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. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania.

Badania wykazaty, iz wartoscig dodang wdrazania LSR sg konkretne, mierzalne efekty w
dziedzinie rozwoju gospodarczego, kultury lokalnej i aspektéw spotecznych. Efekty
zrealizowanych przedsiewzie¢ sg widoczne dla postronnego obserwatora i zostaty
zauwazone przez ankietowanych mieszkancéw, sg doceniane przez rade programowa
LGD i samorzady lokalne. Organizacje pozarzgdowe, ktérych jest wiele na obszarze LGD
Stowarzyszenie , Na Sliwkowym Szlaku”, rozwijajg swa dziatalno$¢, co jest dowodem na
to, iz wsparcie ich dziatalnosci za posrednictwem LGD stato sie impulsem do rozwijania
juz prowadzonej dziatalno$ci. Organizacje te — funkcjonujagce w rdézinych formach
prawnych — przyczyniajg sie bowiem do rozwoju spoteczernstwa obywatelskiego,
angazujg sie w zycie spoteczne, s3 inicjatorami oddolnego podejmowania przedsiewziec¢
lokalnych.

Analiza wykazata, iz proces wdrazania LSR przebiegat bez problemdéw. Nabory wnioskéw
aplikacyjnych przebiegaty sprawnie. Poziom realizacji LSR — oceniajgc go przez pryzmat
wskaznikdw realizacji budzetu — jest generalnie na dobrym poziomie. Dla przedsiewzieé
celu ogdlnego pierwszego pn. Zintegrowany rozwdj obszaru w oparciu
o zasoby lokalne poziom realizacji budzetu wynosi 100%, a jego rozlicznie 80%. Dla
przedsiewzie¢ celu ogdlnego drugiego pn. Rozwdj obszaru w oparciu o przedsiebiorczos¢
mieszkancow poziom realizacji budzetu wynosi 55,9%, a dla przedsiewzie¢ celu ogdlnego
trzeciego budzet zostat zrealizowany w 77,2%.

Ocena postepu rzeczowo-finansowego w procesie wdrazania lokalnej strategii rozwoju
pozwala sprawdzi¢ na ile osiggniete efekty korespondujg z zatozeniami strategii,
w tym z okre$lonymi w trakcie tworzenia LSR wskaznikami, jakie lokalna grupa dziatania
spodziewa sie osiggngc¢. Ewaluacja jest wiec mozliwa na podstawie danych dotyczacych
wskaznikédw wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzieé¢ na etapie
tworzenia LSR. Zaktadane wskazniki sg zatem narzedziem stuzgcym ewaluacji postepow
w realizacji strategii. Dlatego tez umiejetny dobdr wskaznikdw zwieksza mozliwosc¢
dobrej orientacji w realizowaniu celdw szczegétowych.

Analiza postepu w wykonaniu budzetu zaplanowanego na cele realizacji LSR wykazata, iz
w przypadku celu pierwszego zakontraktowano projekty na cato$¢ przeznaczonego na
ten cel budzetu (rozliczono do tej pory 80% zakontraktowanych srodkéw). W przypadku
celu drugiego budzet zostat zrealizowany w 55,9% Srodkéw ogdtem, ale rozliczono juz
90% zakontraktowanych srodkéw. W celu trzecim budzet zostat zrealizowany w 77,2%,
ale rozliczono 52% zakontraktowanych srodkow.

Dane dotyczace wptywu dziatalnosci LGD na kapitat spoteczny obszaru Stowarzyszenia

,Na Sliwkowym Szlaku” $wiadcza o jej znaczacej roli w tym zakresie. Przeprowadzone



badania ewaluacyjne wskazujg na pozytywne zmiany w kwestii jakosci kapitatu
spotecznego, stopnia zaangazowania lokalnej spotecznosci w podejmowanie
przedsiewzie¢ zwigzanych z podnoszeniem jakosci zycia, udziatu w przedsiewzieciach
organizowanych przez LGD, wystepowanie z inicjatywami spotecznymi i gospodarczymi
majgcymi przyniesé pozytywne efekty dla ogdtu spoteczenstwa. Potwierdzity to zaréwno
wyniki badan majace na celu ocene dziatan rzeczowych w ramach LSR, ale takze badania
IDI przeprowadzone w biurze LGD, badania FIG z przedstawicielami zarzadu i rady
programowej, oraz badania ankietowe mieszkancow i beneficjentéw LGD.

Dokonujgc analizy porownawczej zmian ilosciowych na obszarze w zakresie wskaznikow
przedsiebiorczosci, np. liczby przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkaicow (i na 1 tys. oséb w
wieku produkcyjnym), liczby turystycznych obiektéw noclegowych, infrastruktury
turystycznej etc. — mozna zauwazyc¢ znaczgce zmiany in plus. Zaplanowane i zrealizowane
cele i przedsiewziecia odpowiadaty opracowanej diagnozie i potrzebom mieszkarncéw.
Nie jest tatwo stwierdzi¢ na ile realizacja LSR przyczynita sie do rozwigzania
zdiagnozowanych problemdéw oraz niwelacji negatywnych zjawisk, poniewaz trudno
jednoznacznie wskaza¢ zakres udziatu LGD w tych zmianach. Niewatpliwie jednak
dziatania LGD miaty swdj udziat w opisanych procesach i zwiekszeniu nasycenia obszaru
przedsiebiorczoscig, Swiadczy o tym liczba zrealizowanych projektéw zwigzanych
przedsiebiorczoscia. Z badan wynika, iz w kolejnej LSR nalezy takze wzig¢ pod uwage
przedsiebiorczos¢ (tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw), ma ona bowiem wptyw na rynek
pracy, aktywizacje zawodowag ludnosci, wyzwalanie inicjatyw indywidualnych i
spotecznych, budowanie dobrych relacji osobistych i biznesowych, podejmowanie
przedsiewzie¢ innowacyjnych, a w rezultacie na rozwdj lokalny.

Sliwkowy Szlak to obszar o duzych tradycjach sadowniczych, to takze oferta turystyczna i
rekreacyjna, to walory przyrodnicze i kulturowe. Stad turystyka — jak zauwazono w LSR
dla obszaru LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” jest jednym z waznych obszaréw
dziatalnosci gospodarczej. Analizujgc wyniki badan zwigzanych z infrastrukturg
turystyczng i liczbg turystow odwiedzajgcych obszar LGD zauwazono, iz mimo
bezsprzecznych waloréw turystycznych i podejmowanych przedsiewzieé turystycznych i
okofoturystycznych wcigz jest jeszcze wiele do zrobienia, np. w zakresie infrastruktury
turystycznej (przy szlakach turystycznych i trasach rowerowych), w zakresie rozwoju bazy
hotelowej (w ostatnim roku ubyto dwa obiekty hotelarskie), ale tez w zakresie promocji
regionu (by¢é moze warto w przysztosci wzigé pod uwage kompleksowy i
komplementarng promocje poprowadzong przez wszystkich aktorow rynku

turystycznego obszaru LGD Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku” i sasiednich LGD).
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Ideg zaplanowanych przedsiewzie¢ byto zmniejszenie liczby oséb wykluczonych,
wprowadzenie przynajmniej czesci z nich na rynek pracy, ograniczenie migracji
zarobkowej poza obszar LGD oraz ograniczenie liczbowe beneficjentéw pomocy
spofecznej. Analizujgc dane statystyczne dotyczace tych obszaru dziatania wskazniki sg
pozytywne (z wyjatkiem salda migracji). Generalnie wzrosta liczba zatrudnionych, w tym
kobiet, a wiec zmniejszyt sie poziom bezrobocia (najwyzszy wzrost zatrudnionych ogétem
w roku 2019 wyrazony w odsetkach w odniesieniu do roku 2015, nastgpit w gminach
Iwkowa, Gnojnik i Korzenna). Nalezy przypuszcza¢, iz zmiany te nastgpity czesciowo
wskutek dziatania LGD i wdrazania przedsiewzie¢ zapisanych w LSR, ale takze wskutek
zmian makroekonomicznych. W analizowanym okresie wzrosty takze wskazniki dotyczace
liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych w systemie REGON, czy dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej przez osoby indywidualne. Zmiany te dotycza
przedsiebiorczosci — jak juz wspominalismy wyzej — ale takze czesciowo osdb z grup
defaworyzowanych, ktére te dziatalnos¢ podjety. Zmniejszyt sie poziom bezrobocia i
liczba beneficjentow pomocy spotecznej, co dotyczy wszystkich grup spotecznych
obszaru LGD Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku”. A zatem mozna postawic teze, iz
dziatalno$¢ LGD miata w tym zakresie takze pewien pozytywny udziat.

Odnoszgc sie do projektdw realizowanych w ramach LSR na obszarze LGD Stowarzyszenie
"Na Sliwkowym Szlaku”, mozna stwierdzi¢, iz wtasciwie kazdy projekt nosi w sobie pewna
doze innowacyjnosci. Nawet jesli zaplanowane elementy projektu sg znane na danym
obszarze, to w odniesieniu do aktualnej sytuacji zewnetrznej i warunkdéw wewnetrznych
przedsiebiorstwa ubiegajgcego sie wsparcie finansowe przedsiewziecia, projekt ten moze
by¢ innowacyjny, usprawniajgcy proces produkcji, organizacje pracy, czy wnoszacy efekt
w postaci nowego produktu, ktory dotad nie byt wytwarzany przez tego przedsiebiorce.
Ocena innowacyjnosci danego projektu jest wiec trudna i powinna uwzgledniaé takze
warunki lokalne i warunki przedsiebiorstwa, a nie tylko ogélne kryteria innowacyjnosci.
W okresie objetym analiza, LGD Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku” uczestniczyta w
realizacji jednego projektu wspdtpracy pn. Marka Lokalna szansq rozwoju regionu.
Projekt jest jeszcze w trakcie realizacji poniewaz zostat zaplanowany na 30 miesiecy, stad
trudno jeszcze méwi¢ o efektach wdrazania tego projektu. Mozna natomiast wskazaé
jego zatozenia. Projekt zaktada nastepujgce efekty w wyniku jego realizacji: wzrost
rozpoznawalnosci marki produktéw lokalnych, wzrost zainteresowania markg lokalng
wsréd mieszkancow i turystow, wzrost sprzedazy produktéw oznaczonych markg lokalng;
wzrost liczby oséb korzystajgcych z ofert edukacyjno-turystycznych, a takze wzrost
atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD. W realizacji tego projektu zaangazowane s3

takze osoby z grup defaworyzowanych. Z uwagi na to, iz wspétpraca partnerdw projektu
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przebiega pomyslnie, zdaniem pracownikéw biura LGD moina by w przysztosci
kontynuowaé tego typu przedsiewziecia, lecz z uwagi na sprawnos$¢ organizacyjng, przy
uczestnictwie mniejszej liczby LGD.

Analiza dziatalnoéci LGD Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku” wykazata, ze sprawnos¢
organizacyjna biura LGD jest na wysokim poziomie. Dziatalno$é informacyjno-doradcza,
organizacja i prowadzenie naborow wnioskdw aplikacyjnych, opieraja sie na
kompetencjach pracownikéw biura, ktére oceniono wysoko. Potwierdzajg to szczegdlnie
badania ankietowe beneficjentéw oraz badania FGI. Swiadczy o tym takze skuteczno$é
dziatania i jego efekty wyrazone wskaznikami realizacji zaplanowanych przedsiewziec. Na
dzien ewaluacji (31.05.2021) znaczna czes¢ sposrod zaplanowanych wskaznikéw
rzeczowych zostata juz zrealizowana. W procesach naboréw uczestniczyto ogétem 240
podmiotow, zaopiniowano pozytywnie 180 ztozonych wnioskéw aplikacyjnych (23
whioski oczekujg na akceptacje), a podpisano 118 umdw na ich realizacje (nie wliczono tu
umow oczekujgcych na podpisanie). Skutecznos$¢ wdrazania LSR byta na poziomie 66%,
biorgc pod uwage tylko liczbe podpisanych uméw w poréwnaniu do liczby
zaakceptowanych wnioskéw. Jednakze biorgc pod uwage realizacje poszczegdlnych
operacji, skutecznos¢ ta w wielu przypadkach jest na znacznie wyzszym poziomie (w

przypadku niektorych operacji przekroczyta liczbe zaktadanych wskaznikéw).
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.
W odpowiedzi na przestane drogg mailowag dnia 17 maja 2021 roku zapytanie ofertowe

dotyczace realizacji badan ewaluacyjnych matopolskich lokalnych strategii rozwoju, Fundacja
Socjometr Laboratorium Rozwigzan Spotfecznych, NIP 5130234526 z siedzibg w 32-087
Pekowice, ul. Ojcowska 15/1 (gm. Zielonki) przedstawita oferte zgodng z wskazanymi w
zapytaniu wytycznymi. W ramach zlecenia Fundacja Socjometr przeprowadzita badania,
analizy oraz przygotowata raporty dla wszystkich 32 grup z terenu matopolski. Kazdy LGD
otrzymat zindywidualizowany raport powstaty na bazie przestanych przez LGD danych oraz

przeprowadzone badania jako$ciowe i ilosSciowe przez ekspertéw Fundacji Socjometr.

Fundacja Socjometr to niezalezny podmiot specjalizujgcy sie w badaniach spotecznych,
spetniajgcy wymogi przedstawione w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr
5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Opis
doswiadczenia niezbednego do wykonania badan ewaluacyjnych stanowit zatgcznik do

oferty.

Ewaluacja Lokalnych Strategii Rozwoju jest badaniem specyficznym i wymaga wiedzy z
zakresu funkcjonowania programu LEADER, a takze podmiotéw je wdrazajgcych — Lokalnych
Grup Dziatania. Sg to organizacje, ktére realizujg swoje zadania w mys$l zasad okres$lanych
jako Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS). Miedzysektorowosé, a takze
oddolny charakter realizacji strategii ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia zatozen
programowych powotania wspomnianych instytucji, dlatego ich ewaluacja musi uwzgledniaé
nie tylko badania dotyczace realizowanych celdw strategicznych, ale takze zaangazowania
spotecznego i wspdtpracy pomiedzy réinymi podmiotami dziatajgcymi na obszarze

wdrazania strategii.

Ewaluacja ex-post wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania zostata
wykonana w okresie od poczatku czerwca do konca pazdziernika 2021 i objeta okres od

poczatku wdrazania LSR w okresie programowania 2014-2020 do 31.05.2021 roku, zgodnie z:

o Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie

monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez



spofeczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,

ktére dostepne sg na stronie Internetowej http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-

rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-

Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS,

o Wskazéwkami zawartymi w Podreczniku Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych
Strategii Rozwoju, ktéry dostepny jest na stronie Internetowej

http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-

Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS,

o Postanowieniami Lokalnej Strategii Rozwoju aktualnej na dzien 31.05.2021 r.

Data 31.05.2021 roku zostata ustalona jako dzien, w ktérym bedzie analizowany stan
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Takie zatozenie byto niezbedne do tego, aby rozpoczgé
prace analityczne i aby unikng¢ sytuacji, w ktérej LGD w okresie od poczatku czerwca do
konica pazdziernika dostarczatby aktualnych danych na biezgco tym samym uniemozliwiajgc

analize.

Badanie zostato zakonczone opracowaniem raportdw z badan dla poszczegdlnych LGD
odrebnie oraz opracowaniem ponad 15 minutowego filmu promujgcego program LEADER i
LGD w wojewddztwie matopolskim, a takze prezentacji multimedialnej, ktéra zostata

zaprezentowana w formie publicznej na spotkaniu online w dniu 15.10.2021 roku.

Ze wzgledu na specyfike realizacji badania wynikajagcg ze wspdlnego zlecenia
przygotowanego przez Federacje LGD Matopolska, Fundacja Socjometr przygotowata
uniwersalny schemat badawczy dla kazdej z Lokalnych Grup Dziatania. Taka procedura, czyli
przeprowadzenie badania w kazdym z LGD w oparciu o wystandaryzowane metody, techniki
i narzedzia badawcze, zapewnita sprawne przeprowadzenie procesu, poréwnywalnosé
wynikéw badan oraz tworzenie zestawien i wnioskéow dla catego wojewddztwa. Dzieki
takiemu podejsciu uzyskano niewatpliwe, dodatkowe korzysci ze zrealizowanego zlecenia.
Byta to okazja do zebrania unikalnych danych waznych z punktu widzenia tak pojedynczego
LGD, Federacji LGD Matopolska jak i Instytucji Zarzadzajacej, jak i wszystkich innych instytucji
dziatajgcych na obszarze wojewddztwa matopolskiego, ktére zajmujg sie szeroko
rozumianym rozwojem lokalnym. Dodatkowo, przygotowany w oparciu o to zatozenie plan
badawczy pozwolit na przeprowadzenie tak obszernego badania, jakim jest ewaluacja

wszystkich lokalnych strategii rozwoju wojewddztwa matopolskiego, stosujac triangulacje

9


http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS
http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS
http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS
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metod i technik badawczych w tak krétkim czasie z zachowaniem wysokich standardéw

realizacji badan spotecznych.

Realizacja zlecenia wymagata przeprowadzenia szeregu badan z wykorzystaniem
zréznicowanych metod i technik badawczych. Cze$é z nich ma charakter zaposredniczony
(np. CAWI, kwestionariusz ankiety), co oznacza, ze do ich realizacji badacz nie musi wchodzié¢
w relacje typu face-to-face z osobg badang. Wsréd zaproponowanych technik sg jednak

réwniez takie, ktore w zatozeniu wymagajq kontaktu bezposredniego (IDI, FGI).

Zasadniczym celem badania ewaluacyjnego byta, zgodnie z zapytaniem ofertowym
identyfikacja i ocena efektéw realizacji LSR dla poszczegdlnych LGD dziatajgcych na obszarze

wojewddztwa matopolskiego.

Przedmiotem badania, ktérego wyniki zaprezentowane zostaty w niniejszym raporcie, jest
Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana w okresie programowania UE 2014-2020. W
zakresie ewaluacji uwzgledniono zréinicowane dziatania podjete w celu jej skutecznego
wdrazania, a takze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania wykraczajgce poza samg strategie, a

wpisujace sie w statutowe obszary dziatalnosci Stowarzyszenie.

Analiza wynikéw przeprowadzonych badarn ewaluacyjnych zostata przeprowadzona z
uwzglednieniem przyjetych przez Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne kryteridw oceny, do

ktdrych zaliczy¢ nalezy:

Trafnos¢ — kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele projektu odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom

beneficjentow,

Spojnos¢ — kryterium to pozwala ocenié¢ stopien spdjnosci LSR z innymi dokumentami

programowymi i strategiami obejmujgcymi obszar realizacji LSR,

Efektywnos¢ — kryterium to pozwala oceni¢ poziom ,ekonomicznosci” projektu, czyli
stosunek poniesionych naktadédw do uzyskanych wynikéw i rezultatow. Naktady rozumiane

sg tu jako zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony czas,

Skutecznos¢ — kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele przedsiewziecia

zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiggniete,
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Uzytecznos¢ — kryterium to pozwala ocenié stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcow dziatan

w wyniku osiggniecia rezultatow operacji,

Trwatosc efektow — kryterium to pozwala ocenié¢ czy pozytywne efekty projektu na poziomie
celu mogg trwac¢ po zakonczeniu finansowania zewnetrznego, a takie czy mozliwe jest
utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie

sektora, regionu czy krajul.

Z wykorzystaniem powyzszych kryteridw ewaluacji, w badaniach starano sie odpowiedzie¢
na sformutowane na podstawie Wytycznych 5/3/2017 pytania badawcze, ktore zostaty

przypisane do nastepujgcych obszaréw badawczych.

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikdw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczo$é
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i wjaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwoj lokalnego
potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR witasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

! Standardy ewaluacji, Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne, http://pte.org.pl/o-ewaluacji/
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c. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnosé
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspotpracy
a. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektow wspoétpracy?
b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?
8. Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposOb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywna
i skuteczng realizacje LSR?
b. Jaka jest skutecznos¢ iefektywno$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?
9. Ocena procesu wdrazania
a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
b. Czy procedury naboru, wyboru irealizacji projektéw byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?
c. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektow (spdjnych
z celami LSR)?
d. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?
10. Wartos$¢ dodana podejscia LEADER
a. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
b. Czy stworzony dzieki wsparciu wramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposdb wykorzystywany i promowany?
c. Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg

sie do jego wzmocnienia?
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d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem

siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?
Szczegbdtowe obszary dziatan LGD, ktdre zostaty poddawane ocenie to:

1. Dziatalno$¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jako$é i efektywnos¢ swiadczonego
doradztwa dla beneficjentéw,

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalno$¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jakos¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych,

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju,

4. Funkcjonowanie organdéw LGD,

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wiaczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej),

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego,

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,

8. Realizacja projektow wspodtpracy,

9. Realizacja projektéw wykraczajacych poza RLKS.

4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania.

Metody i techniki badawcze

Ewaluacja ex-post zostata przeprowadzona w oparciu o zréznicowane metody i techniki
badawcze. Fundacja Socjometr w przypadku kazdego z zadan badawczych uwzglednit juz
stosowane przez LGD narzedzia badawcze, aby — jesli to mozliwe — zachowa¢ kontynuacje
trwajacego na przestrzeni wdrazania LSR procesu badawczego. Wsrdd zastosowanych metod

i technik badawczych nalezy wskazac:

a) Desk research (analize danych zastanych) - analiza dokumentacji wytworzonej przez
biuro i organy LGD. Analiza ogodlnodostepnych danych statystycznych (Bank Danych
Lokalnych, Vademecum Samorzgdowca, Wskazniki dochoddw podatkowych gmin
Ministerstwa Finanséw, Gtéwny Urzad Statystyczny). Analiza desk research poprzedzita
cato$é¢ badan empirycznych i oprécz istotnego wktadu do raportu, umozliwita dobre

przygotowanie sie badaczy do zadan terenowych.
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b) Przeprowadzenie badan jako$ciowych wsréd przedstawicieli biura, Zarzadu, Rady

LGD:
a. wywiady eksperckie - wywiady indywidualne ws$rdéd pracownikéw biura,

b. zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — przeprowadzone wsréd przedstawicieli Zarzadu i

Rady LGD pozwolity zebra¢ wiedze dotyczacg tak biezgcych jak i strategicznych dziatan LGD,

c. ankieta online skierowana do Przedstawicieli Zarzgdu oraz Rady — ankieta zostata wystana
do dwodch oséb w kazdym z LGD po przeprowadzeniu wywiadow w terenie. Ankieta

umozliwita respondentom uzupetnienie wypowiedzi z wywiadéw.
c) Przeprowadzenie badan ilosciowych:

a. Badanie ankietowe mieszkancéw obszaru LGD — badanie iloSciowe przeprowadzone
za posrednictwem badan online, technika CAWI. Ankiety w formie elektronicznej zostaty
przestane do kazdego LGD w celu ich zamieszczenia na swoich stronach internetowych oraz
(jesli sg) portalach spotecznosciowych. Badanie stuzyty do zebrania wiedzy np. na temat
rozpoznawalnosci LGD, dziatalnosci LGD, kanatéw komunikacyjnych stosowanych przez LGD,

oceny realizacji celéw strategicznych oraz pojedynczych operaciji,

b. Badanie ankietowe wsréd beneficjentéw — badanie ilosciowe przeprowadzone za
pomocg formularza internetowego (CAWI). Ankieta zostata wypetniona przez beneficjentow
i pozwolita na analize efektywnosci interwencji podjetych w ramach wdrazania LSR oraz

przystuzyta sie do badania poziomu jakosci $wiadczonego doradztwa.

Proces badawczy oparty zostat o triangulacje metod (iloSciowe i jakosciowe) oraz technik
badawczych (ankieta CAWI, ankieta drukowana, wywiady indywidualne, wywiady grupowe,
desk research). Zréznicowane zostaty rdwniez same Zrddta pozyskiwania danych, oprdcz juz
wspomnianych danych wywotanych, eksperci Fundacji Socjometr przeanalizowali rowniez
dane zastane, wytworzone w ramach dziatan monitoringowych i sprawozdawczych w LGD.

Analizie zostaty poddane réwniez dane ze statystyki publiczne;j.

Uzasadnienie wykorzystania poszczegdlnych technik badawczych
Wywiad pogtebiony IDI (ang. Individual In-depth Interview) — polega na uzyskaniu
interesujgcych danych w trakcie indywidualnej i bezposredniej rozmowy z respondentem,

skoncentrowany na opiniach i poglagdach respondenta (skupia sie na osobistych
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doswiadczeniach), ma na celu poznanie postaw, wrazen, motywdw kierujacych dziataniami
respondenta, znaczen im przypisywanych. Zwykle trwa 1-2 godziny. Jest oparty o scenariusz

rozmowy, jednak zwykle nie silnie ustrukturyzowany.

Zogniskowany wywiad grupowy FGIl (ang. Focus Group Interview) — przeprowadzany
jednoczesnie z kilkoma osobami, czesto przy uzyciu technik projekcyjnych i wspomagajacych.
Zwykle trwa 1.5 — 2.5 godziny. Wywiad grupowy to sytuacja blizsza sytuacjom rzeczywistym
— opinie ksztattujg sie w kontakcie z innymi ludZmi, a nie w odosobnieniu. Taka sytuacja
symuluje rzeczywistg sytuacje zyciowa, w ktdrej ludzie reagujgc na bodziec — ujawniajg swoje

opinie, ktore czesto w kontaktach z innymi ulegajg pewnym modyfikacjom.

Ankieta CAWI (ang. Computer Assisted Web Interview) — jest czesciag metodologii opartej
na ankiecie dostarczonej respondentowi za pomoca linka w panelu lub na stronie
internetowe]. Metoda CAWI jest uwazana za jeden z najbardziej ekonomicznych sposobdéw
zbierania danych ankietowych, poniewaz nie wymaga ankieteréw, urzadzen, ani
dodatkowych narzedzi. Z tych wszystkich powoddéw ankiety CAWI, zwane réwniez
kwestionariuszami internetowymi, sg jedng z najbardziej powszechnych metod zbierania
informacji. W badaniu CAWI cata uwaga jest skupiona na konstrukcji kwestionariusza,
poniewaz wskaznik odpowiedzi jest bezposrednio zwigzany 1z jako$cia samego
kwestionariusza. Wykorzystanie tego typu narzedzia pozwala w krotkim czasie dotrze¢ do

duzej liczby oséb.

Wielkosci i struktura proby

Wielkos$¢ i struktura préby zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej. Warto podkresli¢, ze badania
beda przeprowadzone osobno, w kazdym LGD podlegajacym ewaluacji zgodnie ze wskazaniem w
zapytaniu ofertowym. Ponizsza tabela przedstawia zatem matryce wielkosci i struktury w odniesieniu

do pojedynczego LGD.

Badanie Préba (n) Uwagi

Badania ilosciowe
Badanie ankietowe online n>100 oséb Zebrano opinie mieszkancéw za pomoca
mieszkancéw obszaru LGD metody badan online od minimum 100

mieszkancow badanego obszaru dziatania
LGD. W badaniach na biezgco sprawdzane
byly podstawowe parametry demograficzne,
aby zapewni¢ mozliwie prawidtowy rozktad
badanej proby w odniesieniu do populacji.
Nalezy jednak pamietaé, ze w badaniach tego
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Badanie ankietowe online
wsrod beneficjentow
Badania IDI /FGI wsrédd

pracownikow biura

Badania FGI wsrdéd cztonkow
Zarzadu LGD

Badania FGI wsréod cztonkéw
Rady LGD

Badanie ankietowe online
wsrod Prezesow Zarzgdu LGD

Badanie ankietowe online
wsrdéd Przewodniczacych Rady
LGD

typu, badacz ma niewielkg kontrole na to, kto
wypetnia ankiete. LGD zostato poproszone o
promowanie linku na swoich stronach i
kanatach spotecznosciowych, aby zwiekszyé
szanse na uzyskanie odpowiednich
parametréw.

Ankieta zostata przestana do beneficjentéow
(oséb, ktdre pozyskaty i rozliczyty otrzymane z
LGD srodki finansowe na realizacje operacji)
danego LGD. Minimalna liczba ankiet do
zebrania wyniosta 20.

Badania jakosciowe

n>20

2 1Dl W LGD przeprowadzono wywiadu IDI z
pracownikami biura.

1 FGlI Przeprowadzono jeden zogniskowany wywiad
grupowy.

1 FGlI Przeprowadzono jeden zogniskowany wywiad
grupowy.

1 osoba Wypetnienie ankiety online byto opcjonalne,
skierowane do osdb, ktére chciaty uzupetnic
wiedze przekazang podczas wywiadu.

1 osoba Wypetnienie ankiety online byto opcjonalne,

skierowane do osdéb, ktére chciaty uzupetnié
wiedze przekazang podczas wywiadu.

Harmonogram realizacji badania

Harmonogram realizacji poszczegdlnych zadan w ramach prowadzonych badan ewaluacyjnych zostat

przedstawiony na wykresie Gantta zamieszczonym ponizej.

ZADANIE
1. Podpisanie umowy

2. Przygotowanie procesu badawczego, jego zaplanowanie
3. Przygotowanie wzoru procedury przeprowadzania ewaluacji
ex-post do aktualizacji LSR w kazdym z LGD

4. Analiza sytuacji biezgcej w LGD, wprowadzenie odpowiednich
metod i narzedzi zbierania danych niezbednych do prawidtowego
przeprowadzenia ewaluacji ex-post

5. Przygotowanie baz danych, narzedzi oraz instrukcji kodowych
dla wszystkich zadan badawczych

6. Przeprowadzenie badan i analiz w zakresie opisanym w
procedurze badawczej

a. Desk research

b. Ankieta dla Prezeséw Zarzgdéw i
Przewodniczacych Rad Programowych LGD

c. Badania online wéréd mieszkaricow obszaréw
dziatania LGD

e. Badania ankietowe beneficjentow

Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien PaZdziernik
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f. IDI/FGI wsréd pracownikow

g. FGIl wsréd przedstawicieli Zarzadéw i Rad
Programowych
7. Opracowanie raportu koncowego z badan
8. Opracowanie filmu przedstawiajgcego dobre praktyki

wdrazania programu LEADER na terenie matopolski

9.

Opracowanie prezentacji multimedialnej podsumowujacej

realizacje badan

10. Prezentacja przygotowanej prezentacji multimedialnej

Podstawowe zatozenia realizacji Zlecenia
Podsumowujac podstawowe jej zatozenia techniczne, ktére stanowity fundament

prawidtowego przebiegu badan:

1. Badania prowadzone byty w oparciu o uniwersalny schemat badawczy w kazdej z

Lokalnych Grup Dziatania przystepujgcych do realizacji zlecenia Federacji LGD Matopolska
— zaproponowane przez Fundacje Socjometr metody i techniki badawcze byty stosowane
w badaniach w kazdej z Lokalnych Grup Dziafania.

Sprawna komunikacja i wymiana dokumentéw — sprawna komunikacja z
przedstawicielami Federacji LGD Matopolska oraz przedstawicielami poszczegdlnych LGD
byta wymagana miedzy innymi w procesie dostarczania niezbednych do rozpoczecia
etapu badawczego danych ze strony kazdej z LGD. LGD otrzymaty konkretne wskazowki i
wytyczne dotyczace tego, jakie dane i jakie dokumenty sg potrzebne do rozpoczecia
analiz. W celu usprawnienia procesu zbierania danych od wszystkich LGD, Fundacja
Socjometr przygotowata pliki z tabelami do wypetnienia przez pracownikéw LGD. Oproécz
opracowanych przez Fundacje Socjometr tabel, LGD zostato poproszone o przestanie
sprawozdan rocznych z wdrazania LSR za lata 2015-2020, a takze aktualng na dzien
31.05.2021 Lokalng Strategie Rozwoju. Aspekt komunikacji byt réwniez wazny na etapie
wysytania kolejnych narzedzi badawczych, tj. ankiet. W przypadku badan ankietowych,
wazne byto sprawne umieszczenie przez pracownikdw LGD na stronach internetowych
narzedzia skierowanego do mieszkancow, a takze przestanie przez nich narzedzi do
beneficjentdw realizowanych projektow. Na etapie umawiania spotkan, rowniez bardzo
wazne byto zaangazowanie pracownikéw LGD. Szczegdlnie wazne byto tutaj efektywne

zorganizowanie spotkan z osobami podlegajgcymi badaniu zgodnie ze schematem
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(dotyczy badan IDI oraz FGI), czyli umdwienie respondentdw na spotkanie w okreslonym

miejscu i czasie.
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5. Opis wynikdw badan wraz z ich interpretacja.

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru objetego dziataniami LGD Stowarzyszenie ,Na
Sliwkowym Szlaku” jest dokumentem wypracowanym oddolnie, przy aktywnym udziale
lokalnej spotecznosci, co znalazto odbicie w akceptacji LSR i sprzyja jej realizacji.

Inicjatorem powofania LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku”— jak podajg
autorzy LSR — byt wdjt gminy lwkowa wraz ze Stowarzyszeniem Rozwoju i Promocji Gminy
Iwkowa. Celem priorytetowym utworzonej w 2008 roku LGD byto wzmocnienie kapitatu
spotecznego, poprawa stopnia samoorganizacji mieszkancow, lepsze zarzadzanie zasobami
na poziomie obszaru oraz rozwdj turystyki i rekreacji w oparciu o wykorzystanie waloréw
przyrodniczych i tradycji kulturowych. | ten cel, rozpisany na przedsiewziecia realizowany byt
w okresie programowania 2007-2013. Poza realizacjg przedsiewzie¢ w ramach PROW 2007-
2013, LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” realizowata kilka projektéw
finansowanych z innych Zrédet, co pozwolito na zdobycie doswiadczenia w zarzgdzaniu
wielofunduszowym budzetem. Realizacja tej pierwszej strategii przyniosta wiele
pozytywnych skutkéw dla obszaru objetego dziataniem analizowanej LGD oraz szerokie
indywidualne doswiadczenie cztonkéw i pracownikéw biura LGD. Spotecznos¢ lokalna
uczestniczgca aktywnie we wdrazaniu poprzedniej strategii zauwazata te pozytywne zmiany
na obszarze i zdecydowata o kontynuowania podobnych dziatan w nastepnym okresie
programowania, wskazujgc kolejne obszary niezbednej interwenciji.

Te pozytywne efekty stanowity ptaszczyzne odniesienia w procesie budowy LSR na
lata 2014-2020. W catym procesie tworzenia LSR na lata 2014-2020 myslg przewodnig byta
nie tylko identyfikacja probleméw i potrzeb obszaru dziatania, ale tez efektywna realizacja
formutowanych celéw i przedsiewzie¢. Stad w budowie strategii i projektowaniu dziatan
wykorzystano nie tylko wiedze, doswiadczenie cztonkdéw LGD, ale przede wszystkim potrzeby
i oczekiwania mieszkancéw i pomysty organizacji pozarzadowych zwigzane gtéwnie
z integracjg spoteczng i aktywizacjg osdéb wykluczonych z rdéinych przyczyn z zycia
spotecznego, kulturowego i zawodowego. Jako grupy defaworyzowane zidentyfikowano
osoby wykluczone i zagrozone wykluczeniem, w szczegdlnosci ze wzgledu na dostep do
pracy, w tym miodziezy, osob starszych, kobiet i osdb niepetnosprawnych oraz wykluczonych
spotecznie ze wzgledu na ograniczony dostep do kultury.

Proces planowania celéw i przedsiewzie¢ miat logiczny cigg zdarzen, a mianowicie
rozpoczeto od powotania zespotu ds. opracowania LSR, zgodnie z zasadg szerokiej
i reprezentatywnej partycypacji spotecznej, w tym przedsiebiorcow réinych branz
(turystycznej, okototurystycznej, rzemiesinikdw, rolnikéw i sadownikéw), miodziezy,
organizacji pozarzagdowych, przedstawicieli jednostek samorzgddw lokalnych, przedstawicieli

zidentyfikowanych grup docelowych i grup defaworyzowanych, parafii, a ze strony LGD

19



przedstawicieli zarzgdu i biura LGD. Ponadto przy opracowaniu dokumentu LSR korzystano
z zebranych opinii turystéw. Partycypacja w procesie budowania LSR opierata sie na zasadzie
struktury przeptywu informacji: informowanie — konsultacje — uczestnictwo. Najczesciej
wykorzystywano tu metode World Cafe, polegajagcg na uwspdlnianiu wiedzy, wymianie
informacji, pobudzaniu kreatywnego myslenia, a takze metode FGI — moderowanego
badania fokusowego. W procesie partycypacji korzystano rownolegle z dwu systemoéw
analizy: szerokie, otwarte konsultacje spoteczne i konsultacje eksperckie z grupami
posiadajgcymi wiedze tematyczng i doswiadczenie we wdrazaniu LSR oraz ekspertami
zewnetrznymi.

W catym procesie budowy LSR wykorzystywano takze powszechnie znane metody
i techniki, a mianowicie analize SWOT, badania ilosciowe i jakosciowe, spotkania
diagnostyczne (m.in. kawiarnia obywatelska, dialog spoteczny, konferencje i wizyty studyjne,
otwarte punkty konsultacyjne, warsztaty uczestniczace, karty projektu), czy cieszgce sie duzg
frekwencjg spotkania pn. Poranek z LGD przy kawie i sliwce. Wsrdd narzedzi w analizie
i diagnozie obszaru wykorzystano takze e-konsultacje, poprzez media internetowe — portal
LGD, portal spotecznosciowy Facebook, badania CAWI. Cele formutowano i budowano ich
strukture za pomoca logiki interwencji. Natomiast wskazniki, procedury, zasady i kryteria
wyboru projektéw tworzono metody konsultacji przy wykorzystaniu réznych narzedzi,
zakonczonej opinig prawnika. Podobnie tworzono zasady monitorowania i ewaluacji postepu
rzeczcowego i finansowego LSR, a takze plan komunikowania. Takie podejscie znalazto
odzwierciedlenie w efektach realizacji LSR na obszarze LGD Stowarzyszenie ,,Na Sliwkowym
Szlaku”.
5.1. Obszar objety Strategig Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc¢ oraz

jej podstawowe zatozenia
Przystepujac do budowy LSR obszaru dziatania LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym

Szlaku” zespdt planowania korzystat z wielu dokumentéw i danych statystycznych
obrazujgcych sytuacje gospodarczg i spofeczng, posiadane zasoby (w tym zasoby
intelektualne) oraz opisujgcych istniejgce problemy i oczekiwania mieszkancéw wymagajace
interwencji w ramach opracowane] strategii na lata 2014-2020. Nizej zaprezentowane
zostaty w ujeciu rocznym zmiany wskaznikow statystycznych dotyczace zagadnien
gospodarczych i spotecznych w okresie wdrazania LSR na obszarze LGD Stowarzyszenie ,Na
Sliwkowym Szlaku”.

Prezentacja obszaru

W sktad obszaru LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” wchodzi siedem gmin:
Czchéw, Gnojnik, Grdodek nad Dunajcem, lwkowa, Korzenna, Lipnica Murowana, tososina

Dolna. Jedna z nich jest gming miejsko-wiejskg, a pozostate gminami wiejskimi. Gminy
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Czchow, Gnojnik i lwkowa to gminy z obszaru powiatu brzeskiego, Lipnica Murowana
potozona jest na terytorium powiatu bochenskiego, a gminy Grdédek nad Dunajcem,
Korzenna i tososina Dolna lezg na terytorium powiatu nowosgdeckiego. Obszar LGD

Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” prezentuje schematyczna rys. 1.
Rysunek 1 Gminy wchodzqce w sktad obszaru LGD Na Sliwkowym Szlaku

N\
Gnojnik

;} Czchow

Grodek
om— UED

LW

tososina Dunajcem

Dolna B
T

Korzenna

Zrédto: dokumenty LGD Na Sliwkowym Szlaku, 2021.

Gminy tworzace LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” charakteryzujg sie
podobnymi cechami dotyczagcymi struktury administracyjnej (sotectwa), podobnag
powierzchnig oraz zblizong liczebnoscig mieszkanncéw (z wyjatkiem gmin Korzenna i tososina
Dolna, ktére sg najwiekszymi gminami pod wzgledem liczby ludnosci). tacznie powierzchnia
obszaru LGD wynosi 507,78 km?, a zamieszkuje go 64 942 0s6b. Wszystkie gminy wchodzace
w sktad LGD Stowarzyszenia ,Na Sliwkowym Szlaku” znajduja sie w potudniowo-wschodniej
czesci wojewddztwa matopolskiego, przede wszystkim na obszarze geograficznym Pogdrza
Wisnickiego, graniczagc od wschodu z Pogdrzem Roznowskim, a od pofudnia z pasmem
Beskidu Wyspowego (Pasmo tososinskie). Charakterystycznymi wyrdznikami obszaru LGD
jest sagsiedztwo zbiornika wodnego — jezior Roznowskiego i Czchowskiego, doliny Dunajca

oraz miast powiatowych — Bochni, Brzeska, Nowego Sgcza i Tarnowa.

Ludnos¢é

taczna liczba mieszkancéw obszaru analizowanej LGD w momencie rozpoczynania
wdrazania LSR (na dzien 31 XlIl 2015) wynosita 61 489. Obecnie liczba ta wynosi 64 942,
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a wiec przyrost ludnosci ogétem na obszarze LGD jest niewielki. Najwieksza gming, pod
wzgledem powierzchni jest gmina Korzenna (107 km?), ma ona réwniez obecnie najwiecej
mieszkancow. Najwyzszy przyrost liczbowy ludnosci w analizowanym okresie nastgpit
w gminach Korzenna, lwkowa, tososina Dolna, a najmniejszy w gminach Czchéw
i Lipnica Murowana. Jesli przyrosty te odniesiemy do ogétu ludnosci w poszczegdlnych
gminach, to w zasadzie stopa procentowa wzrostu jest zblizona we wszystkich gminach
obszaru LGD.

Tabela 1 Liczba ludnosci ogétem w gminach obszaru LGD Na Sliwkowym Szlaku

Gminy Liczba ludnosci

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Czchéw 9813 9834 9 826 9 803 9 828 9814
Gnojnik 7 889 7936 7 965 8027 8029 8020
Grédek nad Dunajcem 9216 9175 9235 9239 9252 9243
Iwkowa 6320 6341 6 415 6426 6483 6512
Korzenna 14 242 14 331 14 397 14 500 14 497 14 546
Lipnica Murowana 5601 5633 5648 5642 5659 5642
tososina Dolna 10776 10 868 10944 11049 11144 11 165
Ogotem obszar LGD 63 857 64 118 64 430 64 686 64 892 64 942

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Wykres 1 Liczba ludnosci ogétem w gminach wiejskich obszaru LGD Na Sliwkowym Szlaku,
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)
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Dochody gmin (wskaznik G)

W okreslaniu potencjatu finansowego gminy istotnym elementem s3g dochody.
Waznym wskaznikiem bedgcym wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik
dochoddéw podatkowych na jednego mieszkarnca (wskaznik G). Wskaznik G — zgodnie
z ustawg o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego — oblicza sie dzielgc sume
dochodéw podatkowych gminy za rok poprzedzajacy rok bazowy przez liczbe mieszkancéw
gminy. Na sume dochoddéw podatkowych sktadajg sie kwoty z tytutu podatku od
nieruchomosci, podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od srodkéw transportowych,
podatku od czynnosci cywilnoprawnych, podatku od osdéb fizycznych, optacanego w formie
karty podatkowej, wptywdw z optaty skarbowej, wptywow z optaty eksploatacyjnej, udziatu
we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz udziatu we wptywach
z podatku dochodowego od oséb prawnych. Wskaznik G stanowi podstawe do wyliczenia
rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogdlnej i wpftat.

W analizowanych latach 2015-2021 wskazniki G dla gmin wchodzacych w sktad LGD
Stowarzyszenie ,,Na Sliwkowym Szlaku” ksztattowaty sie w roku 2015 na poziomie od 557,98
w gminie Korzenna do 916,89 w gminie Grédek nad Dunajcem, a w roku 2021 na poziomie
od 920,21 w gminie Lipnica Murowana do 1 559,21 w gminie Korzenna. Generalnie wskazniki
G miaty we wszystkich gminach obszaru analizowanej LGD tendencje wzrostowga. Najwiekszy
wzrost wskaznika G w poréwnaniu do roku 2015 nastgpit w badanych latach w gminie

Korzenna (blisko trzykrotnie) oraz w gminie lwkowa (blisko dwukrotnie).

Tabela 2 Dochody gmin obszaru LGD Na Sliwkowym Szlaku (wskaznik G podstawowych dochodéw podatkowych na 1
mieszkarica gminy przyjety do obliczania subwencji wyréwnawczej)

Wskaznik G
Gminy
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Czchéw 794,19 | 782,32 | 912,78 | 861,39 | 91861 | 1046,60 | 1104,58
Gnojnik 796,03 | 788,65 | 797,17 | 76447 | 806,26 |1001,32 | 998,22
Grodeknad | g1c09 | 93281 | 104269 | 121694 |129430 | 132172 | 139535
Dunajcem
lwkowa 673,50 | 708,68 | 73253 | 770,79 | 103025 | 973,47 | 1139,47
Korzenna 557,98 | 626,40 | 640,92 | 686,83 |1038,49 |1031,95 | 1559,21
Lipnica
576,33 | 60840 | 608,46 | 69854 | 72161 | 78746 | 920,21
Murowana
Efizzma 902,34 | 925,00 | 986,11 | 1101,49 | 115535 |122525 | 1346,68

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

23


https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Wykres 2 Dochody gmin obszaru LGD Na Sliwkowym Szlaku (wskaznik G podstawowych dochodéw podatkowych na 1
mieszkarica gminy przyjety do obliczania subwencji wyréwnawczej)
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Wydatki gmin na 1 mieszkanca
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Wydatki gmin wchodzacych w sktad LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” sg z

kazdym rokiem coraz wyzsze. Analizujgc lata 2015-2019 stwierdzono, iz najwyzszy wzrost

wydatkdw w tym okresie w przeliczeniu na 1 mieszkanca nastgpit w gminie Gnojnik z kwoty
3 284,98 zt w roku 2015 do kwoty 7 337,75 zt w roku 2019 oraz w gminie lwkowa z kwoty
3276,71 w roku 2015 do kwoty 7501,90 w roku 2019. Najnizszy wzrost wydatkow
odnotowano w gminie Korzenna z kwoty 3 714,06 zt w roku 2015 do kwoty 5 870,24 zt w

roku 2019. Wydatki w gminach skierowane sg przede wszystkim na oswiate i wychowanie.

Tabela 3 Wydatki gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminach obszaru

Wydatki ogdtem [w zi]

Gminy 2015 2016 2017 2018 2019
Czchoéw 3591,48 | 4259,45 4 625,83 5 587,00 5 800,04
Gnojnik 3284,98 3624,19 4 256,87 5310,63 7 337,75
Grodek nad Dunajcem 3432,80 | 420015 5025,20 5257,16 5770,91
Iwkowa 3276,71 | 4132,79 3 299,56 6 345,50 7 501,90
Korzenna 3714,06 | 4304,64 4 740,29 5619,06 5 870,24
Lipnica Murowana 2921,37 3757,69 4 197,90 4 864,61 5538,88
tososina Dolna 3121,77 3932,57 4 474,95 5204,42 5210,64

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Wykres 5.1.3. Wydatki gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminach wiejskich obszaru
LGD Na Sliwkowym Szlaku, w latach 2015-2019 (stan na 31.12.)
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Wykres 3 Wydatki gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminach obszaru
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Lokata analizowanych gmin na tle wojewddztwa matopolskiego

Jedli chodzi o miejsce analizowanych gmin obszaru LGD Stowarzyszenie ,Na
Sliwkowym Szlaku” na tle gmin wojewddztwa matopolskiego, to pod wzgledem dochoddéw
wilasnych budzetu gminy na jednego mieszkanca najwyzej plasuje sie gmina Czchéw,
zajmujgc 85 pozycje i gmina Grodek nad Dunajcem z 90 pozycjg (na 182 gminy ogétem). Pod
wzgledem wielkosci srodkéw finansowych w dochodach gminy przeznaczonych na
finansowanie projektéw Unii Europejskiej na 1 mieszkanca najwyzszg pozycje (2) zajmuje
gmina lwkowa i (4) gmina Gnojnik. Podobnie, w kwestii wydatkéw budzetu gminy na 1
mieszkanca gmina Iwkowa i Gnojnik sg na pozycjach wiodacych (odpowiednio 3 i 4 miejsce).
Jesli chodzi o liczbe podmiotdw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys.
mieszkancow, najwyisza pozycje wsrdéd gmin obszaru LGD Stowarzyszenie "Na Sliwkowym

Szlaku” zajmuje réwniez gmina Iwkowa (61) i Czchéw (96).
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Tabela 4 Gminy wchodzgce w sktad LGD Na Sliwkowym Szlaku, na tle wszystkich matopolskich gmin w roku 2019

Lokaty gmin w wojewddztwie w poszczegdlnych kategoriach
w roku 2019
; Dochody w d(s)lzilzach Wydatki szr;q(:lzxi
Gmina wiasne budzetu ) . budzetu gosp )
. budzetu gminy . narodowej
gminy ) . gminy 3
a1 na finansowanie na w rejestrze
. , projektéw UE . , REGON na
mieszkanica ) , 1 mieszkanca -
na 1 mieszkanca 10 tys. ludnosci
Czchow 85 74 34 96
Gnojnik 120 4 4 146
Grodek nad Dunajcem 90 69 37 147
lwkowa 116 2 3 61
Korzenna 157 48 42 148
Lipnica Murowana 137 57 56 139
Lososina Dolna 108 142 81 136

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Ludnos¢ w wieku przed- i po- i produkcyjnym

LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” obejmuje obszar zamieszkaty przez
64 942 o0s6b (dane GUS za rok 2020). W analizowanym okresie liczba ludnosci ogétem
wzrosta o okoto 1,6%. W liczbach bezwzglednych — jak juz wspomniano — najwyzszy przyrost
ludnosci ogdtem byt w gminach Korzenna, Iwkowa i tososina Dolna, a najnizszy w gminach
Czchdéw i Lipnica Murowana. W gminie tososina Dolna nastgpit najwyzszy wzrost liczby osdb
w wieku produkcyjnym i najwyzszy spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym oraz
najnizszy przyrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Najwyzszy spadek liczby ludnosci w
wieku przedprodukcyjnym miat miejsce w gminie Grédek nad Dunajcem, a najwyzszy
przyrost oséb w wieku poprodukcyjnym —w gminach tososina Dolna i Gnojnik.

Lokalna Strategia Rozwoju wsrdd istotnych zagrozen wskazywata m.in. starzejgce sie
spoteczenstwo i trend ten w ostatnich latach jeszcze sie pogtebiat. Dane zawarte w tabeli
wskazujg na wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym we wszystkich gminach obszaru
LGD. Ogotem liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w badanym okresie wzrosta o 11%.
Badania wykazaty réwniez spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym ogdtem na
obszarze analizowanej LGD, ale w trzech gminach nastgpit niewielki wzrost ludnosci w tej
grupie ekonomicznej (lwkowa, Lipnica Murowana i tososina Dolna). W grupie oséb w wieku
produkcyjnym nastgpit rowniez niewielki wzrost w czterech gminach, ale w dwu spadek

(Czchow i Lipnica Murowana).
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Tabela 5 Ludnosé¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w gminach obszaru LGD Na Sliwkowym
Szlaku, w latach 2015 i 2020 (stan na 31.12.)

Liczba ludnosci w wieku

Gminy 2015 2020
Przed- Prod. Poprod. | Ogdétem Przed- Prod. Poprod. | Ogdtem
Czchoéw 2188 6 077 1548 9813 2133 5961 1720 9814
Gnojnik 1845 4 853 1191 7 889 1818 4881 1321 8020
Grodek nad D. 2207 5625 1384 9216 2020 5743 1480 9243
Iwkowa 1499 3796 1025 6320 1507 3904 1101 6512
Korzenna 3417 8912 1913 14 242 3370 9090 2086 14 546
Lipnica M. 1226 3549 826 5601 1271 3483 888 5642
tososina Dolna 2 688 6 568 1520 10776 2717 6 707 1741 11 165
Obszar LGD 14 583 37923 8983 61439 14 357 38354 9908 64 942

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Wykres 4 Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w gminach obszaru LGD Na Sliwkowym
Szlaku, w latach 2015 i 2020 (stan na 31.12.)
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)
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Sytuacja na rynku pracy w poszczegdlnych gminach na obszarze LGD Stowarzyszenie

,Na Sliwkowym Szlaku” byta nastepujaca. Ogétem liczba zatrudnionych w roku 2019 w

poréwnaniu do roku 2015 wzrosta o 900 oséb, w tym kobiet o 349 osdb, a mezczyzn o 551.

Najwyzszy wzrost zatrudnionych ogétem w roku 2019 wyrazony w odsetkach w odniesieniu

do roku 2015, nastgpit w gminach Iwkowa, Korzenna oraz tososina Dolna.
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Tabela 6 Pracujgcy ogétem i wedtug ptci w gminach obszaru LGD Na Sliwkowym Szlaku, w latach 2015 i 2019 (stan na 31.12)

Pracujgcy ogétem [w liczbach bezwzglednych]
Gminy 2015 2019

kobiety mezczyzni | ogdtem kobiety mezczyzni | ogdtem
Czchow 590 266 856 596 337 933
Gnojnik 406 286 692 483 354 837
Grédek nad Dunajcem 387 312 699 446 316 762
Iwkowa 283 203 486 351 342 693
Korzenna 631 379 1010 667 526 1193
Lipnica Murowana 302 189 491 307 226 533
tososina Dolna 540 808 1348 638 893 1531
Ogétem obszar LGD 3139 2443 5582 3488 2994 6 482

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Wykres 5 Pracujgcy ogdétem i wedtug ptci w gminach obszaru LGD Na Sliwkowym Szlaku, w latach 2015 i 2019 (stan na
31.12)
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Analizujgc zmiany w zatrudnieniu w obu poréwnywanych latach wedtug ptci, stwierdzono, iz
we wszystkich gminach nastgpit wzrost zatrudnienia kobiet, w tym najwyzszy w gminach
tososina Dolna, Gnojnik oraz lwkowa.. Natomiast wsréd mezczyzn odnotowano wzrost
zatrudnienia we wszystkich gminach, w tym zdecydowanie najwyzszy w gminach Korzenna i

Iwkowa. Jak nalezy przypuszczaé, czeSciowo zmiany te nastgpity wskutek dziatania LGD i
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wdrazania przedsiewzie¢ zapisanych w LSR, w tym zwigzanych z aktywizacjg zawodowsg, a

czesciowo zapewne ze zmianami makroekonomicznymi na rynku pracy.

Przedsiebiorczos¢

Potozenie gmin analizowanej LGD nie predestynuje ich do tworzenia atrakcyjnych
terendéw inwestycyjnych, mogacych stanowi¢ zachete dla znaczacych inwestycji
zewnetrznych (rodzimych i zagranicznych). Gminy potozone sg przede wszystkim na terenach
rolnych i obszarach chronionych. Tereny inwestycyjne znajdujg sie w obrebie osrodkéw
miejskich (stolice powiatéw) w poblizu LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku”, jak np.
Bocheniska Strefa Aktywnosci Gospodarczej, Powiatowa Spoteczna Strefa Aktywnosci
Gospodarczej, Nowosgdecki Obszar Gospodarczy, Brzeska Strefa Gospodarcza. A zatem
inwestycje na obszarze LGD majg charakter endogeniczny (inwestycje rodzime), dotycza
sektora MSP, z dominujacym znaczeniem ustug, handlu i turystyki, wraz z gastronomia.

Przedsiebiorczos¢ w najszerszym rozumieniu to dziatalno$¢ gospodarcza oraz
organizacje tworzgce miejsca pracy. Na koniec 2013 r. w gminach obszaru LGD
Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” dziataty 3 953 podmioty gospodarcze. Najwieksza
liczba przedsiebiorcéw (wedtug rejestru REGON) w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncéw w
2013 r. byta w gminie Iwkowa, przy czym we wszystkich gminach wskaznik ten nie
przekroczyt Sredniej dla Matopolski, ktéra wyniosta 1059 podmiotéw gospodarczych na 10
tys. mieszkaricow. Natomiast najmniejsza liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na
10 tys. mieszkancow wystepowata w gminach Korzenna i Grédek nad Dunajcem. Najwyzszy
udziat w strukturze podmiotéw gospodarki narodowe]j prowadzgcych dziatalnos¢ na obszarze
LGD miaty firmy z obszaru budownictwa, stosunkowo wysoki udziat zanotowaty réwniez
podmioty z sekcji handlu hurtowego i detalicznego, naprawa pojazdéw samochodowych,
najnizszy udziat dotyczyt tzw. pozostatej dziatalnosci ustugowe;j.

Jesli chodzi o przedsiebiorczos$¢ spoteczng, to na obszarze LGD w roku 2013 dziatata
jedna spédidzielnia socjalna w gminie Korzenna. Prowadzone w ramach procesu
przygotowywania do obecnie realizowanej LSR badania wykazaty, iz istnieje potrzeba
rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej i utworzenie kolejnych podmiotéw ekonomii
spotecznej. W LSR zaplanowano pobudzenie tego rodzaju dziatalnosci poprzez utworzenie
dwu inkubatordéw przetwérstwa lokalnego w formie przedsiebiorstw ekonomii spotecznej.

Kluczowymi branzami majgcymi znaczgcy wptyw na rozwdj obszaru LGD i majgcymi
najwieksze szanse rozwoju sg turystyka i rekreacja, przetwdrstwo, sadownictwo,
ogrodnictwo, zielarstwo (np. dziatalno$s¢ w zakresie produktow lokalnych). W zwigzku z
powyzszym cele oraz dziatania LGD zostaty ukierunkowane na pobudzenie rozwoju tych

dziedzin gospodarki.
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Dla tej grupy beneficjentdw w analizowanej LSR przewidziano okoto 50% budzetu na
dziatalno$¢ majacg pobudzi¢ gospodarke lokalng, szczegdlnie w kierunku rozwoju turystyki
i rekreacji, tworzgc jednoczesnie miejsca pracy. Zaplanowano, iz wspierane beda takze
dziatania nastawione na wspdtprace biznesowga. Jak zdiagnozowano podczas badania
ankietowego przedsiebiorcéw, gtéwng barierg rozwojowg byt brak kapitatu. Wsparcie na
tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw jest odpowiedzig na potrzeby przedsiebiorcodw. Wirdd tej
grupy beneficjentéw istotng wage przytozono do wsparcia producentéw produktow
lokalnych. Dziatania LGD zaplanowane w LSR miaty wtasnie zmierzaé¢ w kierunku tworzenia
i rozwoju przedsiebiorstw, dziatalnosci centrum przetwdrstwa oraz projektu wspodtpracy.
W przedsiebiorczosci zwrdcono takze uwage na turystéw jako grupe docelowg — poktadano
bowiem nadzieje na wzrost ruchu turystycznego na obszarze LGD Stowarzyszenie ,Na

Sliwkowym Szlaku”.

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON

W gminach obszaru LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku”, w latach 2015-2020
odnotowano wzrost zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON
na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym. Najwiekszy ich wzrost w odniesieniu do roku
2015 stwierdzono w gminie Iwkowa (wzrost o0 431,6). W pozostatych gminach takze nastgpit

wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, lecz nieco nizszy niz w Iwkowej.

Tabela 7 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach obszaru
LGD Na Sliwkowym Szlaku, w latach 2015-2020

Podmioty gospodarki narodowej [liczba/10 tys. ludnosci w wieku
Gminy produkcyjnym
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Czchoéw 11980 | 1197,3 | 12579 | 13010 |1374,2 | 14410
Gnojnik 943,7 943,9 975,2 1052,1 1151,0 1208,8
Grodek nad Dunajcem 878,2 883,3 906,9 999,0 1100,7 1189,3
Iwkowa 1340,9 1369,1 1438,5 1555,8 1644,5 1772,5
Korzenna 877,5 933,4 966,8 1044,6 1087,4 1162,8
Lipnica Murowana 989,0 1016,4 1092,5 1112,4 1177,6 1286,2
tososina Dolna 1068,8 1093,9 1123,2 1172,7 1230,4 1319,5

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)
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Wykres 6 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach obszaru
LGD Na Sliwkowym Szlaku, w latach 2015-2020

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys.
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tys. ludnosci

Na obszarze LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” stwierdzono takze, iz w
latach 2015-2020 wzrasta liczba osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w

przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Najwiekszy wzrost liczby podmiotdw odnotowano w
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gminie lwkowa, a najmniejszg w gminie Czchéw. Jak mozna przypuszcza¢ pandemia CoViD

nie miata wptywu na wzrost liczby podmiotédw gospodarczych.

Tabela 8 Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkaricow w gminach obszaru LGD Na
Sliwkowym Szlaku, w latach 2015-2020 (stan na 31.12.)

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg
Gminy [liczba/10 tys. mieszkarncow

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Czchéw 632 631 656 683 719 757
Gnojnik 483 478 490 542 587 625
Grédek nad Dunajcem 420 422 449 498 557 609
Iwkowa 709 721 761 826 870 928
Korzenna 465 495 520 563 592 631
Lipnica Murowana 514 527 577 580 613 668
tososina Dolna 555 566 583 605 634 686
Ogotem obszar LGD 3778 3840 4036 4297 4572 4904

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Wykres 7 Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczq na 10 tys. mieszkaricow w gminach obszaru LGD Na
Sliwkowym Szlaku, w latach 2015-2020 (stan na 31.12.)
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Aktywnos¢ zawodowa kobiet

Analizujac tabele zawierajgcg dane dotyczgce liczby pracujgcych wedtug ptci, mozna
stwierdzi¢, iz w gminach lezgcych w obszarze dziatania LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym
Szlaku” liczba pracujgcych kobiet w 2015 roku byta wyzsza niz mezczyzn, z wyjatkiem gminy
tososina Dolna. Podobnie sytuacja ksztattowata sie w roku 2019. Jak mozna przypuszczacd
wigze sie to nie tylko z wiekszg aktywnoscig zawodowa kobiet, ale takze z wyzszg ich liczbg w

populacji i wyzszg liczbg w grupie oséb w wieku produkcyjnym.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

W LSR podkreslano, ze wskaznik udziatu bezrobotnych w ogdlne;j liczbie mieszkaricéw
jest wysoki (stan na 2014). W kazdej z gmin wsréd bezrobotnych przewazaty kobiety
i notowano znaczgcy wzrost liczby bezrobotnych we wszystkich gminach. Wodwczas
najliczniejszg grupe bezrobotnych zarejestrowanych stanowity osoby mtode, w przedziatach
18-24 i 25-34 lata. Najwyzszy odsetek najmtodszych bezrobotnych (18-24 lata) byt w gminie
Iwkowa, gdzie grupa ta stanowifa prawie potowe bezrobotnych (46%) oraz w Lipnicy
Murowanej (37%). Sumarycznie osoby mtode (do 35 roku zycia) stanowity ponad poftowe
(55%) w powiatach bochenskim, brzeskim i nowosgdeckim (na obszarze tych powiatéw lezg
gminy wchodzace w sktad LGD Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku”). Na obszarze LGD
wskaznik ten byt znacznie wyzszy w odniesieniu do oséb w wieku do 35 lat. | tak dla gminy
Lipnica Murowana i dla Iwkowej wynosit on 72%, dla gminy tososina Dolna 63%, dla gminy
Grédek nad Dunajcem 61%. Najwieksze problemy ze znalezieniem pracy miaty osoby z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (stanowigc 30% ogdtu bezrobotnych), nastepnie z
wyksztatceniem $rednim i policealnym, a 12% wsrdod bezrobotnych stanowity osoby z
wyksztatceniem wyzszym.

W okresie objetym ewaluacjg udziat bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LGD
w odniesieniu do liczby osob w wieku produkcyjnym wynosit w roku 2015 od 4,1%
w lwkowej do 6,6 w Korzennej. | w kazdej z gmin wsrdd bezrobotnych przewazaty kobiety. W
odniesieniu do roku bazowego (2015) wskaznik ten zmniejszyt sie w 2020 w przypadku

wszystkich gmin i wynosit od 2,1% w lwkowej do 5,0% w gminie Grédek nad Dunajcem.
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Tabela 9 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wedtug ptci w gminach obszaréw

LGD Na Sliwkowym Szlaku, w latach 2015 i 2020 (stan na 31.12.)

Bezrobotni zarejestrowani ogétem i wedtug ptci [w %]
Gminy 2015 2020

kobiety | mezczyzni | ogétem | kobiety | mezczyzni | ogdtem
Czchoéw 6,8 4,9 5,8 3,5 1,8 2,6
Gnojnik 6,7 4,4 5,5 3,6 1,9 2,7
Grédek nad Dunajcem 8.3 4,4 6,2 6,8 3,3 5,0
Iwkowa 4,4 3,9 4,1 2,8 1,5 2,1
Korzenna 8,2 5,2 6,6 6,6 2,9 4,6
Lipnica Murowana 5,5 3,5 4.4 3,0 2,0 2,5
tososina Dolna 8,7 4,5 6,4 5,8 2,9 4,2

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Wykres 8 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wedtug ptci w gminach obszarow

LGD Na Sliwkowym Szlaku, w latach 2015 i 2020 (stan na 31.12.)
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Saldo migracji

W roku 2019 saldo migracji w wiekszosci gmin obszaru analizowanej LGD miato

wartosci ujemne (z wyjatkiem tososiny Dolnej i Iwkowej). Analizujgc saldo migracji

w badanym okresie nie mozna dostrzec wyraznych trendéw. Jakkolwiek w gminie Gnojnik

dodatnie saldo migracji utrzymywato sie przez trzy lata, by zmieni¢ sie w ujemne w 2019

roku. W gminie Lipnica Murowana ujemne saldo utrzymuje sie przez caty analizowany okres.
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Podobna sytuacja jest w Czchowie, jakkolwiek w 2017 roku byto wyraZznie wysokie saldo

ujemne.

Tabela 10 Migracja ludnosci — saldo migracji ogotem w gminach obszaru LGD

Migracje ogétem
Gminy

2016 2017 2018 2019
Czchoéw 8 -33 -25 -2
Gnojnik +17 +13 +41 -37
Grédek nad Dunajcem -23 +9 -20 -12
Iwkowa -24 +28 -19 +4
Korzenna +32 -29 +13 -47
Lipnica Murowana -3 -19 -31 -1
tososina Dolna +2 -4 -3 +28

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Wykres 9 Migracja ludnosci — saldo migracji ogotem w gminach obszaru LGD
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)
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Analizujgc opinie wyrazone w LSR i poréwnujac je z danymi zaprezentowanymi w tabeli na
wykresie potwierdza sie okreslona w LSR tendencja migracji ludnosci poza obszar LGD w celu
znalezienia pracy i lepszych perspektyw zycia. Wptyw na migracje — jak sie wydaje — ma tez
wieksza mobilno$¢ spoteczeristwa i mniejsze przywigzanie do miejsca urodzenia, czy

osiedlenia.

Grupy defaworyzowane

Analiza prowadzona w procesie budowy LSR wykazata, iz grupami defaworyzowanymi
na obszarze LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” byly osoby wykluczone lub
zagrozone wykluczeniem ze wzgledu na dostep do miejsc pracy; wykluczenie spoteczne,
kulturowe; wykluczenie z uwagi na niepetnosprawnos$¢, utrudnione wigczenie do dziatan
aktywnej spotecznosci lokalnej. Zdiagnozowano pie¢ grup defaworyzowanych: (1) mfodziez
do 35 roku zycia narazona na wykluczenie z powodu braku pracy; (2) osoby powyzej 50 roku
zycia, z uwagi na pogtebiajace sie zjawisko starzenia sie spoteczenstwa; (3) Kobiety narazone
na wykluczenie zawodowe i kulturowe z uwagi na brak mozliwosci powrotu na rynek pracy
po okresie wychowywania dzieci; (4) Osoby z réznymi niepetnosprawnosciami, ktére mimo
swych ograniczen pragng by¢ aktywne w lokalnej wspdlnocie, ale nie majg wystarczajgcych
umiejetnosci jak tego dokona¢; (5) Osoby z ograniczonym dostepem do kultury, z uwagi na
brak lub niewystarczajaca liczbe obiektdw i podmiotéw, ktére w petny sposdb mogtyby
realizowac dziatania zwigzane z kulturg i sztukg, skierowane do mieszkarcéw obszaru LGD,
co powoduje ograniczenia w sensie spotecznym.

W LSR przewidziano specyficzne narzedzia dziatania w ramach zidentyfikowanych
obszaréw interwencji zwigzanych z grupami defaworyzowanymi, np. w ramach procedury
wyboru projektdw wprowadzono kryteria preferujgce pozyskiwanie srodkéw przez osoby
z grup defaworyzowanych, udziat w projektach oraz realizacje projektow przez te osoby i dla
tych oséb, w szczegdlnosci tworzenie miejsc pracy dla oséb z grup defaworyzowanych.
Ponadto LGD planowato wzmocnié wsparcie poprzez organizacje specjalistycznego forum dla
pierwszych czterech wymienionych grup pn. Forum Dialogu Obszaréw Wiejskich, w ramach
ktérego miato dziata¢é Forum Kobiet Sliwkowego Szlaku, angazujace osoby z grup
defaworyzowanych, przedstawicieli instytucji i organizacji z zakresu opieki spotecznej, rynku
pracy oraz organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie problemami bezrobocia oraz
wykluczenia spotecznego. Zadaniem forum miat by¢ m.in. czynny udziat w konsultacjach
zwigzanych z potrzebami grupy, zakresami szkolen i warsztatéw oraz kierunkami dalszych
dziatan na rzecz wilgczenia oraz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu. Innym
narzedziem miata by¢ baza ofert w formie zaktadki na stronie internetowej LSR zawierajgca
inicjatywy dedykowane osobom w wieku 50+, bedgca réwnoczesnie platformg wymiany

informacji pomiedzy seniorami ze wszystkich gmin Stowarzyszenia ,Na Sliwkowym Szlaku”, a
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takze podejmowanie szeroko pojetych dziatan integrujacych grupe defaworyzowanych z

innymi grupami spotecznymi.

Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej

Analizujgc dane dotyczace pomocy spotecznej w gminach obszaru LGD
Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” mozna zauwazyé generalnie tendencje spadkowa
liczby beneficjentow tej pomocy we wszystkich gminach LGD. W roku 2019 na obszarze LGD
nastgpit spadek liczby beneficjentéow pomocy spotecznej o 2 384 w poréwnaniu do roku
2015. Najwyzszy spadek miat miejsce w gminie Iwkowa, gdzie w 2019 roku liczba
beneficjentdw pomocy spotecznej obnizyta sie o blisko potowe w porédwnaniu z rokiem
bazowym. Zapewne jedng z przyczyn takiego stanu jest zmiana kryteriow przyznawania
pomocy (obnizenie poziomu dochodowego, decydujgcego o przyznaniu pomocy, co
przektada sie na spadek potencjalnych beneficjentdw). Inng przyczyng poprawy sytuacji w
tym zakresie mogto by¢ obnizenie poziomu bezrobocia i zwigzane z tym wyzsze dochody

rodzin.

Tabela 11 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej w gminach obszaru LGD

Beneficjenci na 10 tys. ludnosci
Gminy

2015 2016 2017 2018 2019
Czchoéw 639 528 412 408 443
Gnojnik 1014 880 882 888 868
Grédek nad Dunajcem 1454 1203 1258 1229 1036
Iwkowa 1138 917 778 669 609
Korzenna 2 965 2796 2581 2391 2230
Lipnica Murowana 791 800 683 620 639
tososina Dolna 986 904 985 890 778
Ogotem obszar LGD 8 987 8028 7579 7 095 6 603

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

37


https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Wykres 10 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej w gminach obszaru LGD
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Organizacje pozarzadowe

W Lokalnej Strategii Rozwoju sporo miejsca poswiecono dziatalnosci sektora
spotecznego i rozwojowi spoteczenstwa obywatelskiego. Podkreslono, iz na obszarze LGD
w 2013 funkcjonowato wiele organizacji zajmujgcych sie kultywowaniem lokalnych tradycji,
zwyczajoéw i folkloru. Organizacje te dziataty w formach fundacji, stowarzyszen, klubow etc.
S3 one inicjatorami oddolnego podejmowania przedsiewzie¢ lokalnych zaangazowanych w
zycie spoteczne, czy tez w budowe spoteczenstwa obywatelskiego poprzez aktywnos$é
i umiejetnos¢ samoorganizowania sie, okreslania i osiggania celdw bez impulsu witadz
panstwa. Wedtug danych GUS w roku 2013 organizacje te stanowity 4% ogdtu podmiotow
sektora prywatnego na terenie obszaru LGD. Dane z urzedéw gmin z roku 2013 wskazujg, ze
na terenie LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” byto 145 tych organizacji, z czego 5 o
statusie organizacji pozytku publicznego. Najwiecej NGOs w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkarncéow byto w gminie Gnojnik (32) — nieco mniej niz Srednia dla Matopolski. W kazdej z
gmin obszaru LGD, oprdcz NGOs dziatajg instytucje kultury, ktére wspodtpracujg z NGOs i
petnig role aktywizujgcg spotecznos¢ lokalna.

Dzieki dziatalnosci i wspoétpracy NGO, gmin i instytucji kultury na obszarze LGD
byto i jest podejmowane szereg dziatan zwigzanych z budowaniem spoteczerstwa
obywatelskiego. Odbywa sie to w oparciu o inicjatywy indywidualne, jak réwniez wspotprace

ze Stowarzyszeniem ,Na Sliwkowym Szlaku”. Swiadcza o tym liczne inicjatywy LGD,
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w tym projekty finansowane ze srodkow innych niz PROW (np. Program Operacyjny, Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich, Program Operacyjny Kapitat Ludzki), ktérych gtéwnym celem jest
integracja i edukacja na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego. Ponadto LGD organizuje liczne
wydarzenia, w ktére zaangazowane sg organizacje spoteczne (akcja Spotkajmy sie na...
Sliwkowym Szlaku, konkursy, Sliwkowe Szkoty, wizyty studyjne oraz wydarzenia promocyjne).
Efektem tych dziatan jest pobudzanie dziatalnosci organizacji pozarzadowych i instytucji
samorzadowych na obszarze Sliwkowego Szlaku do budowania wspétpracy z mieszkaricami
i integrowania obszaru w oparciu o lokalne zasoby. Z LSR wynika, iz jednym z gtéwnych
kierunkéw dalszej dziatalnosci LGD miato by¢ wspieranie, pobudzanie i dgzenie do rozwoju

spotfeczenstwa obywatelskiego.

Turystyka

Jak zauwazono w LSR, turystyka ma duze znaczenie dla rozwoju obszaru LGD
Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku”. Wystepuja tu wazne przyrodniczo obszary
chronione, a mianowicie Wisnicko-Lipnicki Park Krajobrazowy (czesciowo obejmujgcy gmine
Lipnica Murowana), Ciezkowicko-Roznowski Park Krajobrazowy (gminy Czchéw, Grédek nad
Dunajcem, Korzenna), rezerwat przyrody nieozywionej Diable Skaty w Bukowcu (gmina
Korzenna), rezerwat lesny Cisy w Mogilnie (Korzenna), rezerwat przyrody Biafowodzka Gdra
nad Dunajcem w gminie tososina Dolna, rezerwat Bukowiec w gminie Czchéw. Gminy
Grédek nad Dunajcem, Korzenna, tososina Dolna nalezg do zespotu jednostek wtgczonych
do Potudniowomatopolskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu (362 402 ha). Ponadto
w wiekszosci miejscowoséci na obszarze funkcjonowania LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym
Szlaku” znajdujg sie lokalne pomniki przyrody, enklawy przyrodnicze i miejsca podlegajace
szczegblnej ochronie przyrodniczej (siedliska fauny). Obszary chronione sg naturalnym
magnesem przyciggajgcym turystow i z tego powodu sg wielkim atutem dla mieszkancow
w zakresie rozwoju turystyki i rekreacji. Analiza wskazata takze na atrakcyjnosé¢ obszaru
z uwagi na bogate dziedzictwo kulturowe, instytucje kultury, liczne zespoty folklorystyczne,
orkiestry, atrakcyjno$¢ obszaru LGD pod katem zabytkowej architektury oraz udziatu
mieszkancow i turystéw w wielu imprezach cyklicznych, np. Swieto Suszonej Sliwki. W LSR
zwrécono takze uwage na potencjat rozwijajacej sie turystyki wedkarskiej, ktéra ma
mozliwosci rozwoju, jednak wymaga wsparcia bedac elementem popularnej turystyki
i rekreacji specjalistycznej pozwalajgcej na zachecenie kolejnych oséb do przyjazdu na teren
Sliwkowego Szlaku.

Potwierdzita to takze analiza SWOT wykonana dla potrzeb opracowanej LSR
wskazujgc rozwoj turystyki oraz przemystu czasu wolnego jako istotny element gospodarki
lokalnej gmin obszaru Stowarzyszenia ,,Na Sliwkowym Szlaku”. W dokumencie LSR wskazano,

iz uczestnicy kazdego spotkania konsultacyjnego wskazali elementy odnoszgce sie do
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turystyki, rekreacji czy tez dziedzictwa. Ich powtarzalno$¢ swiadczy rowniez o znaczeniu,
jakie obszar przywigzuje do rozwoju gospodarki w tym wifasnie kierunku. Wzrost
zainteresowania turystow tradycjg i dziedzictwem kulturowym i poszukiwanie niebanalnej
rozrywki zostat zdiagnozowany, jako jedna z istotnych szans rozwoju terenu. Wzmocniony
przez swiatowy trend zdrowego odzywiania, daje mozliwosci zintegrowanego rozwoju
obszaru poprzez potgczenie zasobow turystycznych i kulturowych ze zidentyfikowanymi

produktami i ustugami lokalnymi.

Turystyczne obiekty noclegowe

Wedtug stanu na dzien opracowania LSR, na terenie obszaru LGD bylo pietnascie
turystycznych obiektéw noclegowych i zauwazano tendencje wzrostu ich liczby. Wskazano
na stabo rozwinietg dziatalno$é turystyczna, stabo rozwinietg infrastrukture turystyczng,
a istniejgcg niewykorzystang w sposéb zadowalajgcy, a takie niewystarczajgcy poziom
promocji oraz brak zintegrowanej oferty turystyczne;.

Wedtug danych GUS z lipca 2021 roku na terenie obszaru LGD Stowarzyszenie ,Na
Sliwkowym Szlaku” odnotowano w roku 2020 wiekszg o 3 liczbe obiektéw noclegowych w
poréwnaniu do bazowego roku 2016. Ale w poréwnaniu do kolejnych dwu lat liczba ta w
roku 2020 byta mniejsza o 4 obiekty. Najwiecej turystycznych obiektéw noclegowych
przybyto w gminie Grédek nad Dunajcem. Wedtug BDL w gminie Korzenna nie ma zadnego
obiektu turystycznego, podobnie w gminie Iwkowa, z wyjatkiem roku 2016, jakkolwiek dane

te nie obejmujg obiektéw noclegowych prowadzonych w ramach agroturystyki.

Tabela 12 Turystyczne obiekty noclegowe w gminach obszaru LGD Na Sliwkowym Szlaku, oraz w Matopolsce w latach 2016-
2020 (stan na 31.07.)

Liczba obiektdw noclegowych
Gminy

2016 2017 2018 2019 2020
Czchow 3 3 3 3 2
Gnojnik 1 1 1 1 1
Grédek nad Dunajcem 5 14 13 11 10
Iwkowa 1
Korzenna 0
Lipnica Murowana 3
tososina Dolna 2 2 2 2 2
Ogotem obszar LGD 15 22 22 20 18

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)
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Wykres 11 Turystyczne obiekty noclegowe w gminach obszaru LGD Na Sliwkowym Szlaku, oraz w Matopolsce w latach
2016-2020 (stan na 31.07.)
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Opis celow strategii

Lokalna strategia rozwoju LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” wytycza dwa
cele ogdlne, ktére sg odzwierciedleniem gtéwnych kierunkéw rozwoju obszaru. W ramach
celéw ogdlnych okreslono szes¢ celdw szczegdtowych, a w nich jedenascie przedsiewziec. Jak
juz wyzej wspomniano, LSR zbudowana zostata metodg oddolng, przy wykorzystaniu wielu
technik partycypacji i narzedzi gromadzenia opinii, zgtaszania potrzeb i propozycji, dyskusji
i akceptacji dokonywanych wyboréw. Zgromadzony i uporzgdkowany materiat zostat
skonfrontowany z analizg SWOT obszaru, a efektem koncowym byty sformutowane cele
i przedsiewziecia.

Efektem prowadzonych konsultacji byto okreslenie trzech celéw ogélnych, pieciu
szczegbtowych i dziewieciu przedsiewzie€. Pierwszy cel ogdlny pn. Zrdwnowazony rozwdj
obszaru w oparciu o lokalne zasoby zawiera trzy cele szczegétowe: 1.1. Wzmocnienie
spoteczedstwa obywatelskiego; 1.2. Wzrost atrakcyjnosci obszaru w zakresie waloréow
Sliwkowego Szlaku; 1.3. Rozwdj oferty kulturalnej i dziedzictwa obszaru. Cel ogélny drugi pn.
Rozwdj obszaru w oparciu o przedsiebiorczos¢ mieszkancow zawiera 2 cele szczegbétowe:
2.1. Tworzenie i rozwdj przedsiebiorstwa poprzez wykorzystanie potencjatu obszaru i jego

mieszkancow; 2.2. Wigczenie wspotpracy w rozwdj rynku lokalnego produktow i ustug.
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Cel ogdlny trzeci pn. Rozwdj obszaru na bazie dziatarn LGD zawiera dwa cele
szczegbtowe: 3.1. Wzmocnienie dziatalnosci LGD; 3.2. Wzmocnienie wspotpracy
ponadlokalnej.

Biorgc pod uwage metodyke prowadzenia procesu budowy LSR dla obszaru LGD
Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku”, cele zostaty okreslone prawidfowo. Uwzgledniono
tu przede wszystkim diagnoze obszaru, dokonang w oparciu o analize danych zastanych,
wyniki analizy SWOT oraz konsultacje spoteczne.

Badania FGI przeprowadzone z zarzagdem i radg potwierdzajg, iz diagnoza i cele
postawione w LSR byly dobrze przygotowane. W okresie wdrazania LSR udato sie wiele
osiggna¢ dzieki temu, iz przy opracowywaniu obecnie realizowanej strategii punktem
odniesienia byta nie tylko diagnoza obszaru, ale i poprzednia LSR i zapisane w niej cele,
ktdre z niewielkg modyfikacjg byty kontynuowane w obecnej strategii. Obecna LSR zawierata
zatem cele i zadania zwigzane z przedsiebiorczosciag — odpowiadato to na oczekiwania
spotecznosci lokalnych. Drugi wazny cel wymagajacy dofinansowania to sfera kultury,
tradycji, aktywizacji — na przedsiewziecia w tym zakresie zawsze jest zapotrzebowanie. Trzeci
cel to turystyka — ze wzgledu na walory krajobrazowe obszaru LGD i oczekiwania dwu
podmiotéw: lokalnych beneficjentéw i turystéw. Cele postawione w LSR w trakcie jej
wdrazania nie ulegty dezaktualizacji. Jedynie ulegty pewnej modyfikacji i przesunieciu w
czasie z uwagi na pandemie CoViD-19.

Odnosnie kolejnej LSR, uczestnicy badania FGI wyrazajg opinie, iz powinny sie tam
znalez¢ réwniez dziatania z zakresu przedsiebiorczosci, gdyz dzieki temu obszary wiejskie
mogg sie rozwija¢. W kwestii dostepu rolnikéw — wtascicieli gospodarstw rolnych — badani
sugerujg, by mogli wnioskowaé o srodki na rdéznicowanie dziatalnosci gospodarczej w
kierunku przedsiebiorczosci nierolniczej, gdyz ich zdaniem ,,potaczenie produkgji rolniczej z
nierolniczg moze doprowadzié do likwidacji tzw. szarej strefy”.

Reasumujgc, zaprezentowane wyzej dane statystyczne i ich zmiany na przestrzeni
mijajgcego okresu realizacji LSR, a takze opinie zarzadu i rady programowej, sugerujg, iz
diagnoza zaprezentowana w LSR byta trafna. Zaplanowane cele i przedsiewziecia
odpowiadaty opracowanej diagnozie i potrzebom mieszkarncéw. Grupy docelowe zostaty
okreslone prawidtowo. Do stwierdzenia na ile realizacja LSR przyczynita sie do rozwigzania
zdiagnozowanych problemdéw oraz niwelacji negatywnych zjawisk niezbedna jest gtebsza

analiza danych pozyskanych w wyniku badan.

Zmiany w LSR w ujeciu historycznym

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” w okresie realizacji
strategii wprowadzita ogétem 58 zmian, gtéwnie dotyczgcych procedur oceny i wyboru

operacji (zmiany polegaty na uszczegétowieniu procedur) oraz zwigzanych z tym korekt w
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planie dziatania i planie komunikacji. Inne zmiany zwigzane byty gtéwnie z nowelizacjg
rozporzadzenia MRiIRW w sprawie szczegétowych warunkow i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW 2014-2020.
Wprowadzane zmiany nie miaty wiec przyczyn w nieprawidtowosciach opracowanej LSR, lecz
byty wymuszone przede wszystkim nowelizacjg aktéw prawnych dotyczgcych zasad

i procedur wdrazania LSR.

Tabela 13 Historia zmian z LSR wprowadzonych przez LGD Na Sliwkowym Szlaku

Lp. | Data wprowadzenia zmiany* Zakres zmian

Aktualizacji procedury oceny i wyboru operacji w ramach
poddziatania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach

1. 7 czerwca 2016 . strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”
objetego PROW 2014-2020 realizowanych przez podmioty
inne niz LGD - uszczegdtowienie procedury;

Aktualizacja procedury oceny i wyboru oraz rozliczania,
monitoringu i kontroli grantobiorcéw w ramach poddziatania
2. 7 czerwca 2016 . ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢” objetego PROW
2014-2020 — uszczegdtowienie procedury

Aktualizacji procedury oceny i wyboru operacji wtasnych LGD
w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji

3. 7 czerwca 2016 . w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego PROW 2014-2020 - uszczegétowienie
procedury

Aktualizacja strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢ na lata 2014 — 2020 — zmiany w zakresie

4. 6 wrze$nia 2016 r. projektéw wspdtpracy oraz Sposobie wyboru i oceny operacji
oraz sposobu ustanawiania kryteriéw wyboru oraz planie
dziatania

Aktualizacja kryteriéw wyboru operacji oraz kryteriéw
5. 6 wrzesnia 2016 r. wyboru grantobiorcéw Stowarzyszenia ,,Na Sliwkowym
Szlaku”- uzasadnianie kryteriéw

Aktualizacji kryteriéw wyboru operacji oraz kryteriéw wyboru
6. 21 wrzesnia 2016 r. grantobiorcédw Stowarzyszenia ,,Na Sliwkowym Szlaku” -
zmiany techniczne

Aktualizacji Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ na lata 2014 — 2020- zmiany w sposobie wyboru
i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru
oraz planie dziatania

7. 10 pazdziernika 2016 r.
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13 pazdziernika 2016 r.

Zmiany ,,Procedury oceny i wyboru operacji w ramach
poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”
objetego PROW 2014-2020 realizowanych przez podmioty
inne niz LGD” — dostosowanie dokumentu do nowelizacji
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi

4 listopada 2016 .

Aktualizacji Procedury oceny i wyboru operacji w ramach
poddziatania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”
objetego PROW 2014-2020 realizowanych przez podmioty
inne niz LGD Stowarzyszenia ,,Na Sliwkowym Szlaku” -
uszczegbtowienie procesu wstepnej oceny wnioskow

10.

8 grudnia 2016 r.

Procedury oceny i wyboru operacji wtasnych LGD w ramach
poddziatania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”
objetego PROW 2014-2020- uszczegdtowienie procesu oceny
i wyboru operacji wtasnych LGD oraz dostosowanie
dokumentu do nowelizacji przepisdw prawa

11.

13 grudnia 2016r.

Aktualizacja kryteriéw wyboru operacji oraz kryteriéw
wyboru grantobiorcéw Stowarzyszenia ,Na Sliwkowym
Szlaku”- doprecyzowanie kryteriow wyboru operacji oraz
kryteriow wyboru grantobiorcéw

12.

3 stycznia 2017 r.

Aktualizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢ na lata 2014-2020 - zmiany dotyczace projektéow
wspotpracy oraz mozliwych form i wysokosci wsparcia

13.

25 stycznia 2017 r.

Aktualizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ na lata 2014-2020 — zmiany zwigzane
z projektem wspotpracy

14.

15 marca 2017 r.

Aktualizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢ na lata 2014 — 2020 — zmiany dotyczace
poddziatania 19.3

15.

3 kwietnia 2017 r.

Aktualizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$é na lata 2014-2020 — zmiany dotyczgce
poddziatania 19.3

16.

21 czerwca 2017 r.

Aktualizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$é na lata 2014 — 2020- zmiany m.in. dotyczace
sposobu wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania
kryteriéw wyboru, budzetu LSR, planu dziatania oraz celdw
i wskaznikow
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17.

21 czerwca 2017 r.

Aktualizacja kryteriéow wyboru operacji oraz kryteridéw
wyboru grantobiorcéw stowarzyszenia ,,Na Sliwkowym
Szlaku”- doprecyzowanie dokumentu

18.

21 czerwca 2017 r.

Zmiany ,,Procedury oceny i wyboru operacji w ramach
poddziatania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”
objetego PROW 2014-2020 realizowanych przez podmioty
inne niz LGD”- doprecyzowanie zapiséw do zmieniajacych sie
przepisdw prawa

19.

21 czerwca 2017 r.

Przyjecie procedury oceny i wyboru operacji wtasnych LGD
w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji

w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$é” objetego PROW 2014-2020 - doprecyzowanie
zapisow do zmieniajgcych sie przepiséw prawa

20.

21 czerwca 2017 r.

Przyjecie procedury oceny i wyboru grantobiorcow oraz
oceny realizacji projektu grantowego Stowarzyszenia ,Na
Sliwkowym Szlaku” w ramach wdrazania Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014-2020
— doprecyzowanie zapisdw do zmieniajgcych sie przepisow
prawa

21.

6 lipca 2017 r.

Aktualizacja strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$é na lata 2014-2020 - zmiany zwigzane
z rozdziatem 5 LSR, czyli cele i wskazniki.

22.

6 lipca 2017 r.

Zmiany ,,Procedury oceny i wyboru operacji w ramach
poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢”
objetego PROW 2014-2020 realizowanych przez podmioty
inne niz LGD”- doprecyzowanie dokumentu

23.

17 lipca 2017r.

Aktualizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$é na lata 2014-2020 - dotyczace sposobu wyboru

i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru,
planu dziatania oraz celdw i wskaznikow.

24.

17 lipca 2017 r.

Aktualizacja kryteriéw wyboru operacji oraz kryteriéw
wyboru grantobiorcéw stowarzyszenia ,,Na Sliwkowym
Szlaku”- doprecyzowanie dokumentu

25.

19 lipca 2017 r.

Aktualizacja strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ na lata 2014 — 2020- zmiany dotyczace celdw
i wskaznikow oraz planu dziatania.

26.

31 lipca 2017 r.

Aktualizacja strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ na lata 2014-2020 - zmiany dotyczace celéw
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i wskaznikow oraz planu dziatania

27.

31 lipca 2017 r.

Aktualizacja procedury oceny i wyboru grantobiorcédw oraz
oceny realizacji projektu grantowego Stowarzyszenia ,Na
Sliwkowym Szlaku” w ramach wdrazania Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014-2020
— zmiany dotyczace celdw i wskaznikéw oraz planu dziatania

28.

14 wrzesnia 2017 r.

Aktualizacja strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ na lata 2014 — 2020- zmiany dotyczace celdw
i wskaznikow oraz planu dziatania

29.

5 pazdziernika 2017 r.

Zmiana procedury oceny i wyboru operacji w ramach
poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc”
objetego PROW 2014-2020 realizowanych przez podmioty
inne niz LGD- doprecyzowanie dokumentu

30.

5 pazdziernika 2017 r.

Zmiany procedury oceny i wyboru oraz rozliczania,
monitoringu i kontroli grantobiorcéw w ramach poddziatania
,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego PROW
2014-2020- zmiany zwigzane z przepisami ochrony danych
osobowych, z przepisami prawa oraz wytycznymi w zakresie
realizacji projektu grantowego

31.

10 pazdziernika 2017r.

Aktualizacja kryteriéw wyboru operacji oraz kryteridéw
wyboru grantobiorcéw Stowarzyszenia ,Na Sliwkowym
Szlaku”- zmiana m.in. zwigzana z rekomendacjag UMWM

32.

21 listopada 2017 r.

Aktualizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ na lata 2014-2020 — zmiany w zakresie celéw
i wskaznikow oraz planu dziatania

33.

30 listopada 2017 r.

Aktualizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ na lata 2014-2020- zmiany w zakresie diagnozy
i planu dziatania

34,

15 marca 2018 r.

Aktualizacji kryteriéw wyboru operacji oraz kryteriéw wyboru
grantobiorcédw Stowarzyszenia ,Na Sliwkowym Szlaku”-
doprecyzowanie dokumentu

35.

15 marca 2018 r.

Zmiany ,,Procedury oceny i wyboru operacji w ramach
poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc”
objetego PROW 2014-2020 realizowanych przez podmioty
inne niz LGD - doprecyzowanie dokumentu

35.

9 kwietnia 2018 r.

Aktualizacja kryteriow wyboru operacji Stowarzyszenia , Na
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Sliwkowym Szlaku”- doprecyzowanie dokumentéw

36.

9 kwietnia 2018 r.

Aktualizacja strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ na lata 2014-2020 - zmiany w diagnozie oraz
W sposobie wyboru i oceny operacji oraz sposobie
ustanawiania kryteriow wyboru

37.

6 lipca 2018 r.

Aktualizacja strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ na lata 2014-2020 - zmiany w celach
i wskaznikach oraz w planie dziatania

38.

10 wrzes$nia 2018 r.

Zmiany procedury oceny i wyboru grantobiorcéw oraz oceny
realizacji projektu grantowego Stowarzyszenia ,Na
Sliwkowym Szlaku” w ramach wdrazania Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014-2020
- doprecyzowanie dokumentu

39.

21 listopada 2018 r.

Aktualizacja strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢ na lata 2014-2020 - zmiany w celach
i wskaznikach oraz planie dziatania.

40.

11 grudnia 2018r.

Aktualizacja kryteriow wyboru operacji oraz kryteriéw
wyboru grantobiorcéw Stowarzyszenia ,Na Sliwkowym
Szlaku”- doprecyzowanie dokumentu

41.

10 stycznia 2019 r.

Aktualizacja kryteriéw wyboru operacji oraz kryteriéw
wyboru grantobiorcéw Stowarzyszenia ,Na Sliwkowym
Szlaku”- doprecyzowanie dokumentu

42.

18 stycznia 2019 r.

Zmiany , procedury oceny i wyboru operacji w ramach
poddziatania ,wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢”
objetego PROW 2014-2020 realizowanych przez podmioty
inne niz LGD”- doprecyzowanie dokumentu

43.

18 stycznia 2019 r.

Zmiany ,,Procedury oceny i wyboru operacji wtasnych LGD
w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji

w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego PROW 2014-2020”- doprecyzowanie
dokumentu

44,

27 maja 2019r.

Aktualizacja Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$é na lata 2014 — 2020- zwiekszenie srodkow
w budzecie LSR

45.

18 lipca 2019 r.

Aktualizacja kryteriéw wyboru operacji oraz kryteriéw
wyboru grantobiorcéw Stowarzyszenia ,,Na Sliwkowym
Szlaku”- doprecyzowanie dokumentu
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46.

18 lipca 2019 r.

Aktualizacja Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ na lata 2014 — 2020- zmiana w celach
i wskaznikach oraz planie dziatania

47.

20 marca 2020r.

Aktualizacja Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$é na lata 2014-2020 - dodatkowe srodki, zmiany
w zakresie celéw i wskaznikéw, planu dziatania

48.

8 maj 2020 .

Aktualizacja Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢ na lata 2014-2020 - zmiany w sposobie wyboru
i oceny operacji oraz sposobie ustanawiania kryteriéw
wyboru oraz planie dziatania

49.

5 czerwca 2020 r.

Aktualizacja kryteridw wyboru operacji Stowarzyszenia ,,Na
Sliwkowym Szlaku”- doprecyzowanie dokumentu

50.

4 sierpnia 2020 r.

Aktualizacja Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé na lata 2014-2020 - zwiekszenie srodkéw
w budzecie LSR oraz zmiany zwigzane z projektem wspdtpracy

51.

7 sierpnia 2020 r.

Aktualizacja Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ na lata 2014-2020 - skorygowana LSR

52.

7 stycznia 2021 r.

Zmiany ,,Procedury oceny i wyboru operacji w ramach
poddziatania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”
objetego PROW 2014-2020 realizowanych przez podmioty
inne niz LGD”- doprecyzowanie dokumentu

53.

7 stycznia 2021 r.

Zmiany ,,Procedury oceny i wyboru operacji wtasnych LGD
w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji

w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego PROW 2014-2020”- doprecyzowanie
dokumentu

54.

7 stycznia 2021 r.

Zmiany ,,Procedury oceny i wyboru grantobiorcéw oraz oceny
realizacji projektu grantowego Stowarzyszenia ,Na
Sliwkowym Szlaku” w ramach wdrazania Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014-
2020” — doprecyzowanie dokumentu

55.

12 stycznia 2021 r.

Zmiany ,,Procedury oceny i wyboru operacji w ramach
poddziatania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc”
objetego PROW 2014-2020 realizowanych przez podmioty
inne niz LGD”- doprecyzowanie dokumentu

56.

24 marca 2021r.

Aktualizacja Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$é na lata 2014-2020 - zmiany zwigzane
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z poddziataniem 19.3i19.4

Aktualizacja Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
57. 20 kwietnia 2021 r. spoteczno$é na lata 2014-2020 - alokacja srodkéw na
realizacje Przedsiewziecia 1.3.1

Aktualizacja Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
58. 31 maj2021r. spotecznos¢ na lata 2014-2020 - mozliwos$¢ przewalutowania
LSR na walute euro

*Data wprowadzenia zmiany dotyczy daty podjecia uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw lub Zarzadu w sprawie aktualizacji/zmian

Zrédto danych: dokumentacja LGD Na Sliwkowym Szlaku, 2021.

Nabory wnioskow aplikacyjnych

Nabory wnioskéw aplikacyjnych w okresie wdrazania LSR organizowane byty 47 razy,
w tym w ramach konkurséw 41, operacji wtasnych — 2, projektéw grantowych — 4 nabory. W
ramach konkursu najwiecej zorganizowanych naboréw byfo na przedsiewziecia z zakresu
zaktadania dziatalnosci gospodarczej (15) oraz na rozwdj przedsiebiorczosci (7). Na
wzmacnianie kapitatu spotecznego przeprowadzono dwa nabory wnioskdw w ramach
projektéw grantowych. Na tworzenie inkubatorow przetwdérstwa lokalnego przeprowadzono
siedem naboréw wnioskdw aplikacyjnych, a sze$é¢ na zachowanie dziedzictwa lokalnego. Na
rozwdj infrastruktury niekomercyjnej turystycznej i rekreacyjnej — cztery nabory wnioskéw.
Najwiecej naboréw zorganizowano w roku 2017 (12 nabordéw) oraz w latach 2018 i 2020 (11
nabordéw). Szczegoty zawierajgce rodzaje przedsiewzie¢ oraz liczby poszczegdlnych rodzajow
projektéw prezentuje tabela.

Badania FGI przeprowadzone z przedstawicielami zarzadu i rady wykazaty, iz projekty
grantowe (jakkolwiek byto ich niewiele) generowaty pewne problemy. Na poziomie LGD caty
proces aplikowania o wsparcie projektow grantowych przebiegt bez potknieé. Problem
pojawit sie na linii UM — LGD, kiedy trzeba byto sktada¢ wyjasnienia i uzasadnienia
poniesionych kosztdw, np. zakupu nowoczesnych urzadzen do projektu zwigzanego z
tradycyjng kuchnig (urzednicy podwazyli ten zakup z uwagi na ,kolizje nowoczesnosci z
tradycja”). Inny problem to zbyt dtugi okres oceny wnioskow przez UM powodujgcy chaos w

organizacji pracy w LGD.
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Tabela 14 Nabory wnioskdw na przedsiewziecia w ramach konkursoéw, operacji wtasnych

Liczba naboréw wnioskéw Ogoétem
Lata Rodzaj przedsiewzigc Konkur | Operacje | Projekty w latach
sy wtasne grantowe Razem

5016 Podejmowanlle dziatalnosci 1 0 0 1 1
gospodarczej (K)

2017 Podejmowaqle dziatalnosci 5 0 0 5
gospodarczej (K)

2017 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej 1 0 0 1
(K)

2017 !3udowa, przebudowa i I”OZ.WOJ ) 0 0 )
infrastruktury turystycznej (K)

2017 Zachowanie dziedzictwa lokalnego 5 0 1 3 12
(K)

5017 Wzmocnienie kapitatu spotecznego 0 0 ) )
(G)

2017 | Promowanie obszaru (G) 0 0 1 1

2017 | Operacja wtasna (O) 0 1 0 1

5018 Tworzefne i rozwdj inkubatoréw 5 0 0 5
przetwdrstwa lokalnego (K)

5018 Zachowanie dziedzictwa lokalnego i 3 0 0 3
kulturowego (K)

2018 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej 1 0 0 1 11
(K)

5018 Rozwoj |r.1fra.1$jtru ktury turystycznej, 1 0 0 1
rekreacyjnej i kulturalnej (K)

2018 | Operacja wtasna (O) 0 1 0 1

5019 Podejmowarye dziatalnosci 6 0 0 6
gospodarczej (K)

5019 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej ) 0 0 ) 9
(K)

2019 Zachowanie dziedzictwa lokalnego i 1 0 0 1
kulturowego (K)

2020 Tworzerue i rozwéj inkubatoréw 5 0 0 )
przetwadrstwa lokalnego (K)

11

5020 PodejmowarTle dziatalnosci 4 0 0 4

gospodarczej (K)
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2020 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej 5 0 0 5
(K)
5020 Zachowanie dziedzictwa lokalnego... 5 0 0 5
(K)
2020 Rozwdj |r.1fra.15truktury turystycznej, 1 0 0 1
rekreacyjnej... (K)
2071 Podejmowarye dziatalnosci 5 0 0 5
gospodarczej (K)
3
2021 | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej 1 0 0 1
Razem 41 2 4 47 47

Zrédto danych: dokumentacja LGD Na Sliwkowym Szlaku, 2021.

Wiekszo$s¢ naboréw spotkata sie ze sporym zainteresowaniem ze strony
beneficjentow. Zdecydowanie najwiekszg popularnoscig cieszyty sie nabory wnioskéw
aplikacyjnych na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, a w dalszej kolejnosci na jej
rozwdj. Ze sporym zainteresowaniem spotkaty sie tez nabory wnioskéw o wsparcie
projektéw w ramach dziatania zachowanie dziedzictwa kulturowego. Ogdlna liczba ztozonych
whnioskow wynosita w analizowanym okresie ogétem 240, sposréd ktérych 180 zaopiniowano
pozytywnie, a na ich realizacje podpisano 118 umdw. Ztozono 10 protestéw w formie

odwotan od decyzji, sposréd ktérych uwzgledniono 1 protest.
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Tabela 15 Nabory wnioskéw aplikacyjnych w okresie wdrazania LSR przez LGD Na Sliwkowym Szlaku (stan na 31.05.2021)

Przedsiewziecie Liczba Liczba Liczba Protesty /
Data naboru L . . . . Protesty .
(w nawiasie K — konkurs, O — operacja wtasna, G — projekt ztozonych | wybranych | podpisanych . - odwotania
od... do... L sy . zfozone .
grantowy) whioskow | wnioskow* umow** uwzglednione
28.11-19.12.
8 2012 1/2016 — Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (K) 22 7 6 3 0
23.01-17.02.
3 02017 0 1/2017 — Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej (K) 19 14 5 5 1
01-15.02. 2/2017 — budowa i przebudowa ogdlnodostepnej i niekomercyjnej 5 5 4 i i
2017 infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej (K)
01;%)51'32' 3/2017 — zachowanie dziedzictwa lokalnego (K) 12 12 9 - -
1.10-20.11.
3 2001(7) 4/2017 — podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (K) 5 4 4 - -
1.10-20.11. . . . . .
3 20013 5/2017 — podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (K) 16 14 2 1 0
31.10-20.11. | 6/2017 - rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury 7 7 6 i i
2017 turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej (K)
7/2017 — zachowanie dziedzictwa lokalnego w tym wyposazenie
31.10-20.11. . ) . o .
2017 majace na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego 10 10 8 - -
(K)
1/2017/G - wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym przez
31.10-24.11. | podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony 8 7 7 i i
2017 srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem
rozwigzan innowacyjnych (G)
2/2017/G - wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym przez
31.10-24.11. | podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony 8 8 8 i i
2017 srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem
rozwigzan innowacyjnych (G)
31.10-24.11. | 3/2017/G — promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktow 14 14 14 i i
2017 lub ustug lokalnych (G)
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31.10-24.11.

2017

4/2017/G — zachowanie dziedzictwa lokalnego (G)

19.11-18.12.

2017

Ogtoszenie zamiaru realizacji operacji wtasnej Nr 1/2017/0W (0O)

03-19.01.
2018

1/2018 — zachowanie dziedzictwa lokalnego (K)

03-19.01.
2018

2/2018 — tworzenie lub rozwdj inkubatoréw przetwodrstwa
lokalnego produktéw rolnych bedgcych przedsiebiorstwami
spozywczymi (K)

08-22.03.
2018

3/2018 — tworzenie lub rozwdj inkubatoréw przetwdrstwa
lokalnego produktéw rolnych bedgcych przedsiebiorstwami
spozywczymi (K)

07-21.05.
2018

4/2018 - rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej (K)

15-29.06.
2018

5/2018 — tworzenie lub rozwdj inkubatorow przetworstwa
lokalnego produktéw rolnych bedacych przedsiebiorstwami
spozywczymi (K)

09-23.07.
2018

6/2018 - rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej (K)

09-23.07.
2018

7/2018 — zachowanie dziedzictwa lokalnego w tym wyposazenie
majace na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego

(K)

09-23.07.
2018

8/2018 — zachowanie dziedzictwa lokalnego (K)

18.07-16.08.

2018

Ogtoszenie zamiaru realizacji operacji wtasnej Nr 1/2018/0W (O)

06-20.08.
2018

9/2018 — tworzenie lub rozwdj inkubatoréw przetwdrstwa
lokalnego produktéw rolnych bedacych przedsiebiorstwami
spozywczymi (K)

24.09-08.10.

2018

10/2018 — tworzenie lub rozwdj inkubatoréow przetworstwa
lokalnego produktéw rolnych bedgcych przedsiebiorstwami
spozywczymi (K)
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18.02-08.03.

5019 1/2019 - podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (K) 5 3
18'022(;22'03' 2/2019 - podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (K) 3 2
18'022(;22'03' 3/2019 - podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (K) 0 0
20'022(;(1);'03' 4/2019 - rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej (K) 12 12
19.02-05.03. | 5/2019 - zachowanie dziedzictwa lokalnego w tym wyposazenie 3 )

2019 majac na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego (K)

16;)2'909' 6/2019 - podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (K) 5 3
16;6?1';9' 7/2019 - podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (K) 1 1
16;3';)9' 8/2019 - podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (K) 1 1
03;)71'910' 9/2019 - rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej (K) 6 3
1/2020 - tworzenie lub rozwdj inkubatoréw przetwdrstwa
24.03-06.04. , L .
2020 lokalnego produktéw rolnych bedacych przedsiebiorstwami 0 0
spozywczymi (K)
2/2020 - tworzenie lub rozwdj inkubatoréw przetwdrstwa
22.06-06.07. , L .
2020 lokalnego produktéw rolnych bedacych przedsiebiorstwami 1 1
spozywczymi (K)

-20.07. .. .

0620287 3/2020 - podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (K) 3 2
.07-20.07. L. .
06 027028 07 4/2020 - podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (K) 0 0

-20.07. .. .

0620287 5/2020 - rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej (K) 3 1
01;)52'89' 6/2020 - podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej (K) 2 2

54




01-15.09.

7/2020 - podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (K)

2020
01;)52'89' 8/2020 - rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej (K) 5 5 2 -
01;)52'89' 9/2020 - zachowanie dziedzictwa lokalnego (K) 2 2 2 -
10/2020 - zachowanie dziedzictwa lokalnego w tym wyposazenie
01-15.09. ) , . o
majace na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego 4 4 4 -

2020 (K)

01-15.09. 11/2020 - rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury 1 1 1 i

2020 turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej (K)
24.05-07.06. . L L . . .

2021 1/2021 - -podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (K) 9 W trakcie W trakcie -
24'025621'06' 2/2021 - podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (K) 3 W trakcie W trakcie -
24'025621'06' 3/2021 - rozwijanie dziatalnosci gospodarczej (K) 11 W trakcie W trakcie -

Razem 240 180" 118 10

Zrédto danych: dokumentacja LGD Na Sliwkowym Szlaku, 2021.

*dotyczy wszystkich wnioskow, réwniez wykraczajgcych poza limit;
**w przypadku grantéw - liczba umdw z grantobiorcami;

***w przypadku grantéw — odwotania;

1 - nie zostaty tu ujete 23 wnioski aplikacyjne, ktdre sg jeszcze w procesie oceny;

2 —nie zostaty tu ujete umowy oczekujgce na podpisanie
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Rzeczowa realizacja celéw oraz przedsiewzie¢ w LSR (stan na 31.05.2021)

Ocena postepu rzeczowo-finansowego w procesie wdrazania lokalnej strategii
rozwoju pozwala sprawdzi¢ na ile osiggniete efekty korespondujg z zatozeniami strategii,
w tym z okredlonymi w trakcie tworzenia LSR wskaznikami, jakie lokalna grupa dziatania
spodziewa sie osiggnac. Ewaluacja jest wiec mozliwa na podstawie danych dotyczacych
wskaznikdw wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzieé na etapie
tworzenia LSR. Zaktadane wskazniki sg zatem narzedziem stuzgcym ewaluacji postepow
w realizacji strategii. Stad umiejetny dobor wskaznikéw zwieksza mozliwosé dobrej orientacji
w realizowaniu celéw szczegétowych.

Analizujgc dane zamieszczone w tabeli mozna zauwazyé, iz zatozone wskazniki
rezultatu dla celu ogdlnego 1: ZréwnowazZony rozwdj obszaru w oparciu o zasoby lokalne,
w przypadku celu szczegétowego zwigzanego z wzmocnieniem spoteczerstwa
obywatelskiego, w przypadku jednego z przedsiewzie¢ przekroczyty nawet zaktadane
wartosci — chodzi o przedsiewziecie Podnoszenie kompetencji spoteczenstwa lokalnego,
w tym przedstawicieli grup defaworyzowanych. Na uwage zastuguje takie poziom
osiggniecia zaktadanych wartosci wskaznikébw w przedsiewzieciu polegajagcym na
zbudowaniu partnerstwa lokalnego, w tym w zakresie ochrony srodowiska i przeciwdziatania
zmianom klimatu, innowacji oraz nowych technologii (do korica maja 2021 osiggnieto
wskaznik realizacji 114,29%). W przypadku celu szczegétowego polegajacego na wzroscie
atrakcyjnosci obszaru w zakresie waloréw Sliwkowego Szlaku jest podobna sytuacja. W
jednym przedsiewzieciu pn. Dziatania promujgce zasoby i walory obszaru, w szczegdlnosci w
oparciu o marke Sliwkowego Szlaku osiagniete wskazniki przekroczyty zaktadane wartosci.
Natomiast w innym polegajagcym na rozwoju ogdlnodostepnej i niekomercyjnej lokalnej
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, w tym z wykorzystaniem zasobow lokalnych —
wskazniki realizacji s3 na niskim poziomie. celu szczegétowym pn. Rozwdj oferty kulturalnej i
dziedzictwa obszaru, osiagniecie wskaznikdow realizacji w poszczegdlnych grupach
przedsiewzie¢ nie budzi obaw. W zakresie celu ogdlnego 2: Rozwdj obszaru w oparciu o
przedsiebiorczos¢ mieszkancéw osiggniecie zaktadanych wskaznikdw nie budzi wiekszych
obaw. W czesci planowanych w tym celu przedsiewzie¢ wskazniki s3 ogdlnie na poziomie
zblizajacym je do zaktadanych wartosci. W przypadku celu ogdlnego 3: Rozwdj obszaru na
bazie dziatan LGD osiggniete wskazniki w dwu celach szczegétowych zblizajg sie do
wyznaczonej wartosci. Ale w jednym celu szczegdétowym osiggnieto poziom wartosci
wskaznikdw miedzy 33,33% a 50,00%, dotyczyto to przedsiewziecia pn. Wspdtpraca
miedzynarodowa oparta o rozwdj przedsiebiorczosci i produkty lokalne. Natomiast w innym
przedsiewzieciu polegajgcym na wspdfpracy ponadlokalnej opartej o rozwdj turystyki do

korica maja 2021 nie osiggnieto zatozonych wskaznikéw.
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Przeprowadzone badania IDI wykazaty, ze w takcie wdrazania LSR wystepowaty
pewne trudnosci w osigganiu wskaznikow, dotyczyto to gtdéwnie zadan, w ktérych w gre
wchodzity projekty wspotpracy, a pandemia sprawita, iz tempo osiggania wskaznikéw troche
zwolnito. Ws$réd najciekawszych operacji zrealizowanych w ramach zaplanowanych
przedsiewzie¢ wymieniono projekt wspétpracy zwigzany z marka produktu lokalnego
(zrealizowany z sgsiednimi LGD); inkubator przetwdrstwa lokalnego w Korzennej, natomiast
w zakresie projektow infrastruktury spotecznej — wybudowano sitownie zewnetrzng w
Iwkowe;.

Opinie zarzadu i rady programowej LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” w
tym zakresie sg bardziej ogdlne i podzielone, ale projekt zwigzany z markg produktu
lokalnego we wszystkich opiniach jest wymieniany na jednym z pierwszych miejsc. W
przeprowadzonych badaniach FGI uczestnicy stwierdzili, iz ,,nie ma projektu, do ktérego nie
przywigzywalibysmy duzej uwagi, kazde $rodki to byty srodki wydane racjonalnie, celowo i
miaty swoje miejsce w rozwoju obszaru”. Najciekawsze ich zdaniem byty projekty
realizowane przez NGOs, zwigzane z doposazeniem orkiestr; zespotéw folklorystycznych,
Swietem suszonej sliwki — generalnie projekty kulturowe, ktére mobilizujg spotecznosc
lokalng do dziatania, daja nowe mozliwosci, nowe ustugi, aktywizujg spotecznie i
gospodarczo mieszkancow obszaru LGD i stuzg jego promocji. Samorzagdowcy natomiast
zwracali uwage na infrastrukture, wyrézniajgc dziatania w kierunku ujednolicenia
architektury centrum gmin na obszarze dziatania LGD, argumentujac, iz to wtasnie pokazato
spojnosc i solidarnos¢, a rownoczesnie wspdlnotowos¢ wszystkich specyficznych przeciez
gmin zaangazowanych w tym jednym projekcie. Dzieki tym projektom infrastrukturalnym
odnowiono centra gmin wykorzystujgc wspdlny dla obszaru design, jakkolwiek
architektonicznie sg one rdzne.

Generalnie, postep w realizacji lokalnej strategii rozwoju dla obszaru LGD
Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” nie budzi wiekszych zastrzezeA. Warto podkresli¢, iz
znaczna cze$¢ sposrod zaplanowanych wskaznikdw zostata juz zrealizowana. Poziom
realizacji przedsiewzieé¢ zbliza LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” do osiggniecia

zamierzonych w LSR celéw.
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Tabela 16 Rzeczowa realizacja celow oraz przedsiewziec¢ LSR na obszarze LGD Na Sliwkowym Szlaku (stan na 31.05.2021)

Cel ogdiny 1: ZROWNOWAZONY ROZWOJ OBSZARU W OPARCIU O ZASOBY LOKALNE

Cel szczegétowy 1.1: Wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego

Realizacja (%)

Przedsiewziecie Wskazniki produktu Jednostka Stan 2017 2018 2019 2020 31.05.2021
miary docelowy
u P u P u P u P u P
1.1.1. Podnoszenie
kompetencji spoteczenstwa
lokalnego, w tym Liczba szkolen szt. 11 0,00 0,00 109,09 | 109,09 | 109,09 | 0,00 109,09 |109,09 |[109,09 |109,09
przedstawicieli grup
defaworyzowanych
1.1.2. Zbudowanie partnerstwa | Liczba operacji majacych na
lokalnego, w tym w zakresie celu zbudowanie partnerstw
ochrony é’rodowiska lokalnych, w tym zakresie
. . . . . ochrony Srodowiska szt. 7 0,00 0,00 0,00 0,00 |114,29| 0,00 114,29 | 114,29 | 114,29 | 114,29
i przeciwdziatania zmianom . S .
] ) i i przeciwdziatania zmianom
klimatu, |n'!10wac1| oraz nowych Klimatu, innowacji oraz
technologii nowych technologii
Cel szczegotowy 1.2. Wazrost atrakcyjnosci obszaru w zakresie waloréw Sliwkowego Szlaku
1.2.1. Rozwdj ogdlnodostepnej | Liczba nowych lub
i niekomercyjnej lokalnej zmodernizowanych
infrastruktury turystycznej, obiektow infrastruktury ,
rekreacyjnej, w tym turystycznej, rekreacyjne, szt. 77 23,53 | 0,00 | 23,53 | 23,53 | 70,59 | 41,18 | 1558 | 15,58 | 18,18* | 15,58
" . w tym z wykorzystaniem

z wykorzystaniem zasobow ,

zasoboéw lokalnych
lokalnych
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Liczba inicjatyw wokot

1.2.2. Dziatania promujace budowy i rozwoju marki szt. 12 0,00 0,00 0,00 0,00 |116,67| 0,00 | 116,67 | 116,67 | 116,67 | 116,67
zasoby i walory obszaru, "Sliwkowy Szlak"
w szczegdlnosci w oparciu Liczba dziatan taczacych
o marke Sliwkowego Szlaku inicjatywy wokét marki szt. 7 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |171,43| 0,00 | 171,43 0,00 171,43 | 0,00
"Sliwkowy Szlak"
Cel szczegétowy: 1.3. Rozwaj oferty kulturalnej i dziedzictwa obszaru
Liczba podmiotéw
dziatajacych w sferze
kultury, ktére otrzymaty szt. 7 0,00 0,00 |100,00 | 100,00 | 114,29 | 0,00 | 114,29 | 114,29 | 114,29 | 114,29
1.3.1. Budowa lub rozwdj oferty | wsparcie w ramach
kulturalnej na rzecz realizacji LSR
mieszkancow obszaru Liczba operacji,
i turystow obejmujacych
wyposazenie podmiotéw szt. 16 66,67 | 0,00 77,78 | 77,78 | 100,00 | 100,00 | 66,67 66,67 93,75 62,50
dziatajgcych w sferze
kultury
Liczba zabytkow
oddanych pracom
1.3.2. Remont, odnowienie, P yenp .
. o konserwatorskim lub
zagospodarowanie obiektéw . .
s ] restauratorskim w wyniku szt. 31 0,00 0,00 | 88,23 | 0,00 | 96,67 | 56,67 96,67 70,97 96,67 70,97
dziedzictwa kulturowego, jako .
. . wsparcia otrzymanego
wktad w zachowanie tradycji .
w ramach realizacji
strategii
Cel ogdlny 2: RozZwGJ OBSZARU W OPARCIU O PRZEDSIEBIORCZOSE MIESZKANCOW
Cel szczegétowy: 2.1. Tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw poprzez wykorzystanie potencjatu obszaru i jego mieszkancéw
2.1.1. Tworzenie Liczba operacji
szt. 13 0,00 0,00 0,00 0,00 33,33 8,33 46,15 38,46 69,23 | 46,15

przedsiebiorstw,

polegajgcych na
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w szczegblnosci z zakresu utworzeniu nowego
branzy turystycznej, przedsiebiorstwa
rekreacyjnej i matego Liczba operacji
przetworstwa polegajgcych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa szt. 9 0,00 0,00 | 50,00 | 50,00 | 50,00 | 50,00 55,56 44,44 66,67 | 44,44
z zakresu branzy
turystycznej, rekreacyjnej
lub matego przetwérstwa
Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedSIQtflorsim,la' szt. 7 87,71 | 0,00 | 85,71 | 85,71 | 85,71 | 85,71 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
w szczegblnosci z zakresu
branzy turystycznej,
rekreacyjnej i matego
przetworstwa
Liczba operacji polegajacych
2.1.2 Rozwdj przedsigbiorstw, | na rozwoju istniejacego
w szczegdlnosci z zakresu przedsiebiorstwa,
branzy turystycznej, w szczegolnosci z zakresu szt. 22 20,00 | 0,00 | 31,82 | 4,54 | 68,42 | 31,58 | 54,55 40,91 63,64 | 45,45
rekreacyjnej i matego branzy turystycznej,
przetworstwa rekreacyjnej i matego
przetwoérstwa
Cel szczegbtowy: 2.1. Wigczenie wspdtpracy w rozwoju rynku lokalnego produktow i ustug
2.2.1. Dziatalno$é centrum Liczba centréow
przetworstwa lokalnego przetwdrstwa lokalnego szt. 2 0,00 0,00 | 50,00 | 0,00 | 50,00 | 0,00 20,00 50,00 | 50,00 | 50,00

Cel ogdlny 3: RozZwGJ OBSZARU NA BAZIE DZIAtAN LGD

Cel szczegétowy 3.1. Wzmocnienie dziatalnosci LGD
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3.1.1 Aktywizacja w zakresie
Sliwkowego Szlaku

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych LGD
z mieszkacami

szt.

40

52,50

0,00

39,06

39,06

87,50

87,50

92,50

92,50

92,50

92,50

Liczba dziatan
aktywizujgcych podmioty

szt.

25

44,00

0,00

44,00

44,00

80,00

80,00

88,00

88,00

88,00

88,00

Liczba dziatan analityczno-
badawczych zwigzanych
z dziatalnoscia LGD

szt.

10

10,00

0,00

0,00

0,00

50,000

50,00

60,00

60,00

60,00

60,00

Liczba przygotowanych
projektéw wspodtpracy
lokalnej inicjowanych przez
LGD

szt.

20

10,00

0,00

10,00

0,00

40,00

40,00

45,00

45,00

45,00

45,00

3.1.2. Sprawne funkcjonowanie

LGD

Liczba dziatan zwigzanych
z biezagcym
funkcjonowaniem LGD

szt.

25,00

0,00

25,00

25,00

50,00

50,00

62,50

62,50

62,50

62,50

Liczba dziatan
komunikacyjnych
zwigzanych z dziatalnoscig
LGD

szt.

25

24,00

0,00

24,00

24,00

56,00

50,00

88,00

88,00

88,00

88,00

Liczba osobodni szkolen dla
pracownikéw LGD

szt.

80

42,80

0,00

57,80

57,00

61,25

61,25

67,50

67,50

67,50

67,50

Liczba osobodni szkolen dla
organow LGD

szt.

250

42,80

0,00

61,20

61,20

48,80

48,80

48,80

48,80

48,80

48,80

Liczba podmiotéw, ktdrym
udzielono indywidualnego
doradztwa

szt.

400

57,75

0,00

115,00

115,00

153,75

153,75

176,25

176,25

176,25

176,25

Cel szczegétowy 3.2: Wzmochnienie wspoétpracy ponadlokalne;j

3.2.1. Wspotpraca ponadlokalna

oparta o rozwdj turystyki

Liczba zrealizowanych
krajowych projektow
wspotpracy

szt.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Liczba LGD uczestniczacych

. , szt. 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w projektach wspétpracy
Liczba oznakowanych
turystycznych tras, miejsc, szt. 9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sciezek i szlakéw
Liczba spotkan szt. 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liczba zrealizowanych
miedzynarodowych szt. 2 0,00 0,00 0,00 0,00 | 50,00 | 0,00 50,00 0,00 50,00 0,00
3.2.2 Wspbtpraca projektéw wspodtpracy
miedzynarodowa oparta o rozwdj | Liczba LGD uczestniczacych
. L. . , szt. 18 0,00 0,00 0,00 0,00 33,33 0,00 33,33 0,00 33,33 0,00
przedsiebiorczosci i produkty w projektach wspétpracy
lokalne Liczba dziatarn majgcych na
celu rozwdj rynku szt. 2 0,00 0,00 0,00 0,00 | 50,00 | 0,00 50,00 0,00 50,00 0,00

produktéw lokalnych

*dodatkowo podpisane umowy;

Zrédto danych: dokumentacja LGD Na Sliwkowym Szlaku, 2021.
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Finansowa realizacja celdw oraz przedsiewzie¢ w LSR — budzet (stan na 31.05.2021)

Analizujac realizacje budzetu LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku”
zaplanowanego na okres wdrazania lokalnej strategii rozwoju mozna zauwazy¢, iz srodki
finansowe zostaty podzielone nastepujaco: na dwa pierwsze cele ogdlne wielkosci Srodkéw
finansowych sg podobne, a mianowicie na cel ogdlny 1: Rozwdj obszaru w oparciu o zasoby
lokalne zaplanowano budzet w kwocie blisko 5 min zt, a na cel ogdlny 2: Rozwdj obszaru w
oparciu o przedsiebiorczos¢ mieszkancow — budzet w kwocie nieco ponad 5 min zi.
Natomiast na cel 3: Rozwdj obszaru na bazie dziatan LGD zaplanowano budzet wielkosci
okofo 2,5 min zt. Analizujgc postep w realizacji budzetu na koniec maja 2021 stwierdzono, iz
na realizacje przedsiewzie¢ w celu ogdlnym pierwszym rozdysponowano budzet w 100%,
natomiast rozliczono 80% przyznanych srodkéw. Na realizacje przedsiewzie¢ w ramach celu
drugiego przyznano pomoc w kwocie 2974963,00 zt, co stanowi 55,9% budzetu
przeznaczonego na ten cel, a wyptacono 90% przyznanej kwoty.

W badanym okresie, jak wynika z badan IDI, LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym
Szlaku” otrzymata dwa bonusy i przeznaczyta otrzymane z tego tytutu dodatkowe srodki
finansowe na rozwdj przedsiebiorczosci, gtéwnie na podejmowanie i rozwdj dziatalnosci
gospodarczej oraz na dziatania niekomercyjne, np. na odnowe zabytkéw, czy wyposazenie
KGW. Pandemia w niktym stopniu wptyneta na realizacje budzetu — tylko w nielicznych
przypadkach umowy zostaty nieco pdzniej rozliczone. Z badan tych wynika, iz obecny budzet
byt wystarczajacy na realizacje zaplanowanych przedsiewzie¢, jakkolwiek mégtby by¢ wiekszy
na podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Ale — paradoksalnie — na realizacje
niektérych przedsiewzieé¢ (w kilku naborach) byto zbyt mato wnioskéw aplikacyjnych. A w
kolejnym okresie programowania powinny by¢ realizowane nadal podobne przedsiewziecia
w ramach podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz dziatalnosci
niekomercyjnej, np. dla organizacji spotecznych, na ochrone zabytkdw, infrastrukture
spoteczng, z budzetem nie mniejszym niz obecnie (okofo 9 min zf). Jak przypuszczaja
uczestnicy badania powodem mniejszego zainteresowania tymi naborami madgt by¢é pewien

niepokdj beneficjentdw o przysztosé po pandemii.
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Tabela 17 Finansowa realizacja celéw oraz przedsiewzieé LSR na obszarze LGD Na Sliwkowym Szlaku w latach 2016-2021 (stan na 31.05.2021)

Postep finansowy narastajgco
Budzet 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (stan na 31.05.)
wLSR Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc
przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona
Cel ogdlny 1: ZROWNOWAZONY ROZWOJ OBSZARU W OPARCIU O ZASOBY LOKALNE (poziom realizacji budzetu 100%, rozlicznie 80,00%)
4804 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 1002 036,00 ‘ 0,00 ‘ 3880 063,06 ‘ 727 314,76 ‘ 3931448,06 ‘ 2018 752,76 ‘ 3 944 094,00 ‘ 3842 384,56 ‘ 4 804 000,00 ‘ 3842 389,56
Cel szczegdtowy 1.1. Wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego
185 220,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 178 218,00 ‘ 0,00 ‘ 178 225,00 ‘ 0,00 ‘ 178 218,00 ‘ 174 756,96 ‘ 251 220,00 ‘ 174 756,96
1.1.1. Podnoszenie kompetencji spoteczenstwa lokalnego, w tym przedstawicieli grup defaworyzowanych
65 628,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 58 626,00 ‘ 0,00 ‘ 58 626,00 ‘ 0,00 ‘ 58 626,00 ‘ 58 073,96 ‘ 58 628,00 ‘ 58 073,96
1.1.2. Zbudowanie partnerstwa lokalnego, w tym w zakresie ochrony srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu, innowacji oraz nowych technologii
119 592,00 | 0.00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 119 592,00 ‘ 0,00 ‘ 119 592,00 ‘ 0,00 ‘ 119 592,00 ‘ 116 683,00 ‘ 192 592,00 ‘ 116 683,00
Cel szczegbtowy 1.2. Wzrost atrakcyjnosci obszaru w zakresie waloréw Sliwkowego Szlaku
2983 662,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 639 825,00 ‘ 0,00 ‘ 2528 662,30 ‘ 355 307,00 ‘ 2528 662,30 ‘ 1112 171,00 ‘ 2536 517,00 ‘ 2478 813,84 ‘ 2536 517,00 ‘ 2478 813,84
1.2.1. Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej lokalnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej w tym z wykorzystaniem zasobéw lokalnych
2 695 164,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 639 825,00 ‘ 0,00 ‘ 2240 164,30 ‘ 355 307,00 ‘ 2240 164,30 ‘ 1112 171,00 ‘ 2248 019,00 ‘ 2 240 164,00 ‘ 2248 019,00 ‘ 2240 164,00
1.2.2. Dziatania promujace zasoby i walory obszaru, w szczegélnosci w oparciu o marke Sliwkowego Szlaku
288 498,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 288 498,00 ‘ 0,00 ‘ 288 498,00 ‘ 0,00 ‘ 288 498,00 ‘ 238 649,84 ‘ 288 498,00 ‘ 238 649,84
Cel szczegétowy 1.3. Rozwdj oferty kulturalnej i dziedzictwa obszaru
1635 118,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 362 211,00 ‘ 0,00 ‘ 1173 182,76 ‘ 372 007,76 ’ 1224 560,76 ‘ 906 581,76 ‘ 1229 359,00 ‘ 1188813,76 ‘ 1229 359,00 ‘ 1188818,76
1.3.1. Budowa lub rozwdj oferty kulturalnej na rzecz mieszkaricow obszaru i turystéow
859 288,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 532 194,00 ‘ 48 700,00 ’ 584 287,00 ‘ 499 657,00 ‘ 584 594,00 ‘ 583 545,00 ‘ 584 594,00 ‘ 583 545,00
1.3.2. Remont, odnowienie, zagospodarowanie obiektéw dziedzictwa kulturowego, jako wktad w zachowanie tradycji
775 830,00 0,00 ‘ 0,00 ‘ 362 211,00 ‘ 0,00 ‘ 640 988,76 ‘ 323307,76 ‘ 640 273,76 ‘ 406 924,76 ‘ 644 765,00 ‘ 605 273,76 ‘ 644 765,00 ‘ 605 273,76
Cel ogdlny 2: ROzZwG) OBSZARU W OPARCIU O PRZEDSIEBIORCZOSC MIESZKANCOW
5320 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 697 217,00 ‘ 0,00 ‘ 2 667 379,00 ‘ 458 200,00 ’ 2 857 749,00 ‘ 1505 643,00 ‘ 2 974 963,00 ‘ 2509 438,00 ‘ 2 974 963,00 ‘ 2 687 250,00
Cel szczegdtowy 2.1. Tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw poprzez wykorzystanie potencjatu obszaru i jego mieszkancéw
4320 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 697 217,00 ‘ 0,00 ‘ 1667 379,00 ‘ 458 200,00 ‘ 2357 749,00 ‘ 1505 643,00 ‘ 2 474 963,00 ‘ 2 009 438,00 ‘ 2 474 963,00 ‘ 2187 250,00
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2.1.1. Tworzenie przedsiebiorstw, w szczegdlnosci z zakresu branzy turystycznej, rekreacyjnej i matego przetworstwa

1708 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 340 000,00 | 0,00 | 712 000,00 | 340 000,00 | 828 000,00 | 793 200,00 | 1062 000,00 | 944 000,00 ‘ 1062 000,00 ‘ 1002 000,00
2.1.2. Rozwdj przedsiebiorstw, w szczegdlnosci z zakresu branzy turystycznej, rekreacyjnej i matego przetwdrstwa
2612 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 357 217,00 ‘ 0,00 ‘ 955 379,00 ‘ 118 200,00 ‘ 1529 749,00 ‘ 712 443,00 ‘ 1412 963,00 ‘ 1 065 438,00 ‘ 1412 963,00 ‘ 1185 250,00
Cel szczegdtowy 2.2. Wiaczenie wspdtpracy w rozwoju rynku lokalnego produktow i ustug
1 000 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 1 000 000,00 ‘ 0,00 ‘ 500 000,00 ‘ 0,00 ‘ 500 000,00 ‘ 500 000,00 ‘ 500 000,00 ‘ 500 000,00
2.2.1. Dziatalnos$¢ centrum przetwaérstwa lokalnego
1 000 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 1000 000,00 ‘ 0,00 ‘ 500 000,00 ‘ 0,00 ‘ 500 000,00 ‘ 500 000,00 ‘ 500 000,00 ‘ 500 000,00
Cel ogdlny 3: Rozw() OBSZARU NA BAZIE DZIAtAN LGD (poziom realizacji budzetu 77,2%)
2462 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 1850 000,00 ‘ 0,00 ‘ 1 850 000,00 ‘ 69 480,00 ‘ 1901 955,00 ‘ 868 343,91 ‘ 1901 955,00 ‘ 1132 022,30 ‘ 1901 595,00 ‘ 1273 929,92
Cel szczegdtowy 3.1. Wzmocnienie dziatalnosci LGD
1 850 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 1 850 000,00 ‘ 0,00 ‘ 1850 000,00 ‘ 69 480,00 ‘ 1850 000,00 ‘ 868 343,91 ‘ 1850 000,00 ‘ 1132 022,30 ‘ 1 850 000,00 ‘ 1273 929,92
3.1.1. Aktywizacja w zakresie Sliwkowego Szlaku
200 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 450 000,00 ‘ 0,00 ‘ 450 000,00 ‘ 8 915,04 ‘ 450 000,00 ‘ 95 136,91 ‘ 450 000,00 ‘ 103 350,67 ‘ 200 000,00 ‘ 106 075,04
3.1.2. Sprawne funkcjonowanie LGD
1 650 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 1400 000,00 ‘ 0,00 ‘ 1400 000,00 ‘ 63 564,96 ‘ 1400 000,00 ‘ 773 207,00 ‘ 1400 000,00 ‘ 1028 671,63 ‘ 1 650 000,00 ‘ 1167 854,88
Cel szczegdtowy 3.2. Wzmocnienie wspdtpracy ponadlokalnej

612 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 51 955,00 ‘ 0,00 ‘ 51 955,00 ‘ 0,00 ‘ 51 955,00 ‘ 0,00
3.2.1. Wspotpraca ponadlokalna oparta o rozwdj turystyki

510 045,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00
3.2.2. Wspotpraca miedzynarodowa

101 945,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 51 955,00 ‘ 0,00 ‘ 51 955,00 ‘ 0,00 ‘ 51 955,00 ‘ 0,00

Zrédto danych: dokumentacja LGD Na Sliwkowym Szlaku, 2021.
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5.3. Projekty wspotpracy
W okresie objetym analizg, LGD Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku” uczestniczyta

w realizacji jednego projektu wspodtpracy pn. ,Marka lokalna szansg rozwoju regionu”. Jest to
projekt miedzynarodowy o wartosci 652 171,00 zt, w ktérym uczestniczyto szesciu partneréw
krajowych. Analizowana LGD byfa zaproszona do tego projektu i jej wktad finansowy wynosit
51 955,00 zt. Projekt jest jeszcze realizowany, poniewaz zostat zaplanowany na okres 30
miesiecy, poczawszy od kwietnia 2019 roku. Projekt ma innowacyjny charakter, gdyz na
obszarach objetych projektem wspdfpracy rozwija sie lub wprowadza sie nowy pomyst na
bazie doswiadczen partneréw w postaci przyznawania znakéw marek lokalnych stuzgcych
wyrdznieniu i promocji wysokiej jakosci produktéw i ustug.

Charakterystyczne cechy projektu:

Projekt wykorzystuje: (a) walory przyrodnicze — korzystne warunki przyrodnicze do
uprawy roslin; (b) produkty lokalne — obszar znany jest z uprawy specyficznej dla tego terenu
odmiany sliw i fasoli; (c) tradycje kulturowe — istnieje tu tradycja uprawy tych gatunkow
roslin; (d) walory historyczne — istniejgce mocne wiezi historyczne i spoteczne w obszarze
LGD; (e) walory turystyczne obszaru LGD — znajdujgce sie tu parki krajobrazowe, malownicze
krajobrazy, gory i rzeki, ktdre s3 magnesem przyciggajacym turystéw.

Projekt zaktada nastepujgce efekty w wyniku jego realizacji: wzrost rozpoznawalnosci
marki produktéw lokalnych, wzrost zainteresowania markg lokalng wsrdd mieszkancow
i turystéw, wzrost sprzedazy produktéw oznaczonych markg lokalng; wzrost liczby oséb
korzystajacych z ofert edukacyjno-edukacyjno-turystycznych, a takze wzrost atrakcyjnosci
turystycznej obszaru LGD.

W wyniku realizacji projektu korzysci odnoszg zaréwno uczestnicy projektu, jak
i mieszkancy i turysci. Korzysci dla uczestnikéw to m.in. wymiana wiedzy oraz doswiadczen
w procesie zarzadzania promocjg marki lokalnej; promocja ofert uzytkownikéw marek
terytorialnych bazujgcych na zasobach lokalnych; kreowanie pozytywnego wizerunku marek
lokalnych. Dla oséb niezaangazowanych w projekt to m.in. zapoznanie mieszkaricéw obszaru
LGD objetego projektem z réznorodng, bogatg ofertg turystyczno-edukacyjng, zbudowanie
pozytywnego wizerunku obszaru, na ktédrym mieszkajg, mozliwo$¢ skorzystania z oferty
produktdéw i ustug markowych, wzrost konsumpcji produktéw markowych, co w rezultacie
przyniesie takze efekt ekonomiczny w postaci wyzszych dochoddéw producentéow, a dla
konsumentow efekt w postaci wysokiej jakosci produktow lokalnych.

W projekcie zaangazowane byty i sg osoby defaworyzowne okre$lone w LSR jako
osoby mtode, ponizej 35 roku zycia, w tym bezrobotni, osoby mtode w trakcie i po
zakonczeniu nauki, wchodzace na rynek pracy, kobiety, w tym w wieku 50+, a takze dzieci i

rybacy.
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W badaniach IDI respondenci wskazali, ze wspdtpraca partneréw projektu byta
bardzo dobra, mimo, iz w tym projekcie — jak to okreslono — ,,mdgt by¢é konflikt interesdéw,
a byta pozytywna rywalizacja.” Badani jeszcze na tym nie skupiali uwagi i nie dyskutowali, ale
przypuszczajg, iz mozna by pokusi¢ sie o kolejne projekty wspodtpracy — jakkolwiek wymaga
to duzego zaangazowania czasu i czeSciowo mogg byé problemy organizacyjne, jesli projekt
jest realizowany w duzej grupie, a obszary LGD lezg w znacznym oddaleniu od siebie.

5.4. Dziatania poza RLKS

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” nie realizowata tego
typu projektédw w analizowanym okresie.

Badania FGI przeprowadzone z zarzagdem i radg LGD wykazaty, iz wielofunduszowosé
LSR jest pozadang przysztoécig. LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” byta gotowa na
takie rozwigzanie juz w tej perspektywie programowania rozwoju obszaru. Uczestnicy
badania wyrazajg jednak niepokdj z powodu dziatan UM w kierunku zmian struktury
organizacyjnej LGD. Wskazujac tu, ze przez 13 lat analizowana LGD swietnie sobie radzifa,
osiggata sukcesy i byta partnerem dla UM. Obecnie w sktad LGD wchodzi siedem gmin
liczacych ogoétem nieco ponad 62 tys. mieszkancéw, ,a teraz UM ma inng koncepcje
obszaréw LGD i LGD przestaje juz by¢ partnerem, lecz staje sie w pewnym sensie narzedziem
w realizacji koncepcji. Zamiast indywidualnego podejscia do kazdej z LGD jako organizacji
zbudowanej oddolnie, jest prdoba narzucenia pewnego schematu organizacyjnego”. Jesli
chodzi o komercjalizacje ustug, ktéra takze jest elementem wielofunduszowosci LSR, to LGD
Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” obecnie prowadzi juz dziatalno$¢ odptatng jako
organizacja pozytku publicznego (przede wszystkim za organizacje wizyt studyjnych).
Zdaniem uczestnikdw badania FGI, w przysztosci komercjalizacja ustug LGD to konieczny i

nieunikniony warunek rozwoju stowarzyszenia LGD.

5.5. Dziatalnos¢ Biura LGD
Organizacja pracy biura

W analizowanym okresie w biurze LGD zatrudnionych byto 3-4 osoby, stata kadra to
trzy osoby: dyrektor biura, specjalista ds. wdrazania i monitorowania oraz specjalista
ds. aktywizacji i rozliczen. Podziat obowigzkéw wynikat z regulaminu pracy biura, lecz
pracownicy Scisle wspdtpracujg z sobg i wzajemnie sie uzupetniajg w obowigzkach, zwtaszcza
w okresach naboréw wnioskéw aplikacyjnych. Relacje biura LGD z jej organami statutowymi
sq wzorowe. Jak wynika z badan IDI pracownicy biura sg wsparciem dla rady programowej
w sensie przygotowania dokumentacji do oceny wnioskéw aplikacyjnych, organizacji
posiedzen rady itp. Jesli chodzi o rozktad czasu pracy miedzy poszczegdlne obowigzki, to
z informacji pozyskanych od pracownikdw biura wynika, ze rozktad ten jest rdiny

w zaleznosci od okresu dziatania. Generalnie mozna przyjaé, iz doradztwo zajmuje okoto 10%
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ogotu czasu pracy, przygotowanie dokumentacji do procesu naboru wnioskéw aplikacyjnych
okoto 60%, realizacja innych prac zwigzanych z dziatalnoscig LGD okoto 10%, monitoring
i inne czynnosci biurowe — okoto 20%. Pandemia nieco skomplikowata prace biura,
wprowadzono prace zdalng i rotacyjng w biurze, w wiekszym stopniu doradztwo
telefoniczne, kontakt bezposredni z beneficjentami byt mozliwy po wczesniejszym
umodwieniu wizyty. Opinie te potwierdzajg badania FGI przeprowadzone z zarzadem i
przedstawicielami rady programowej. Uwazajg oni wspotprace z biurem LGD za wzorowg,
biuro jest dla nich duzym wsparciem szczegdlnie w okresie naboréw wnioskow
aplikacyjnych. Badania FGI potwierdzajg opinie biura LGD, iz miniony okres programowania
byt trudniejszy od poprzedniego. Mimo posiadania wiedzy i doswiadczenia wyniesionego z
poprzedniego okresu pracy w programie LEADER, wsparcia ze strony organizacji sieciowej i
samorzgddéw, okres ten wymagat od organdow statutowych i biura LGD duzego wysitku, by
sprosta¢ oczekiwaniom instytucji zarzadzajgcej. A poza tym nie utatwiata pracy nadal duza
biurokracja w procesie aplikowania o wsparcie przedsiewzie¢, co utrudniato prace biura LGD,
rady programowej i samych beneficjentéw. Innym problemem byt narzucony podziat
$rodkéw budzetowych (50% na przedsiebiorczosc), ktéry nie utatwiat pracy biura i rady,
szczegoblnie z uwagi na tzw. roszczeniowos$é potencjalnych beneficjentéw.

Badania FGI wykazaty ponadto, iz w opinii uczestnikdw na bardzo dobrg prace biura
LGD ma tez wptyw fakt, ze od kilkunastu lat jest ten sam sktad zarzadu i rady programowej.
Dzieki temu byta mozliwos¢ wypracowania w tym okresie pewnego model pracy,
przynoszgcego korzysci w postaci wzajemnego zaufania. Zaréwno liczebnos¢ zarzadu jak
i rady jest zbyt duza, co czasem powoduje pewne problemy z quorum, ale LGD skupia siedem
gmin i ten fakt narzuca tak liczny sktad, a zatem jest to rozwigzanie pozytywne i zgodne
z zasadami reprezentatywnosci. Nowe modele pracy w LGD zostaty wypracowane takze pod
wptywem pandemii. Generalnie organizacja pracy rady i zarzadu jest bardzo dobra. Jak
podkresélali uczestnicy FGI, ,sita LGD Stowarzyszenia ,Na Sliwkowym Szlaku” jest wzorowa
praca biura i zarzadu, ktére wspierajg merytorycznie i technicznie rade”. Dzieki temu
analizowana LGD jest jednym z lideréw wsréd matopolskich LGD w zakresie osiggania
zaplanowanych wskaznikow rzeczowych i finansowych w procesie wdrazania LSR.

Zdaniem uczestnikdw badania FGI, Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,Na
Sliwkowym Szlaku” jest organizacjg znana i rozpoznawalna na obszarze dziatania i poza nim.
Jak to okreslili, ,LGD to jest juz marka”. Skupia gminy lezgce na obszarze trzech powiatéw,
ale ,taczy je sliwka” — niezwykty produkt lokalny, bedacy jedng z wartos$ci dodanych dziatania
LGD. Wielu mieszkancow przez te lata wspotpracowato z LGD, ale ,,zapewne sg jeszcze takie
osoby, czy organizacje, ktére nie znajg naszej LGD, i to jest dla nas wyzwanie”. To, co

zdaniem uczestnikdw badania jest wazne, to ze ,LGD nie jest odbierana jako agencja
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przydzielajgca pienigdze, lecz jako cos wiecej”. Wartoscig dodang dziatalnosci LGD jest tez
aktywizacja spoteczna mieszkancow i ich rados$é ze wspélnych osiggnie¢, np. klub seniora
zorganizowany z inicjatywy senioréw; to inicjatywy mtodziezy, ktéra zorganizowata wizyty w
siedzibie Polskiej Akcji Humanitarnej (PAH), spotkata sie z rzecznikiem praw dziecka; to
inicjatywy tworzenia organizacji pozarzgdowych, np. w gminie lwkowa przed powstaniem
LGD byta jedna NGO, a teraz jest ich siedem, ktore odnoszg sukcesy, aplikujg o wsparcie
inicjatyw, rozwijajg sie. Dawniej nie byto zadnych lub prawie zadnych relacji biznesowych
miedzy gminami, a teraz dzieki LGD postrzeganej jako instytucja dajgca szanse rozwoju
matych przedsiebiorstw, nawigzali wspétprace. Innym przyktadem jest oferta turystyczna
Sliwkowy Szlak taczaca wiele atrakcyjnych miejscowosci wspdinym dziataniem dla rozwoju.
Badania FGI pozwolity takze na odkrycie odczucia uczestnikdw FGI odnosnie
podmiotowosci rady programowej. Uwazajg, iz z jednej strony rada jest waznym,
merytorycznym organem statutowym LGD. Ma wysokie kompetencje w ocenie wnioskéw
aplikacyjnych. A z drugiej strony odczuwa obnizenie poziomu zaufania ze strony UM, jesli jej
oceny sg kwestionowane przez UM, np. w przypadku kwalifikowania projektu jako
innowacyjnego, a przeciez ,to przeciez rada najlepiej wie, jakie przedsiewziecie jest
innowacyjne na danym obszarze”. Ten dualizm ocen jest w opinii rady frustrujacy
i generujacy dodatkowg prace organdw statutowych i biura LGD w postaci koniecznosci
uzasadnien takiej decyzji. Odnosnie przysztosci cztonkowie rady wyrazili sceptyczne opinie,
z uwagi na niepewnos$¢ odnosnie zmian struktury organizacyjnej LGD przygotowywanej przez
UM i MRiRW. Obawiajg sie, iz te dotychczasowe pozytywne dziatania, wypracowane formy
organizacji pracy, zbudowane wiezi lokalne, mogg =zosta¢ zaprzepaszczone przez
reorganizacje. Stad sugestie wynikajgce z badan FGI pod adresem UM, by podejmujac
decyzje odnosnie struktury organizacyjnej LGD podchodzi¢ indywidualnie do kazdej LGD
i w przypadku dobrych wynikéw dziatania nie decydowaé pochopnie o zmianach, wychodzac
z zatozenia, ze nie w kazdym przypadku nowe pomysty sg dobre. Wyniki osiggane przez LGD
bardzo prosto jest ocenié, wystarczy spojrze¢ na wskazniki realizacji LSR, na opinie
mieszkancdw i przedsiebiorcow wyrazone w badaniach ankietowych, czy na wyniki
ewaluacji. LGD Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku” wypracowata przez lata dziatalnosci
dobrg kulture organizacji, stata sie marka samga w sobie i zbudowata marke obszaru dziatania.
Gminy tgczy spdjnos¢ geograficzna, historyczna, spoteczna, majg wspdlne cele i
wypracowane standardy dziatania, i te charakterystyczne dla podejscia LEADER cechy mogg
zostac stracone. Poszerzajgc obszar LGD mozna wygenerowac wiele niekorzystnych zjawisk,
a wiec niekoniecznie duze LGD sg dobrym pomystem, bo mozna zatraci¢ tozsamos¢ lokalna.
By¢ moze tak duze organizacje bedg w sumie tansze w utrzymaniu, ale niekoniecznie bedg

sprawniejsze administracyjnie i sprawniejsze w dziataniach, niekoniecznie bedg prezentowaé
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lepszg jakosc¢. Jesli juz jest decyzja poszerzenia obszaru LGD, to moze warto bytoby podjgé

takze decyzje o poszerzeniu kompetencji LGD (a wtasciwie nie ograniczac tych kompetenc;ji).

Szkolenia pracownikdéw biura i organéw statutowych LGD

W okresie objetym analiza, pracownicy biura LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym
Szlaku” uczestniczyli w 34 szkoleniach. Tematyka szkolen byta réznorodna, lecz mozna
zauwazy¢, iz najwiecej szkolen dotyczyto podniesienia poziomu kompetencji zawodowych
pracownikéw biura. Ws$réd tych szkolen byta tematyka dotyczgca zasad wypetniania
whnioskéw aplikacyjnych, zasad i kryteriow wyboru projektéw do finansowania, zasad
wdrazania LSR, w tym monitoringu i ewaluacji postepow dziatan rzeczowych i finansowych.
W przypadku organéw statutowych LGD, uczestniczyli oni w 10 szkoleniach, ktérych zakres
tematyczny zwigzany byt przede wszystkim z zasadami oceny i wyboru projektéw do
dofinansowania oraz zasadami wdrazania LSR i wprowadzania don niezbednych zmian.

Badania IDI wykazaty, iz najbardziej przydatne szkolenia to te, ktdre dotyczyty
nowelizacji rozporzadzen wprowadzanych przez instytucje zarzadzajagce. W przysztosci
pracownicy biura LGD i cztonkowie organdw zarzadzajgcych oczekuja podobnej tematyki
szkolen, tzn. dotyczacych nowelizacji rozporzadzen zwigzanych z wdrazaniem LSR, a takze

zasad i procedur oceny wnioskoéw aplikacyjnych.
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Tabela 18 Szkolenia pracownikéw LGD Na Sliwkowym Szlaku w okresie 01.01.2016-31.05.2021

Data szkolenia

Temat szkolenia

Wykonawca szkolenia

Liczba
przeszkolonych

pracownikéw LGD

Szkolenia pracownikéw LGD w okresie od 1.01.2016 do 31.05.2021

03-04.08.2016 | Zasady wdrazania LSR i jej aktualizacja Barbara Petek-Matuta 2
Osrodek Promowania Przedsiebiorczosci
26.08.2016 Szkolenia zawodowe w Sandomierzu, Urzad Miejski 1
w Sandomierzu
14.09.2016 Zasady oceny i wyboru projektéw do dofinansowania Katarzyna Jasnos 3
14.09.2016 Szkolenie zawodowe Matopolska Organizacja Turystyczna 1
Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
19.09.2016 . . : . : . . 2
i rozliczeniowej w ramach poddziatania 19.2 Matopolskiego
94-26.11.2016 | Szkolenia zawodowe Ma’fopolsk.| Osrodek Wsparcia Ekonomii 1
Spotecznej
15-16.12.2016 | Szkolenia zawodowe Ma’fopolsk.| Osrodek Wsparcia Ekonomii 1
Spotecznej
23-24.01.2017 | Szkolenie: Zasady oceny i wyboru projektéw do dofinansowania ::I?Argr\rlll,)’-\ktywuaql Obszarow Wiejskich 1
26-27.01.2017 | Szkolenie: Zasady oceny i wyboru projektéw do dofinansowania Urzad Mar‘sza’fkowsk| Wojewodztwa 2
Matopolskiego
. . " ) . Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
06.02.2017 Szkolenie: Zasady oceny i wyboru projektéw do dofinansowania " . ) en 1
Beskid Gorlicki
07.03.2017 Szkolenia zawodowe Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich 1
(FAOW)
05.04.2017 Szkolenie: Zasady oceny i wyboru projektéw do dofinansowania Urzad Marszatkowski Wojewodztwa 2

Matopolskiego
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22.05.2017

Szkolenie: Zasady oceny i wyboru projektéw do dofinansowania

Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa
Matopolskiego

01-02.06.2017

Szkolenie: Zasady ewaluacji i monitoringu LSR

Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich
(FAOW)

08-09.2017 Szkolenie: Zasady wdrazania LSR i jej aktualizacja Matopolska Sie¢ LGD
15.09.2017 Szkolenie: Zasady oceny i wyboru projektéw do dofinansowania Urzad Mar§zafkowsk| Wojewodztwa
Matopolskiego
07.11.2017 S7kolenia zawodowe Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego,
prowadzacy Karolina Boba
Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, osoby
09.11.2017 Szkolenia zawodowe prowadza.ce przedstlawmlele .ZUS Odz|.:.:1’r
w Krakowie oraz Paistwowej Inspekcji Pracy -
Okregowego Inspektoratu Pracy w Krakowie
FRDL Matopolski Instytut Samorzadu
17.11.2017 Szkolenia zawodowe Terytorialnego i Administracji, moderator
Matgorzata Rudnicka
04.12.2017 Szkolenie: Zasady wdrazania LSR i jej aktualizacja Urzad Mar.sza’fkowsk| Wojewodztwa
Matopolskiego
Szkolenie: Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
17.01.2018 ) : . . . . .
i rozliczeniowej w ramach poddziatania 19.2 Matopolskiego
06.04.2018 Szkolenia zawodowe Matopolska Sie¢ LGD
23.04.2018 Szkolenia zawodowe Urzad Mar‘sza’fkowskl Wojewodztwa
Matopolskiego
Szkolenie: Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
27.06.2018 . . . . . . .
i rozliczeniowej w ramach poddziatania 19.2 Matopolskiego
Szkolenie: Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
06.02.2019 . . . . . . .
i rozliczeniowej w ramach poddziatania 19.2 Matopolskiego
24.06.2019 Szkolenie: Zasady ewaluacji i monitoringu LSR Urzad Marszatkowski Wojewodztwa

Matopolskiego
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Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

16.09.2019 Szkolenie: Zasady oceny i wyboru projektéw do dofinansowania Matopolskiego 1
17.12.2019 Szkolenie: Zasady ewaluacji i monitoringu LSR Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 1
13.01.2020 Szkolenie: Zasady oceny i wyboru projektéw do dofinansowania Urzad Mar.sza’fkowsk| Wojewodztwa 1
Matopolskiego
24.06.2020 Szkolenie: Zasady ewaluacji i monitoringu LSR Urzad Mar§za1kowsk| Wojewodztwa 2
Matopolskiego
Szkolenie: Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
16.09.2020 . ) . . . . 1
rozliczeniowej w ramach poddziatania 19.2 Matopolskiego
Szkolenie: Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
16.12.2020 . ) . . . . 1
rozliczeniowej w ramach poddziatania 19.2 Matopolskiego
09.04.2021 Szkolenie dla Lokalnych Grup Dziatania Urzad Mar§za1kowsk| Wojewodztwa 3
Matopolskiego
17.05.2021 Szkolenie: dodatkowa alokacja na poddziatania 19.2119.4 Urzad Marszatkowski 2
Szkolenia cztonkéw organdéw LGD w okresie od 1.01.2016 do 31.05.2021
Liczba Liczba
Data szkolenia Temat szkolenia Wykonawca szkolenia przeszkolonych przeszkolonych
cztonkoéw zarzadu | cztonkéw rady
03-04.08.2016 | Szkolenie: Zasady wdrazania LSR i jej aktualizacja Barbara Petek-Matuta 5 20
14.09.2016 Ssz)Ieme: Zasz'ady oceny i wyboru projektéow do Katarzyna Jasnos i 16
dofinansowania
01.12.2016 Ssz)Ieme: Zasz'ady oceny i wyboru projektéow do Katarzyna Jasnos i 12
dofinansowania
26.07.2017 Ssz)Ieme: Zasz'ady oceny i wyboru projektéow do Katarzyna Jasnos i 5
dofinansowania
26.09.2017 Szkolenie: Zasady oceny i wyboru projektéw do Katarzyna Jasnos i 1

dofinansowania

73




Szkolenie: Zasady oceny i wyboru projektéw do

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

.09. ) 18

15.09.2017 dofinansowania Matopolskiego
Szkolenie: Zasady oceny i wyboru projektéw do Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

02.04.2019 ) ; . 4
dofinansowania Matopolskiego
Szkolenie: Zasady oceny i wyboru projektéw do Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

17.04.2019 ) ; . 1
dofinansowania Matopolskiego
Szkolenie: Zasady oceny i wyboru projektéw do Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

16.09.2019 ) ; . 4
dofinansowania Matopolskiego
Szkolenie: Zasady oceny i wyboru projektéw do i &r "

25.10.2019 Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku 1

dofinansowania

Zrédto danych: dokumentacja LGD Na Sliwkowym Szlaku, 2021.
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Realizacja planu komunikacji

Niezbednym warunkiem osiggania celéw zatozonych w LSR jest prawidtowo
przygotowany i realizowany plan komunikacji. O rozpoczeciu realizacji dziatan zapisanych
w strategii poinformowano potencjalnych beneficjentéw poprzez rozpoczecie dziatan
informacyjno-konsultacyjnych w 2016 roku na temat gtdwnych zatozen LSR na lata 2014-
2022. Poczgwszy od 2017 roku regularnie dokonywano monitorowania i podsumowywania
dziatan komunikacyjnych. Wykorzystywano w tym celu ankiety (a wiec informacje zwrotng
o jakosci Swiadczonej pomocy w postaci konsultacji i doradztwa) i obserwacje wtasne.

Analiza danych zawartych w tabeli wskazuje, iz LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym
Szlaku” wykorzystywata pieé¢ grup dziatan komunikacyjnych: (1) spotkania informacyjno-
konsultacyjne, ktérych zaplanowano 40 i zrealizowano 38 do korica maja 2021; (2) dziatania
aktywizujgce — wykonano 23 na zaktadane 25; (3) dziatania analityczno-badawcze zwigzane
z dziatalnoscig LGD — zrealizowano 7 na zaktadanych 10; (4) wspdtpraca lokalna inicjowana
przez LGD — zatozono 20 lokalnych projektow wspdtpracy, a zrealizowano 9 oraz (5) dziatania
komunikacyjne zwigzane z dziatalnoscig LGD, ktdérych zaplanowano 25 na caty okres
wdrazania LSR, a zrealizowano do tej pory 20.

Wszystkie zaplanowane dziatania i sposoby komunikowania, zostaty w duzym stopniu
zrealizowane, z wyjatkiem projektdw wspdtpracy lokalnej inicjowanych przez LGD -
przypuszczalnie z powodu pandemii CoViD-19. Potwierdzity to badania IDI, w czasie ktérych
stwierdzono, iz kilkakrotnie wprowadzano zmiany w planie komunikacji wtasnie z uwagi na
pandemie i brak mozliwosci zrealizowania zaplanowanych dziatan, a takze pod wptywem
wynikéw monitorowania stopnia realizacji planu rzeczowego i skutecznosci przedsiewzieé
komunikacji informacyjnej. Zdaniem respondentédw bardzo przydatnym narzedziem byty
badania ankietowe, szczegélnie ankiety skierowane do beneficjentéw. Uwazajg oni, iz
w przysztosci w procesie komunikowania powinny byé stosowane spotkania z
beneficjentami, prezentacja raportébw rocznych na stronie www i na spotkaniach
okazjonalnych na obszarze dziatania LGD, newsletter, spotkania informacyjno-konsultacyjne,

warsztaty refleksyjne i promocja marki produktu lokalnego.
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Tabela 19 Plan dziatari komunikacyjnych LGD Na Sliwkowym Szlaku w okresie wdrazania LSR (stan na 31.05.2021)

Docelowa Wartos¢ wskaznika osiggnigta na dzien:
Dziatanie komunikacyjne Nazwa wskaznika wartosé
wskasnika | 31.12. 31.12. 31.21. 31.12. 31.12. 31.05.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
1. Spotkania informacyino Liczba spotkan informacyjno-
2P . v) konsultacyjnych LGD 40 7 21 28 35 37 38
konsultacyjne . , .
z mieszkancami
2. Dzw_ﬂanla aktywizujgce L|czba.d2|a’fan aktywizujacych 55 5 11 16 20 29 23
podmioty podmioty
3. Dziatania analityczno- Liczba dziatan analityczno-
badawcze zwigzane badawczych zwigzanych 10 1 1 3 5 6 7
z dziatalnoscig LGD z dziatalnoscig LGD
4. Wspbtpraca lokalna LICZb,a przygotowan.y.ch PrOjektOW
- wspotpracy lokalnej inicjowanych 20 1 2 7 8 9 9
inicjowana przez LGD
przez LGD
5. Dziatania komunikacyjne | Liczba dziatarn komunikacyjnych 25 5 6 10 16 20 20

zwigzane z dziatalnoscig LGD

zwigzanych z dziatalnoscig LGD

Zrédto danych: dokumentacja LGD Na Sliwkowym Szlaku, 2021.

76




Elementem planu komunikacji sg m.in. informacje o dziatalnosci LGD, naborze
wnioskéw aplikacyjnych. W tym celu LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku”
wykorzystywata wiele sposobdw wyszczegdlnionych w planie komunikacji.

Celem dokonania oceny na ile informacje o dziatalno$ci LGD i naborach wnioskdéw
aplikacyjnych docierajg do mieszkanicow i potencjalnych beneficjentéw przeprowadzilismy
badania ankietowe. Uczestniczyto w nich 123 mieszkancéw obszaru LGD Stowarzyszenia ,,Na
Sliwkowym Szlaku” oraz 21 beneficjentéw dziatan LGD.

Z badan mieszkancéw wynika, iz najczesciej siegali oni po informacje o dziatalnosci
LGD zamieszczone na stronie internetowej swojej gminy (99 wskazato te odpowiedz) oraz na
stronie internetowej LGD (89 wskazan tej odpowiedzi). Ponadto w znacznej mierze korzystali
tez z informacji przekazywanych im przez znajomych lub cztonkéw rodziny, a takze
z informacji zamieszczanych w prasie. Najrzadziej badani mieszkancy korzystali z transferu
informacji za posrednictwem spotkan informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez
LGD Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku” (tylko 39 badanych mieszkaricéw obszaru

wskazato te odpowiedz).

Natomiast beneficjenci najczesciej siegali po informacje o naborach wnioskéw
aplikacyjnych na strone internetowg LGD (20 wskazan) oraz po informacje od znajomych
i rodziny (16 wskazan). W dalszej kolejnosci wymienili informacje o LGD zamieszczane na
stronie internetowe] swojej gminy oraz informacje zamieszczane na profilu LGD na
Facebooku. Najrzadziej korzystali z informacji zamieszczanych w publikacjach prasowych,
tablicach informacyjnych, plakatach i billboardach. Na pytanie o to, czy informacje te byly
wyczerpujgce i wystarczajgce, wszyscy beneficjenci odpowiedzieli twierdzgco (15 odpowiedzi

ze wskazaniem ,tak” i 6 odpowiedzi ze wskazaniem ,raczej tak”).

Sg to opinie tylko badanych grup mieszkancéw i beneficjentédw i w zwigzku z tym nie
mogg by¢ uogdlniane na cate srodowisko lokalne. Jednak zaprezentowane tu wyniki badan
ankietowych mogga by¢ przydatne do opracowania planu komunikacji w przysztosci, a takze
do wprowadzania ewentualnych korekt w istniejgcym planie komunikowania w przypadku

braku lub niewielkiego odzewu na ogtaszane nabory wnioskéw aplikacyjnych.



Tabela 20 Sposoby transferu informacji docierajgcych do mieszkaricow o dziataniach LGD — opinie mieszkaricow obszaru LGD

Na Sliwkowym Szlaku
Wskazania zrédet
Sposoby transferu informacji do mieszkaricow o naborze wnioskow informacji N
likacyj
aplikacyjnych Tak Trgdnc? | Nie
powiedzie¢
Czytanie publikacji w prasie na temat dziatalnosci LGD 70 20 33 123
Odwiedzanie strony internetowej LGD 89 6 28 123
Czytanie informacji o LGD na stronie gminy 99 4 20 123
Odwiedzanie stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub festynéw 61 24 38 123
Informacje o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub rodziny 75 13 35 123
Informacje z tablic informacyjnych, billboardéw i plakatow 59 25 39 123
Informac!e z wydawanych przez LGD publikacji i/lub materiatow 63 29 38 123
promocyjnych
Uczesjcnlctwo w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych 39 16 68 123
organizowanych przez LGD
Odwiedzanie profilu LGD na Facebooku 61 13 49 123

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Wykres 12 Sposoby transferu informacji docierajgcych do mieszkaricow o dziataniach LGD — opinie mieszkaricw obszaru

LGD Na Sliwkowym Szlaku

N=123

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci
LGD

Odwiedzatem/am strone internetowg LGD

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych
i/lub rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych,
billboarddéw i plakatow

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji
i/lub materiatéw promocyjnych

Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku
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Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
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Tabela 21 Sposoby transferu informacji o naborach wnioskéw aplikacyjnych docierajgcych

Wskazania zrédet informacji

Sposoby transferu informac;ji do beneficjentéw o naborze

. . . N
wnioskow aplikacyjnych Tak Trudno Nie
powiedzie¢
Czytanie publikacji w prasie na temat dziatalnosci LGD 7 2 12 21
Odwiedzanie strony internetowej LGD 20 0 1 21
Czytanie informacji o LGD na stronie gminy 13 2 6 21
Odwiedzanie stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynéw 8 4 9 21
Informacje o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub rodziny 16 2 3 21
Informacje z tablic informacyjnych, billboardéw
i plakatow 7 5 9 21
Informacje z wydawanych przez LGD publikacji
i/lub materiatéw promocyjnych 9 4 8 21
Uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 13 21
Odwiedzanie profilu LGD na Facebooku 10 21
Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
Wykres 13 Sposoby transferu informacji o naborach wnioskow aplikacyjnych docierajgcych
N=21
0 5 10 15 20 25
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci F 7
LGD 12
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD 5 1 20
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy S8 ! 6 — 13

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych “ 8

lub festynow 9

Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych _ 16
I
i/lub rodziny 3
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, m 7
billboardéw i plakatéw 9

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji * 9
i/lub materiatéw promocyjnych 8

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- F 13
5

konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku B8 ! 9 10

W Tak ™ Trudno powiedzie¢ Nie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
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Doradztwo prowadzone przez pracownikéw biura LGD

Doradztwo — jedna z efektywnych metod komunikowania — realizowane przez biuro
LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” zamyka sie liczba 1217 podmiotéw, ktére
skorzystaty z porad w analizowanym okresie. Biuro LGD dysponuje odrebnym pokojem do
prowadzenia doradztwa. A ponadto pracownicy biura LGD prowadzg doradztwo takie w
pomieszczeniach urzedéw gmin, domach kultury i innych budynkach uzytecznosci publicznej
na obszarze LGD. Najwiekszg liczbe porad indywidualnych udzielono telefonicznie (592
porady w badanym okresie), w tym najwiecej w okresie miedzy miedzy 2016 a 2017 rokiem
(220 porad) oraz miedzy 2018 i 2019 rokiem (106 porad). Badania IDI wykazaty, iz pandemia
nie miata wielkiego wptywu na prowadzenie doradztwa — Swiadczg o tym wskazniki. Jednak
patrzagc na dane statystyczne, wtasnie w tym okresie najmniej porad udzielono w biurze.
Najmniejszym zainteresowaniem w badanym okresie czasu, cieszyly sie porady udzielane
drogg elektroniczng. Skorzystato z nich w catym okresie 132 oséb. Wskazniki prowadzonego
doradztwa zamieszczone w tabeli sg imponujace i $wiadczg o niezwyktym wysitku

pracownikéw biura LGD w procesie wdrazania strategii.

Tabela 22 Liczba podmiotdw, ktére skorzystaty z doradztwa swiadczonego przez biuro LGD

Dane na dzien [dane narastagco]

Wyszczegdlnienie

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. | 31.05.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Liczba podmiotéw, ktérym udzielono 65 231 279 379 419 452

indywidualnego doradztwa w biurze

Liczba podmiotéw, ktédrym udzielono
indywidualnego doradztwa udzielonych 103 323 412 518 592 633
telefonicznie

Liczba podmiotéw, ktérym udzielono
indywidualnego doradztwa mailowo/ 16 75 92 99 113 132
przez Internet

Ogodtem liczba podmiotdw, ktérym

184 2 7
udzielono indywidualnego doradztwa 8 629 83 996

1124 1217

Zrédto: dokumentacja LGD Na Sliwkowym Szlaku, 2021.

Badania ankietowe beneficjentéw wykazaty, ze zdecydowana wiekszos¢ z nich (od 18
do 20 respondentéw) skorzystata z roznych zakreséw pomocy LGD na etapie przygotowania
whniosku aplikacyjnego. Najwieksza liczba beneficjentdw skorzystata z porad w zakresie
wypetniania wniosku aplikacyjnego (20 osdb), a nastepnie z pomocy w zakresie zasad
uzyskania dofinansowania, szczegétowych zasad oceny wniosku aplikacyjnego oraz ustalania
koncepcji wniosku tak, by spetniat kryteria okreslone w LSR (po 19 osdéb wskazato na te

odpowiedzi).
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Tabela 23 Zakres korzystania z pomocy LGD Na Sliwkowym Szlaku na etapie sktadania wniosku aplikacyjnego — opinie
beneficjentow

Zakres pomocy Tak Nie N
Wsparcie polegajgce na udzieleniu informacji o mozliwosci 18 3 91
uzyskania dofinansowania dla mojego projektu
Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania 19 2 21
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw
whnioskow i instrukcji do nich 18 3 21
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat 19 5 21
kryteria wynikajgce z LSR
Porady w zakresie wypetniania dokumentdéw niezbednych do 20 1 21
ztozenia wniosku
Woyjasnienie szczegdtowych zasad oceny wnioskéw 19 2 21

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

W badaniu ankietowym beneficjenci ocenili takze poziom wsparcia doradczego na
trzech etapach procesu, a mianowicie aplikowania wniosku, wdrazania projektu i rozliczania
projektu. Wskaznikami tej oceny byt poziom spetnienia oczekiwan beneficjenta odnosnie
zakresu udzielonych porad, przydatnosci uzyskanych porad oraz przygotowania
merytorycznego doradcéw. Badania ankietowe wykazaty, iz wszyscy beneficjenci korzystali
ze wsparcia doradczego na etapie sktadania wniosku i rozliczania wniosku. Natomiast na
etapie realizacji projektu tylko jeden beneficjent nie korzystat ze wsparcia doradczego.
Zdecydowana wiekszos¢ beneficjentéw ocenita to wsparcie pozytywnie (przewazaty
odpowiedzi ,zdecydowanie tak” w liczbie od 15 do 19). Nikt nie wskazat na odpowiedzi
,raczej nie” i ,zdecydowanie nie”. Tylko pojedyncze osoby nie umiaty dokonaé oceny i
wskazaty odpowiedz ,trudno powiedzie¢” (i dotyczyto to etapu realizacji projektu i jego

rozliczania).

Tabela 24 Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD Na Sliwkowym Szlaku na réznych etapach prowadzenia
operacji

Stopien oceny poszczegdlnych zakreséw wsparcia
Nie
Etapy i zakres wsparcia Zdecydowanie . Trudno Raczej |Zdecydowanie korzystaie.m N
Raczej tak S, . . ze wsparcia
tak powiedziec¢ nie nie
na tym
etapie
Zakres udzielonych
o 2 3 porad spetnit moje 19 2 0 0 0 0 21
LY
© S 4 oczekiwania
" £ S Udziel d
X 4
¥ 3 Udzielone porady 18 3 0 0 0 0 21
byty przydatne
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Przygotowanie
merytoryczne
doradcéw LGD byto
odpowiednie

17 4 0 0 0 0

21

Etap realizacji operacji

Zakres udzielonych
porad spetnit moje 15 4 1 0 0 1
oczekiwania

21

Udzielone porady

17 2 1 0 0 1
byty przydatne

21

Przygotowanie
merytoryczne
doradcéw LGD byto
odpowiednie

17 2 1 0 0 1

21

Etap rozliczania operacji

Zakres udzielonych
porad spetnit moje 16 4 1 0 0 0
oczekiwania

21

Udzielone porady

17 3 1 0 0 0
byty przydatne

21

Przygotowanie
merytoryczne
doradcéw z LGD
byto odpowiednie

17 3 1 0 0 0

21

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Wykres 14 Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD Na Sliwkowym Szlaku na réznych etapach prowadzenia

operacji

Etap realizacji Etap rozliczania

Etap sktadania

operacji operacji

whiosku

Przygotowanie merytoryczne doradcy/céw z LGD byto

odpowiednie -_
Udzielone porady byty przydatne
p y byty przy h
Zakres udzielonych porad spetnit moje oczekiwania
yen poracsp ! |
Przygotowanie merytoryczne doradcy/céw z LGD byto ™=
odpowiednie -
]
Udzielone porady byty przydatne wm
-
Zakres udzielonych porad spetnit moje oczekiwania
yen poracsp ! |
Przygotowanie merytoryczne doradcy/céw z LGD byto
odpowiednie .
Udzielone porady byty przydatne
Y y byty przy —
Zakres udzielonych porad spetnit moje oczekiwania
—
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

M nie korzystatem ze wsparcia na tym etapie B zdecydowanie nie
raczej nie M trudno powiedzie¢

M raczej tak M zdecydowanie tak

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.
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Podobnie wysoko ocenili beneficjenci procedury wyboru i kryteria oceny wnioskow
aplikacyjnych, o czym $wiadczg oceny pozytywne w liczbie od 20 do 21 wskazan na oceny
,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”. Nikt nie wskazat oceny ,zdecydowanie nie”, a oceny
,raczej nie” i ,trudno powiedzie¢” byty jednostkowe. Swiadczy to o przejrzystosci kryteridw i
procedur wyboru wnioskow aplikacyjnych. Ponadto az 18 respondentdow stwierdzito, iz jesli
bedzie to mozliwe, to w przysztosci zamierzajg ponownie aplikowa¢ o wsparcie finansowe
swoich przedsiewziec.

Tabela 25 Ocena procedur wyboru i kryteriéw oceny operacji przez beneficjentow dziatar LGD Na Sliwkowym Szlaku

Stopien oceny poszczegdlnych zakreséw wsparcia
Procedury i kryteria oceny P vP gony P N

whnioskéw aplikacyjnych Zdecydowanie Raczej tak TrL.Jdn(_) , Rac.zej Zdecydpwanie
tak powiedzie¢ nie nie

Procedury wyboru wnioskéw
o dofinansowanie w LGD byty 15 6 0 1 0 21
dla mnie czytelne

Kryteria wyboru wnioskéw

byty dla mnie jednoznaczne 15 6 0 0 0 21

Kryteria wyboru wnioskéw
pozwalaty na wyboér 14 6 1 0 0 21
najlepszych projektow

Jesli bedzie to mozliwe,
w przysztosci chciatbym
ponownie skorzystac ze
wsparcia LGD

18 3 0 0 0 21

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.
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Wykres 15 Ocena procedur wyboru i kryteriéw oceny operacji przez beneficjentéw dziatari LGD Na Sliwkowym Szlaku

N=21

Procedury wyboru wnioskéw o dofinansowanie w LGD
byty dla mnie czytelne

g
o

Kryteria wyboru wnioskéw byty dla mnie jednoznaczne

Kryteria wyboru wnioskéw pozwalaty na wybor
najlepszych projektow

Jesli bedzie to mozliwe, w przysztosci chciatbym/tabym
ponownie skorzystac¢ ze wsparcia LGD

W Zdecydowanie zgadzam sie M Raczej zgadzam sie M Trudno powiedzieé

Raczej nie zgadzam sie B Zdecydowanie nie zgadzam sie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Zdaniem pracownikéw biura kazdy sposdb prowadzenia doradztwa ma swoje zalety
i przynosi okreslone rezultaty. Na pytanie o popularnos$¢ doradztwa respondenci stwierdzili,
iz mieszkancy chetnie korzystajg z tych form informacji i uznali, ze osoby korzystajace
z doradztwa majg szerszg wiedze i doswiadczenie dotyczace przede wszystkim wypetniania
wnioskow aplikacyjnych oraz znajomos¢ procedur ich oceny, a takze procedur rozliczania
projektéw. Oczywiscie samorzady lokalne sg w bardziej komfortowej sytuacji, bo zatrudniajg
osoby zajmujgce sie tego typu procedurami i sg bardziej kompetentni niz przedsiebiorcy,
ktorzy — niejednokrotnie — po raz pierwszy sktadajg wnioski aplikacyjne i wymagajg pomocy
w tym zakresie. Ale nie mozna uogdlnia¢ tej opinii, gdyz jak stwierdzili rozmdéwcy, jakos¢
przygotowania wniosku aplikacyjnego tak naprawde zalezy od beneficjenta, bo jak to okreslit
jeden z nich ,nie zawsze korzystanie z doradztwa i stuchanie uwag merytorycznych
doswiadczonego pracownika réwna sie stosowaniu sie do tych uwag i porad.”

W badaniach IDI zapytano tez o przysztosé — czy s3g jakies oczekiwania ze strony
pracownikéw biura LGD w zakresie usprawnienia doradztwa. Poza szkoleniami, ktére sg
czyms$ naturalnym, oczekujg oni usprawnienia procesu wnioskowania o srodki. W tematyce
szkolen oczekujg warsztatow z zakresu doskonalenia umiejetnosci przekazu informacji dla

tzw. trudnych beneficjentdw i generalnie doskonalenia szerokiego spektrum umiejetnosci
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komunikacyjnych. Ponadto wazne sg dla nich szkolenia z zakresu wprowadzanych nowych
uregulowan prawnych, procedur i zasad oceny wnioskéw aplikacyjnych. Ich zdaniem zachety
dla potencjalnych beneficjentéw nie sg potrzebne, z roku na rok beneficjenci sg bardziej
Swiadomi w tym wzgledzie, wystarczy zatem dobrze przygotowany proces informacyjny

.....

siegnie po porade”.

5.6. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkdw lokalnej spotecznosci
Ocena zmian na obszarze LGD Stowarzyszenie ,,Na Sliwkowym Szlaku” oparta zostata

na opiniach mieszkancéw wyrazonych w ankietach oraz analizie danych statystycznych
pozyskanych z BDL i ocenie postepow w realizacji rzeczowej i finansowej LSR. Ankiety zostaty
zamieszczone w Internecie i kazdy z respondentéw miat do nich dostep bezposredni. Ankieta
zawierata pytania zamkniete, wsrdod ktérych respondent mégt wybraé zaproponowang
odpowiedzZ oceniajgca stopien zgadzania sie z nig. Zatozono, iz minimalna liczby zebranych
ankiet od mieszkancéw to 100. W badaniach wzieto udziat 123 mieszkacéow, w tym 79
kobiet i 41 mezczyzn (3 osoby wolato nie odpowiadaé na pytanie o pteé). Najwieksza liczba
respondentdw byta w wieku 26-35 lat (42 osoby), nastepnie w wieku 36-45 lat (28 osdb),
oraz w wieku 46-55 lat (23 osoby).

Tabela 26 Wiek i pte¢ respondentéw — mieszkaricow LGD Na Sliwkowym Szlaku

Wiek Liczba oséb Ptec Liczba oséb

19-25 18

Kobieta 79
26-35 42
36-45 28

Mezczyzna 41
46-55 23
56-65 9 Wole nie odpowiadaé 3
66 i wiece] 3 na to pytanie

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.
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Wykres 16 Wiek respondentéw — mieszkaricow LGD Na Sliwkowym Szlaku

N=123

m 19-25 m26-35 m36-45 46-55 m56-65 m 66iwiecej

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Badaniami ankietowymi objeto nastepujgce zakresy zmian na obszarze LGD
w ostatnich pieciu latach: rozwdj przedsiebiorczosci, zmiany kulturowe, aktywizacje
mieszkancow, efekty dziatan LGD i ich dostepnos$¢ dla ogétu mieszkarncéw. Respondentom

postawiono takze pytanie o kierunki interwencji w ramach LSR w przysztosci. Oto ich oceny.

Przedsiebiorczos¢

W pytaniu o przedsiebiorczo$¢ chodzito o ocene zmian w odniesieniu do sytuacji na
rynku pracy, rozwoju w sensie zwiekszenia liczby przedsiebiorstw oraz zwiekszenie ruchu
turystycznego na obszarze objetym dziataniami LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku”.
Wyniki badan wskazujg, iz potowa respondentéw uwaza, iz w mijajgcym okresie wdrazania
LSR poprawita sie sytuacja na rynku pracy (w sumie 66 opinii ,zdecydowanie tak” i ,raczej
tak”). Natomiast 84 osoby zauwaza, iz powstaty na ich obszarze nowe firmy, a 76 oséb
wskazuje, iz zwiekszyt sie ruch turystyczny. Do$¢ znaczna liczna respondentéw (okoto jednej
czwartej badanych) nie wskazuje ani twierdzacych ani zaprzeczajacych odpowiedzi, lecz
odpowiada ,trudno powiedzie¢”. Moze to Swiadczyé o braku zainteresowania sytuacjg na
rynku pracy w swojej gminie. Spora liczba respondentéw (od 15 do 24 oséb) ocenia
negatywnie te trzy aspekty zmian na obszarze LGD, wskazujagc odpowiedzi ,raczej nie” i

,2decydowanie nie”.
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Tabela 27 Zmiany na obszarze LGD Na Sliwkowym Szlaku w okresie ostatnich pieciu lat

Stopien oceny poszczegdlnych zmian
Zmiany na obszarze LGD | zdecydowa , Trudno .| zdecydowanie N
. Raczej tak . .. . | Raczej nie .
nie tak powiedziec¢ nie

P i3 sie svtuaci

oprawita sie sytuacja na )8 38 33 17 7 123
rynku pracy
Powstaty nowe firmy 26 58 22 14 3 123
Zwiekszyt si h

Wigkszyl sig ruc 36 40 32 13 2 123
turystyczny

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Wykres 17 Zmiany na obszarze LGD Na Sliwkowym Szlaku w okresie ostatnich pieciu lat

N=123

PopraWHa Sle Sytuacja " rynku pracy _ v .
ZWIekSZy{ Sle rueh turVStyczny _- o I

W Zdecydowanie tak M Raczejtak  ® Trudno powiedzieé Raczejnie W Zdecydowanie nie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
Kultura

W pytaniu o zmiany w szeroko rozumianej kulturze chodzito o ocene zmian zaréwno
w poprawie stanu zabytkdw kultury, zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych, jak i poprawe
estetyki otoczenia, czy form gospodarowania czasem wolnym mieszkaricow. Analizujgc
wyniki badan mozna zauwazyé, iz w kazdej z wyszegdlnionych zmian w sferze kultury
przewazajag odpowiedzi pozytywne (odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”), tzn.
mieszkancy zauwazajg te pozytywne zmiany, jakie zaszty na ich obszarze w okresie ostatnich

pieciu lat w wyniku przedsiewzie¢ prowadzonych w ramach dziatalnosci LGD.
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Tabela 28 Zmiany na obszarze LGD Na Sliwkowym Szlaku w okresie ostatnich pieciu lat

Stopien oceny poszczegdlnych zmian
Zmiany w sferze kultury Zdecydowanie ) Trudno Raczej |Zdecydowanie| N
Raczej tak s . .

tak powiedziec¢ nie nie
Poprawit sie stan zabytkéw 35 46 27 10 5 123
Pojawity sie nowe formy

4 2 7 12
spedzania wolnego czasu 3 >0 0 3 3
Poprawit sie stan infrastruktury 49 47 19 5 3 123
sportowo-rekreacyjnej
Zwigkszyta sie liczba wydarzen 35 38 23 2 5 123
kulturalnych
Przestrzen publiczna stata sie

4 47 1 14 4 12
bardziej estetyczna 3 > 3
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw
stuzgcych kultywowaniu 49 50 18 4 2 123
lokalnej tradycji

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

W analizie stwierdzono jednak, iz wsrdd ocen pozytywnych w czterech aspektach nieznaczna

wiekszos¢ stanowig oceny ,raczej tak”. Mozna wiec mozna sgdzi¢, iz mieszkancy nie do

konica sg pewni czy te zmiany w sferze kultury, ktére zauwazajg wokdt siebie, nastgpity

wtasnie w okresie ostatnich pieciu lat i czy jest to efekt dziatania wytgcznie LGD.
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Wykres 18 Zmiany na obszarze LGD Na Sliwkowym Szlaku w okresie ostatnich pieciu lat

N=123

Poprawit sie stan zabytkéw _- 10 I

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu _ 7 I

Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-rekreacyjnej _- 5) I

Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych _ 22 I

Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna _- 14 I

Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych kultywowaniu _-4|
lokalnej tradycji

B Zdecydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedzie¢ Raczejnie W Zdecydowanie nie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Aktywizacja

W pytaniu o zmiany w szeroko rozumianej aktywizacji mieszkaricéw chodzito o ocene
zmian w sensie ich wptywu na inicjatywy podejmowane w gminie, w ktérej mieszkajg,
a takze o relacje miedzy mieszkaricami. Badania wykazaty, iz najwiecej pozytywnych ocen
otrzymaty inicjatywy, ktérych celem byto wsparcie senioréow (42 odpowiedzi ,zdecydowanie
tak” i 45 ,raczej tak”). Jako pozytywne zmiany wskazano takze wiekszy wptyw mieszkanicow
na to, co sie dzieje w ich gminie (37 wskazan ,zdecydowanie tak” i 38 ,raczej tak”). Na
trzecim miejscu znalazty sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych. Przy kazdym zakresie
zmian pojawia sie dos¢ znaczna liczba ocen ,raczej nie” i zdecydowanie nie” (od 13 do 27).
| w kazdym z zakreséw zmian sg oceny ,trudno powiedzie¢'. Dla przyktadu, az 44 osoby nie
potrafity oceni¢ czy i na ile poprawity sie relacje miedzyludzkie (to wiecej niz co trzeci
ankietowany). Moze to $wiadczyé o tym, iz nie bardzo interesujg sie sytuacjg miejsca
zamieszkania, lub nie utozsamiajg sie z tym miejscem i w zwigzku z tym nie interesuje ich

poziom relacji miedzyludzkich.
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Tabela 29 Zmiany na obszarze LGD Na Sliwkowym Szlaku w okresie ostatnich pieciu lat

Stopien oceny poszczegdlnych zmian

Zmiany w sferze aktywizacji Zdecydowanie . Trudno Raczej |Zdecydowanie N
Raczej tak e . .
tak powiedziec¢ nie nie
Mieszkancy mieli wiekszy wptyw
37 38 28 13 7 123
na to, co dzieje sie w gminie
Pojawity sie nowe formy 24 33 34 19 3 123

wsparcia dla ludzi mtodych

Podejmowano inicjatywy,
ktdrych celem byto wsparcie 42 45 23 10 3 123
0s6b starszych

Poprawity sie relacje pomiedzy

. , . 16 42 44 12 9 123
mieszkarncami

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Wykres 19 Zmiany na obszarze LGD Na Sliwkowym Szlaku w okresie ostatnich pieciu lat

N=123

A RN
gminie
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych _ 19 .
Podejmowano inicjatywy, ktérych celem byto wsparcie _ 10 I
0so6b starszych

B Zdecydowanie tak B Raczejtak M Trudno powiedzie¢ Raczejnie W Zdecydowanie nie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Efekty dziatan LGD

W pytaniu o efekty dziatan realizowanych w ramach LSR w ostatnich pieciu latach
(w zakresie infrastruktury, programéw edukacyjnych, organizowanych spotkan i imprez)
chodzito o sprawdzenie na ile s3 one zauwazane i czy respondenci korzystajg z nich. Badania
wykazaty, iz zdecydowana wiekszos¢ nie brata udziatu w szkoleniach organizowanych
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD (twierdzi tak 73 osdb). Potowa badanych

nie uczestniczyta w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez LGD.
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Ale potowa badanych korzysta z infrastruktury zrealizowanej w ramach projektéow

dofinansowanych przez LGD i réwniez potowa badanych uczestniczyta w

imprezach

lokalnych organizowanych i finansowanych przez LGD. Rowniez i w tym przypadku znaczace

sg liczby o0sdéb, ktore nie umiaty oceni¢ zmian (zaznaczyty bowiem odpowiedz ,trudno

powiedzied¢” przy kazdym z pytan).

Tabela 30 Zmiany na obszarze LGD Na Sliwkowym Szlaku w okresie ostatnich pieciu lat

Stopien udziatu korzystania z efektéw

dziatania LGD

Wyszczegélnienie N
Trudno .
Tak . Nie
powiedziec¢
Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktorej
powstanie bgdZ modernizacja byly dofinansowane 61 36 26 123
ze Srodkow LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach
organizowanych w ramach projektow 32 18 73 123
dofinansowanych przez LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach
2y brat/a Pan/i udziat w spotkani 43 15 65 123
organizowanych przez LGD?
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych
64 24 35 123
dofinansowanych ze srodkéw LGD?
Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
Wykres 20 Zmiany na obszarze LGD Na Sliwkowym Szlaku w okresie ostatnich pieciu lat
N=123
0 20 40 60 80 100 120 140

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie
badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych w
ramach projektéow dofinansowanych przez LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych _—
przez LGD?
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych _-
dofinansowanych ze srodkéw LGD?

B Tak M Trudno powiedzie¢ M Nie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
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Przysztos¢

Respondentom zadano takze pytanie o obszary interwencji w gminie, w ktérej
mieszkajg, jakie ich zdaniem powinny w przysztosci uzyska¢ wsparcie finansowe. Badania
wykazaty, ze zdecydowana wiekszos¢ wskazata tworzenie nowych miejsc pracy (113 wskazan
»,2decydowanie tak” i ,raczej tak”) oraz zwigzane tym wspieranie nowo powstajgcych firm
(tacznie 109 odpowiedzi pozytywnych) i rozwdj juz istniejgcych (97 wskazan pozytywnych).
Zdecydowana wiekszos$¢ wskazata tez drogi jako wazny element infrastruktury wymagajacy
interwencji (80 osdb zaznaczyto odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i 30 odpowiedz ,raczej
tak”). Mozna postawic teze, iz przyczyna takich opinii jest usytuowanie gmin wchodzacych
w sktad obszaru LGD. Majg one utrudniony dostep komunikacyjny (brak bezposredniego lub
bliskiego dostepu do drdg szybkiego ruchu czy autostrady). Innym waznym obszarem
wymagajagcym interwencji w najblizszej przysztosci jest wsparcie senioréw (na
przedsiewziecia zwigzane z opieka nad osobami starszymi wskazato w sumie 100 osdb
wybierajgc odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”). W dalszej kolejnosci wskazywano
pozostate wymienione w ankiecie obszary interwencji. Wszystkie z nich otrzymaty
zdecydowang liczbe pozytywnych odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak” (od 76 do 97

0s6b wybrato te odpowiedzi).

Tabela 31 Kierunki zmian na obszarze LGD Na Sliwkowym Szlaku, ktére w opinii mieszkaricéw wymagajg w przysztosci
wsparcia finansowego w gminie

Stopien oceny przysztych zmian
Obszary przysztych zmian Zdecydowanie | Raczej Trudno Raczej |Zdecydowanie N
tak tak powiedzie¢ nie nie
Promocja obszaru 42 43 16 21 1 123
Oferta kulturalna 40 56 16 9 2 123
Infrastruktura sportowa 44 50 13 16 0 123
Drogi 80 30 7 4 2 123
Infrastruktura spofeczna 53 44 16 10 0 123
(Swietlice, miejsca spotkan)
Szkolenia i warsztaty dla 42 16 2 13 1 123
mieszkancow
Dziatalnos$¢ organizacji 35 a1 29 14 4 123
pozarzadowych
Tworzenie nowych miejsc pracy 72 41 10 0 0 123
Opieka nad osobami starszymi 51 49 21 2 0 123
Wsparcie dla istniejgcych firm 48 49 21 5 0 123
Dofinansowanie dla oséb 62 47 13 1 0 123
planujacych zatozy¢ firmy

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
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Wykres 21 Kierunki zmian na obszarze LGD Na Sliwkowym Szlaku, ktére w opinii mieszkaricéw wymagajg w przysztosci

wsparcia finansowego w gminie

Promocja obszaru

Oferta kulturalna

Infrastruktura sportowa

Drogi

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow

Dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych

Tworzenie nowych miejsc pracy

Opieka nad osobami starszymi

Wsparcie dla istniejacych firm

Dofinansowanie dla 0séb planujacych zatozy¢ firmy

B Zdecydowanie tak M Raczej tak

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

B Trudno powiedziec¢

N=123

W Raczejnie M Zdecydowanie nie
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6. Odpowiedz na wszystkie pytania badawcze.

Przedstawione w tym rozdziale tresci zwigzane sg Scisle z metodykg badan
i postawionymi pytaniami badawczymi. A zatem =zostaty tu w skrétowej formie
zaprezentowane oceny: wplywu dziatania LGD na realizacje gtéwnych celéw LSR; rozwoju
kapitatu spotecznego; rozwoju przedsiebiorczosci; turystyki i dziedzictwa kulturowego,
rozwigzywania problemoéw grup defaworyzowanych, innowacyjnosci projektéw, realizacji
projektéw wspotpracy; funkcjonowania biura LGD i procesu wdrazania LSR; wartosci dodanej

uzyskanej w wyniku dziatania LGD.

6.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Ocena postepu rzeczowo-finansowego w procesie wdrazania lokalnej strategii
rozwoju pozwala sprawdzi¢ na ile osiggniete efekty korespondujg z zatozeniami strategii,
w tym z okreSlonymi w trakcie tworzenia LSR wskaznikami, jakie lokalna grupa dziatania
spodziewa sie osiggnaé. Ewaluacja jest wiec mozliwa na podstawie danych dotyczacych
wskaznikéw wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie
tworzenia LSR. Zaktadane wskazniki sg zatem narzedziem stuzgcym ewaluacji postepdéw
w realizacji strategii. Dlatego tez umiejetny dobdr wskaznikow zwieksza mozliwosé dobrej
orientacji w realizowaniu celéw szczegétowych.

W LSR dla obszaru LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” okreslono trzy cele
ogolne, siedem celéw szczegdtowych i trzynascie przedsiewzie¢. Pierwszy cel ogdlny pn.
Zréwnowazony rozwdj obszaru w oparciu o lokalne zasoby zawiera trzy cele szczegdtowe:
1.1. Wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego; 1.2. Wzrost atrakcyjnosci obszaru w
zakresie waloréw Sliwkowego Szlaku; 1.3. Rozwdj oferty kulturalnej i dziedzictwa obszaru.
Cel ogélny drugi pn. Rozwdj obszaru w oparciu o przedsiebiorczos¢ mieszkaricow zawiera
dwa cele szczegétowe: 2.1. Tworzenie i rozwdj przedsiebiorstwa poprzez wykorzystanie
potencjatu obszaru i jego mieszkaricéw; 2.2. Wigczenie wspodtpracy w rozwadj rynku lokalnego
produktow i ustug. Cel ogdlny trzeci pn. Rozwdj obszaru na bazie dziatalnosci LGD zawiera
dwa cele szczegdtowe: 3.1. Wzmocnienie dziatalnosci LGD i 3.2. Wzmocnienie wspétpracy
ponadlokalnej.

Biorgc pod uwage metodyke prowadzenia procesu budowy LSR dla obszaru LGD
Stowarzyszenie ,,Na Sliwkowym Szlaku” oparta o diagnoze obszaru wykonang na podstawie
analizy danych zastanych, wynikéw analizy SWOT oraz konsultacji spotecznych, cele zostaty
okre$lone prawidtowo. Nabory wnioskéw przeprowadzone w Scistej korelacji z

zaplanowanymi w celach szczegétowych grupami przedsiewziec.

94



Analizujac dane dotyczace postepu rzeczowego w realizacji LSR, stwierdzono, iz
wskazniki rezultatu dla celu ogdlnego 1: Zréwnowazony rozwdj obszaru w oparciu o zasoby
lokalne, w celu szczegétowym zwigzanym z wzmocnieniem spoteczeristwa obywatelskiego,
w jednym z przedsiewzie¢ przekroczyty nawet zaktadane wartosci — chodzi o przedsiewziecie
Podnoszenie kompetencji spoteczenstwa lokalnego, w tym przedstawicieli grup
defaworyzowanych. Na uwage zwraca rowniez poziom osiggniecia wartosci zaktadanych
wskaznikéw w przedsiewzieciu polegajgcym na zbudowaniu partnerstwa lokalnego, w tym w
zakresie ochrony sSrodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu, innowacji oraz nowych
technologii (do korica maja 2021 wskaznik ten zostat zrealizowany na poziomie 114,29%). W
celu szczegétowym polegajgcym na wzroscie atrakcyjnosci obszaru w zakresie waloréow
Sliwkowego Szlaku jest podobna sytuacja. W jednym przedsiewzieciu pn. Dziafania
promujqce zasoby i walory obszaru, w szczegdlnosci w oparciu o marke Sliwkowego Szlaku
osiggniete wskazniki przekroczyty zaktadane wartosci. Natomiast w innym polegajagcym na
rozwoju ogdlnodostepnej i niekomercyjnej lokalnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej,
w tym z wykorzystaniem zasobdw lokalnych — wskazniki realizacji s na niskim poziomie. W
celu szczegétowym pn. Rozwdj oferty kulturalnej i dziedzictwa obszaru, osiggniecie
wskaznikéw realizacji w poszczegdlnych grupach przedsiewzie¢ nie budzi obaw. W zakresie
celu ogdlnego 2: Rozwdj obszaru w oparciu o przedsiebiorczos¢ mieszkaricow osiggniecie
zaktadanych wskaznikdw nie budzi wiekszych obaw. W czeséci planowanych w tym celu
przedsiewzieé¢ wskazniki sg ogdlnie na poziomie zblizajgcym je do zaktadanych wartosci. W
przypadku celu ogdlnego 3: Rozwdj obszaru na bazie dziatari LGD osiggniete wskazniki w dwu
celach szczegdtowych zblizajg sie do wyznaczonej wartosci. Ale w jednym celu szczegétowym
osiggnieto poziom wartosci wskaznikdw miedzy 33,33 a 50,00% (przedsiewziecia pn.
Wspdtpraca miedzynarodowa oparta o rozwdj przedsiebiorczosci i produkty lokalne.
Natomiast w innym przedsiewzieciu polegajgcym na wspdtpracy ponadlokalnej opartej o
rozwdj turystyki do korica maja 2021 nie osiggnieto zatozonych wskaznikdw.

Analiza postepu w wykonaniu budzetu zaplanowanego na cele realizacji LSR
wykazata, iz w przypadku celu pierwszego zakontraktowano projekty na catosc
przeznaczonego na ten cel budzetu (rozliczono do tej pory 80% zakontraktowanych
srodkéw). W przypadku celu drugiego budzet zostat zrealizowany w 55,9% srodkéw ogdétem,
ale rozliczono juz 90% zakontraktowanych s$rodkéw. W celu trzecim budzet zostat
zrealizowany w 77,2%, ale rozliczono 52% zakontraktowanych srodkow.

6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Jesli przyjmiemy okreslenie kapitatu spotecznego jako zaséb spoteczenstwa

obywatelskiego, co w konsekwencji wptywa na demokracje i jej jakos$¢, to wartosé kapitatu

spotecznego mozna okresli¢ przy uzyciu kilku miernikdw z grupy miernikdw strukturalnych
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(np. sieci spotecznego zaangazowania) i miernikdw normatywnych (wartosci, normy
spoteczne, wzajemne zaufanie). W prowadzonej ewaluacji nie skupialismy sie wytgcznie na
badaniu zmian jakosciowych kapitatu spotecznego. Stad trudno definitywnie okredli¢ na ile
zmiany jakosciowe w kapitale spotecznym s widoczne na obszarze LGD. Ingerencja
w doskonalenie kapitatu spotecznego to nie tylko dziatalno$¢ samej LGD, lecz takze wielu
innych organizacji dziatajgcych na analizowanym obszarze, w tym oswiatowych,
edukacyjnych, kulturalnych, czy NGOs. Nie do przecenienia jest tu tez rola lideréw lokalnych
(w tym lideréw opinii, ktédrymi czesto bywajg beneficjenci dziatarn LGD) majacych kapitalny
wptyw na samoorganizowanie sie spotecznosci w waznych dla niej sprawach, czy chociazby
poziom udziatu w wyborach lokalnych i krajowych, udziatu w powszechnym gtosowaniu nad
budzetem obywatelskim, bedacy wskaznikiem postaw obywatelskich, lub po prostu znaczacy
wptyw na podnoszenie jakosci relacji spotecznych.

Dane dotyczace wpltywu dziatalnosci LGD na kapitat spoteczny obszaru
Stowarzyszenia ,Na Sliwkowym Szlaku” $wiadczg o jej znaczacej roli w tym zakresie.
Przeprowadzone badania ewaluacyjne wskazujg na pozytywne zmiany w kwestii jakosci
kapitatu spotecznego, stopnia zaangazowania lokalnej spotecznosci w podejmowanie
przedsiewzie¢ zwigzanych z podnoszeniem jakosci zycia, udziatu w przedsiewzieciach
organizowanych przez LGD, wystepowanie z inicjatywami spotecznymi i gospodarczymi
majgcymi przynies¢ pozytywne efekty dla ogdétu spoteczenstwa. Potwierdzity to zaréwno
wyniki badan majgce na celu ocene dziatan rzeczowych w ramach LSR, ale takze badania IDI
przeprowadzone w biurze LGD, badania FIG z przedstawicielami zarzadu i rady programowej,
oraz badania ankietowe mieszkancédw i beneficjentéw LGD. Ankietowani mieszkancy
zauwazajg pozytywne zmiany m.in. w podejmowaniu takich inicjatyw, ktére majg stuzyé
grupom defaworyzowanym, np. seniorom. Wskazali oni takze na pozytywne zmiany w
zakresie wiekszego wptywu mieszkancow na podejmowane decyzje odnosnie zmian
wprowadzanych na terenie ich gmin. Co do poprawy relacji miedzyludzkich, wyniki badan
wskazujg, iz jest jeszcze troche do zrobienia w tej kwestii (co trzeci badany mieszkaniec nie
potrafit powiedzie¢ czy i na ile nastgpity pozytywne zmiany w relacjach miedzyludzkich). By¢
moze zauwazajg te zmiany, ale nie sg jeszcze w petni Swiadomi tych zmian. Ale mozna méwié
o duzej dozie empatii jesli chodzi o seniorow, badani mieszkancy odnoszg sie z troskg do
tego problemu i uwazajg, iz w kolejnej LSR nalezatoby dedykowaé okreslone dziatania
sprzyjajace rozwojowi opieki nad osobami starszymi. Natomiast jesli spojrzymy na kapitat
spoteczny przez pryzmat beneficjentdow i realizowanych przez nich projektéw, to mozna
zauwazyc, iz efekty ich dziatan stuzg nie tylko im samym, lecz posrednio rozwojowi obszaru,
na ktérym dziatajg. Sami okreslajg realizacje swoich projektéw jako dziatanie posrednio
przyczyniajgce sie do podnoszenia jakosci zycia spotecznosci lokalnej. Sg wiec swiadomi
swojej gospodarczej i spotecznej roli w srodowisku lokalnym.
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6.3. Przedsiebiorczosc
Przedsiebiorczos¢ moze by¢ definiowana w dwojaki sposéb — jako cecha

charakterystyczna dla osoby sktonnej do podejmowania okreslonych dziatan oraz jako
przedsiewziecie, czyli podjecie i prowadzenie jakiej$ dziatalnosci. Rozpatrywana jako cecha,
a wiec jako sktonnos¢ do podejmowania dziatah, niekonwencjonalnych przedsiewzie¢,
zwigzanych z ryzykiem, odpowiedzialnoscia, ale takze umiejetno$¢ dostrzegania potrzeb
wiasnych i otoczenia oraz wykorzystywania w tym celu nadarzajacych sie okazji
i innowacyjnych pomystéw. Natomiast przedsiebiorczos¢ rozpatrywana jako tworzenie
czego$ nowego, to proces budowania lub rozwijania firmy celem generowania korzysci
(w postaci materialnej lub niematerialnej) majgcych stuzyé przedsiebiorcy, jego rodzinie, jego
firmie, ale tez otoczeniu.

W prowadzonych przez nas badaniach ewaluacyjnych skupilismy sie gtéwnie na tym
drugim podejsciu do przedsiebiorczosci, a wiec do prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej. Analizujgc dane dotyczace liczby i zakresu naboréw wnioskéw aplikacyjnych,
stwierdziliSmy, iz najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie nabory wnioskéw na
podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej oraz na rozwdj juz istniejgcych przedsiebiorstw.
Potwierdzity to badania IDI przeprowadzone w biurze LGD, a takze badania ankietowe
mieszkancow i przedsiebiorcéw. Mimo pandemii wyznaczone w LSR wskazniki dla
zakontraktowanych przedsiewzie¢ zostaty w duzym stopniu osiggniete, aczkolwiek
w niektoérych przypadkach z pewnym opdznieniem.

Dokonujgc analizy poréwnawczej zmian ilosciowych na obszarze w zakresie
wskaznikéw przedsiebiorczosci, np. liczby przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkarncow (i na 1 tys.
0s6b w wieku produkcyjnym), liczby turystycznych obiektéw noclegowych, infrastruktury
turystycznej etc. — mozna zauwazy¢ znaczgce zmiany in plus. Zaplanowane i zrealizowane
cele i przedsiewziecia odpowiadaty opracowane] diagnozie i potrzebom mieszkancéw. Nie
jest tatwo stwierdzi¢ na ile realizacja LSR przyczynita sie do rozwigzania zdiagnozowanych
probleméw oraz niwelacji negatywnych zjawisk, poniewaz trudno jednoznacznie wskazaé
zakres udziatu LGD w tych zmianach. Niewatpliwie jednak dziatania LGD miaty swdj udziat
w opisanych procesach i zwiekszeniu nasycenia obszaru przedsiebiorczoscig, Swiadczy o tym
liczba zrealizowanych projektéw zwigzanych przedsiebiorczoscia.

Z badan wynika, iz w kolejnej LSR nalezy takze wzigé pod uwage przedsiebiorczosé¢
(tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw), ma ona bowiem wptyw na rynek pracy, aktywizacje
zawodowa ludnosci, wyzwalanie inicjatyw indywidualnych i spotecznych, budowanie dobrych
relacji osobistych i biznesowych, podejmowanie przedsiewzieé¢ innowacyjnych, a w rezultacie

na rozwdj lokalny.
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6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
Sliwkowy Szlak to obszar o duzych tradycjach sadowniczych, to takie oferta

turystyczna i rekreacyjna, to walory przyrodnicze i kulturowe. Stad turystyka — jak
zauwazono w LSR dla obszaru LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” jest jednym z
waznych obszaréw dziatalnosci gospodarczej.

Wsrdd atrakcji przyrodniczych obszaru Sliwkowego Szlaku s3 liczne pasma gérskie —
Beskid Wyspowy, Beskid Sadecki, Pogdrze Wisnickie; doliny rzek Dunajca i tososiny, dwa
zbiorniki wodne — Roznowski i Czchowski. Na terenie tym potozone sg takze atrakcje
przyrodnicze, m.in. Wisnicko-Lipnicki Park Krajobrazowy z rezerwatem przyrody
nieozywionej Kamienie Brodziriskiego, rezerwat Bukowiec bedacy siedliskiem nietoperzy,
rezerwat Cisy w Mogilnie, czy malownicza Matpia Wyspa bedaca rezerwatem ptactwa
wodnego. Wsrdod atrakeji architektonicznych sg tu liczne obiekty sakralne, m.in. drewniany
kosSciot sw. Leonarda z XV wieku (bedacy na liscie UNESCO) i kosciét gotycki w Lipnicy
Murowanej, kosciét z XI w. z romanskimi elementami architektonicznymi w Tropiu, kosciot
gotycki w Przydonicy, kosciot z XIV wieku w Lipnicy Gornej, kosciét w Zbyszycach z XV w.,
kos$ciot w Gnojniku z XIV w., drewniany kosciét w Gosprzydowej z XVII w., koscioty i kaplice
cmentarne, oraz wiele innych budowli sakralnych: neoklasyczny dwér Leddchowskich w
Lipnicy Murowanej, dwér w Korzennej, zamek w Tropsztyn w Wytrzyszczce i pozostatosci
zamkéw — wieze, bastiony zamkéw w Czchowie, Roznowie, Niecwi; zabytkowe rynki z
uktadem sredniowiecznym w Czchowie, Lipnicy Murowanej; ciekawe urbanistycznie
zabudowy wsi; dziedzictwo kulturowe w postaci izb regionalnych, kultywowania tradycji i
zwyczajow ludowych, np. konkurs palm wielkanocnych w Lipnicy Murowane;.

Wszystkie te atrakcje turystyczne oferujg mozliwos¢ uprawiania turystyki pieszej,
sportéw wodnych, sportdw zimowych, turystyki historycznej i szlakami architektury
drewnianej, turystyki kulinarnej, etc. Generalnie obszar LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym
Szlaku” posiada bardzo duzy potencjat turystyczny, jakkolwiek wcigz jeszcze nie w petni
wykorzystany.

Analizujgc wyniki badan zwigzanych z infrastrukturg turystyczng i liczbg turystéw
odwiedzajgcych obszar LGD zauwazono, iz mimo bezsprzecznych waloréw turystycznych
i podejmowanych przedsiewzie¢ turystycznych i okototurystycznych weciaz jest jeszcze wiele
do zrobienia, np. w zakresie infrastruktury turystycznej (przy szlakach turystycznych i trasach
rowerowych), w zakresie rozwoju bazy hotelowej (w ostatnim roku ubylo dwa obiekty
hotelarskie), ale tez w zakresie promocji regionu (by¢ moze warto w przysztosci wzigé pod
uwage kompleksowg i komplementarng promocje poprowadzong przez wszystkich aktoréw

rynku turystycznego obszaru LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” i sasiednich LGD).
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6.5. Grupy dewaforyzowane
Grupy defaworyzowane — to osoby wykluczone lub zagrozone wykluczeniem

spotecznym, zawodowym, kulturowym itp. Wszystkie te konteksty wykluczenia spotecznego
wptywajg na drastyczne obnizenie poziomu zycia. Do o0séb wykluczonych planowane
i kierowane sg dziatania promujgce i ksztattujgce postawy przedsiebiorcze, dziatania
edukacyjne i warsztaty, aktywizujgce zawodowo i spotecznie, zwiekszajgce ich szanse na
inkluzje spoteczng, kulturowg, czy szanse znalezienia zatrudnienia na rynku pracy. W LSR
analizowanej LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” zwrécono uwage giéwnie na
zagrozone wykluczeniem lub istniejgce juz grupy wykluczone ze wzgledu na dostep do miejsc
pracy; wykluczenie spoteczne, kulturowe; wykluczenie niepetnosprawnoscig, utrudnione
wiaczenie do dziatan aktywnej spotecznosci lokalnej. Zdiagnozowano w zwigzku z tym piec grup
defaworyzowanych, a mianowicie: (1) mtodzi ludzie do 35 roku zycia, z uwagi na brak
zatrudnienia lub brak ofert pracy (dla tej grupy dedykowano w LSR dziatania informacyjne,
aktywizujgce, w tym witgczajgce w proces budowy spoteczeristwa obywatelskiego oraz dziatania
doradcze, a ponadto w kryteriach wyboru operacji zaplanowano dodatkowe punkty w ocenie
projektéw dla tej grupy oséb); (2) osoby w wieku 50+ (dla tej grupy zaplanowano dziata w
kontekscie wykorzystania ich wiedzy i doswiadczenia oraz gospodarowania czasem wolnym,
biorgc przy tym pod uwage, iz sg oni wazni w budowaniu partnerstw lokalnych na rzecz rozwoju
obszaru; przygotowano dla nich tez oferte wsparcia szkoleniowego i doradczego w prowadzeniu
biznesu; (3) kobiety, ktore sg szczegdlnie narazone na wykluczenie z rynku pracy i majg trudnosci
z powrotem na rynek pracy po okresie wychowywania dzieci, co takze jest przyczyng wykluczenia
kulturowego; dla tej grupy w LSR byta oferta zorganizowania Forum Kobiet Sliwkowego Szlaku,
ktérego poczatkiem miato byé wsparcie Forum poprzez cykl rézinych form edukacyjnych
poszerzajacych wiedze i podnoszgcych umiejetnosci, potrzebne w dziataniach w przestrzeni
spotecznej i publicznej, a przede wszystkim, majace na celu zbudowanie lokalnych relacji i
wspotpracy, przeciwdziatajgcych zjawiskom ubdstwa i wykluczenia na obszarze; (4) osoby z
réoznymi niepetnosprawnosciami, dla ktérych zaplanowano przedsiewziecia aktywizujace,
wykorzystujgce innowacyjne metody wigczenia do spotecznosci lokalnych i rynku pracy
(kryterium zatrudnienia); (5) osoby z utrudnionym dostepem do szeroko rozumianej kultury, ze
wzgledu na réznice mentalnos$ciowe i pokoleniowe, w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy oraz oséb
starszych; w tej grupie obserwuje sie rdwniez wykluczenie spoteczne, utrudnione wtaczenie do
dziatan aktywnej spotecznosci lokalnej; dla tej grupy opracowano takze oferte dziatarn majgcych
zniwelowac ten problem. Ponadto dla wszystkich grup defaworyzowanych zaplanowano takze
organizacje specjalistycznego Forum Dialogu Obszaréw Wiejskich, w ktére zaangazowane bytyby
nie tylko osoby z grup defaworyzowanych, ale tez przedstawiciele wszystkich aktoréw rozwoju
lokalnego. Innymi stowy Forum to miato byc¢ platformg wymiany informacji i dziatan
integracyjnych. W efekcie Forum Dialogu Obszaréw Wiejskich powstato w 2018 roku w ramach

obchodéw 10-lecia LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” wéréd kilku innych inicjatyw
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podejmowanych przez LGD. Ankietowani mieszkancy zauwazajg pozytywne zmiany m.in. w
podejmowaniu takich inicjatyw, ktére majg stuzy¢ grupom defaworyzowanym, np. seniorom
i mtodym ludziom w wieku do 35 lat.

Ideg zaplanowanych przedsiewzie¢ byto zmniejszenie liczby oséb wykluczonych,
wprowadzenie przynajmniej czesci z nich na rynek pracy, ograniczenie migracji zarobkowej
poza obszar LGD oraz ograniczenie liczbowe beneficjentéw pomocy spotecznej. Analizujgc
dane statystyczne dotyczace tych obszaru dziatania wskazniki s pozytywne (z wyjatkiem
salda migracji). Generalnie wzrosta liczba zatrudnionych, w tym kobiet, a wiec zmniejszyt sie
poziom bezrobocia (najwyzszy wzrost zatrudnionych ogdétem w roku 2019 wyrazony w
odsetkach w odniesieniu do roku 2015, nastgpit w gminach Iwkowa, Gnojnik i Korzenna).
Nalezy przypuszczaé, iz zmiany te nastgpity czesciowo wskutek dziatania LGD i wdrazania
przedsiewzie¢ zapisanych w LSR, ale takie wskutek zmian makroekonomicznych.
W analizowanym okresie wzrosty takze wskazniki dotyczace liczby przedsiebiorstw
zarejestrowanych w systemie REGON, czy dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
osoby indywidualne. Zmiany te dotyczg przedsiebiorczosci — jak juz wspominalismy wyzej —
ale takze czesciowo oséb z grup defaworyzowanych, ktére te dziatalnosé podjety. Zmniejszyt
sie poziom bezrobocia i liczba beneficjentéw pomocy spotecznej, co dotyczy wszystkich grup
spotecznych obszaru LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku”. A zatem mozna postawié
teze, iz dziatalno$¢ LGD miata w tym zakresie takze pewien pozytywny udziat.

6.6. Innowacyjnosc

Innowacja jest pojeciem rdznie definiowanym i rézine tez czynniki brane sg pod
uwage przy okreslaniu wskaznikdw innowacyjnosci. Biorgc pod uwage innowacje w
klasycznym ujeciu, to mozna jg okresli¢ jako pojecie odnoszace sie do podejmowania nowej
dziatalnosci, S$wiadczenia nowych ustug, lub jako wdrozenie nowego lub znacznie
udoskonalonego produktu lub ustugi, wprowadzenie nowej metody organizacyjnej w firmie
lub w procesie produkcji, ale tez jako wprowadzenie nowych form relacji z klientem.
Natomiast innowacyjnos¢ jest szerokim pojeciem zawierajgcym w sobie zaréwno pojecie
innowacji produktowej i ustugowej, jak i pojecie innowacyjnosci. A zatem innowacyjnos¢
mozna zdefiniowac jako ceche przedsiebiorstwa przejawiajgcg sie w zdolnosci i motywacji do
ustawicznego poszukiwania i wykorzystywania w praktyce najnowszych wynikéw badan
naukowych, nowych koncepcji, nowych wynalazkow. Innowacyjnos¢ to tez prace polegajace
na doskonaleniu i rozwoju juz istniejgcych technologii w sferze produkcji, eksploatacji i ustug;
to wprowadzanie nowych rozwigzan w organizacji i zarzadzaniu oraz doskonalenie i rozwdj
infrastruktury, np. dla gromadzenia, przetwarzania i udostepniania informacji.

Odnoszac sie do projektdw realizowanych w ramach LSR na obszarze LGD Na

Sliwkowym Szlaku, mozna stwierdzi¢, iz wiasciwie kazdy projekt nosi w sobie pewna doze
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innowacyjnosci. Nawet jesli zaplanowane elementy projektu sg znane na danym obszarze, to
w odniesieniu do aktualnej sytuacji zewnetrznej i warunkdéw wewnetrznych przedsiebiorstwa
ubiegajgcego sie wsparcie finansowe przedsiewziecia, projekt ten moze byé innowacyjny,
usprawniajgcy proces produkcji, organizacje pracy, czy wnoszacy efekt w postaci nowego
produktu, ktéry dotad nie byt wytwarzany przez tego przedsiebiorce. Ocena innowacyjnosci
danego projektu jest wiec trudna i powinna uwzgledniaé takze warunki lokalne i warunki
przedsiebiorstwa, a nie tylko ogdlne kryteria innowacyjnosci.

Innowacyjnos¢ projektéw, dla ktérych sktadane byty wnioski aplikacyjne o wsparcie
finansowe w LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku”, okre$lana byta w oparciu o z géry
ustalone kryteria okreslajagce cechy innowacyjnosci. Przyktadami projektéw noszgcymi

n

znamiona innowacyjnosci moga by¢ ,Eko-spotkania na Sliwkowym Szlaku ”, ,,Eko-szkoty”,
,Forum Kobiet Sliwkowego Szlaku”, ,Inkubator przetwdrstwa lokalnego w Korzennej”, czy
»Marka lokalna szansg rozwoju regionu”. Innowacyjnos¢ tego ostatniego projektu polega na
tym, iz na obszarach objetych projektem wspodtpracy rozwija sie lub wprowadza nowy
pomyst na bazie doswiadczen partnerdw w postaci przyznawania znakéw marek lokalnych
stuzacych wyrdznieniu i promocji wysokiej jakosci produktéw i ustug.
6.7. Projekty wspotpracy

Projekty wspotpracy, jakie przygotowujg i realizujg lokalne grupy dziatania polegaja
na wykorzystaniu zdolnosci i umiejetnosci tworzenia wiezi i wspétdziatania z innymi LGD.
Innymi stowy projekty wspotpracy polegaja nie tylko na realizacji wspélnych celéw, ale takze
na umiejetnosci zespotowego wykonywania zaplanowanych zadan i wspdlnego
rozwigzywania probleméw waznych dla obszaréw dziatania LGD uczestniczgcych w takim
projekcie.

W okresie objetym analizg, LGD Stowarzyszenie ,,Na Sliwkowym Szlaku” uczestniczyta
w realizacji jednego projektu wspétpracy pn. Marka Lokalna szansq rozwoju regionu. Projekt
jest jeszcze w trakcie realizacji poniewaz zostat zaplanowany na 30 miesiecy, stad trudno
jeszcze moéwié o efektach wdrazania tego projektu. Mozna natomiast wskaza¢ jego zatozenia.
Projekt zaktada nastepujgce efekty w wyniku jego realizacji: wzrost rozpoznawalnosci marki
produktow lokalnych, wzrost zainteresowania markg lokalng wsrdéd mieszkancow i turystéw,
wzrost sprzedazy produktéw oznaczonych markg lokalng; wzrost liczby oséb korzystajacych z
ofert edukacyjno-edukacyjno-turystycznych, a takze wzrost atrakcyjnosci turystycznej
obszaru LGD. W realizacji tego projektu zaangazowane sg takze osoby z grup
defaworyzowanych.

Z uwagi na to, iz wspodtpraca partnerow projektu przebiega pomyslnie, zdaniem
pracownikéw biura LGD mozna by w przysztosci kontynuowac tego typu przedsiewziecia,

lecz z uwagi na sprawno$¢ organizacyjng, przy uczestnictwie mniejszej liczby LGD.
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6.8. Ocena funkcjonowania LGD
Oceny funkcjonowania analizowanej LGD dokonano w oparciu o dane z materiatow

i dokumentow pozyskanych z biura LGD, badan IDI przeprowadzonych z pracownikami biura,
badania FGI, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele zarzadu i rady programowej oraz
z badan ankietowych przeprowadzonych z mieszkarcami i beneficjentami dziatan LGD
Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku”. Jak wskazujg wyniki badan, organizacja pracy biura
LGD jest oceniana bardzo dobrze.

Analiza dziatalnoéci LGD Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” wykazata, ze
sprawnos¢ organizacyjna biura LGD jest na wysokim poziomie. Dziatalnos¢ informacyjno-
doradcza, organizacja i prowadzenie naboréw wnioskdw aplikacyjnych, opierajg sie na
kompetencjach pracownikéw biura, ktére oceniono wysoko. Potwierdzajg to szczegdlnie
badania ankietowe beneficjentéw oraz badania FGI. Swiadczy o tym takze skutecznosc¢
dziatania i jego efekty wyrazone wskaznikami realizacji zaplanowanych przedsiewzieé. Na
dzien ewaluacji (31.05.2021) znaczna cze$¢ sposréd zaplanowanych wskaznikéw rzeczowych
zostafta juz zrealizowana. W procesach naboréw uczestniczyto ogdétem 240 podmiotow,
zaopiniowano pozytywnie 180 ztozonych wnioskdéw aplikacyjnych (23 wnioski oczekujg na
akceptacje), a podpisano 118 umdw na ich realizacje (nie wliczono tu uméw oczekujgcych na
podpisanie). Skutecznos¢ wdrazania LSR byta na poziomie 66%, biorgc pod uwage tylko liczbe
podpisanych uméw w poréwnaniu do liczby zaakceptowanych wnioskéw. Jednakze biorgc
pod uwage realizacje poszczegdlnych operacji, skuteczno$é ta w wielu przypadkach jest na
znacznie wyzszym poziomie (w przypadku niektérych operacji przekroczyta liczbe
zaktadanych wskaznikéw). Problemem jest tylko realizacja celu szczegétowego pn.
»Wzmocnienie wspdtpracy ponadlokalnej”, gdzie na dzieh ewaluacji nie osiggnieto jeszcze
planowanych wskaznikdéw. Zapewne na poziom realizacji LSR miata wptyw pandemia CoViD-
19 i wprowadzone w zwigzku z tym ograniczenia. Trudno zatem proponowac jakichkolwiek
zmiany w sposobie dziatania LGD w przysztosci, poniewaz generalnie biuro LGD
Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku” dziatalo w analizowanym okresie sprawnie,
skutecznie i efektywnie.

6.9. Ocena procesu wdrazania

Oceny procesu wdrazania dokonano w oparciu o materiaty pozyskane z LGD
Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku”, badania IDI z pracownikami biura, badania FGI z
przedstawicielami zarzadu i rady oraz dwa badania ankietowe — z mieszkancami gmin
wchodzacych w sktad LGD Stowarzyszenie ,,Na Sliwkowym Szlaku” i beneficjentéw wsparcia
ich projektow za posrednictwem LGD.

Analiza wykazata, iz proces wdrazania LSR przebiegat bez probleméw. Nabory
whnioskow aplikacyjnych przebiegaty sprawnie. Poziom realizacji LSR — oceniajgc go przez

pryzmat wskaznikdw realizacji budzetu — jest generalnie na dobrym poziomie. Dla
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przedsiewzie¢ celu ogdlnego pierwszego pn. Zintegrowany rozwdj obszaru w oparciu
o zasoby lokalne poziom realizacji budzetu wynosi 100%, a jego rozlicznie 80%. Dla
przedsiewzie¢ celu ogdlnego drugiego pn. Rozwdj obszar w oparciu o przedsiebiorczosé
mieszkancodw poziom realizacji budzetu wynosi 55,9%, a dla przedsiewzieé¢ celu ogdlnego
trzeciego budzet zostat zrealizowany w 77,2%.

Kryteria oceny projektéw byty adekwatne do zaplanowanych w LSR przedsiewzieé.
Potwierdzity to zaréwno badania FGI jak i badania ankietowe przeprowadzone wsréd
beneficjentéw, ktérzy w zdecydowanej wiekszosci wyrazili opinie, iz kryteria te byty dla nich
jasne, zrozumiate i pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw. Stwierdzili oni rowniez, iz
w przysztosci, jesli bedzie to mozliwe, beda takze aplikowaé¢ o wsparcie finansowe ich
projektéw. Oceniajgc zatem przyjety system wskaznikdw realizacji planu wdrazania LSR
mozna uznac go za adekwatny do zapisanych w LSR rodzajow przedsiewziec i zaplanowanych
wskaznikéw realizacji.

6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

O wartosci dodanej mozna moéwi¢ w aspekcie ekonomicznym (produkcja i ustugi),
a wiec czyms$ dodatkowym, co mozna wyceni¢ w pienigdzu, a takze w aspekcie edukacyjnym,
(w tym o poszerzaniu wiedzy, zdobyciu doswiadczenia, umiejetnosci); w aspekcie
spotecznym (np. o budowaniu zaufania, rozpoznawalnosci, aktywizacji itp.). Najbardziej
popularna definicja moéwi, iz wartos¢ dodang stanowig wszystkie elementy jakiego$
dziatania, ktdére zostaty osiggniete ponad efekty planowane, a mozna je w jaki$ sposob
wartosciowac (ewaluowad).

Badania wykazaty, iz wartoscia dodang wdrazania LSR sg konkretne, mierzalne efekty
w dziedzinie rozwoju gospodarczego, kultury lokalnej i aspektéw spotecznych. Efekty
zrealizowanych przedsiewzie¢ sg widoczne dla postronnego obserwatora i zostaty
zauwazone przez ankietowanych mieszkancéw, sg doceniane przez rade programowg LGD
i samorzady lokalne. Organizacje pozarzadowe, ktérych jest wiele na obszarze LGD
Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku”, rozwijajg swa dziatalno$¢, co jest dowodem na to, iz
wsparcie ich dziatalnosci za posrednictwem LGD stato sie impulsem do rozwijania juz
prowadzonej dziatalnosci. Organizacje te — funkcjonujace w réznych formach prawnych —
przyczyniajg sie bowiem do rozwoju spoteczefistwa obywatelskiego, angazujg sie w zycie
spoteczne, sg inicjatorami oddolnego podejmowania przedsiewzieé lokalnych. Spotecznosé
lokalna, jak wynika zbadan FGI, IDI i badan ankietowych dzieki m.in. dziatalnosci LGD
poszerza umiejetnosci samoorganizowania sie, okres$lania i osiggania celéow bez impulsu z
zewnatrz. Realizowane projekty poza PROW, w ktérych uczestniczyta LGD Stowarzyszenie
,Na Sliwkowym Szlaku” takze majg wptyw m.in. na pobudzanie dziatalnosci organizacji

pozarzagdowych i samorzgdowych na obszarze LGD, ktérych efektem jest pogtebianie
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wspotpracy i integracji mieszkancéw w oparciu o wykorzystywanie zasobow lokalnych, co
wpisuje sie w cel ogdlny pierwszy LSR. Zapisane w LSR dziatanie majgce na celu wspieranie,
pobudzanie i dazenie do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego przynosi wiec
zaprezentowane efekty w tym zakresie. Beneficjenci dziatan LGD s3 na ogdt Swiadomi
istniejgcego potencjatu gospodarczego i spotecznego obszaru, podejmujg z powodzeniem
proby jego zaangazowania w rozwdj gospodarczy i spoteczny. Poprzez czynne uczestnictwo
w dziataniach LGD stajg sie pozytywnym przyktadem dla innych i znajdujg nasladowcéw
swych przedsiewzie¢. Stajg sie tez coraz czesciej liderami opinii, co sprzyja budowaniu i

zacie$nianiu wiezi lokalnych, a takze podejmowaniu wspdlnych przedsiewzieé.
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7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje.

Stwierdzenia koncowe odnosza sie do analizowanego okresu wdrazania LSR przez
LGD Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku” i obejmujg analize wyznaczong metodyka i
ramami ewaluacji tego procesu. Tak wiec zostaty one ujete tu w odniesieniu do: podstaw
budowy LSR, zaplanowanych w LSR celéw ogdlnych i szczegétowych, zmian wprowadzanych
do dokumentu LSR, organizowanych naboréw wnioskéw aplikacyjnych, realizacji planu
rzeczcowego i finansowego, realizacji projektéw wspotpracy, realizacji projektow poza
programem LEADER, organizacji pracy biura LGD, uczestnictwa w szkoleniach i opinii
pracownikéw biura i przedstawicieli organéw statutowych, realizacji planu komunikacji, oraz

prowadzonego doradztwa. A zatem w wyniku przeprowadzonych analiz mozna stwierdzic:

1. Opracowana strategia rozwoju dla obszaru LGD Stowarzyszenie "Na Sliwkowym
Szlaku” zawiera trzy cele ogdlne, siedem celéw szczegdtowych i 13 przedsiewzieé, ktére sg
odpowiedzig na wyniki diagnozy obszaru LGD, analizy zidentyfikowanych podczas konsultacji
spotecznych probleméw obszaru oraz wychodzg naprzeciw oczekiwaniom lokalnej
spotecznosci zgtaszanym podczas konsultacji organizowanych w roéinych formach.
Ptaszczyzng odniesienia do budowy tej strategii byty cele i przedsiewziecia realizowane w
poprzednim okresie programowania. Biorgc pod uwage metodyke prowadzenia procesu
budowy LSR dla obszaru LGD Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku”, cele zostaty okre$lone
prawidtowo. W trakcie wdrazania LSR cele te nie ulegty dezaktualizacji, jedynie poddane
zostaty pewnej modyfikacji i przesunieciu ich realizacji w czasie z uwagi na pandemie CoViD-
19.

2. Analizujgc zaprezentowane dane statystyczne i ich tendencje zmian na
przestrzeni mijajgcego okresu realizacji LSR, mozna stwierdzi¢, iz diagnoza postawiona w LSR
byta trafna. Zaplanowane cele i przedsiewziecia odpowiadaty opracowanej diagnozie i
potrzebom mieszkancéw. Grupy docelowe zostaty okreslone prawidtowo. Dokonujgc analizy
poréwnawczej zmian ilosciowych na obszarze w zakresie ludnosciowym — ogdtu ludnosci,
w tym w wieku przed-, po- i produkcyjnym, wskaznikdéw bezrobocia, liczby przedsiebiorstw
na 10 tys. mieszkarncéw (i na 1 tys. oséb w wieku produkcyjnym), wskaznika G (dochoddéw
z podatkéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca), wydatkdw na 1 mieszkanca, pozycji gmin
wchodzgcych w sktad obszaru LGD w ogdlnej liczbie gmin wojewddztwa matopolskiego, czy
liczby turystycznych obiektéw noclegowych, infrastruktury turystycznej etc. — mozna
zauwazy¢ znaczgce zmiany in plus. Reasumujgc, zaprezentowane wyzej dane statystyczne i
ich zmiany na przestrzeni mijajgcego okresu realizacji LSR a takze opinie zarzadu i rady
programowej LGD, mozna stwierdzié, iz diagnoza postawiona w LSR byfa trafna.

Zaplanowane cele i przedsiewziecia odpowiadaty opracowanej diagnozie i potrzebom
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mieszkancow. Grupy docelowe zostaty okreslone prawidtowo. Nie jest tatwo stwierdzi¢ na ile
realizacja LSR przyczynita sie do rozwigzania zdiagnozowanych problemoéw oraz niwelacji
negatywnych zjawisk, poniewaz trudno jednoznacznie wskaza¢ udziat LGD w tych zmianach,

ale niewatpliwie dziatania LGD miaty swdj udziat w opisanych procesach.

3. Zmiany w LSR — jakkolwiek liczne — zostaty wprowadzone gtéwnie z uwagi na
zmieniajgce sie regulacje prawne organdw nadzorujgcych operacje zapisane
w lokalnej strategii rozwoju, a wiec nie byty spowodowane nieprawidtowos$ciami zwigzanymi
z dziafalnoscia LGD Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku”, czy tez btedami na etapie
budowania LSR. Potwierdzajg to takze wyniki wywiadéw pogtebionych (IDI)
przeprowadzonych z pracownikami biura LGD oraz badan fokusowych (FGI) z

przedstawicielami zarzadu i rady programowej LGD Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku”.

4. Wiekszo$¢ naboréw spotkato sie z duzym zainteresowaniem ze strony
beneficjentéw (z wyjatkiem przedsiewzie¢ zwigzanych z ,inkubatorem...”). Liczba ztozonych
whnioskéw aplikacyjnych wynosita w analizowanym okresie wynosita ogétem 240, sposréd
ktorych 180 zaopiniowano pozytywnie, a na ich realizacje podpisano 118 umodw.
Zdecydowanie najwiekszg popularnoscig cieszyty sie nabory wnioskéw aplikacyjnych na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, a w dalszej kolejnosci na jej rozwdj. Ze sporym
zainteresowaniem spotkaty sie tez nabory wnioskéw o wsparcie projektow w ramach

dziatania zachowanie dziedzictwa kulturowego.

5. Generalnie, postep w realizacji lokalnej strategii rozwoju dla obszaru LGD
Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku” nie budzi wiekszych zastrzezen. Warto podkredli¢, iz
znaczna cze$¢ sposrod zaplanowanych wskaznikdw zostata juz zrealizowana. Poziom
realizacji przedsiewzie¢ zbliza LGD Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku” do osiggniecia

zamierzonych w LSR celéw.

6. Analiza postepu w realizacji budzetu zaplanowanego na cele realizacji LSR
wykazata, iz w przypadku celu pierwszego zakontraktowano projekty na cafos¢
przeznaczonego na ten cel budzetu (rozliczono do tej pory 80% zakontraktowanych
srodkéw). W przypadku celu drugiego budzet zostat zrealizowany w 55,9% srodkéw ogdétem,
ale rozliczono juz 90% zakontraktowanych srodkéw. W celu trzecim budzet zostat
zrealizowany w 77,2%, ale rozliczono 52% zakontraktowanych srodkéw. Przeprowadzone
badania IDI i FGI wykazaty, iz wielko$¢ budzetu w tym okresie programowania byla
wystarczajgca na realizacje przedsiewzie¢ i w opinii uczestnikdw badania w kolejnym okresie

programowania budzet powinien byé na podobnym poziomie.

7. LGD Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku” w analizowanym okresie nie

realizowata witasnych projektéw wspdtpracy, ale uczestniczyta w jednym projekcie
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wspotpracy realizowanym przez kilka LGD pn. Marka lokalna szansq rozwoju regionu. Projekt
jest jeszcze w trakcie realizacji, poniewaz zostat zaplanowany na okres 30 miesiecy,
poczgwszy od kwietnia 2019 roku. Nie mozna zatem na tym etapie stwierdzi¢ dokfadnie jego

rezultatow.

8. W okresie objetym analizg, pracownicy biura LGD Stowarzyszenie "Na
Sliwkowym Szlaku” uczestniczyli w 34 szkoleniach. Tematyka szkoler byfa réznorodna, lecz
mozna zauwazy¢, iz najwiecej szkolen dotyczyto podniesienia poziomu kompetencji
zawodowych pracownikéw biura. W przypadku organéw statutowych LGD, uczestniczyli oni
w 10 szkoleniach, ktérych zakres tematyczny zwigzany byt przede wszystkim z zasadami
oceny i wyboru projektéw do dofinansowania oraz zasadami wdrazania LSR i wprowadzania
don niezbednych zmian. Jako najbardziej przydatne pracownicy biura wskazali szkolenia
zwigzane z zasadami stosowania znowelizowanych zarzadzen organdéw nadzorujgcych proces

wdrazania LSR. Podobnej tematyki szkolen oczekujg w przysztym okresie programowania.

9. Opracowany plan komunikacji byt rzetelnie przygotowany. Wszystkie
zaplanowane dziatania i sposoby komunikowania, zostaty w duzym stopniu zrealizowane,
z wyjatkiem projektéw wspétpracy lokalnej inicjowanych przez LGD — przypuszczalnie
z powodu pandemii CoViD-19. Potwierdzity to badania IDI, w czasie ktdrych stwierdzono, iz
kilkakrotnie wprowadzano zmiany w planie komunikacji wtasnie z uwagi na pandemie

i ztego powodu brak mozliwosci zrealizowania zaplanowanych dziatan.

10. W procesie doradczym biuro LGD Stowarzyszenie "Na Sliwkowym Szlaku”
udzielito porady 1217 podmiotom. Jest to imponujaca liczba. Doradztwo jest prowadzone w
biurze LGD, a takze w pomieszczeniach urzedéw gmin, domach kultury i innych budynkach
uzytecznosci publicznej na obszarze LGD. Badania wykazaty, ze pandemia nie miata wielkiego

wptywu na prowadzenie doradztwa — Swiadczg o tym wskazniki realizacji doradztwa.
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9. Ankiety tworzone w toku realizacji badania.

Ankieta dla mieszkarncédw obszaru LGD Na Sliwkowym Szlaku

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej efektéw funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
Na Sliwkowym Szlaku. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére

moga pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.
Z gory dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania Na Sliwkowym Szlaku

1. Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
dzieje sie w gminie wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
o . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Poprawita sie sytuacja na rynku pracy
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Powstaty nowe firmy
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mtodych wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Podejmowano inicjatywy, ktérych celem Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
byto wsparcie 0séb starszych wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mieszkancami wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Zwiekszyt sie ruch turystyczny
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
; Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Poprawit sie stan zabytkow
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
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Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
wolnego czasu wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
rekreacyjnej wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. o . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Przestrzen publiczna stata sie bardziej Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
estetyczna wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

2. Prosze wyobrazié¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwo$é decydowania o podziale srodkéw finansowych w

gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszar6w wymagaja dofinansowania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Promocja obszaru
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Oferta kulturalna
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Infrastruktura sportowa
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Drogi
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
miejsca spotkan) wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
o . o Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) . L Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Dziatalnosc¢ organizacji pozarzadowych
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) o Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Tworzenie nowych miejsc pracy
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) ) ) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Opieka nad osobami starszymi
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
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) o ) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Wsparcie dla istniejgcych firm

wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

Dofinansowanie dla oséb planujacych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-

zatozy¢ firmy wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania? Prosze wybra¢ 1 odpowied?.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.
b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Trudno
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak Nie
powiedziec¢
) . Trudno
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak Nie
powiedziec¢
. . ) ) Trudno
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak Nie
powiedziec¢
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Trudno
Tak Nie
festynow powiedzie¢
i Trudno
Dowiedziatem/am sie o dziatalnos$ci LGD od znajomych i/lub rodziny Tak Nie
powiedziec¢
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Trudno
Tak Nie
plakatow powiedzie¢
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Trudno
Tak Nie
materiatéw promocyjnych powiedzie¢
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Trudno
Tak Nie
organizowanych przez LGD powiedzieé
Trudno
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak Nie
powiedziec
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5. Czy korzystat/a Pan/i z efektow dziatan podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD

dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie

badZ modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak Trudno Nie
LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Trudno

Tak Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Trudno

Tak Nie
przez LGD? powiedzie¢
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno

Tak Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedzie¢

6. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybra¢ 1 odpowied?.

a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45 lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat
f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swoja ptec. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.

a) Kobieta
b) Mezczyzna

c) Wole nie podawacd.
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Ankieta dla beneficjentéw LGD Na Sliwkowym Szlaku

Prosimy o wypetnienie krdétkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania Na

Sliwkowym Szlaku. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére

moga pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajagcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajgé

wiecej niz 10 minut.

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra jest lub byta realizatorem projektu wspartego

przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W

przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzad Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja

Pozarzagdowa, OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego

podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania Na Sliwkowym Szlaku

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w

ktorym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczyc¢ 1 odpowiedz)

a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczej zgadzam sie

¢) Trudno powiedzieé

d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Odwiedzatem/am strone internetowa LGD Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnos$ci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardow i Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
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materiatdw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzieé Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzieé Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku

0 przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybra¢ jednq odpowiedz, ktdra najlepiej opisuje

gfowny powdd ztozenia wniosku do LGD.

a) Bylo to jedyne dostepne zrédto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych srodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzystaé z nadarzajgcej sie okazji otrzymania $rodkéw

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na moja decyzje wptyneta mozliwos$¢ skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze ocenié¢ w jakim

stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
oczekiwania _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam
byfo 0dp0W|edn|e sig Zgadzam tym etaple

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania

whniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania

Tak

Nie
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dofinansowania dla mojego projektu
Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i

Tak Nie
instrukcji do nich
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria

Tak Nie
wynikajgce z LSR
Porady w zakresie wypetniania dokumentdw niezbednych do ztozenia

Tak Nie
whiosku
Wyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskéw Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim

stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
oczekiwania _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam
byfo odp0W|edn|e sig Zgadzam tym etaple

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w

jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zakres udzielonych
porad spetnit moje

oczekiwania

Zdecydo-
wanie
zgadzam

sie

Raczej

zgadzam

sie

Trudno
powie-

dzie¢

Raczej sie
nie zga-

dzam

Zdecydo-
wanie sie
nie

zgadzam

Nie korzyst-
atem/am ze
wsparcia na

tym etapie
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Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam

Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.

Trudno
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Kontaktuje sie w inny sposdb Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak Nie
powiedziec

Czy brat/a Pan/i lub organizacja ktorg Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied?.

a) Tak

b) Trudno powiedzie¢

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorcg efektéw Pani/a projektu/ projektdw? Prosze wybraé jedng odpowied?,

ktéra najlepiej opisuje Pana/i projekt.

a) Jaimojarodzina

b) Moja organizacja

c) Ogdt mieszkaricdw gminy/ obszaru LGD
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d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa

f) Inne

Prosze oceni¢ poniisze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru
. ; Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
wnioskow o Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
dofinansowanie w zgadzam powie- nie zga-
zgadzam nie wsparcia na
LGD byty dla mnie _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
czytelne
. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Kryteria wyboru Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
whnioskéw byty dla zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
mnie jednoznaczne _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. i Raczej Trudno Raczej sie
whnioskéw pozwalaty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
na wybor najlepszych | zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
projektow sie zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym | zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
o Raczej Trudno Raczej sie
stopniu informowata o wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
mozliwosci pozyskania | zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
¢rodkdéw sig zgadzam tym etapie
Jesli bedzie to
. , . | Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
mozliwe, w przysztosci Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam | powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
ponownie skorzystac _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakies problemy
wptywajgce negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?
a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie = Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktdre w poprzednim pytaniu wybraty

odpowiedz , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.
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Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.
problemy wynikajgce z branzy w ktérej dziata przedsiebiorca, Trudno
Tak Nie
odbiorcami dziatan NGO lub uzgodnieniami dotyczgcymi przebiegu tras powiedzie¢
rowerowych w projekcie gminnym)
Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na
Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak Nie
powiedzie¢
wpisanych we wniosku)
Trudno
Problemy formalno-prawne Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Problemy z terminowa realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Nie
powiedziec
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Trudno
Tak Nie
rozliczenia projektu powiedziec
Trudno
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak Nie
powiedziec
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