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1. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

1. Cele ogdlne i szczegétowe zostaty sformutowane na podstawie wnioskow
z konsultacji spotecznych, analizy SWOT, badan wtasnych, ewaluacyjnych oraz diagnozy
obszaru. Punktem odniesienia byta ocena jakosci Zzycia mieszkancéw, poziomu
przedsiebiorczosci, rozwoju sfery gospodarczej i dziatalnosci organizacji pozarzgdowych.
Pierwszym celem ogdlnym strategii okreslono wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na
obszarze LSR, w tym przede wszystkim sektora turystyki lub rekreacji. W ramach tego
celu ogdlnego sformutowano dwa cele szczegdtowe - tworzenie mozliwosci zatrudnienia
oraz podniesienie poziomu innowacji w przedsiebiorstwach. Podstawg planowanej
interwencji miato by¢ tworzenie miejsc pracy, warunkéw do podjecia pracy osobom
pozostajgcym bez zatrudnienia oraz warunkéw do tworzenia nowych firm, sprzyjajacych
zwiekszeniu potencjatu oséb wykluczonych albo zagrozonych wykluczeniem na rynku
pracy. Drugi cel ogdlny obejmowat przedsiewziecia z zakresu podniesienia jakosci zycia
w oparciu o walory turystyczne lub kapitat spoteczny. W jego ramach wyznaczono dwa
cele szczegétowe - rozwdj obszaru w szczegdlnosci w kierunku turystyki, rekreacji,
kultury i dziedzictwa oraz rozwdj aktywnosci mieszkaricow obszaru LSR. Uzasadnieniem
sformutowania wymienionych celéw byty wyniki diagnozy oraz przeprowadzonych

spotkan konsultacyjnych i badan ankietowych.

2. Historia naboru wnioskdw o przyznanie wsparcia w ocenianym okresie wskazuje, ze
najwiekszym zainteresowaniem mieszkancéw obszaru LGD cieszg sie nabory na
zaktadanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Spore zainteresowanie byto tez grantami
i udato sie zrealizowa¢ wszystkie wskazniki w tym dziataniu. Mniejszym
zainteresowaniem mieszkancéw cieszyty sie nabory na przedsiewziecie w zakresie
rozwoju przetwoérstwa produktéow lokalnych. W konsekwencji zostato ono zastgpione
przez przedsiewziecie ,,Rozwdj produktow lokalnych”. Zasadniczy problem dotyczyt tutaj
definicji produktow lokalnych i dos¢ waskiego ich pojmowania. Wprowadzenie poprawek
sprawito, iz pojecie stato sie bardziej pojemne i mogto zachecié¢ do sktadania wnioskéw
podmioty z innych branz niz tylko branze turystyczna i hotelarska. Zmiana ta okazata sie

zasadna i doprowadzita do zwiekszenia zainteresowania dziataniem.

3. W latach 2016 i 2017 realizowano nabory na podejmowanie i rozwdj dziaftalnosci

gospodarczych. W roku 2018 roku przeprowadzono nabdér na rozwdj dziatalnosci
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gospodarczej oraz dodatkowo skupiono uwage na projektach grantowych. W 2019 nie
byto natomiast w ogdéle nabordw, a powodem tego byly przede wszystkim ograniczenia
narzucone przez Urzad Marszatkowski w zakresie mozliwosci ogtaszania naboréw w celu
zniwelowania rozni¢ w osigganiu wskaznikdéw przez poszczegélne LGD-y (w zwigzku
ztym, ze w LGD ,Wadoviana” poziom realizacji wskaznikow byt na zadowalajgcym
poziomie Zarzgd LGD przychylit sie do zalecert UM). W 2020 odbyty sie nabory na rozwdj
dziatalnosci gospodarczej i pozostate przedsiewziecia, ktérych nie udato sie zrealizowac.
W tym samym roku zaczeto dokonywa¢ zmian w LSR — przesuwano S$rodki
niewykorzystane, wprowadzano zmiany w przedsiewzieciach, ktérymi nie byto

wczesniej zainteresowania.

Utrudnienia w realizacji zaplanowanych przez LGD dziatan miaty zwigzek z atakiem
hakerskim na Urzad Marszatkowski, w ktérego efekcie wstrzymano na pewien czas
ogtaszanie naboréw. Kolejnym problemem byta pandemia COVID-19, ale dzieki decyzjom
Zarzadu LGD i sprawnemu funkcjonowaniu biura LGD, prowadzony nabdr wnioskéw nie
zostat przerwany i wszyscy zainteresowani wnioskodawcy ztozyli w tym czasie

swoje wnioski.

Dziatania zwigzane z przedsiebiorczoscia nalezy uznaé za duzy sukces ,Wadoviany”.
We wszystkich naborach kwota ztozonych wnioskéw przewyzszata kwote dostepnych
srodkéw. Podejmowano w rezultacie decyzje o przekazywaniu dodatkowych srodkéw,
zwiekszano wskazniki, ale w zadnym momencie nie pojawiaty sie obawy co do tego, ze
LGD nie poradzi sobie z petnym zrealizowaniem przedsiewzie¢ dotyczgcych zaktadania

i rozwoju dziatalnosci gospodarczej.

Jeden z celéw szczegdtowych LSR dotyczyt rozwoju aktywnosci mieszkancédw obszaru
LGD i wyrdzniono tutaj dwa przedsiewziecia. W ramach pierwszego, jakim jest realizacja
dziatan aktywizujgcych spotecznos¢ lokalng, w petni zrealizowano grant na dziatania
aktywizujgce spotecznosc lokalng, zrealizowano jeden z dwoéch projektow wspodtpracy
krajowej i zadnego z projektow wspodtpracy miedzynarodowej. Stan lepszy niz zatozony
osiggnieto w przypadku dziatan informacyjno-edukacyjnych w zakresie ochrony

Srodowiska i/lub przeciwdziataniu negatywnym zmianom klimatu.



Do momentu rozpoczecia ewaluacji zewnetrznej (czerwiec 2021) LGD ,Wadoviana”
zrealizowata jeden projekt wspdtpracy - ,Kulinarne Unikaty Chatup - Nowoscig Inspiracjg
Atrakcjg”. Podstawg dziatan byty wizyty studyjne oraz utworzenie i oznakowanie ,,Szlaku
Kulinarnego” pod nazwa , Kulinarne Dziedzictwo Kulturowe”, a takze wydanie publikacji
i przeprowadzenie konkursu na najlepsze regionalne potrawy kulinarne. Aktualnie wraz
z LGD ,Kraina tegdéw Odrzanskich” i LGD ,Dolina Soty” przygotowany jest projekt
wspotpracy, w ktérym podstawg ma by¢ geocaching (gra terenowa, w ktorej
wykorzystywane sg odbiorniki GPS). Bardziej problematyczna wydaje sie realizacja
miedzynarodowego projektu wspodtpracy. Przygotowany zostat projekt, ktérego liderem
miata by¢ LGD z Grecji, a uczestnikami 24 LGD-y. Dotyczy¢ miat on inwentaryzacji
zasobow poszczegdlnych obszarédw pod katem turystyki. Przeszkodg w realizacji jest
przede wszystkim pandemia COVID-19 i ograniczenia z niej wynikajgce. Kwestia realizacji
miedzynarodowego projektu wspodtpracy wymaga z pewnoscig wytezonego wysitku
przedstawicieli LGD ,Wadoviana”. Jest to ostatnie duze przedsiewziecie, ktérego

realizacja jest niezbedna by zakoriczy¢ wdrazanie ewaluowanej LSR petnym sukcesem.

,Wadoviana” stara sie o pozyskiwanie dodatkowych s$rodkéow finansowych
z zewnetrznych Zrddet i tym samym ma na swoim koncie kilka dziatan realizowanych
poza RLKS. W tym kontekscie mozna przywota¢ m.in. piknik strazacki, ktéry odbyt sie
w 2017 roku i zostat zorganizowany dzieki dofinansowaniu z FIO Matopolska Lokalnie,
Gminy Miejskiej Krakéw oraz Wojewddztwa Matopolskiego. Sposrdd innych dziatan
mozna wskazaé¢ wizyte studyjng LGD ,Dolina Soty” i ,Dolina Karpia”, ktdra odbyta sie
30 sierpnia 2018 roku na obszarze ,,Wadoviany" w ramach projektu , Wykorzystywanie
zasobéw lokalnych szansg na rozwdj Matopolski Zachodniej” (finansowanego ze Srodkéw
Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich w ramach PROW 2014-2020), a takze organizowang
corocznie ze srodkow gminy Wadowice ,Biesiade Wadowicka” i cykl letnich koncertow
»Muzyczne Wadowice” finansowanych ze S3$rodkéw Wojewddztwa Matopolskiego.
Stowarzyszenie LGD ,Wadoviana” podejmuje takze szereg dziatann wspierajgcych akcje
charytatywne na obszarze, wiaczajgc sie bezposrednio w ich realizowanie albo
podejmuje samodzielnie inicjatywy (np. akcja szycia maskotek dla niepetnosprawnych
dzieci oraz akcja szycia maseczek w okresie wybuchu epidemii Covid-19, do ktérej

zaproszono Kota Gospodyn Wiejskich i w ten sposéb uszyto ok. 5 tysiecy sztuk maseczek,
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11.

12.

ktore przekazano do szpitali, domdéw pomocy spotecznej i mieszkarnicow obszaru LGD

»Wadoviana”).

Sposréod  wszystkich elementéw sktadowych planu komunikacyjnego, szczegdlnie
skuteczne w opinii przedstawicieli LGD sg newsletter oraz wspoétpraca z mediami.
Ciekawa inicjatywa sg konkursy zwigzane z PROW 2014-2020 organizowane dla dzieci
i miodziezy. Warto tez zauwazy¢, ze w trakcie pandemii szkolenia dla beneficjentéw
odbywaty sie online i dato sie zaobserwowa¢ wzrost zainteresowania tego

rodzaju rozwigzaniem.

Najwiecej mieszkancéw gmin obszaru LGD biorgcych udziat w badaniu wskazato, iz
zrédtem informacji o LGD byto odwiedzanie stoiska LGD w trakcie imprez lokalnych czy
festyndw, a niewiele mniej oséb wskazato na profil LGD na Facebooku. Bardzo duzo
ankietowanych mieszkarnicéw obszaru stwierdzito, ze dotarto do informacji
o ,Wadovianie” dzieki stronie internetowej LGD oraz dzieki wydawanym przez LGD
publikaciom i/lub materiatom promocyjnym. Dla ankietowanych beneficjentow

najwazniejszym zrédtem informacji o naborach byty kanaty internetowe.

Procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byly wystarczajgco przejrzyste
i przyjazne dla beneficjentéw. Podobnie zastosowane kryteria wyboru operacji byty
jednoznaczne i nie budzg wiekszych watpliwosci. Pozwalaty takze na wybdr najlepszych

whnioskow, ktore byty spojne z celami LSR.

Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalnos¢ Biura LGD.
Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw korzystata z szerokiego zakresu wsparcia ze
strony LGD na etapie skfadania wniosku. Najczesciej korzystano ze wsparcia
polegajgcego na pozyskaniu informacji o mozliwosci uzyskania dofinansowania dla
projektu oraz ze wsparcia w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania. Samo
doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentow bardzo pozytywnie. Dotyczy
to przede wszystkim etapu sktadania wniosku, ale i etap realizacji operacji oraz
rozliczania operacji zostat oceniony bardzo dobrze. Warto podkresli¢é wysokie oceny

dotyczace przygotowania merytorycznego doradcéw LGD.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres
ewaluacii.

Raport jest efektem badania ewaluacyjnego przeprowadzonego przez Fundacje Socjometr.
Przedmiotem badania byta ewaluacja procesu wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spoteczno$¢ prowadzonego przez Lokalng Grupe Dziatania ,Wadoviana”

w okresie programowania Unii Europejskiej 2014-2020.

Fundacja Socjometr jest niezaleznym podmiotem specjalizujgcym sie w badaniach spotecznych,
ktory spetnia wymogi stawiane ewaluatorom zewnetrznym okreslone
w  Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu

Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Warto podkresli¢, ze przeprowadzenie badan w opisywanej ponizej formie byto mozliwe dzieki
wspotpracy wszystkich matopolskich Lokalnych Grup Dziatania. Badania byty wspoétfinansowane
ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej ,Krajowa Sieé
Obszaréw Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
Dofinansowanie zostato pozyskane przez Federacje LGD Matopolska, ktdra przygotowata projekt
,Ewaluacja zewnetrzna matopolskich lokalnych strategii rozwoju” oraz, w efekcie

przeprowadzonej procedury wyboru wykonawecy, zlecita prace badawcze Fundacji Socjometr.

Szczegétowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych powyzej
Wytycznych wydanych w 2017 roku przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi. Skupiaty sie one
w kilku obszarach tematycznych, w ramach ktérych postawiono pytania badawcze. Zestaw tych

pytan byt wspdlny dla wszystkich Lokalnych Grup Dziatania w wojewddztwie matopolskim.
Obszary badan oraz przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikow
LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?

b. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?



3. Przedsiebiorczos¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR
jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwéj lokalnego potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
c. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa
i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnosé
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspodtpracy
a. Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
b. Jakg forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?
8. Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposob dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywna i skuteczng
realizacje LSR?
b. Jaka jest skuteczno$é¢ iefektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?
9. Ocena procesu wdrazania
a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
b. Czy procedury naboru, wyboru irealizacji projektdw byty wystarczajgco

przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow?



c. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych  projektow  (spdjnych
z celami LSR)?

d. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji
o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

a. Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

b. Czy stworzony dzieki wsparciu wramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?

c. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie
do jego wzmocnienia?

d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Szczegdtowe obszary dziatann matopolskich LGD, ktére byty poddawane ocenie:

1. Dziatalno$¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakos¢ i efektywnos$é sSwiadczonego
doradztwa dla wnioskodawcow (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentéw,

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informacji z mieszkaricami
obszaru oraz jakos¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych,

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju,

4. Funkcjonowanie organdéw LGD,

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wigczenia spotecznego
(w szczegolnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej),

6. Dziatania LGD w  zakresie rozwoju  przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego,

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,

8. Realizacja projektéw wspodtpracy.
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4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji
badania.

Projekt badawczy zrealizowany na zlecenie Federacji LGD Matopolska jest unikatowym
w skali Polski przyktadem wspoétpracy Lokalnych Grup Dziatania. Wspdlne zlecenie badan dla
wszystkich organizacji wdrazajgcych Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos$¢ pozwolito nie tylko na sfinansowanie duzej czesci prac ze srodkdw zewnetrznych,
ale umozliwito réwniez obnizenie kosztéw ewaluacji. Ujecie prac badawczych w ramy wspdlnego
projektu pozwolito na ich sprawng i szybka realizacje w okresie od czerwca do pazdziernika

2021 roku.

Realizacja wspdlnych badan ewaluacyjnych dla wszystkich matopolskich LGD przyniosta
takze korzysci o charakterze merytorycznym. Mozliwe byto zastosowanie jednolitego zestawu
metod i technik badawczych. Powoduje to, ze dane zebrane w odniesieniu do obszaru
poszczegblnych Lokalnych Grup Dziatania s agregowalne. Innymi stowy, 32 raporty
z ewaluacji zewnetrznych przygotowane dla poszczegdlnych LGD mogg by¢ rozpatrywane
wspdlnie i tym samym informowa¢ o efektach realizacji dziatania LEADER w catym

wojewddztwie matopolskim.
W ramach badania ewaluacyjnego poddano analizie dwie grupy danych:

1. Dane zastane, w tym:

a. Dane ze statystyk publicznych,

b. Dane gromadzone przez Lokalne Grupy Dziatania w ramach monitoringu,
2. Dane wywotane, w tym:

a. Dane zebrane za pomoca technik jakosciowych,

b. Dane zebrane za pomocg technik ilosciowych.

Dane pochodzgce ze statystyk publicznych dostarczyty wysoce obiektywnych informacji
na temat zmian na obszarze poszczegdlnych LGD, ktéore dokonaty sie w okresie realizacji
ocenianych Strategii RLKS. Dane te dotyczyty miedzy innymi zjawisk demograficznych, rynku
pracy, lokalnej gospodarki oraz sytuacji spotecznej. Wszystkie te dane zostaty zaprezentowane
w tabelach lub na wykresach. Szczegétowy wykaz ilustracji zawartych w raporcie, ktory
umieszczony jest na  jego  koncu pozwala na  szybkie  zapoznanie  sie

z zakresem poddanych analizie danych, ktére pochodzity z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Lokalne Grupy Dziatania gromadzg istotne dane na temat procesu wdrazania Strategii
RLKS, ktére musiaty by¢ poddane analizie. Wsréd tych danych nalezy wskazaé¢ w szczegdlnosci
informacje o prowadzonych naborach, dane o postepie rzeczowo-finansowym, wskazniki
realizacji planu komunikacji oraz dane dotyczace doradztwa. Fundacja Socjometr opracowata
jednolity zestaw formularzy, na ktérych poszczegdlne LGD udostepniaty te istotne informacje.
Analiza tej kategorii danych zastanych pozwolita na ocene skutecznosci dziatann prowadzonych
przez LGD oraz wskazata, w ktérych obszarach dziatalnos¢ LGD pokrywata sie ze zmianami na

obszarze objetym LSR sugerowanymi przez wyniki analizy danych pochodzacych z GUS.

Reprezentanci Fundacji Socjometr przeprowadzili badania jakosSciowe we wszystkich
matopolskich LGD. Obejmowaty one wywiady z pracownikami stowarzyszen oraz wywiady
z przedstawicielami ich organdéw — Zarzaddéw i organdw decyzyjnych (Rad). Wywiady byty
prowadzone w siedzibach LGD lub online. Rozmowy te odegraty istotng role w procesie
powstawania raportéw. Pozwolity one na pogtebienie wiedzy na temat przebiegu procesu
wdrazania LSR, rozpoznanie problemdéw pojawiajgcych sie w jego trakcie oraz sposobu
reagowania na nie przez przedstawicieli Stowarzyszen. Uzupetnieniem wywiadéw byt
elektroniczny kwestionariusz zawierajgcy pytania otwarte kierowane do prezeséw Zarzadow
LGD oraz przewodniczgcych Rad Programowych. Zebrane za jego pomocg informacje zostaty

wykorzystane w czasie formutowania rekomendaciji.

W ramach ewaluacji zewnetrznej zbierano takze dane ilosciowe. Dla kazdego LGD
przygotowano dwa kwestionariusze ankiety. Pierwsza z nich kierowana byta do mieszkancéw
obszaru objetego Strategig RLKS, a druga do beneficjentdw wsparcia oséb i przedstawicieli
organizacji, ktére realizowaty operacje w ramach jej wdrazania. Zastosowano technike CAWI
(computer-assisted web interview), co oznacza, ze ankieta przeprowadzona zostata za pomoca
platformy internetowej. Za dystrybucje linka do ankiety odpowiedzialni byli pracownicy
poszczegdblnych Lokalnych Grup Dziatania. Celem byto zgromadzenie co najmniej 100 poprawnie
wypetnionych ankiet dla mieszkannicow oraz co najmniej 20 ankiet wypetnionych przez
beneficjentow. We wszystkich LGD udato sie zgromadzi¢é wymagang dla kazdej z ankiet

ilos¢ odpowiedzi.

12



5. Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é oraz jej
podstawowe zatozenia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Wadoviana” funkcjonuje od 2008 roku. Jego
obszar dziatania obejmuje caty teren gminy miejsko — wiejskiej Wadowice wraz z miastem
Wadowice (ze wzgledu na liczbe mieszkaricdw ponizej 20 000) oraz obszar gminy miejsko -
wiejskiej Andrychéw bez miasta Andrychéw (ze wzgledu na liczbe mieszkarncow
przekraczajacg 20 000). Obszar LGD jest spdjny terytorialnie - obie gminy sg potozone na
terenie powiatu wadowickiego i ze sobg sgsiadujg. W LSR podkreslono, iz w podobny sposdb

przebiega takze ich rozwdj spoteczny i ekonomiczny.

Powierzchnia LGD ,Wadoviana” wynosi 205 km?, z czego na gmine Wadowice
przypada obszar 113 km? (w tym miasto Wadowice zajmuje 11 km?), a gmina Andrychéw
(obszary wiejskie) zajmuje powierzchnie 91 km?. Generalnie w sktad LGD , Wadoviana”

wchodzi 15 miejscowosci gminy Wadowice (wraz z miastem Wadowice) oraz 7 miejscowosci

&

POWIAT WADOWICKI

gminy Andrychdw.

~ WADOWICE

Tt

Rysunek 1. Obszar dziatania LGD Wadoviana
Caty obszar LSR zamieszkaty byt w 2020 roku przez 61 033 mieszkaricéw. Dane
dotyczgce liczby ludnosci pokazujg delikatne wahania w ostatnich latach. Podczas gdy

w miescie Wadowice w latach 2015-2020 dato sie zaobserwowac niewielki spadek ludnosci,
13



wzrostowa tendencja dotyczyta obszaru wiejskiego gminy Wadowice i obszaru wiejskiego
gminy Andrychéw. Wazrost liczby ludnosci na obszarach wiejskich miat zapewne zwigzek
z dajaca sie zaobserwowac¢ w catym kraju moda na osiedlanie sie mieszkancéw miast na

wiejskich obszarach oraz coraz wiekszg mobilnoscig spoteczenstwa.

Ludnos¢ w gminach wchodzacych w skiad LGD

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Gmina miejsko-wiejska

T s - 38118 38 041 37933 37934 37 888 37 585
Miasto Wadowice 19179 19 056 18 851 18 774 18 692 18 379
Obszar wiejski gminy

Wadowice 18 939 18 985 19 082 19 160 19 196 19 206
Obszary wiejskie gminy

miejsko-wiejskiej 23017 23122 23 267 23 394 23 461 23 448
Andrychéw

Tabela 1. Ludnos¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD Wadoviana.

Istotng kwestia wymagajacg przyblizenia sg dochody gmin. Wyrazem zdolnosci
dochodowej gmin jest wskaznik dochoddw podatkowych na jednego mieszkanca w gminie,
czyli tzw. wskaznik G, stanowigcy podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci
wyréwnawczej subwencji ogdlnej i wptat. Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej gminy oblicza sie dzielgc kwote dochodow
podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku rolnego, podatku lesnego,
podatku od $rodkéw transportowych, podatku od czynnosci cywilnoprawnych, podatku od
0sob fizycznych, optacanego w formie karty podatkowej, wptywdw z optaty skarbowe;j,
wptywdw z optaty eksploatacyjnej, udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb
fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb prawnych) za rok
poprzedzajacy rok bazowy przez liczbe mieszkancéw gminy. W przypadku gmin wchodzacych
w skfad LGD ,Wadoviana” nie dysponujemy danymi pozwalajacymi przyjrze¢ sie oddzielnie
obszarom wiejskim i miastu Wadowice. Ponizszy wykres pokazuje wskazniki dla gminy
miejsko-wiejskiej Wadowice i gminy wiejsko-miejskiej Andrychéw. Zwraca uwage nieustanny

wzrost wskaznika dla Andrychowa, a takze znaczny spadek jaki byt udziatem Wadowic

w przypadku wskaznika w 2021 roku.
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Wslmznild G dla gmm wchodzacych wsldad LGD
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Wykres 1. Wskaznik G dla gmin wchodzacych w sktad LGD Wadoviana.
Istotng kwestig sg wydatki gmin. Podobnie jak w przypadku dochodéw, prezentujemy

dane dotyczace gmin wiejsko-miejskich Andrychéw i Wadowice facznie z miastami
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Andrychéw i Wadowice. Zauwazalny jest nieustanny wzrost wydatkéw, a takze fakt, iz

réznice pomiedzy gminami rok do roku pozostajg mniej lub bardziej zblizone.

Wirdatla gmin na 1 mueszlanca

5000,00

4 500,00

4000,00

3 500,00

3000,00
282806
2015 2016 2017 2018 2019

Gina miejsko-wigjska Ancrychow == Gruna nuejsko-wiejska Wadowice

Wykres 2. Wydatki gmin wchodzacych w sktad LGD Wadoviana na 1 mieszkanca.
Gminy miejsko-wiejskie Andrychow i Wadowice (razem z miastami) na tle
matopolskich gmin wypadajg catkiem dobrze. W tym aspekcie nalezy odnotowa¢ wysokie

lokaty gminy miejsko-wiejskiej Wadowice w kategoriach klasyfikujgcych podmioty
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gospodarki narodowej w rejestrze REGON oraz dochody wtasne budzetu gminy. W obu tych
kategoriach nieco nizsze lokaty zajmuje gmina miejsko-wiejska Andrychdéw. Gorzej
przedstawia sie sytuacja obu gmin w przypadku kategorii analizujacej srodki w dochodach

gminy na finansowanie projektow unijnych i wydatki budzetéw gmin.

Lokaty gmin w wojewddztwie w poszczegdlnych kategoriach w roku 2019
Dochody wiasne Srodki w dochodach Wydatki Podmioty
budzetu gminy na | budzetu gminy na budzetu gminy gospodarki
Gmina 1 mieszkarica finansowanie na 1 mieszkarica | narodowej w
projektow UE na 1 rejestrze REGON
mieszkanca na 10 tys.
ludnosci
Gmina miejsko-
wiejska 49 97 85 46
Andrychoéw
Gmina miejsko-
wiejska 31 124 113 20
Wadowice

Tabela 2. Gminy wchodzace w sktad LGD Wadoviana na tle wszystkich matopolskich gmin.

W trakcie pracy nad analizg SWOT zwrécono uwage na problem bezrobocia, bedacy
nierzadko przyczyng wykluczenia spofecznego, a takie na brak dziatan aktywizujgcych
spotecznos$é lokalng. W LSR wskazano natomiast, ze stabg strong obszaru LGD Wadoviana
jest mate wsparcie doradcze i finansowe dla podmiotéw gospodarczych, a takze brak
wykwalifikowanych pracownikdw. Zagrozeniem w sferze gospodarczej uznano niejasne

przepisy i utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

Istotnym elementem diagnozy sytuacji na rynku pracy jest okreslenie liczby
pracujgcych. W gminie miejsko-wiejskiej Wadowice wzrasta liczba pracujacych, choé¢ warte
podkreslenia jest to, iz znacznie wiekszy postep dotyczy obszaru wiejskiego gminy
Wadowice. W przypadku miasta Wadowice spadta liczba pracujgcych mezczyzn, ale
jednoczesnie zwiekszyto sie zatrudnienie kobiet. Na obszarach wiejskich gminy Andrychow

odnotowano natomiast wzrosty w kazdej z kategorii.

17



Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD

Gmina Ogotem Mezczyzni Kobiety

2015 2019 2015 2019 2015 2019
Gmina miejsko-
wiejska Wadowice, 11 936 12 262 5 380 5535 6 556 6 727
w tym:
Miasto Wadowice 10 296 10 351 4 640 4617 5 656 5734
Obszar wiejski
gminy Wadowice 1640 1911 740 918 900 993
Obszary wiejskie
gminy miejsko-
wiejskiej 1420 1545 525 555 895 990
Andrychéw

Tabela 3. Pracujacy w gminach LGD Wadoviana.

Kolejnym parametrem obrazujgcym sytuacje na lokalnym rynku pracy jest liczba oséb
zarejestrowanych jako bezrobotne. W powiecie wadowickim stopa bezrobocia
rejestrowanego wedfug stanu na koniec 2013 roku, wynosita 13,3 % i byta prawie na tym
samym poziomie co stopa bezrobocia rejestrowanego dla catego kraju (13,4 %), ale byta
zarazem jednoczesnie wyzisza niz stopa bezrobocia rejestrowanego dla wojewddztwa
matopolskiego (11,5 %). W LSR zwracano uwage, ze obszar LGD od lat cechowat sie
wzrostem liczby oséb bezrobotnych. W poréwnaniu do roku 2010, w 2013 roku liczba oséb
bezrobotnych zwiekszyta sie 0 8%. Dodatkowo zwracano uwage, iz zwiekszat sie udziat oséb
bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym. Za konieczne uznano dziatania stuzgce
stymulowaniu przedsiebiorczosci i wspieranie zatrudnienia poprzez doradztwo i szkolenia,
w tym zaréwno dla pracownikéw, jak i pracodawcéw. W latach 2015-2020 odnotowano
spadek udziatu bezrobotnych zarejestrowanych, co miato najprawdopodobniej zwigzek

z poprawiajacg sie sytuacjg gospodarczg w kraju.
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Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug pici

Gmina Ogotem Mezczyzni Kobiety

2015 2020 2015 2020 2015 2020
Gmina miejsko-
wiejska Wadowice, 4,8 4,1 4,4 3,7 5,2 4,6
w tym:
Miasto Wadowice b.d. 4,9 b.d. 4,3 b.d. 5,5
Obszar wiejski b.d. 3,4 b.d. 3,1 b.d. 3,8
gminy Wadowice
Obszary wiejskie
gminy miejsko-
wiejskiej b.d. 5,0 b.d. 4,2 b.d. 6,1
Andrychéw

Tabela 4. Gmina Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug ptci.

W LSR wskazano, iz jedng z gtéwnych cech obszaru LGD jest wysoka aktywno$é
gospodarcza mieszkancéw, czego przejawem byta liczba podmiotdow gospodarczych, w tym
przede wszystkim matych i $rednich firm. Ich liczba zwiekszata sie z roku na rok. W 2010 roku
funkcjonowato 8743 podmiotéw gospodarczych, a trzy lata pdzniej juz 8810 podmiotdw.
W latach 2015-2020 odnotowano kolejny spory wzrost liczby podmiotéw gospodarki

narodowej w rejestrze REGON. Szczegdty zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Podimioty gospodarld narodowe) w rejestrze REGOI na 10 tys. ludnosci w wiclm
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Wykres 3. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze Regon na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

W LSR podkreslono, iz w 2013 roku sposréd 8810 firm dziatajgcych na obszarze LGD
az 78% stanowity osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg. Wskazano tym samym, iz
obszar cechuje sie korzystnym klimatem dla rozwoju przedsiebiorczosci. Zwracano tez uwage
na dziatania wspierajgce inwestorow oraz funkcjonowanie instytucji, firm doradczych
i kredytowych, pomagajgcych przedsiebiorcom. Nalezy jednak zauwazyé, iz
w poszczegdlnych gminach obszaru LGD poziom przedsiebiorczosci rozktadat sie
nierébwnomiernie. Tendencje te potwierdzity sie w kolejnych latach. Liczba osdb fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg nieustannie wzrastata, ale jednoczesnie nie znikaty
roznice miedzy wskaznikami na obszarach wiejskich gminy Wadowice i gminy Andrychow.

Szczegodty obrazuje ponizszy wykres.
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Osoby fizyczne prowadzace dzialalnosc gospodarcza na 10 tys. mieszlancow

1250

el
[==]
(%3]

1000 08 Y80 208 Al

750

500

2015 2016 20m7 2018 209 2020

[ Cmina wiejsko-wisjska Wadowice [l DMiasto Wadowice [ Obszar wiejski gruiny Wadowice
Ohszary wigjskie groiny wiejsko-wigjskis] Andryehow

Wykres 4. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkarnicow.

Liczba dziatajgcych na danym obszarze organizacji pozarzagdowych jest wskaznikiem,
ktory moze opisywac aktywnosc¢ spoteczng jego mieszkaricdw. W LSR zwrécono uwage, ze na
obszarze LGD dato sie zaobserwowaé wzrost zainteresowania dziatalnoscig trzeciego sektora
oraz wzrost liczby zarejestrowanych fundacji i stowarzyszen. RoOwnoczesnie cecha
charakterystyczng byto duze zréznicowanie aktywnosci mieszkaincow - w gminie Andrychdow
(na obszarze objetym LSR) rejestrowano mato nowych fundacji, ale w gminie Wadowice
sytuacja byta pod tym katem zdecydowanie lepsza. Podobnie, wieksza aktywnos$¢ dotyczyta
tworzenia stowarzyszen i organizacji spotecznych w gminie Wadowice, cho¢ w tym

przypadku réznice nie byty az tak wielkie i gmina Andrychdw nie pozostawata daleko w tyle.

W kontekscie funkcjonowania organizacji pozarzagdowych zwracano uwage na
problemy Il sektora w regionie. Wymieniano w tym aspekcie trudnosci zwigzane z brakiem
0sO0b gotowych bezinteresownie angazowac sie w dziatania na rzecz innych czy ktopoty
z utrzymaniem dobrej jakosci pracownikéw i lideréw. Oprécz tego wskazywano na
ograniczenia zwigzane z zasobami (ludzie, finanse, sprzet, doswiadczenie, trwatos¢
projektéw), niewystarczajgcym  stopniem  wspdfpracy pomiedzy  organizacjami
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pozarzagdowymi czy dostepnoscig doradztwa prawnego i finansowego. W LSR zwrdcono tez

uwage na duzg aktywnos$¢ organizacji sportowych, kulturalnych i przeciwdziatajgcych

patologiom spofecznym, ale wskazano tez na brak organizacji, ktore zajmowatyby sie

promocjg przedsiebiorczosci czy podnoszeniem kompetencji spotecznosci.

Okreslenie grup szczegdlnie waznych z punktu widzenia realizacji LSR stanowit bardzo

wazny etap tworzenia tego dokumentu strategicznego. W rezultacie przeprowadzonej

diagnozy zdefiniowano nastepujgce grupy defaworyzowane:

mtodziez rozumiang jako osoby do 35 roku zycia, ktére borykajg sie z problemami na

rynku pracy i ktére w 2013 roku stanowity prawie 1/4 oséb bezrobotnych;

kobiety, ktére majg duzy problem na rynku pracy, czego przejawem byt bardzo
wysoki wskaznik bezrobocia (w 2013 roku wynidst 51%), co ma zwigzek ze strukturg
miejsc pracy na lokalnym rynku oraz mentalnoscig pracodawcéw, przyczyn takiego

stanu rzeczy upatrywano tez w niskich kwalifikacjach i braku checi do pracy;

dtugotrwale bezrobotni, czyli osoby pozostajgce bez pracy przez co najmniej
12 miesiecy w przeciggu ostatnich dwdch lat, a ktdérych liczba na obszarze LGD

drastycznie rosta;

osoby powyzej 50 roku zycia, w tym osoby cechujgce sie bierng postawg na rynku

pracy i dyskryminowane z uwagi na wiek;

osoby niepetnosprawne, z ktorymi wigzg sie problemy niskiego poziomu aktywnosci
zawodowej, relatywnie wysokie bezrobocie, ale takze utrudniony dostep do rynku

pracy z uwagi na bariery architektoniczne i transportowe;

osoby nie posiadajgce wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych, ktérych liczba na
obszarze LGD znacznie sie zwiekszyta (osoby bez wyksztatcenia sredniego w 2013

roku stanowity 53% oséb bezrobotnych).

Zaktadano, iz zidentyfikowanie grup defaworyzowanych i ich potrzeb, a nastepnie

przeprowadzenie dziatan wigzgcych sie z przeciwdziataniem wykluczeniom wptynie na

niwelowanie barier dla rozwoju regionu. Do obszarow wymagajgcych interwencji

w odniesieniu do grup defaworyzowanych zaliczono: spoteczeinstwo (m.in. wykluczenia,
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seniorzy, rekreacja, NGO, niepetnosprawnos¢, kultura), przestrzedn publiczng (m.in.

srodowisko naturalne, infrastruktura, wizerunek obszaru), gospodarke (m.in. rozwdj

przedsiebiorczosci i innowacje).

W kontekscie omawianego zagadnienia nalezy zauwazyé, ze w LSR sytuacja
demograficzna obszaru LGD zostata okreslona jako umiarkowanie korzystna. Najbardziej
liczng grupa jest ludnos$é¢ w wieku produkcyjnym, ale jednoczesnie mieszkarncy obszaru LGD
to przyktad starzejgcej sie populacji, gdzie stopniowo maleje liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym, a wzrasta liczba oséb w wieku poprodukcyjnym. Starzenie sie

spoteczenstwa i zmniejszajacy sie przyrost naturalny skutkuje problemami ekonomicznymi,

finansowymi i spofecznymi. Negatywne tendencje w latach 2015-2020 obrazuje
ponizsza tabela.
Ludnos¢ gmin w wieku:
Gmina Przedprodukcyjnym Produkcyjnym Poprodukcyjnym
2015 2020 2015 2020 2015 2020
Gmina miejsko- 7 219 7 059 23621 22 406 7 278 8120
wiejska Wadowice,
w tym:
Miasto Wadowice 3367 3228 11568 10439 4244 4712
Obszar wiejski 3852 3831 12 053 11967 3034 3408
gminy Wadowice
Obszary wiejskie 4 956 4971 14 545 14 504 3516 3973
gminy miejsko-
wiejskiej
Andrychéw

Tabela 5. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Autorzy LSR za jeden z najwiekszych probleméw obszaru nig objetego uznali ujemne
saldo migracji. Problem zdefiniowano jako szczegdlnie istotny z uwagi na fakt, iz osoby
migrujgce to gtéwnie ludzie mtodzi. W gminie miejsko-wiejskiej Wadowice negatywne

tendencje dotyczg przede wszystkim miasta Wadowice, a sytuacja na obszarach wiejskich
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jest nieco lepsza. Dodatnie saldo migracji od lat jest obserwowane na obszarze wiejskim
gminy miejsko-wiejskiej Andrychéw, cho¢ warto odnotowac, ze w 2018 i 2019 roku wskazniki

nie byty tak dobre jak w latach 2016 i 2017.

Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019
Gmina miejsko-wiejska Wadowice, w
tvm: -67 -75 -112 -76
ym:
Miasto Wadowice

-75 -122 -104 -48
Obszar wiejski gminy Wadowice

8 47 -8 -28

Obszary wiejskie gminy miejsko-
wiejskiej Andrychow [ 62 22 81

Tabela 6. Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD Wadoviana.

W LSR wskazano najczestsze problemy spoteczne wystepujgce wsrdéd mieszkancow
obszaru LGD i ktére sg obszarami w ktérych najczesciej jest udzielana pomoc. Wymieniono
tutaj: ubdstwo, bezrobocie, niepetnosprawnosé, dtugotrwate choroby i bezradnos¢
w sprawach opiekunczo-wychowawczych. Liczba oséb objetych systemem pomocy
spotecznej wykazywata w latach 2010-2013 tendencje rosngca. Sytuacja w tym wzgledzie
ulegta jednak poprawie. W latach 2015-2019 odnotowano duze spadki, a wskazniki
notowane w regionie byty znacznie lepsze niz dla wojewddztwa matopolskiego. W tym

aspekcie wazng jednak kwestig jest zmiana kryteriéw przyznawania pomocy.
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Wykres 5. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.

Bliskos¢ atrakcji turystycznych i walory przyrodniczo-krajobrazowe zostaty uznane
przez twércow ewaluowanego dokumentu strategicznego za mocng strone obszaru LGD.
Atrakcyjne potozenie geograficzne, szlaki turystyczne, a takze blisko$¢ duzych aglomeracji

miejskich (krakowskiej i gérnoslaskiej) pozwalajg niewatpliwie na rozwdj turystyki na terenie
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LGD ,Wadoviana”. Atutem jest réwniez spora ilos¢ tras rowerowych, obiektéw
architektonicznych (przede wszystkim budynkéw sakralnych) i miejsc zwigzanych z postacia
Sw. Jana Pawfa Il. Nalezy tez wspomnie¢ o duzych mozliwosciach w zakresie uprawiania
sportéw zimowych, wspinaczki skatkowej, wedkowania, ornitologii, paralotniarstwa

czy myslistwa.

Jednoczesnie zwracano uwage, ze duza czes¢ obiektédw zabytkowych jest zaniedbana
i niezagospodarowana (w tym przydrozne kapliczki, krzyze). Do stabych stron obszaru
zaliczono niskg swiadomos¢ spoteczenstwa w zakresie wtasnego dziedzictwa, co sprawia, iz
obiekty nie sg w wystarczajgcy sposéb wykorzystywane do promocji obszaru. Za inng wade
uznano brak wspélnej oferty turystycznej i marki lokalnej dla obu gmin objetych LSR, a takze
stabg promocje zasobéw lokalnych. Niewystarczajgca infrastruktura rekreacyjno-turystyczna
rowniez zostata uznana za stabg strone obszaru LGD. W tym kontekscie wskazano na mata
ilos¢ szlakow turystycznych i infrastruktury towarzyszacej (restauracje, muzea, dyskoteki).
W trakcie prac nad LSR mieszkancy i pracownicy jednostek samorzadu terytorialnego zwrécili
uwage na niski poziom infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. W tym aspekcie nalezy
zauwazy¢, ze w ostatnich latach odrobine zwiekszyta sie liczba turystycznych obiektéw

noclegowych na obszarze LGD. Szczegdty prezentuje ponizsza tabela.

Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegdlnych lat

Nazwa gminy/rok 2016 2018 2020
Gmina miejsko-wiejska Wadowice, w tym:

3 5 5
Miasto Wadowice

1 2 2
Obszar wiejski gminy Wadowice

2 3 3
Obszary wiejskie gminy miejsko-wiejskiej
Andrychéw 5 6 6

Tabela 7. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach wchodzacych w sktad LGD.
LSR opracowano zgodnie z oczekiwaniami i potrzebami spotecznosci lokalnej.
W samym dokumencie podkreslono, iz generalng zasadg byto zapewnienie oddolnego

charakteru tworzenia LSR, czyli zapewnienie aktywnego udziatu przedstawicieli roznych grup
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spotecznych wspodtpracujgcych z przedstawicielami LGD. Wigczenie spotecznosci lokalnej
odbyto sie przy wykorzystaniu réznorodnych metod partycypacji (konsultacje spoteczne
z mieszkanncami metodg World Cafe, forum partycypacji, ankiety, urny pomystéw,
zogniskowane wywiady grupowe, punkt konsultacyjny, konsultacje internetowe, zespot
konsultacyjno - doradczy, konsultacje na portalu spotecznosciowym, dyzury konsultacyjne,
informowanie twarzg w twarz). Wszystkie dziatania wykorzystano do okreslenia mocnych

i stabych stron obszaru LGD oraz szans i zagrozen dla jego rozwoju.

Za niezbedne uznano podjecie dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia dostepnosci
pracy, co miato w konsekwencji wptyng¢ na podniesienie aktywnosci mieszkancéw i ich
wieksze zaangazowanie w dziatalnos$¢ kulturalng, edukacyjng i sportowy. Dodatkowo
wysunieto wniosek, ze dziatania powinny przynies¢ efekty w sferze spotecznej, w tym
w postaci zahamowania bezrobocia, podtrzymania tozsamosci i przywigzania do obszaru

LGD, zwiekszenia stopnia integracji spotecznosci oraz zahamowania migracji.

Cele ogdlne i szczegdétowe zostaty sformutowane na podstawie wnioskow
z konsultacji spotecznych, analizy SWOT, badan wtasnych, ewaluacyjnych oraz diagnozy
obszaru. Punktem odniesienia byta ocena jakoSci Zycia mieszkaincéw, poziomu

przedsiebiorczosci, rozwoju sfery gospodarczej i dziatalnosci organizacji pozarzgdowych.

Pierwszym celem ogdlnym strategii jest wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na
obszarze LSR, w tym przede wszystkim sektora turystyki lub rekreacji. W ramach celu
ogolnego sformutowano dwa cele szczegdétowe - tworzenie mozliwosci zatrudnienia
oraz podniesienie poziomu innowacji w przedsiebiorstwach. Do koniecznych przedsiewzie¢
zaliczono natomiast: zaktadanie nowych mikro i matych przedsiebiorstw, ich rozwdj, a takze
rozwdj produktéw lokalnych oraz wprowadzanie do przedsiebiorstw innowacyjnych
rozwigzan przy wykorzystaniu inwestycji i/lub szkolen. Nalezy wiec podkresli¢, ze podstawg
planowanej interwencji miato by¢ tworzenie miejsc pracy, warunkéw do podjecia pracy
osobom pozostajgcym bez zatrudnienia oraz warunkéw do tworzenia nowych firm,
sprzyjajacych zwiekszeniu potencjatu oséb wykluczonych albo zagrozonych wykluczeniem na

rynku pracy.

Drugi cel ogdlny obejmuje przedsiewziecia z zakresu podniesienia jakosci Zycia
w oparciu o walory turystyczne lub kapitat spoteczny. W jego ramach wyznaczono dwa cele
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szczegdtowe - rozwdj obszaru w szczegélnosci w kierunku turystyki, rekreacji, kultury
i dziedzictwa oraz rozwdj aktywnosci mieszkancéw obszaru LSR. Uzasadnieniem
sformutowania wymienionych celéw byty wyniki diagnozy oraz przeprowadzonych spotkan
konsultacyjnych oraz ankiet, ktére wskazywaty na wysokie zapotrzebowanie spotecznosci na
poprawe jakosSci zycia. Ustalono w rezultacie nastepujgce przedsiewziecia: tworzenie i/lub
rozwdj niekomercyjnej i ogdlnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej lub
kulturalnej; renowacja i/lub restauracja obiektéow zabytkowych i ich otoczenia; promocja
dziedzictwa lokalnego lub obszaru LSR; wspieranie wspdtpracy w zakresie $wiadczenia ustug
turystycznych; realizowanie dziatan aktywizujacych spotecznos¢ lokalng (w tym grupy
defaworyzowane); dziatania informacyjno-edukacyjne w zakresie ochrony srodowiska i/lub

przeciwdziataniu negatywnym zmianom klimatu.

Obszarami krytycznymi dla wdrazania LSR okreslono dobre warunki dla rozwoju
gospodarczego i spotecznego, realizowanie funkcji rekreacyjno-turystycznych oraz

dostarczanie warto$ciowych i konkurencyjnych produktéw i ustug.

5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Nim oméwiony zostanie rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR, warto zwrécié
uwage na zmiany w LSR. Dotyczyly one przede wszystkim poczgtkowego okresu, kiedy
niezbedne byly uzupetnienia w Lokalnej Strategii Rozwoju. W tym i w pdzniejszym okresie
dokonywano zmian w budzecie strategii, poprawiano wskazniki, wprowadzono zmiany
w lokalnych kryteriach wyboru operacji czy tez poprawiano omytki pisarskie. Z innych
istotnych korekt nalezy zwrdéci¢ uwage na dodawanie nowych przedsiewzie¢, zmiany planu
dziatania i procedur oceny i wyboru operacji wtasnych oraz dla projektéow realizowanych
przez inne podmioty niz LGD, a takze na przesuniecia kwot (przede wszystkim w projektach
wspotpracy). Warta wspomnienia jest tez ostatnia zmiana dotyczaca definicji produktu
lokalnego w celu zwiekszenia mozliwosci sktadania projektéw przez wnioskodawcéw. Inna

zmiana dotyczyta planu komunikacji, gdyz plan zawarty w LSR koriczyt sie w 2020 roku.

Historia naboru wnioskéw na przyznanie wsparcia w ocenianym okresie wskazuje, ze
najwiekszym zainteresowaniem mieszkaricow obszaru cieszg sie nabory na zakfadanie
i rozwoj dziatalnosci gospodarczej. Spore zainteresowanie byto tez grantami, ale aktualnie

,Wadoviana” juz nie prowadzi na nie nabordw z uwagi na zrealizowanie wskaznikow w tym
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dziataniu (nalezy zaznaczy¢, ze tego typu projekty s bardzo czasochtonne i trudne
w rozliczeniach jak i w samej realizacji przez grantobiorcow). Nie byto natomiast zbyt wiele
whnioskdw na rozwdj przetwoérstwa produktédw lokalnych. W konsekwencji zostato ono
zastgpione przez przedsiewziecie ,Rozwdj produktéw lokalnych”. Zasadniczy problem
dotyczyt tutaj definicji produktow lokalnych i dos¢ waskiego ich pojmowania. Wprowadzenie
poprawek sprawito, iz pojecie stato sie bardziej pojemne i mogto zacheci¢ do sktadania
whnioskdow podmioty nie tylko z branzy turystycznej i hotelarskiej. Zmiana ta okazata sie jak

najbardziej sensowna i doprowadzita do zwiekszenia zainteresowania dziataniem.

Mniejsze zainteresowanie dato sie tez zaobserwowac naborami na wprowadzanie
innowacji do przedsiebiorstw. W tym przypadku problemem byto to, ze na innowacje mozna
byto dosta¢ mniej pieniedzy (150 000 zt) niz na rozwdj przedsiebiorstw nie uwzgledniajacy

innowacji (300 000 z1).

W przypadku harmonogramu naboréw, w latach 2016 i 2017 realizowano nabory na
podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczych. W roku 2018 roku przeprowadzono
nabor na rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz dodatkowo skupiono uwage na projektach
grantowych. W 2019 nie byto natomiast w ogdéle naboréw, a powodem tego byly przede
wszystkim ograniczenia narzucone przez Urzad Marszatkowski w zakresie mozliwosci
ogfaszania naboréw w celu zniwelowania rézni¢ w osigganiu wskaznikdw przez poszczegdlne
LGD-y (w zwigzku z tym, ze w LGD ,Wadoviana” poziom realizacji wskaznikow byt na
zadowalajgcym poziomie Zarzad LGD przychylit sie do zalecen UM). W 2020 odbyty sie
nabory na rozwdj dziatalnosci gospodarczej i pozostate przedsiewziecia, ktdrych nie udato sie
zrealizowaé. W tym samym roku zaczeto dokonywac¢ zmian w LSR — przesuwano S$rodki
niewykorzystane, wprowadzano zmiany w przedsiewzieciach, ktérymi nie bylo wczesniej
zainteresowania. Utrudnienia w realizacji zaplanowanych przez LGD dziatarn miaty zwigzek
z atakiem hakerskim na Urzad Marszatkowski, w ktdrego efekcie wstrzymano na pewien czas
ogtaszanie naboréw. Kolejnym problemem byta pandemia COVID-19, ale dzieki decyzjom
Zarzadu LGD i sprawnemu funkcjonowaniu biura LGD, prowadzony nabdr wnioskéw nie

zostat przerwany i wszyscy zainteresowani wnioskodawcy ztozyli w tym czasie swoje wnioski.

Kolejnym etapem ewaluacji jest sprawdzenie jak, w obliczu wskazanych powyzej

probleméw, LGD ,,Wadoviana” radzita sobie z realizowaniem zatozonych celéw.
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Cel Przedsiewziecie Wskaznik produktu Jednostk | Stan Realizacja (%) Realizacja (%) Realizacja (%) Realizacja (%) Realizacja (%)
Cel ogdlny Szczegotowy a miary docelo- 2016 2017 2018 2019 2020
wy
U P U P U P U P U P
1. 1.1 Tworzenie | 1.1.1.Zaktadanie Liczba operacji szt. 7 0 0 29 0 29 14 100 57 64 36
WSPIERANIE mozliwosci nowych mikro i polegajaca na
ROZWOJU zatrudnienia matych utworzeniu nowego w 2020
PRZEDSIEBIORC przedsiebiorstw przedsiebiorstwa roku -
ZOSCI NA 11
OBSZARZE LSR, 1.1.2. Rozwdj Liczba operacji szt. 10 0 0 40 0 40 20 90 30 75 25
W mikro i matych polegajaca na rozwoju
SZCZEGOLNOSCI przedsiebiorstw istniejacego w 2020
SEKTORA przedsiebiorstwa roku -
TURYSTYKI LUB 12
REKREACII 1.1.3. Rozwdj Liczba operacj szt. 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
produktow polegajacych na
lokalnych rozwoju dziatalnosci
gospodarczej,
wykorzystujgcych
potencjat produktéw
lokalnych
1.2 1.2.1. Liczba innowacyjnych szt. 4 0 0 0 0 25 0 25 25 25 25
Podniesienie Wprowadzanie do | operacji wdrazanych
poziomu przedsiebiorstw przez przedsiebiorstwa,
innowacji w innowacyjnych ktére otrzymaty
przedsiebiorst | rozwigzan poprzez | wsparcie
wach inwestycje i/lub Liczba zrealizowanych szt. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
szkolenia projektéw wspotpracy
miedzynarodowej w
zakresie innowacyjnych
rozwigzan poprzez
inwestycje i/lub
szkolenia
2 2.1 Rozwoéj 2.1.1. Tworzenie Liczba nowych lub szt. 5 0 0 60 0 120 0 120 100 120 100
PODNIESIENIE obszaru w i/lub rozwoj rozwinietych obiektéw
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Wskazni
k
zwieksz
ony do
7 (luty
2021)

Wskazni
k
zwieksz
ony do
6 (luty
2021)

60

60

20

60

20

150

150

100

150

100

50

50

50

157

157

157

100
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Tabela 8. Rzeczowy postep w realizacji LSR.

0 0
0 0
9 15
30 59
24 48
107 187
0 0

50 50 50
0 0 0
23 23 0
65 65 0
119 119 0
353 353 0
167 167 0
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W latach 2016-2020 Stowarzyszenie LGD ,Wadoviana” przeprowadzito 2 nabory na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej oraz 4 nabory na rozwdj dziatalnosci gospodarcze;.
We wszystkich naborach kwota ztozonych wnioskéw przewyzszata kwote dostepnych srodkdéw.
Zainteresowanie tego typu operacjami na obszarze LGD ,,Wadoviana” okazato sie bardzo duze,
stad decyzja o przekazaniu dodatkowych s$rodkéw na ten cel. W ten sposdb
w 2020 roku stan docelowy wskaznika dotyczgcego tworzenia nowych firm zostat zwiekszony
z7 do 11, a dodatkowe srodki pochodzity z otrzymanego bonusa przyznanego przez Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi za osiggniecie wysokiego poziomu podpisanych umow o przyznanie
pomocy (LGD ,Wadoviana” znalazto sie w gronie 8 LGD w wojewddztwie matopolskim, ktére
uzyskaty mozliwos¢ ubiegania sie o dodatkowe srodki). Zwiekszenie wartosci docelowej
wskaznika doprowadzito oczywiscie do spadku okresSlonego w procentach stopnia jego
realizacji. Wspomniane juz duze zainteresowanie mieszkancéw obszaru tego typu operacjami
powoduje, ze nie ma obaw co do tego, iz LGD nie poradzi sobie z petnym zrealizowaniem
opisywanego przedsiewziecia. W przypadku rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw réwniez
w 2020 roku zmieniono stan docelowy wskaznika (z 10 na 12), co wptyneto na spadek realizacji.
Tutaj jednak takze nie nalezy sie niepokoi¢ o to, ze nie uda sie zrealizowaé dziatania. Warto
dodatkowo podkresli¢, ze na rozwdj przedsiebiorstw planowane jest przeniesienie Srodkéw
zaoszczedzonych w czasie realizacji innych przedsiewzieé. Same dziatania zwigzane
z przedsiebiorczoscig nalezy uznaé za duzy sukces ,Wadoviany”. W przypadku przedsiewziecia
»Rozwéj produktéw lokalnych” (o ktérym byta mowa szczegdétowo weczesniej) wskazniki
wynoszg aktualnie O, ale wnioski czekajg na ocene w Urzedzie Marszatkowskim. W przypadku
celu szczegdétowego ,Podniesienie poziomu innowacji w przedsiebiorstwach” udato sie
zrealizowaé¢ tylko niewielkg cze$s¢ przedsiewziecia dotyczgcego wprowadzania do
przedsiebiorstw innowacyjnych rozwigzan. Wyptacono 25% srodkow na innowacyjne operacje,
ale i w tym przypadku kolejne wnioski sg juz skierowane do oceny w Urzedzie Marszatkowskim.

Na realizacje czeka projekt w zakresie wspotpracy miedzynarodowe;.

W ramach drugiego celu ogodlnego, czyli ,podniesienie jakosci zycia w oparciu
o walory turystyczne lub kapitat spoteczny” wyrdzniono dwa cele szczegétowe. W przypadku
pierwszego, czyli rozwoju obszaru w szczegdlnosci w kierunku turystyki, rekreacji, kultury
i dziedzictwa, wskazano cztery przedsiewziecia. W przypadku pierwszego, jakim jest tworzenie

i/lub rozwodj niekomercyjnej i ogdlnodostepne] infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej lub
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kulturalnej do lutego 2021 roku wyptacono juz wszystkie $rodki, ale wéwczas zwiekszono
wskaznik z 5 do 7. Nie powinno by¢ jednak probleméw z realizacjg przedsiewziecia.
W przedsiewzieciu ,Renowacja i/lub restauracja obiektow zabytkowych i ich otoczenia”
w lutym 2021 roku réwniez zwiekszono wskaznik - z 5 do 6 i tutaj wnioski takze znajdujg sie
w Urzedzie Marszatkowskim i mozna spodziewal sie petnej realizacji tego elementu LSR.
W kolejnym z przedsiewzie¢, czyli promocji dziedzictwa lokalnego, w petni zrealizowano
inicjatywy promujgce dziedzictwo lokalne (oszczednosci jakie pojawity sie tutaj przenoszono na
rozwdj dziatalnosci gospodarczej), zrealizowano jeden z dwdéch projektéw wspdtpracy krajowe;j
i poki co zadnego projektu wspotpracy miedzynarodowej. Wniosek dotyczacy czwartego
przedsiewziecia, czyli ,,Wspieranie wspotpracy w zakresie swiadczenia ustug turystycznych”
(wskaznik - liczba szkolen/wyjazdéw studyjnych dotyczacych wspodtpracy w zakresie ustug
turystycznych) znajduje sie w ocenie Urzedu Marszatkowskiego. W ramach drugiego celu
szczegdtowego, czyli rozwoju aktywnosci mieszkancéw obszaru LSR, wyrdzniono dwa
przedsiewziecia. W ramach pierwszego, jakim jest realizacja dziatan aktywizujgcych
spotecznos¢ lokalng, w petni zrealizowano grant na dziatania aktywizujgce spotecznos¢ lokalna,
zrealizowano jeden z dwdch projektéow wspdtpracy krajowej i zadnego z projektéw wspdtpracy
miedzynarodowej. Kolejne ze wskaznikéw dotyczg pracy Biura LGD i tutaj wszystko odbywa sie
zgodnie z planem. Podobnie jak dziatania informacyjno-edukacyjne w zakresie ochrony
$rodowiska i/lub przeciwdziataniu negatywnym zmianom klimatu, gdzie osiggnieto lepszy stan

realizacji niz zatozony.

Spektrum realizowanych przedsiewzie¢ byto ogromne. Dzieki srodkom finansowym
pozyskanym za posrednictwem , Wadoviany” odnowione zostaty miejsca sakralne na obszarze.
Pozytywem byta takze budowa boisk i terendw rekreacyjnych czy wydanie ksigzek o tematyce
historycznej terendw. Nalezy takie wspomnieé, ze z Srodkéw na rozwdj dziatalnosci
gospodarczej powstata kolejka wadowicka, ktéra umozliwia zwiedzenie trzynastu
najwazniejszych miejsc zwigzanych z zyciem Karola Wojtyly. Obok typowych projektéow na
powstanie dziatalnosci gospodarczej, znalazty sie takze bardziej oryginalne dziatania, jak np.
samoobstugowa myjnia dla psédw, myjnia paneli fotowoltaicznych, produkcja nietypowych
Swiec zapachowych, platforma do sprzedazy obuwia. W kolejnych latach LGD chciataby
kontynuowac dziatania stuzgce poprawie zycia mieszkancéw, ale w wiekszym stopniu

uwzgledniajgc potrzebe integracji oraz ochrony srodowiska.
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Przedsiewziecia

Budzet
w LSR

Postep finansowy narastajgco

2016 2017 2018 2019 2020

Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc

przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana | wypfacona przyznana | wyptacona przyznana | wyptacona
0,00 0,00 100 000 50 000 350 000 340 000
0,00 0,00 939 596,50 | 422 316,50 2 150 467, 1393332,

50 50
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 133961 0,00 133,414 133,414
0,00 0,00 1971426, 0,00 1971 426, 1022774,
24 24 53

35



0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Tabela 9. Finansowy postep w realizacji LSR.

781 605,59 0,00
231551,70 0,00
0,00 0,00

99 774,50 0,00
50 000 0,00

789 250,90 497 335

215 321,20 164 470
0,00 0,00

83544 83 544
50 000 0,00
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W 2020 roku LGD ,Wadoviana” spetnita warunki, jakie zostaty przedstawione przez
Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi, dotyczagce mozliwosci ubiegania sie o dodatkowe $rodki
finansowe i w ten sposdb pozyskato je do budzetu w ramach PROW 2014-2020. Kwota
wyniosta 760 000 zt. W wyniku analizy przeprowadzonych w latach 2016-2020 naboréw
whioskdw oraz zgtaszanego zapotrzebowania przez potencjalnych wnioskodawcéw, Zarzad
podjat decyzje o przekazaniu kwoty 200 000 zt na dziatania zwigzane z podejmowaniem
dziatalnosci gospodarczej i kwoty w wysokosci 360 000 zt na dziatania zwigzane z rozwojem
dziatalnos$ci gospodarczej. Dodatkowe 200 000 przekazano na przedsiewziecie dotyczace
tworzenia i/lub rozwdj niekomercyjnej i ogdlnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej,
turystycznej lub kulturalnej. W konsekwencji zwiekszono takze wskazniki planowane

do osiggniecia.

Generalnie najwieksze srodki przeznaczono i wyptacono na przedsiebiorczosé. Jak juz
wspomniano przy omawianiu postepu rzeczowego, mimo iz w 2020 roku wyptacono tylko
czes$¢ srodkow z budzetu, nie ma wiekszych obaw co do petnej realizacji przedsiewziec.
Podobnie rzecz przedstawia sie z innymi dziataniami. Najwiecej problemdéw moze by¢

natomiast z projektami wspdtpracy.

5.3. Projekty wspotpracy

Do momentu rozpoczecia ewaluacji zewnetrznej (czerwiec 2021) LGD ,Wadoviana”
zrealizowata jeden projekt wspétpracy - ,Kulinarne Unikaty Chatup - Nowoscig Inspiracjg
Atrakcjg”. Rozpoczat sie on w kwietniu 2018 roku i trwat do czerwca 2019 roku. Catkowity
budzet projektu wynidst 181 949 zt, a udziat ,Wadoviany” 32 459,85 zt. W projekcie, précz
,Wadoviany” wziety udziat LGD , Podbabiogérze”, ,Dolina Soty”, ,Zywiecki Raj”. Podstawa
dziatan byty wizyty studyjne oraz utworzenie i oznakowanie ,Szlaku Kulinarnego” pod nazwg
,Kulinarne Dziedzictwo Kulturowe”, a takze wydanie publikacji i przeprowadzenie konkursu
na najlepsze regionalne potrawy kulinarne. Osoby spoza projektu mogty korzystaé
z warsztatow kulinarnych, prezentacji i degustacji regionalnych potraw oraz przede
wszystkim siegng¢ po przewodnik kulinarny wraz z mapga ,Kulinarne Smaki Czterech Krain”.
Warto podkresli¢, ze kapituta konkursu im. Czernieckiego na najlepszg publikacje o lokalnych
i regionalnych kulinariach uhonorowata przewodnik w 2019 roku gtéwng nagrodg - Pucharem

Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Ponadto za w/w projekt Stowarzyszenie otrzymato
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wyrdznienie w konkursie Rdza Regiondw na najlepsze projekty promujgce polskie produkty

turystyczne w kategorii ,,projekt specjalny”.

Aktualnie wraz z LGD ,Kraina tegdéw Odrzanskich” i LGD ,Dolina Soty” przygotowany
jest projekt wspodtpracy, w ktdrym podstawg ma by¢é geocaching (gra terenowa, w ktorej
wykorzystywane sg odbiorniki GPS). Bardziej problematyczna wydaje sie realizacja
miedzynarodowego projektu wspotpracy. Przygotowywany zostat projekt, ktorego liderem
miato by¢ LGD z Grecji, a uczestnikami 24 LGD-y (14 z Grecji, 5 z Polski, 3 z Portugali i po
1z Litwy i Cypru). Dotyczy¢ miat on inwentaryzacji zasobdw poszczegdlnych obszaréw pod
katem turystyki. Przeszkodg w realizacji jest przede wszystkim pandemia COVID-19
i ograniczenia z niej wynikajgce. Kwestia realizacji miedzynarodowego projektu wspotpracy
wymaga z pewnoscig wytezonego wysitku przedstawicieli LGD ,Wadoviana”. Jest to ostatnie
duze przedsiewziecie, ktérego dokonczenie jest niezbedne by zakonczy¢ realizacje

ewaluowanej LSR petnym sukcesem.

5.4. Dziatania poza RLKS

,Wadoviana” stara sie o pozyskiwanie dodatkowych S$rodkéw finansowych
z zewnetrznych Zzrédet i tym samym ma na swoim koncie kilka dziatan realizowanych poza
RLKS. W tym konteks$cie mozna przywotaé piknik strazacki, ktéry odbyt sie 10 wrze$nia 2017
roku i zostat zorganizowany dzieki dofinansowaniu z FIO Matopolska Lokalnie, Gminy
Miejskiej Krakéw oraz Wojewddztwa Matopolskiego. Byt on zwienczeniem projektu ,, 150 lat
historii pozarnictwa na ziemi wadowickiej”. W trakcie pikniku odbyt sie pokaz zabytkowych
wozdéw i pojazddw strazackich, pokazy ratownictwa medycznego i drogowego oraz wiele
konkursow. Sposréd innych dziatan mozina wskaza¢ wizyte studyjng LGD ,Dolina Soty”
i ,Dolina Karpia”, ktéra odbyta sie 30 sierpnia 2018 roku na obszarze ,Wadoviany". Akcja
odbyta sie w ramach projektu ,Wykorzystanie zasobdéw lokalnych szansg na rozwdj
Matopolski Zachodniej” finansowanego ze s$rodkéw Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich
w ramach PROW 2014-2020. Przedsiebiorcy zaprezentowali swojg dziatalnos¢ gospodarczg
w trakcie konferencji, a takze zaprosili do zwiedzania przedsiebiorstw. Spos$réd dziatan poza
RLKS nalezy podkresli¢, ze corocznie organizowana jest finansowana ze sSrodkéw gminy

Wadowice ,,Biesiada Wadowicka” (w 2020 roku odbyta sie w duzej mierze online).
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»Wadoviana” aktualnie realizuje trzy projekty poza RLKS. Pierwszym jest ,,Muzyczne
Wadowice” finansowany z Mecenatu Matopolski, w ramach ktérego odbedy sie trzy
koncerty. Nastepnym jest kolejna edycja ,Biesiady Wadowickiej” finansowana z srodkow
gminy Wadowice. Z tych samych zrédet finansowane beda dozynki gminne ,,Swieto Plonéw” .
Warto takze dodaé, ze Stowarzyszenie LGD ,Wadoviana” podejmuje takze szereg dziatan
wspierajacych akcje charytatywne na obszarze, wtgczajac sie bezposrednio w ich realizowanie
albo podejmujgc samodzielnie inicjatywy (np. akcja szycia maskotek dla niepetnosprawnych
dzieci oraz akcja szycia maseczek w okresie wybuchu epidemii Covid-19, do ktérej zaproszono
Kota Gospodyn Wiejskich i w ten sposéb uszyto ok. 5 tysiecy sztuk maseczek,
ktdore przekazano do szpitali, doméw pomocy spotecznej i mieszkancow obszaru

LGD ,Wadoviana”).

Dziatania poza RLKS wpisujg sie w cele realizowane w strategii. Mozna tutaj wskazac
aktywizacje mieszkanicéw, dziatania na rzecz spedzania wolnego czasu, a takze wspieranie

grup defaworyzowanych.

5.5. Dziatalnos¢ Biura LGD
W Biurze LGD zatrudnionych jest pie¢ oséb (cztery etaty), a aktualny sktad osobowy

uksztattowat sie w 2020 roku. Stosunkowo duza rotacja pracownikéw, ktéra miata miejsce
wczesniej wymagata wiekszego zaangazowania i szybszego wdrozenia nowych pracownikow
w realizacje LSR. Kazdy z obecnie zatrudnionych pracownikéw ma swdj zakres obowigzkéw,
ale zadania wykonywane sg takze przy wspdtpracy w zaleznosci od potrzeby zrealizowania
zadan w okreslonym krotkim terminie czasowym lub skumulowania obowigzkéw
naktadajacych sie na siebie w jednym czasie (kontrole, nabory wnioskéw, posiedzenia Rady
itp.). Wspotpraca z Radg i Zarzadem uktada sie bardzo dobrze i nie ma problemu
z zaangazowaniem cztonkdéw organdw w zycie Stowarzyszenia. W trakcie pandemii COVID-19
pracownicy przeszli na prace zdalng, ale zapewniono dziatanie Biura LGD, ustalono dyzury
pracownikédw z zachowaniem rezimu sanitarnego. Starano sie tez w wiekszym stopniu

wykorzystywaé komunikacje telefoniczng czy internetowa.

W ,Wadovianie” duza uwaga przyktadana jest do podnoszenia kompetencji. Szkolenia
pracownikéw LGD od 1 stycznia 2016 roku do 31 maja 2021 roku przeprowadzano regularnie

i byto ich duzo. W 2016 roku byty realizowane pierwsze nabory wnioskow i w zwigzku z tym
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szkolenia byty intensywniejsze i czesciej organizowane. W kolejnych latach pewne procedury

zostaty wypracowane i na tej podstawie realizowano poszczegdlne zadania. W 2020 roku

odbyty sie 3 szkolenia (tak jak np. w 2018). Szkolenia byty realizowane zgodnie z potrzebami

wynikajgcymi z prowadzonych dziatan (np. szkolenie z obstugi platformy witkac byto

niezbedne w celu prowadzenia naboréw wnioskéw, a szkolenie z ochrony danych osobowych

wynikato z koniecznosci dostosowania do nowych przepiséw). Szczegdty dotyczace szkolen

zaprezentowano w ponizszych tabelach.

Data Temat szkolenia Wykonawca Liczba
szkolenia szkolenia przeszkolonych
pracownikow
LGD
27- ,,Praca Rady w zakresie zgodnosci operacji i ich oceny wedtug Marzena Cieslak 4
28.06.2016 lokalnych kryteriéw w ramach wdrazania LSR przez LGD"
13.09.2016 ,,Procedury wyboru i oceny operacji w ramach poddziatania: Katarzyna Gajowiec- | 3
,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju Kowaczewska
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢" objetego PROW 2014-
2020"
24.10.2016 Obstuga Platformy Obstugi Projektéw Przedstawiciel firmy 3
Witkac Sp.zo.o
05.11.2016 ,,Ocena wnioskdw w ramach poddziatania: , Wsparcie na Marzena Cieslak 4
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢” objetego PROW 2014-2020"
07.03.2017 Podniesienie kompetencji w tym praktycznych umiejetnosci w Leszek Lesniak 2
zakresie prowadzenia przez LGD doradztwa dla wnioskodawcow i Katarzyna Jorga
skutecznej komunikacji ze spotecznoscia lokalng, a takze
wypracowanie skutecznych metod komunikacji ze spotecznoscia
lokalng dla wzmocnienia roli LGD w srodowiskach lokalnych.
05.04.2017 Szkolenie dla Lokalnych Grup Dziatania "Wsparcie dla rozwoju Pracownicy UMWM 1
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER"
22.04.2017 Zasady ochrony danych osobowych w Stowarzyszeniu Lokalna Pawet Rodak 3
Grupa Dziatania Wadoviana;
26- Obstuga Platformy Obstugi Projektdw - stosowanie procedur oceny | Przedstawiciel Firmy 2
27.04.2017 | i wyboru projektéw do finansowania w ramach strategii rozwoju Witkac Sp.zo.o
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ z wykorzystaniem
systemu lgd.witkac.pl
08- Zapewnienie skutecznego i efektywnego wdrazania programu Aleksandra Latocha- 1
09.06.2017 Leader Fundacja BiS
w Wojewddztwie Matopolskim
12- Procedura grantowa Marzena Cieslak 3
13.06.2017
09.12.2017 Budowanie marki lokalnej Olga Gatek - Fundacja | 3
Miejsc i Ludzi
Aktywnych MILA
10.12.2017 Monitoring i ewaluacja dokumentdéw strategicznych Marzena Cieslak 3
16.04.2018 Szkolenie z zakresu zmian w ochronie danych osobowych, Pawet Rodak 3
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bezpieczenstwa informacji w zwigzku z wejsciem w zycie RODO

03.12.2018 Nowoczesne technologie utatwiajgce zarzgdzanie NGO: Obstuga Michat Nowak
Kont Social Media

04.12.2018 Profesjonalne prowadzenie spotkan, szkolen i doradztwa: llona Opaszowska
»Asertywnos¢ w komunikacji”

03.04,04.04, | Aktywizacja spotecznosci lokalnej: Questing Barbara Kazor

30.04.2019

11- Myslenie projektowe- Uruchom myslenie projektowe w swojej Magdalena Szczudto

12.07.2019 NGO”

23.09.2019 Aspekty prawne i finansowe funkcjonowania organizacji Monika Patka
pozarzgdowych, w tym w szczegdlnosci LGD

20.11.2019 Szkolenie w ramach planu naprawczego Marzena Cieslak

22.11.2019 Szkolenie informacyjne dla partneréw KSOW Pracownicy UMWM

09.11.2020 Skuteczne i efektywne wdrazanie programu Leader, budowanie Marzena Cieslak
partnerstw, wspotpraca.

10.11.2020 Profesjonalne prowadzenie spotkan, szkolen i doradztwa. Marzena Cieslak

10.12.2020 Komercjalizacja produktu lokalnego Barbara Petek-

Matuta

Tabela 10. Szkolenia pracownikéw LGD w okresie od 1.01.2016 do 31.05.2021.

Data Temat szkolenia Wykonawca Liczba Liczba
szkolenia szkolenia przeszkolonyc | przeszkolonyc
h cztonkéw h cztonkow
zarzadu rady
27- ,,Praca Rady w zakresie zgodnos$ci operacji i ich oceny Marzena Cieslak 4 12
28.06.2016 wedtug lokalnych kryteriéw w ramach wdrazania LSR
przez LGD"
13.09.2016 ,,Procedury wyboru i oceny operacji w ramach Katarzyna 4 6
poddziatania: ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w Gajowiec-
ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez | Kowaczewska
spotecznosc" objetego PROW 2014-2020"
28.10.2016 ,,Ocena wnioskdw w ramach poddziatania: , Wsparcie Biuro - 9
na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju LGD”Wadoviana”
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego
PROW 2014-2020"
22.04.2017 Zasady ochrony danych osobowych w Stowarzyszeniu Pawet Rodak 2 7
Lokalna Grupa Dziatania Wadoviana;
01- Podniesienie kompetencji w zakresie monitoringu i Leszek Le$niak 1 -
02.06.2017 ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosc.
06.06.2017 Obstuga Platformy Obstugi Projektdw - praca w Pracownik Biura 4 12
systemie lgd.witkac.pl LGD”Wadoviana”
12- Procedura grantowa Marzena CieSlak 4 1
13.06.2017
14.11.2017 Obstuga Platformy obstugi Projektéw Biuro LGD - 8
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16.04.2018 Szkolenie z zakresu zmian w ochronie danych Pawet Rodak 2
osobowych, bezpieczenstwa informacji w zwigzku z
wejsciem w zycie RODO

03.12.2018 Nowoczesne technologie utatwiajace zarzadzanie Michat Nowak 2
NGO: obstuga kont social media

04.12.2018 Profesjonalne prowadzenie spotkan, szkolen i llona Opaszowska 1
doradztwa: Asertywnos¢ w komunikacji”

03.04, Aktywizacja spotecznosci lokalnej: Questing Barbara Kazior 1

04.04,30.04.

2019

19.11.2019 Szkolenie w ramach planu naprawczego Marzena Cieslak 7

09.11.2020 Skuteczne i efektywne wdrazanie programu Leader, Marzena Cieslak -
budowanie partnerstw, wspotpraca

10.11.2020 Profesjonalne prowadzenie spotkan, szkolen i Marzena Cieslak 2 -
doradztwa

Tabela 11. Szkolenia cztonkéw organéw LGD w okresie od 1.01.2016 do 31.05.2021.

Celem dziatan komunikacyjnych prowadzonych przez wszystkie LGD jest wsparcie
realizacji zatozen LSR , w tym przyblizenie mieszkaricom idei okreslonych w tym dokumencie
strategicznym oraz zachecanie cztonkéw lokalnej spotecznosci do wigczenia sie w jego
wdrazanie poprzez aktywne wuczestnictwo w proponowanych przedsiewzieciach.
W przypadku LGD ,,Wadoviana” dziatania komunikacyjne skierowano do grup docelowych,
okreslonych na podstawie analizy SWOT i diagnozy obszaru. Nalezg do nich: mieszkancy
obszaru LSR, przedstawiciele grup defaworyzowanych; faktyczni i potencjalni beneficjenci,
w tym m.in. przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego

oraz partnerzy spotecznii gospodarczy.
W LSR zaplanowano nastepujace dziatania komunikacyjne:
e organizacja 31 szkoler\/warsztatéw aktywizujgcych spotecznos$é lokalng,
e organizacja 4 konferencji, 10 spotkarn/seminariéw dot. PROW 2014-2020,
e organizacja 4 konkursow zwigzanych z PROW 2014-2020,
e wydanie 8 600 sztuk materiatéw promocyjnych,
e opublikowanie 265 informacji na stronie www.wadoviana.pl,

e opublikowanie 45 informacji w mediach lokalnych (prasa, radio, portale

internetowe),
e udziat w 24 imprezach lokalnych i regionalnych,
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e wydanie 32 sztuk newsletterdw,
e przygotowanie 68 komunikatéw sms,
e przygotowanie 8 raportdw badajgcych opinie i satysfakcje beneficjentéw.

Plan komunikacyjny ulegat zmianom, na co wptyw miat miedzy innymi fakt, iz zostat
on pierwotnie stworzony z myslg o zakonczeniu dziatan komunikacyjnych w 2020 roku.
Z czasem niezbedne okazato sie jego rozszerzenie na 2021 rok. Wptyw na te decyzje miat fakt,
ze pozostaty do wykorzystania srodki (zorganizowano dodatkowa konferencje i szkolenie dla
beneficjentdow, imprezy lokalne), ktorych zagospodarowanie wymagato wsparcia w postaci
dziatan  komunikacyjnych.  Sposréd  wszystkich  elementéw  sktadowych  planu
komunikacyjnego, szczegdlnie skuteczne w opinii przedstawicieli LGD sg newsletter oraz
wspotpraca z mediami. Ciekawg inicjatywg s konkursy zwigzane z PROW 2014-2020
organizowane dla dzieci i mtodziezy. Warto tez zauwazy¢, ze w trakcie pandemii szkolenia dla
beneficjentow odbywaty sie drogg online i dato sie zaobserwowaé wzrost zainteresowania

tego rodzaju rozwigzaniem.

Nawigzujgc do planu komunikacyjnego warto sprawdzié¢ opinie samych mieszkancow
gmin obszaru LGD na temat tego czy jego realizacja byta skuteczna. W ankiecie zadano
pytanie o rozpoznawalnos¢ LGD ,Wadoviana”. Sposrod 104 badanych mieszkarncéw,
90 wybrato odpowiedz twierdzgcy, a 14 stwierdzito, ze nigdy nie styszato o LGD. Osobom,
ktdére wskazaly, iz styszaty o LGD ,,Wadoviana” zadano kolejne pytanie dotyczgce tego, w jaki

sposdb dotarty do informacji o LGD.
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W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje dotyczgce LGD?
(N=90)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci
LGD

Odwiedzatem/am strone internetowa LGD

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynow
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych
i/lub rodziny
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych,
billboardow i plakatow
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD
publikaciji i/lub materiatéw promocyjnych
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 31

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku ! ! 20 65

0 10 20 30 40 50 60 70 80

@Tak @Trudno powiedzie¢c M Nie

Wykres 6. Metody docierania informacji o LGD ,Wadoviana” do mieszkanncéw obszaru.

Dane z powyziszego wykresu pokazujg, iz analizowany plan komunikacji byt
realizowany skutecznie. Najwiecej mieszkancdw gmin obszaru LGD biorgcych udziat
w badaniu wskazato, iz zrédtem informacji o LGD byto odwiedzanie stoiska LGD w trakcie
imprez lokalnych czy festynéw (68), a niewiele mniej oséb (65) wskazato w tym aspekcie
profil LGD na Facebooku. Bardzo duzo ankietowanych stwierdzito, ze dotarto do informacji
o ,Wadovianie” dzieki stronie internetowej LGD (63) oraz dzieki wydawanym przez LGD
publikacjom i/lub materiatom promocyjnym (62). Pozytywnie nalezy takze ocenic¢ fakt, ze
wiele osdb wskazywato na pozyskanie informacji od znajomych i/lub rodziny (59) oraz
poprzez publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD (55). Nieco mniej oséb dotarto do
informacji o LGD dzieki uczestnictwu w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych
organizowanych przez LGD (44). Na podstawie odpowiedzi udzielonych przez mieszkarncéw,
ktdrzy brali udziat w badaniu ankietowym mozna wskazaé, iz najmniej efektywny byty tablice
informacyjne, billboardy i plakaty (42) oraz informacje o LGD umieszczane na stronach gmin
(35). W kontekscie dziatan komunikacyjnych, warto réwniez sprawdzi¢, w jaki sposdb

docieraty do potencjalnych beneficjentéw informacje o naborze wnioskéw w LGD.
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W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje o naborze
whnioskow w LGD? (N=22)

=T

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci
LGD

Odwiedzatem/am strone internetowa LGD

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynow
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych
i/lub rodziny
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych,
billboardow i plakatow
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD
publikaciji i/lub materiatéw promocyjnych
Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

19

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku 20

@Tak M[@Trudno powiedzie¢ MO Nie

Wykres 7. Metody docierania informacji o naborach w LGD ,,Wadoviana” do potencjalnych beneficjentow.
Ankietowani beneficjenci potwierdzajg, ze sie¢ internetowa to aktualnie najlepszy
kanat komunikacyjny. Najwiecej wnioskodawcow biorgcych udziat w badaniu ankietowym
wskazato, iz to profil LGD na Facebooku (20) oraz strona internetowa LGD (18) byty zrédtem
informacji o naborze wnioskéw i jednoczesnie najmniej badanych stwierdzito, iz metody te
nie odegraty w tym zakresie zadnej roli. Bardzo wazne okazaty sie réwniez informacje
pozyskane od znajomych i/lub rodziny (19 wskazan), a takze uczestnictwo w spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez LGD (17 wskazan). Istotng role odegrato
rowniez odwiedzanie stoisk LGD w trakcie imprez lokalnych czy festynow (14 wskazan).
Najstabiej w ankiecie wypadty informacje zamieszczane na tablicach informacyjnych,
billboardach czy plakatach (7 wskazan), informacje o LGD na stronie gminy (5 wskazan) oraz
publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD (4 wskazania). Kolejng kwestig wartg analizy
jest to, jak beneficjenci oceniajg sposdb, w jaki LGD informowata o mozliwosci

pozyskania srodkow.
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Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci
pozyskania srodkow? N=22

0o

B Zdecydowanie tak M Raczej tak Trudno powiedzie¢ Raczejnie M Zdecydowanie nie

Wykres 8. Ocena beneficjentow na temat stopnia informowania przez LGD o mozliwosci pozyskania srodkow.

Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalnos¢ Biura LGD
w zakresie informowania o mozliwosci pozyskania srodkow. 21 sposréd 22 badanych
pozytywnie wypowiedziato sie w tej kwestii, z czego odpowiedz? ,,zdecydowanie tak” wybrato
15 z nich (jedna osoba nie potrafita jednoznacznie opowiedzie¢ sie w tej kwestii). Warte
podkreslenia jest to, ze zaden z ankietowanych beneficjentéw nie ocenit negatywnie Biura
LGD w zakresie informowania o mozliwosciach pozyskania wsparcia. Mozna wiec stwierdzi¢,
ze ,Wadoviana” wywigzuje sie z jednego z podstawowych zadan, do jakich zostaty powotane

Lokalne Grupy Dziatania.

Jedng z najwazniejszych form komunikacji z lokalng spotecznoscig jest doradztwo
i temu aspektowi nalezy poswieci¢ wiecej uwagi. W latach 2016-2018 PROW 2014-2020 byt
nowym programem i potencjalni wnioskodawcy nie znali zasad oraz warunkéw przyznawania
dofinansowania, stad Biuro udzielato doradztwa zdecydowanie wiecej. W 2019 roku
w zwigzku z zaleceniem Lokalne Grupy Dziatania, ktérych stopien realizacji LSR byt na
zadowalajgcym poziomie, byty proszone o wstrzymanie sie z ogtaszaniem nabordw, tak aby
LGD z mniejszg realizacja wskaznikdw mogty przeprowadzi¢ nabory. W zwigzku z brakiem
ogtoszonych naboréw w LGD ,Wadoviana” zainteresowanie doradztwem byto wiec

niewielkie. Dodatkowo wiele firm konsultingowych wyspecjalizowato sie w sporzgdzaniu
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dokumentacji aplikacyjnej dotyczacej naboréw w LGD-ach i czesto sam wnioskodawca
umawiat sie na doradztwo jednorazowo - aby uzyskaé punkt w ramach lokalnych kryteridw.
Ponadto sytuacja zwigzana z pandemig rowniez nie sprzyjata doradztwu. Wprowadzane
odgodrnie obostrzenia naktadaty wiele ograniczern réwniez na Biuro LGD. Nie mniej jednak
zarowno Zarzad Stowarzyszenia, jak i pracownicy Biura starali sie aby doradztwo byto
prowadzone za posrednictwem rozmowy telefonicznej, poczty elektronicznej czy osobiscie
w siedzibie Biura z zachowaniem rezimu sanitarnego. Ogdlna sytuacja w kraju miata takze
niekorzystny wptyw na zainteresowanie potencjalnych wnioskodawcow pozyskaniem
dofinansowania ze wzgledu na niepewng sytuacje gospodarczg oraz wprowadzeniem
ograniczen dla kolejnych branz dziatalnosci gospodarczej (m.in. zamkniecie obiektow
gastronomicznych, gabinetéw kosmetycznych, fryzjerskich). Wielu przedsiebiorcéw znalazto
sie w bardzo trudnej sytuacji finansowej, ktéra spowodowata nierzadko redukcje
zatrudnienia. Dofinansowanie z PROW 2014-2020 dla podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg przydzielane jest w formie refundacji, co oznacza, ze wnioskodawca otrzymuje
dofinansowanie dopiero po zrealizowaniu i rozliczeniu catosci operacji, ponadto musi
zabezpieczy¢ wkiad wiasny. W zwigzku z powyziszym zainteresowanie pozyskaniem
dofinansowania, a tym samym doradztwem bylo mocno ograniczone. Szczegdty na temat

udzielonych porad zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Dane na dzien

31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.05.2021
Liczba podmiotéw, ktérym udzielono 108 44 73 9 1 4
indywidualnego doradztwa w biurze
Liczba podmiotdw, ktérym udzielono 22 2 0 0 9 28
indywidualnego doradztwa udzielonych
telefonicznie
Liczba podmiotdéw, ktérym udzielono 0 0 0 0 0 0
indywidualnego doradztwa mailowo/
przez Internet
Liczba podmiotéw, ktérym udzielono 130 46 73 9 10 32
indywidualnego doradztwa (suma
wierszy powyzej)

Tabela 12. Doradztwo w Biurze LGD "Wadoviana".
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W kontekscie oceny doradztwa warto spojrzeé¢ na wyniki ankiet przygotowanych dla
beneficjentow. Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych korzystata z szerokiego zakresu
wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku. Najczesciej korzystano (21 z 22
badanych) ze wsparcia polegajacego na pozyskaniu informacji o mozliwosci uzyskania
dofinansowania dla projektu. Niewiele mniej oséb (19) wskazato, iz skorzystato ze wsparcia
W zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania. 18 badanych beneficjentéw
stwierdzito, iz skorzystato ze wsparcia polegajgcego na wskazaniu prawidtowych wzoréw
wnioskow i instrukcji do nich, a takie z porad w zakresie wypetniania dokumentdow
koniecznych do ztozenia wnioskéw. Nieco mniej respondentéw (15) skorzystato ze wsparcia
w zakresie dopracowania koncepcji projektu, aby spetniat kryteria wynikajgce z LSR oraz
wyjasnienia szczegdtowych zasad oceny wnioskéw. Szczegéty zaprezentowano na

ponizszym wykresie.

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze
wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku?
(N=22)

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o
moiliwosd uzyskania dofinansowania dla mojego
projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania
dofinansowania

Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych
wzorow wnioskow i instrukeji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu
aby spetniat kryteria wynikajace z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentéw
niezbednych do ztozenia wniosku

Wyjasnienie szczegotowych zasad oceny wnioskow

il

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

OTak ONie

Wykres 9. Zakres wsparcia udzielonego beneficjentom ze strony LGD na poszczegdlnych etapach sktadania
whniosku.
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Samo doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentéw bardzo pozytywnie.
Dotyczy to przede wszystkim etapu sktadania wniosku, ale réwniez etapy realizacji operacji
oraz rozliczania operacji zostaty ocenione bardzo dobrze. Warto podkresli¢ wysokie oceny
dotyczace przygotowania merytorycznego doradcow LGD i fakt, iz krytyczne gtosy byty
jedynie pojedyncze, a zaden sposréd ankietowanych nie wyrazit zdecydowanej krytyki
prowadzonego przez ,Wadoviane” doradztwa. Szczegdétowe wyniki badania ankietowego

w tym zakresie zostaty przedstawione na ponizszej tabeli.

Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia
operacji

Nie

Raczej Raczej sie | Zdecydowanie |korzystatem/am
Zdecydowanie [zgadzam |Trudno nie sie nie ze wsparcia na
zgadzam sie sie powiedzie¢ |zgadzam |zgadzam tym etapie N

Zakres
udzielonych porad
spetnit moje
oczekiwania 17 3 2 0 0 022
Udzielone porady
byty przydatne 18 3 1 0 0 0|22
Przygotowanie
merytoryczne
Etap doradcy/cow z
sktadania |LGD byto
wniosku | odpowiednie 17 3 1 1 0 022

Zakres
udzielonych porad
spetnit moje
oczekiwania 15 6 1 0 0 0|22
Udzielone porady
byty przydatne 17 4 1 0 0 022
Przygotowanie
merytoryczne
Etap doradcy/cow z
realizacji |LGD byto
operacji Jodpowiednie 17 4 0 1 0 022

Zakres
udzielonych porad
spetnit moje
oczekiwania 13 6 2 0 0 1]22
Udzielone porady
byty przydatne 16 3 2 0 0 1]22
Przygotowanie
merytoryczne
Etap doradcy/cow z
rozliczania | LGD byto
operacji |odpowiednie 16 3 1 1 0 1]22

Tabela 13. Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji.
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Ankietowani beneficjenci zostali poproszeni o ocene poszczegblnych elementéw
procesu sktadania wnioskow i pdzniejszej realizacji operacji. Wyniki badania w tym zakresie
okazaty sie bardzo pozytywne, a gtosy krytyczne byly pojedyncze. 19 z 22 respondentdw
stwierdzito, ze procedury wyboru wnioskéw o dofinansowanie w LGD byty dla nich czytelne,
kryteria wyboru wnioskéw jednoznaczne i pozwalajgce na wybdér najlepszych projektow.
O tym jak dobrze oceniana jest potrzeba funkcjonowania i dotychczasowa dziatalnos¢ LGD
najlepiej $wiadczy fakt, iz tylko dwdch sposréod badanych beneficjentéw wykluczyto
zabieganie o ponowne wsparcie ze strony LGD w przysztosci (gdyby pojawita sie taka
mozliwos¢), a pozytywne zdanie na ten temat miato 20 ankietowanych, z czego 16 wskazato
odpowiedz ,zdecydowanie tak”. Szczegdty ocen poszczegdlnych stwierdzed dotyczacych
procesu skfadania i realizowania projektu przy wsparciu LGD zaprezentowano na

ponizszym wykresie.

Prosze ocenic ponizsze stwierdzenia dotyczace sktadania i
realizacji projektu przy wsparciu LGD (N=22)

Procedury wyboru wnioskow o dofinansowanie w LGD

!

byty dla mnie czytelne
Kryteria wyboru wnioskow byty dla mnie jednoznaczne u
Kryteria wyboru wnioskow pozwalaty na wybor
najlepszych projektow

Jedli badzie to moiliwe, w przysztoéci chaiatbym/tabym
ponownie skorzystac ze wsparcia LGD

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

OZdecydowanie zgadzamsie O Raczej zgadzam sie OTrudno powiedzie¢

ORacze] nie zgadzam sie @ Zdecydowanie nie zgadzam sie

Wykres 10. Ocena stwierdzen dotyczacych sktadania i realizowania projektu przy wsparciu LGD ,,Wadoviana”.
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5.6. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkéw lokalnej spotecznos$ci

Analiza danych pokazuje, ze ,Wadoviana” w analizowanym okresie dazyfa do realizacji
zatozonych przez siebie celdw i osiggata na tej drodze mniejsze i wieksze sukcesy. Dziatalnos¢
stowarzyszenia niewatpliwie wptywata na pozytywne zmiany w gminach obszaru LGD. Warto
sprawdzi¢ czy ocena ta znajduje potwierdzenie w opiniach jego mieszkanicéw. Na poczatek
analizie poddane zostang opinie na temat przedsiebiorczosci, ktdrych rozktad zostat

przedstawiony na wykresie nr 11.

Czy w gminie, w ktorej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=104)

Poprawita sie sytuacja na rynku pracy

Powstaty nowe firmy

Zwiekszyt sie ruch turystyczny

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

OZdecydowanietak M@Raczejtak  OTrudno powiedzie¢  ORaczejnie  @Zdecydowanie nie

Wykres 11. Ocena zmian dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat.

Mieszkancy, ktérzy oddali swoje gtosy w ankiecie pozytywnie oceniajg zmiany na
obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat. Sposrdd 104 gtoséw, 68 oséb dostrzega pojawienie
sie nowych firm, a 61 osob zwiekszenie sie ruchu turystycznego (przeciwnego zdania jest
w obu przypadkach 15 ankietowanych). Badani dostrzegajg wiec zmiany, ktdre zostaty

opisane powyzej na podstawie danych Gitéwnego Urzedu Statystycznego. W przypadku
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poprawy sytuacji na rynku pracy gtoséw pozytywnych jest nieco mniej - 54 i jednoczesnie
wiecej negatywnych 21. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w dalszym ciggu jest to wynik bardzo
dobry i potwierdza rozwdj jaki byt udziatem gmin wchodzacych w obszar LGD w ostatnich
pieciu latach. Mozna tez stwierdzi¢, ze w ostatnich 5 latach ,Wadoviana” reagowata na
wskazane w LSR najwieksze problemy obszaru LGD i tym samym przyczyniata sie do

tworzenia odpowiednich warunkéw do rozwoju sektora gospodarczego.

Kolejng kwestig, ktorej warto poswieci¢é uwage s3 zmiany atrakcyjnosci
zamieszkiwanego obszaru, zaréwno pod wzgledem potrzeb mieszkancow, jak i potencjalnych

turystow. Szczegdty pokazuje ponizszy wykres.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu
ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=104)

Poprawit sig stan zabytkow

Pojawily sie nowe formy spedzania wolnego czasu

Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Zwiekszyta sie liczha wydarzen kulturalnych

Przestrzeni publiczna stata sie bardziej estetyczna

Zwiekszyla sie liczba inicjatyw stuzgcych
kultywowaniu lokalnej tradycji

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

E7decydowanietak [ERaczejtak OTrudno powiedzie¢ ORaczejnie M@ Zdecydowanie nie

Wykres 12. Ocena zmian dotyczacych kultury i rekreacji na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat.

Mieszkancy dostrzegajg pozytywne zmiany w zakresie kultury i rekreacji w ostatnich
pieciu latach. Az 76 sposrdd 104 ankietowanych odnotowato poprawe stanu infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej, a przeciwng opinie wyrazito tylko 12 oséb. Réwniez 76 respondentéw
stwierdzito, iz w przeciggu pieciu ostatnich lat przestrzen publiczna stata sie bardziej

estetyczna (gtosédw krytycznych byto w tym przypadku 15). Bardzo entuzjastycznie
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ankietowani mieszkanicy wypowiedzieli sie na temat pojawienia sie nowych form spedzania
wolnego czasu - odnotowato to 75 badanych oséb (13 gtoséw na "nie"), a dwie osoby mniej
dostrzegty zwiekszenie sie liczby inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnej tradycji (14 nie
odnotowato takiej zmiany). Pozytywnie przedstawiajg sie opinie badanych mieszkancéw na
temat zwiekszenia liczby wydarzen kulturalnych - 61 sposréd 104 badanych zauwaza jej
wzrost, a przeciwng ocene formutuje jedynie 14 osdéb. Najmniej entuzjastycznych opinii
mozna odnotowaé w przypadku poprawy stanu zabytkow, ale liczba 63 pozytywnych ocen
i tak robi wrazenie (cho¢ tutaj odnotowano najmniej odpowiedzi 'zdecydowanie tak' -

23 i najwiecej odpowiedzi 'raczej nie' i 'zdecydowanie nie' - 19).

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu
ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=104)

Mieszkarcy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie
w gminie

Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych

N
=
=

H

Podejmowano inicjatywy, ktorych celem byto
. . 20
wsparcie osob starszych

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

=

Poprawily sie relacje pomiedzy mieszkancami

l

@ Zdecydowanie tak [@Raczejtak OTrudno powiedzie¢ DORaczejnie @ Zdecydowanie nie

Wykres 13. Ocena zmian dotyczgcych aktywizacji i kapitatu spotecznego na obszarze LGD w przeciagu
ostatnich 5 lat.

Badani mieszkaicy gmin obszaru LGD pozytywnie oceniajg zmiany dotyczace
podejmowania inicjatyw, ktdorych celem byto wsparcie osdb starszych. 71 sposréd 104
ankietowanych zauwazyto takie dziatania, a 13 byto przeciwnego zdania. Mniej pozytywnych
opinii ankietowani mieszkancy wyrazili w kwestii pojawienia sie nowych form wsparcia dla
ludzi mtodych - 59 oséb wskazato takie zmiany, a 24 bylo odmiennego zdania. Nalezy
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podkresli¢, iz badani w wiekszosci stwierdzili, ze w ciggu ostatnich 5 lat mieszkancy mieli
wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w gminie (60 oséb odnotowato takg zmiane, zas 22 byto
przeciwnego zdania). Pozytywnie nalezy odbiera¢ takze opinie respondentéw w temacie
poprawy relacji miedzy mieszkaricami, gdzie gtoséw aprobujacych byto wiecej niz negujacych

- odpowiednio 49 21.

Kolejng kwestig, ktérej warto poswiecié uwage, sg opinie badanych mieszkaincéw na

temat efektéw dziatan podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD.

Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatarh podejmowanych w
ciggu ostatnich 5 lat przez LGD funkcjonujace na terenie
gminy, w ktérej Pan/i mieszka? (N=104)

Czy korzystal/a Pan/i z infrastruktury, ktérej
powstanie badZ modernizacja byty dofinansowane ze 0
srodkow LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach
organizowanych w ramach projektow 4
dofinansowanych przez LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach
organizowanych przez LGD?

Czy uczestniczyt/a Pan/i wimprezach lokalnych
dofinansowanych ze srodkéw LGD?

w L]
[h=]
l I
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@Tak @Trudno powiedzie¢ M Nie

Wykres 14. Korzystanie z efektéw dziatalnosci LGD ,,Wadoviana”.

Najwiecej badanych mieszkaricéw gmin obszaru LGD (74 sposrdd 104) stwierdzito, iz
uczestniczyto w wydarzeniach lokalnych dofinansowanych ze srodkéw LGD. 57 respondentéw
skorzystato ze spotkan organizowanych przez LGD, a jedna osoba mniej z infrastruktury,
ktdrej powstanie lub modernizacja byty dofinansowane z s$rodkéw LGD. Najmniejszym
powodzeniem w grupie badanych cieszyly sie szkolenia organizowane w ramach projektéw
dofinansowanych przez ,Wadoviane”. Warto pamieta¢ o tym, iz badani mieszkancy
niekoniecznie musieli wiedzieé, czy infrastruktura, szkolenia, spotkania czy imprezy byty

organizowane czy dofinansowywane przez LGD (stad tez catkiem spora ilo$¢ wskazan na
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odpowiedz ,trudno powiedzie¢”). Sporo wskazan ,pozytywnych” jednoznacznie pokazuje, iz
»Wadoviana” cieszy sie duzg rozpoznawalnoscia, a efekty prowadzonych dziatan

sg zauwazalne.

Na zakoriczenie tej czesci raportu ewaluacyjnego warto zwrdécié uwage na to, jakie
zdanie majg badani mieszkancy gmin obszaru LGD na temat ewentualnych przysztych

dziatan ,,Wadoviany”.

Ktore z wymienionych obszaréw wymagajg dofinansowania w
Pana/i gminie? (N=104)
Promocja obszaru | 21 | 15 |
Oferta kulturalna [ 17 4]
Infrastruktura sportowa [ 11 16|
Drogi IERNVE
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan) [ 10 I5]
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow [ 21 J6]
Dziatalnosc organizacji pozarzadowych [ 18 [ 9]
Tworzenie nowych miejsc pracy [ 10 [
Opieka nad osobami starszymi
Wsparcie dla istniejacych firm | 14 [ 8 ]
Dofinansowanie dla osob planujgcych zatozy¢ firmy [ 11 [6]
0 20 40 60 80 100 120
@ Zdecydowanie tak [@Raczejtak OTrudno powiedzie¢ ORaczejnie  @Zdecydowanie nie

Wykres 15. Obszary wymagajgce dofinansowania w ocenie badanych mieszkancéw gmin obszaru.

Badani mieszkaricy gmin LGD ,Wadoviany” wskazali, iz obszaréw wymagajgcych
dofinansowania jest ciggle bardzo duzo. Za bardzo istotny obszar wymagajacy
dofinansowania uznane zostaty dziatania w zakresie przedsiebiorczosci. Tworzenie nowych
miejsc pracy okazato sie wazne dla 90 sposréd 104 badanych mieszkaricdw gmin obszaru LGD
(najwiecej wybranych odpowiedzi "zdecydowanie tak" - 69), wsparcie dla istniejgcych firm
popiera 81 ankietowanych, a dofinansowanie dla oséb planujacych zatozy¢ firmy powinno

byé¢ kontynuowane wedtug 86 ankietowanych. Przeciwnego zdania byto niewiele osdb
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(odpowiednio 4, 9 i 7), a dodatkowo warto zwrdéci¢ uwage na duzg przewage odpowiedzi
»,2decydowanie tak” nad ,raczej tak”. LGD ,,Wadoviana” powinna wiec w dalszym ciggu duza

wage przyktadaé do operacji polegajgcych na utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw.

Bardzo duza liczba respondentdéw uznata, iz to drogi wymagajg dofinansowania —
87 sposréd 104 badanych wskazato te odpowied?, z czego ,,zdecydowanie tak” zaznaczyto

56 sposrdd nich, a przeciwng opinie wyrazito 8 oséb.

Opieka nad osobami starszymi zostata wskazana jako obszar wymagajacy interwencji
przez 80 badanych o0séb (41 sposréd nich zaznaczyto odpowiedz ,zdecydowanie tak”,
a pozostali ,raczej tak”), a tylko 9 ankietowanych uznato, iz jest to obszar raczej lub
zdecydowanie niewazny. Biorgc pod uwage, iz nieustannie przybywa na obszarze LGD osdb
w wieku poprodukcyjnym, warto rozwazyé, czy nie bytoby odpowiednim rozwigzaniem

zwiekszenie liczby i zakresu operacji kierowanych do tej grupy.

Dla bardzo wielu respondentéw wazne sg dziatania w zakresie rozwoju oferty
kulturalnej - jako obszar wymagajacy dofinansowania wskazato go az 81 osdéb. Tylu samo
ankietowanych wybrato infrastrukture spoteczng i infrastrukture sportowg (choc¢
w przypadku tej drugiej wiecej byto odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i mniej na ,nie”).
Ciekawie przedstawiajg sie wskazania dotyczace szkolen i warsztatéw dla mieszkancow —
73 osoby uznaly, iz jest to obszar wymagajacy dofinansowania. Jeden gtos wiecej zebrata
dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych. Najmniej pozytywnych ocen (62) i jednoczes$nie

najwiecej negatywnych (21) zebrata promocja obszaru.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

6.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

W LSR wskazano dwa cele gtéwne. Pierwszym celem ogdlnym strategii okreslono
wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR, w tym przede wszystkim sektora
turystyki lub rekreacji. Drugi cel ogdlny objat natomiast przedsiewziecia z zakresu

podniesienia jakosci zycia w oparciu o walory turystyczne lub kapitat spoteczny.

Postep realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi wiekszych zastrzezen, a warte
podkreslenia jest, iz spora czes$é sposrdd wskaznikow zostata juz zrealizowana. LGD zbliza sie
wiec do osiggniecia zamierzonych w LSR celdw. Pewien niepokd] moze wzbudza¢ brak
realizacji wszystkich zaplanowanych projektéw wspotpracy, ale ,,Wadoviana” czyni starania,

by réwniez te dziatania zakonczyty sie sukcesem.

6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Rola wysokiej jakosci kapitatu spotecznego w zyciu lokalnych spotecznosci jest nie do
przecenienia. Kapitat spoteczny oparty na zaufaniu do innych jednostek i instytucji

pozytywnie wptywa na rozwdj spotecznosci, zwieksza jej dobrobyt i poziom innowacyjnosci.

Jeden z celéw szczegdtowych LSR dotyczyt rozwoju aktywnosci mieszkancéw obszaru
LGD i wyrdzniono tutaj dwa przedsiewziecia. W ramach pierwszego z nich (realizacja dziatan
aktywizujgcych spotecznos¢ lokalng), w petni zrealizowano projekt grantowy w zakresie
dziatan aktywizujgcych spotecznos$é lokalng oraz zrealizowano jeden z dwdch projektow
wspotpracy krajowej. Wyzisze docelowe wartosci wskaznikéw niz zatozony osiggnieto
w przypadku dziatarn informacyjno-edukacyjnych w zakresie ochrony $rodowiska i/lub

przeciwdziataniu negatywnym zmianom klimatu.

Sposrod 22 badanych beneficjentéw, 7 wskazato, ze to ogdét mieszkancow
gmin/obszaru LGD byt gtdwnym odbiorcg realizowanych przez nich projektéw. Sami badani
mieszkancy w wiekszosci stwierdzili, ze w ciggu ostatnich 5 lat lokalna spotecznos¢ miata
wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w gminie, a takze doszto do poprawy relacji miedzy

mieszkanncami. Warto tez zauwazyé, ze wiekszo$s¢ osOb wskazata, iz bardzo istotnymi
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obszarami wymagajgcymi dofinansowania sg szkolenia i warsztaty dla spotecznosci lokalnych,

dziatalnos$¢ organizacji pozarzagdowych czy infrastruktura spoteczna.

6.3. Przedsiebiorczos¢

W LSR za niezbedne uznano podjecie dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia
dostepnosci pracy, co miatlo w konsekwencji wptyng¢ na podniesienie aktywnosci
mieszkancow i ich wieksze zaangazowanie w dziatalnos¢ kulturalng, edukacyjng i sportowa.
Dodatkowo wysunieto wniosek, ze dziatania powinny przynies¢ efekty w sferze spotecznej,
w tym w postaci zahamowania bezrobocia, podtrzymania tozsamosci lokalnej i przywigzania

do obszaru LGD, zwiekszenia stopnia integracji spotecznosci oraz zahamowania migracji.

Dane Gtdwnego Urzedu Statystycznego jednoznacznie pokazujg, ze w ostatnich latach
liczba pracujacych na obszarze objetym LSR wzrosta, nastgpit spadek udziatu bezrobotnych
w o0golnej liczbie ludnosci, wzrosta liczba zarejestrowanych podmiotéow gospodarki
narodowej. Nie ulega watpliwosci, ze premie na zatozenie dziatalno$ci gospodarczej
i prowadzone szkolenia wptynety na wzrost czestosci wystepowania postaw
przedsiebiorczych w spotecznosci lokalnej. Ankietowani mieszkancy gmin obszaru LGD
w wiekszosci potwierdzajg, iz w ostatnich pieciu latach poprawita sie sytuacja na rynku pracy,

a takze dato sie zaobserwowac powstanie nowych firm.

W latach 2016-2020 Stowarzyszenie LGD , Wadoviana” przeprowadzito 2 nabory na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej oraz 4 nabory na rozwdj dziatalnosci gospodarczej.
We wszystkich naborach kwota ztozonych wnioskdw przewyzszata kwote dostepnych
srodkéw. Zainteresowanie tego typu operacjami na obszarze LGD ,Wadoviana” okazato sie
bardzo duze, stad decyzja o przekazaniu dodatkowych srodkéw na ten cel. W ten sposdb
w 2020 roku stan docelowy wskaznika dotyczgcego tworzenia nowych firm zostat zwiekszony
z 7 do 11, a dodatkowe srodki pochodzity z otrzymanego ,bonusa” na realizacje LSR
przyznanego przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi za osiggniecie wysokiego poziomu
podpisanych umdéw o przyznanie pomocy. Zwiekszenie wartosci docelowej wskaznika
doprowadzito, oczywiscie, do spadku okreslonego w procentach stopnia jego realizacji. Duze
zainteresowanie mieszkafnicéw obszaru tego typu operacjami powoduje jednak, ze nie ma
obaw co do tego, iz LGD nie poradzi sobie z petnym zrealizowaniem opisywanego
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przedsiewziecia. W przypadku rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw rowniez w 2020 roku
zmieniono stan docelowy wskaznika (z 10 na 12), co wptyneto na spadek realizacji. Tutaj
jednak takze nie nalezy sie niepokoi¢ o to, ze nie uda sie zrealizowac dziatania. Warto
dodatkowo podkresli¢, ze planowane jest przeniesienie srodkéw zaoszczedzonych w czasie

realizacji innych przedsiewzie¢ na dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorstw.

Podsumowujgc: dziatania zwigzane z przedsiebiorczoscia wypada uzna¢ za duzy
sukces ,Wadoviany”. Nalezy jednak zauwazy¢, ze badani mieszkancy w dalszym ciggu za
bardzo istotny obszar wymagajacy dofinansowania uznali wtasnie dziatania w zakresie
przedsiebiorczosci, w tym tworzenie nowych miejsc pracy, wsparcie dla istniejgcych firm oraz
dofinansowanie dla oséb planujgcych zatozy¢ firmy. LGD , Wadoviana” powinno wiec
w dalszym ciggu duzg wage przyktada¢ do operacji polegajgcych na utworzeniu

i rozwoju przedsiebiorstw.

6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Atrakcyjne potozenie geograficzne, szlaki turystyczne, a takze bliskos¢ duzych
aglomeracji miejskich (krakowskiej i gornoslgskiej) istotne zasoby, ktéore powinny byé
wykorzystywane do rozwoju obszaru LGD. W LSR zwrécono jednak uwage, ze w sferze
turystyki i dziedzictwa kulturowego istnieje sporo problemdéw wymagajacych rozwigzania.
Wskazywano m.in. na fakt, ze wiele obiektéw zabytkowych jest zaniedbanych
i niezagospodarowanych. Do sftabych stron obszaru zaliczono niskg $wiadomos¢
spoteczenstwa w zakresie wtasnego dziedzictwa, co sprawiato, iz obiekty te nie sg
w wystarczajgcy sposob wykorzystywane do promocji obszaru. Za inng stabos¢ uznano brak
wspolnej oferty turystycznej i marki lokalnej dla gmin objetych LSR, a takze stabg promocje
zasobdéw lokalnych. LSR miata wptyngé na wprowadzenie zmian w tej kwestii, czego
dowodem jest drugi cel ogdlny, czyli , podniesienie jakosci zycia w oparciu o walory

turystyczne lub kapitat spoteczny”.

Jeden z celéw szczegdtowych w ramach ogdlnego celu ,turystycznego” dotyczyt
rozwoju obszaru LGD w kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa. W jego ramach
zaplanowano cztery przedsiewziecia. W przypadku pierwszego, jakim jest tworzenie i/lub
rozwoj niekomercyjnej i ogdlnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej lub
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kulturalnej do lutego 2021 roku wyptacono juz wszystkie srodki, ale sukces ten zaowocowat
decyzjg o zwiekszeniu docelowej wartosci wskaznika z 5 do 7. Nie powinno by¢ jednak
probleméw z realizacjg tego bardziej ambitnego celu. W przedsiewzieciu ,Renowacja i/lub
restauracja obiektow zabytkowych i ich otoczenia” w lutym 2021 roku réwniez zwiekszono
wskaznik (z 5 do 6). W tym przypadku wybrane wnioski zostaty juz przekazane do Urzedu
Marszatkowskiego i mozna spodziewac sie petnej realizacji tego przedsiewziecia. W kolejnym
z przedsiewzie¢, dotyczgcym promocji dziedzictwa lokalnego, w petni zrealizowano inicjatywy
promujgce dziedzictwo lokalne, zrealizowano jeden z dwdch projektdw wspétpracy krajowej
i poki co zadnego projektu wspétpracy miedzynarodowej. Wniosek dotyczgcy czwartego
przedsiewziecia, czyli ,Wspieranie wspofpracy w zakresie Swiadczenia ustug turystycznych”
(wskaznik - liczba szkolen/wyjazdéw studyjnych dotyczacych wspodtpracy w zakresie ustug

turystycznych) znajduje sie w ocenie Urzedu Marszatkowskiego.

Dziatania w zakresie rozwoju turystyki prowadzone przez ,Wadoviane” zastugujg na
pozytywng ocene. Nalezy podkresli¢ wzrost liczby turystycznych obiektéw noclegowych na
obszarze LGD. O postepie w tej sferze swiadczg takze opinie mieszkancow obszaru objetego
LSR, ktérzy w wiekszosci zaobserwowali zwiekszenie sie ruchu turystycznego w ostatnich
5 latach. Ankietowani potwierdzili rowniez, iz dato sie zauwazy¢ zwiekszenie liczby inicjatyw
stuzgcych kultywowaniu lokalnej tradycji. Z drugiej strony sposréd 22 badanych
beneficjentdw, tylko 1 wskazat, ze to turysci byli gtdwnym odbiorcg efektow ich projektéw,
a poprawa stanu zabytkdéw zebrata najmniej entuzjastycznych opinii sposréd wszystkich
zaproponowanych w ankiecie kierunkdw przysztych dziatan. Niezbedne sg na pewno dalsze
dziatania w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego. Potrzebne sg tez dziatania stuzace
podejmowaniu wspdtpracy mieszkancéw obszaru w celu wypracowania nowych atrakcyjnych
form wykorzystania zasobow lokalnych i tworzenia w oparciu o nie oferty

turystyczno-rekreacyjnej.

6.5. Grupy defaworyzowane

W rezultacie przeprowadzonej diagnozy w ewaluowanej Strategii RLKS zdefiniowano
nastepujgce grupy defaworyzowane: miodziez (osoby do 35 roku zycia), kobiety, osoby
dtugotrwale bezrobotne, osoby powyzej 50 roku zycia, osoby niepetnosprawne, osoby nie
posiadajgce wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych. Zaktadano, iz zidentyfikowanie grup

defaworyzowanych i ich potrzeb, a nastepnie przeprowadzenie dziatan wigzgcych sie
60



z przeciwdziataniem wykluczeniu spotecznemu wptynie na niwelowanie barier dla

rozwoju regionu.

Wyboér grup defaworyzowanych odpowiadat niewatpliwie na problemy wystepujgce
na obszarze LGD. Niezbedna wydaje sie kontynuacja czy tez nawet rozszerzenie operacji do
nich kierowanych. Jednoczesnie z uwagi na dos¢ duzg liczbe grup wymagajgcych specjalnych
dziatan i stosunkowo niewielky ilo$¢ srodkdw, warte rozwazenia jest to, czy nie nalezatoby

podja¢ kroki w kierunku wyodrebnienia bardziej wasko definiowanych, specyficznych grup.

6.6. Innowacyjnosé

Kryteria wyboru operacji stosowane przez LGD ,Wadoviana” premiowaty realizacje
projektéw innowacyjnych w odniesieniu do obszaru objetego Strategia RLKS. Samg
innowacyjnos¢ zdefiniowano jako wdrozenie na obszarze LSR nowego lub ulepszonego
produktu, ustugi, procesu, organizacji lub sposobu wykorzystania istniejgcych lokalnych

zasobow: przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Nalezy podkreslié¢, ze odwotania do innowacyjnosci zostaty réwniez zawarte
bezposrednio w nazwach poszczegdlnych celéw. Zrealizowano juz wszystkie operacje
dotyczace tworzenia i/lub rozwoju niekomercyjnej i ogdlnodostepnej infrastruktury
rekreacyjnej, turystycznej lub kulturalnej, w tym wykorzystujgcej innowacyjne rozwigzania
oraz bardzo duzig czes$é¢ przedsiewzie¢ dotyczacych renowacji lub restauracji obiektow
zabytkowych i ich otoczenia, w tym z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan
(60% srodkow zakontraktowanych, 20% wyptaconych). Mniejsze zainteresowanie dafo sie
zaobserwowac naborami na wprowadzanie innowacji do przedsiebiorstw. W tym przypadku
problemem byto to, Zze na innowacje mozna byto dostaé¢ mniejsze wsparcie (150 000 zt) niz na
rozwoéj przedsiebiorstw nie uwzgledniajacy innowacji (300 000 zt). Nalezy zauwazyé, ze
wyptacono 25% srodkow na innowacyjne operacje, ale kolejne wnioski sg juz skierowane do
oceny w Urzedzie Marszatkowskim. W przysztosci warto zapewni¢ wieksze S$rodki na
wprowadzanie innowacji do przedsiebiorstw, poniewaz jest to z pewnoscig dziatanie istotne
dla rozwoju obszaru. Swiadcza o tym przyktady operacji tego typu proponowanych przez
wnioskodawcéw: samoobstugowa myjnia dla psdw, myjnia paneli fotowoltaicznych,
produkcja nietypowych swiec zapachowych, platforma do sprzedazy obuwia.
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6.7. Projekty wspotpracy

Do momentu rozpoczecia ewaluacji zewnetrznej (czerwiec 2021) LGD ,Wadoviana”
udato sie zrealizowac jeden projekt wspétpracy - ,Kulinarne Unikaty Chatup - Nowoscig
Inspiracjg Atrakcjg”. Podstawg dziatan byty wizyty studyjne oraz utworzenie i oznakowanie
»Szlaku Kulinarnego” pod nazwa , Kulinarne Dziedzictwo Kulturowe”. Aktualnie wraz z LGD
»Kraina tegdéw Odrzanskich” i LGD ,Dolina Soty” przygotowany jest projekt wspodtpracy,
w ktérym podstawg ma by¢é geocaching (gra terenowa, w ktérej wykorzystywane sg
odbiorniki GPS). Bardziej problematyczna wydaje sie realizacja miedzynarodowego projektu
wspotpracy. Przygotowany zostat projekt, ktérego liderem miata by¢é LGD z Grecji,
a uczestniczy¢ w nim miaty 24 LGD-y. Dotyczy¢ miat on inwentaryzacji zasobdw
poszczegdlnych obszaréw pod katem turystyki. Przeszkodg w realizacji jest przede wszystkim
pandemia COVID-19. Kwestia realizacji miedzynarodowego projektu wspotpracy wymaga
z pewnoscig wytezonego wysitku przedstawicieli LGD ,Wadoviana”. Jest to ostatnie duze
przedsiewziecie, ktorego dokoriczenie jest niezbedne by zakoriczyé realizacje ewaluowanej

LSR petnym sukcesem.

6.8. Ocena funkcjonowania LGD

Funkcjonowanie biura LGD nalezy oceni¢ pozytywnie. Na te pozytywng opinie istotny
wptyw ma duza znajomos¢ potrzeb lokalnych spotecznosci, ktérg wykazujg pracownicy oraz
przedstawiciele organdéw Stowarzyszenia. Beneficjenci ankietowani w czasie prowadzenia
ewaluacji bardzo dobrze oceniali dziatalno$¢ Biura LGD. Zdecydowana wiekszo$é
respondentéw korzystata z szerokiego zakresu wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania
whniosku. Najczesciej korzystano ze wsparcia polegajgcego na pozyskaniu informaciji
o mozliwosci uzyskania dofinansowania dla projektu oraz ze wsparcia w zapoznaniu sie
z zasadami uzyskania dofinansowania. Samo doradztwo ocenione zostato przez badanych
beneficjentow bardzo pozytywnie. Dotyczy to przede wszystkim etapu skfadania wniosku.

Warto podkresli¢ wysokie oceny dotyczgce przygotowania merytorycznego doradcéw LGD.

6.9. Ocena procesu wdrazania

Zmian w LSR dokonywano przede wszystkim w pierwszym okresie wdrazania strategii.

Wprowadzono kilka zmian w budzecie strategii, poprawiano wskazniki, dokonano zmian
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w lokalnych kryteriach wyboru operacji oraz poprawiano omytki pisarskie. Z innych istotnych
korekt nalezy zwrdci¢ uwage na dodawanie nowych przedsiewzieé, zmiany planu dziatania
oraz procedur oceny i wyboru operacji wtasnych oraz projektéw realizowanych przez
podmioty inne niz LGD, a takie na przesuniecia kwot (przede wszystkim w projektach
wspotpracy). Warta wzmianki jest tez ostatnia zmiana dotyczgca definicji produktu lokalnego
w celu zwiekszenia mozliwosci sktadania projektow przez potencjalnych wnioskodawcow.

Inna zmiana dotyczyta planu komunikacji, gdyz plan zawarty w LSR koriczyt sie w 2020 roku.

W latach 2016 i 2017 realizowano nabory na podejmowanie i rozwdj dziatalnosci
gospodarczych. W roku 2018 roku przeprowadzono nabdér na rozwdj dziatalnosci
gospodarczej oraz dodatkowo skupiono uwage na projektach grantowych. W 2019 nie byto
natomiast w ogdle naboréw, a powodem tego byly przede wszystkim ograniczenia narzucone
przez Urzad Marszatkowski w zakresie mozliwosci ogtaszania naboréw w celu zniwelowania
rézni¢ w osigganiu wskaznikdéw przez poszczegdlne LGD-y (w zwigzku z tym, ze w LGD
»Wadoviana” poziom realizacji wskaznikdw byt na zadowalajgcym poziomie Zarzad LGD
przychylit sie do zalecen UM). W 2020 odbyty sie nabory na rozwdj dziatalnosci gospodarczej
i pozostate przedsiewziecia, ktérych nie udato sie zrealizowaé. W tym samym roku zaczeto
dokonywaé¢ zmian w LSR — przesuwano S$rodki niewykorzystane, wprowadzano zmiany
w przedsiewzieciach, ktérymi nie byto wczesdniej zainteresowania. Utrudnienia w realizacji
zaplanowanych przez LGD dziatan miaty zwigzek z atakiem hakerskim na Urzad
Marszatkowski, w ktérego efekcie wstrzymano na pewien czas ogtaszanie naboréw. Kolejnym
problemem byta pandemia COVID-19, ale dzieki decyzjom Zarzadu LGD i sprawnemu
funkcjonowaniu biura LGD, prowadzony nabdr wnioskéw nie zostat przerwany i wszyscy

zainteresowani wnioskodawcy ztozyli w tym czasie swoje wnioski.

Same procedury naboru, wyboru i realizacji projektéow byty wystarczajgco przejrzyste
i przyjazne dla beneficjentéw. Podobnie zastosowane kryteria wyboru operacji byty
jednoznaczne i nie budzg wiekszych watpliwosci. Pozwalajg takze na wybdr najlepszych
wnioskow, ktdre sg spdjne z celami LSR. Efekty opisywanego tu procesu wdrazania LSR

pozwalajg na sformutowanie jego pozytywnej oceny.
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6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Nalezy podkreslié¢, ze realizowane w ramach LSR projekty s3 spdjne ze
zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia. Wybierane projekty rowniez w petni odpowiadajg na potrzeby spotecznosci
lokalnej. Mozna tez stwierdzié, iz dziatalno$é LGD wptywa na poprawe komunikacji miedzy

réznymi aktorami i buduje powigzania miedzy nimi.

Pozytywny jest fakt, iz LGD ,,Wadoviana” cieszy sie bardzo duzg rozpoznawalnoscig na
obszarze, a efekty prowadzonych dziatan sg zauwazalne. Badani mieszkancy stwierdzili
w decydowanej wiekszosci, ze uczestniczyli w wydarzeniach lokalnych dofinansowanych ze
srodkédw LGD, korzystali z infrastruktury, ktérej powstanie lub modernizacja byty
dofinansowane z jej srodkéw oraz brali udziat w spotkaniach organizowanych przez LGD.
Nalezy docenic fakt, iz ,Wadoviana” jest bardzo aktywna w realizacji dziatann poza RLKS i stara
sie, by byty one spdjne z LSR. To wszystko sprzyja generowaniu kapitatu spotecznego
wysokiej jakosci, a jego oddziatywanie bedzie wykracza¢ poza bezposrednie efekty realizacji
wspartych operacji. Dzieki temu bedg one sprzyja¢ rozwojowi obszaru takie w diuziszej
perspektywie czasowej, stanowigc tym samym o wartosci dodanej realizacji dziatania LEADER

na obszarze LGD ,Wadoviana”.
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7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacije.

Postep realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi wiekszych zastrzezen. Warto
podkreslic fakt, ze w przypadku wiekszosci operacji osiggnieto juz docelowe wartosci
wskaznikdw. Wysoki poziom realizacji wiekszosci przedsiewzie¢ zbliza wiec LGD do

osiggniecia zamierzonych w LSR celéw.
Analiza dziatan LGD daje mozliwos¢ sformutowania nastepujgcych rekomendac;ji:

1. Operacje zwigzane z przedsiebiorczos$cig nalezy uzna¢ za duzy sukces ,,Wadoviany”.
We wszystkich naborach kwota ztozonych wnioskéw przewyzszata kwote dostepnych
srodkow. Podejmowano w rezultacie decyzje o przekazywaniu dodatkowych srodkéw,
zwiekszano wskazniki, ale w zadnym momencie nie pojawiaty sie obawy co do tego, ze
LGD nie poradzi sobie z petnym zrealizowaniem przedsiewzie¢ dotyczacych zaktadania
i rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Badani mieszkancy w dalszym ciggu za bardzo
istotny obszar wymagajgcy dofinansowania uznali wtasnie dziatania przedsiebiorcze,
w tym tworzenie nowych miejsc pracy, wsparcie dla istniejgcych firm oraz
dofinansowanie dla planujgcych zatozy¢ firmy. LGD ,Wadoviana” powinna wiec
w dalszym ciggu duzg wage przyktada¢ do operacji polegajacych na utworzeniu

i rozwoju przedsiebiorstw.

2. Mniejsze zainteresowanie dato sie tez zaobserwowaé naborami na wprowadzanie
innowacji do przedsiebiorstw. W tym przypadku problemem byto to, ze na innowacje
mozna byto otrzymac¢ wsparcie w nizszej wysokosci (150 000 zt) niz na rozwdj
przedsiebiorstw nie uwzgledniajgcy innowacji (300 000 zt). W przysztosci konieczne
jest stymulowanie innowacyjnosci przedsiebiorstw takze poprzez

instrumenty finansowe.

3. Sposréd 22 badanych beneficjentéw, tylko 1 wskazat, ze to turysci byli gtdéwnym
odbiorcg efektéw ich projektéw, a poprawa stanu zabytkow zebrata najmniej
entuzjastycznych opinii spos$réd wszystkich ewentualnych przysztych dziatan
proponowanych w ankiecie kierowanej do mieszkaricéw obszaru. Niezbedne jest na
pewno kontynuowanie celu dotyczgcego rozwoju turystyki i dziedzictwa, ale tez

pomocne mogg by¢ dziatania stuzgce podejmowaniu wspodtpracy i wspdtdziatania
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mieszkancéw obszaru w celu wypracowania nowych atrakcyjnych form wykorzystania

zasobow lokalnych i budowania w oparciu o nie oferty turystycznej i rekreacyjne;.

Projekty wspotpracy stanowig dobrg forme wspodtdziatania LGD i wptywajg
niewatpliwie na rozwdj umiejetnosci wspotdziatania w realizowaniu istotnych celéw.
Wydaje sie niezbedne, aby w przysztosci zwiekszy¢ zaangazowanie w tym zakresie
i dobiera¢ do realizowania projektéw solidnych i sprawdzonych partneréw. W miare
mozliwosci warto bytoby sprébowac uruchamiac projekty wspotpracy nieco wczesniej

niz pod koniec okresu wdrazania LSR.

,Wadoviana” jest aktywna w realizacji dziatan poza RLKS i stara sie, by byly one
spéjne z LSR. Dotychczas przeprowadzane inicjatywy stuzyty przede wszystkim
aktywizacji mieszkancéw, wzbogacaniu oferty spedzania wolnego czasu, a takze
wspieraniu  grup  defaworyzowanych. Tego rodzaju  aktywno$¢  warta

jest kontynuowania.

Wybér grup defaworyzowanych odpowiadat niewatpliwie na problemy wystepujgce
na obszarze LGD. Niezbedna wydaje sie kontynuacja czy tez nawet rozszerzenie
operacji do nich kierowanych. Jednoczes$nie z uwagi na dos$¢ duzg liczbe grup
wymagajacych specjalnych dziatan i ograniczone S$rodki budzetowe, warto
zdefiniowa¢ je bardziej precyzyjnie. Pozyteczne bytoby tez zmniejszenie liczby

grup defaworyzowanych.

Opieka nad osobami starszymi zostata wskazana za istotny obszar przez 80 badanych
0s6b (41 sposrdd nich zaznaczyto odpowiedz ,zdecydowanie tak”, a pozostali ,raczej
tak”), a tylko 9 ankietowanych uznato, iz jest to obszar raczej lub zdecydowanie
niewazny. Biorgc pod uwage, iz nieustannie przybywa na obszarze LGD oséb w wieku

poprodukcyjnym, warto rozwazy¢ zwiekszenie liczby operacji kierowanych do

tej grupy.

Pracownicy ,Wadoviany” stwierdzili, iz w kolejnych latach LGD chciatoby
kontynuowac dziatania stuzgce poprawie zycia mieszkancow, ale w wiekszym stopniu
uwzgledniajac potrzebe integracji oraz ochrony srodowiska. Sytuacja pandemiczna
oraz zanieczyszczenie powietrza jednoznacznie potwierdzajg, iz jest to podejscie jak

najbardziej zalecane
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania.

Ankieta dla mieszkancow obszaru LGD ,,Wadoviana”

Prosimy o wypetnienie krotkiej ankiety dotyczacej efektéw funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
»Wadoviana”. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére mogg
pozwoli¢ na identyfikacje osob jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z géry dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania ,,Wadoviana”

1. Czy w gminie, w ktdrej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
dzieje sie w gminie wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Poprawita sie svtuacia na rvnku prac Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
P & sy ) y pracy wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-

Powstaty nowe firmy 'y ! o, } ) .y .
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mtodych wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Podejmowano inicjatywy, ktdrych celem Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
byto wsparcie osdb starszych wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzacych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mieszkancami wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
. . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-

Zwiekszyt sie ruch tur zn

qKszyt sig ruch turystyczny wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. , Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-

Poprawit sie stan zabytkéw .y ! o, . ) .y .
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
wolnego czasu wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
rekreacyjnej wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. - , Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-

Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych 'y J o . ) .y :
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Przestrzen publiczna stata sie bardziej Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
estetyczna wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
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2. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwo$é decydowania o podziale $srodkéw finansowych
w gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszaréw wymagaja dofinansowania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Promocja obszaru . s . L
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Oferta kulturalna .y ! e, . ) 'y .
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Infrastruktura sportowa . o, . o
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Drogi . . . L
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
miejsca spotkan) wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
.. . . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow .y ! S, . ! .y i
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. L. o Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych ) o, } o
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. .. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Tworzenie nowych miejsc pracy . s, . S
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. . . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Opieka nad osobami starszymi Y ) s -2l Ve
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. L . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Wsparcie dla istniejgcych firm Y ! o 2] Yeo
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Dofinansowanie dla osdb planujacych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
zatozyc firmy wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania ,,Wadoviana”? Prosze wybra¢ 1 odpowied?.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.
b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania ,,Wadoviana”?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

— . . L. Trud .
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak rl,J m,) .| Nie
powiedziec¢
. . Trudno .
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak . ., | Nie
powiedzie¢
. . . . Trudno .
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak s, Nie
powiedzie¢
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Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak Trudno Nie
festynow powiedzie¢
.. . . " . . . Trudno .
Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub rodziny Tak . . . | Nie
powiedzieé
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardow i Tak Trudno Ni
plakatow @ powiedzie¢ '
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak Trudno Nie
materiatéw promocyjnych powiedzie¢
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Tak Trudno -
organizowanych przez LGD powiedzieé
. . Trudno .
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak . .., | Nie
powiedzieé
5. Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatahh podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD
dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym
wierszu tabeli.
Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktorej powstanie
badZ modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak Trudno Nie
LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Tak Trudno Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Tak Trudno Nie
przez LGD? powiedziec
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno .
) . . Tak o Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedziec

6. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybrac 1 odpowied:?.

a) 18-25 lat
b) 26-35lat
c) 36-45 lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat
f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swojg ptec. Prosze wybrac 1 odpowied?z.

a) Kobieta
b) Mezczyzna
c) Wole nie podawad.
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Ankieta dla beneficjentow LGD ,,Wadoviana”

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
»Wadoviana”. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére mogg
pozwoli¢ na identyfikacje oséb jg wypetniajacych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajgé wiecej niz
10 minut.

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktdra jest lub byta realizatorem projektu wspartego
przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej).
W przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzad Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja
Pozarzadowa, OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego
podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gbry dziekujemy za pomoc!
Lokalna Grupa Dziatania ,Wadoviana”

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia,
w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczyc 1
odpowiedz)

a) Zdecydowanie zgadzam sie

b) Raczej zgadzam sie

c) Trudno powiedzie¢

d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposob docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzieé Nie
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak | Trudno powiedzieé Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedziec Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardow i Tak | Trudno powiedziec Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedziec Nie
materiatdw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzie¢ Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku
o przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybrac jedng odpowiedZ, ktora najlepiej opisuje
gtéwny powdd ztozenia wniosku do LGD.

a) Byto to jedyne dostepne zrédto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych srodkdw/innego programu

c) Chciatem/am skorzysta¢ z nadarzajacej sie okazji otrzymania $Srodkéw

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na moja decyzje wptyneta mozliwosé skorzystania z doradztwa w biurze LGD
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Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

: VA - VA - Nie k t-
Zakres udzielonych decyFlo Raczej Trudno Raczej sie dec.yd(.) Ie korzys
. . wanie . . wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- ) .
i . zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
oczekiwania sie zgadzam tym etapie
. ZdecyFIo- Raczej Trudno Raczej sie Zdec.yd(.)- Nie korzyst-
Udzielone porady byty wanie . : wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga- ) .
przydatne zgadzam . - nie wsparcia na
. sie dziec dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- . o Zdecydo- Nie korzyst-
) Raczej Trudno Raczej sie o
merytoryczne wanie . : wanie sie atem/am ze
X zgadzam powie- nie zga- . .
doradcy/coéw z LGD zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania

whiosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania .

) : . . Tak Nie
dofinansowania dla mojego projektu
Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i .
. . . Tak Nie
instrukcji do nich
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria Tak Nie
wynikajgce z LSR
Porady w zakresie wypetniania dokumentdéw niezbednych do ztozenia Tak Nie
whiosku
Wyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskow Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zakres udzielonych Zdecy.do- Raczej Trudno | Raczejsie Zdec.yd(.)- Nie korzyst-
. . wanie . ) wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga- } .
i . zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
oczekiwania sie zgadzam tym etapie
. Zdecy'do- Raczej Trudno Raczej sie Zdegydg- Nie korzyst-
Udzielone porady byty wanie . A wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga- ) .
przydatne zgadzam . . nie wsparcia na
. sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Z - Z - i .
ve decy'do Raczej Trudno Raczej sie dec.yd(.) Nie korzyst
merytoryczne wanie . ) wanie sig atem/am ze
) zgadzam powie- nie zga- . .
doradcy/coéw z LGD zgadzam ) . nie wsparcia na
o . sie dzied¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie
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Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢
w jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

: VA - VA - Nie k t-
Zakres udzielonych decyFlo Raczej Trudno Raczej sie dec.yd(.) Ie korzys
. . wanie . . wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- ) .
i . zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
oczekiwania sie zgadzam tym etapie
. ZdecyFIo- Raczej Trudno Raczej sie Zdec.yd(.)- Nie korzyst-
Udzielone porady byty wanie . : wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga- ) .
przydatne zgadzam . - nie wsparcia na
. sie dziec dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- . o Zdecydo- Nie korzyst-
) Raczej Trudno Raczej sie o
merytoryczne wanie . : wanie sie atem/am ze
X zgadzam powie- nie zga- . .
doradcy/coéw z LGD zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym

wierszu tabeli.

-
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak r%ldnc? , Nie
powiedzieé
T
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak r%ldnc? , Nie
powiedzied
. . . Trudno .
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak u . Nie
powiedzied
. - . Trudno .
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak u . Nie
powiedzied
Kontaktuje sie w inny sposdb Tak Trudno Nie
Je sie ysp powiedzieé
T
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak rl'Jan. , Nie
powiedzieé

Czy brat/a Pan/i lub organizacja ktéra Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied?Z.
a) Tak

b) Trudno powiedzieé

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorcg efektéw Pani/a projektu/ projektéw? Prosze wybraé jedng odpowied?,

ktora najlepiej opisuje Pana/i projekt.

a) Jaimojarodzina
b) Moja organizacja

c) Ogdt mieszkarncow gminy/ obszaru LGD

d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa
f) Inne
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Prosze ocenic poniisze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru Zdecvd Zdecvd Nie k
whnioskéw o eVIO™ | Raczej | Trudno | Raczejsie ecyeo” le korzyst-

. . wanie . . wanie sie atem/am ze
dofinansowanie w zgadzam powie- nie zga- ) .

byiv dla mnie zgadzam sle dzied dzam nie wsparcia na
LGD byly sie zgadzam tym etapie
czytelne
Kryteria wyboru ZdecyFIo- Raczej Trudno Raczej sie Zdec.yd(.)- Nie korzyst-

. 2 wanie . . wanie sie atem/am ze
whioskow byty dla zgadzam powie- nie zga- ) .

i ied zgadzam sle dzied dzam nie wsparcia na
mnie jednoznaczne sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- . . Zdecydo- Nie korzyst-

. , . Raczej Trudno Raczej sie o
whnioskdw pozwalaty wanie . ) wanie sie atem/am ze

i . zgadzam powie- nie zga- . .
na wybor najlepszych zgadzam i dziec dzam nie wsparcia na
projektéw sie & zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym | zdecydo- . . Zdecydo- Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie o
stopniu informowata o wanie . : wanie sie atem/am ze

e . zgadzam powie- nie zga- . .
mozliwosci pozyskania | zgadzam i dziec dzam nie wsparcia na
érodkow sie & zgadzam tym etapie
Jesdli bedzie to deevd deevd .
mozliwe, w przysztosci z ecyao Raczej Trudno Raczej sie z ecydo- Nie korzyst-

. wanie . . wanie sie atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam powie- nie zga- ) .

o <k tad zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
ponownle.s LIS sie zgadzam tym etapie
ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakie$ problemy
wptywajace negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?

a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie = Dziekujemy za wypetnienie ankiety!
Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktore w poprzednim pytaniu wybraty
odpowiedzZ , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.
problemy wynikajgce z branzy w ktdrej dziata przedsiebiorca, Trudno .

. . . Tak . ... . | Nie
odbiorcami dziatart NGO lub uzgodnieniami dotyczagcymi przebiegu tras powiedziec¢
rowerowych w projekcie gminnym)

Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak . ... . | Nie
. . powiedziec
wpisanych we wniosku)
Problemy formalno-prawne Tak Trl.Jdn? , | Nie
powiedziec
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak Trudno Nie
yP p-2P ! P P- powiedzie¢
Problemy z terminowa realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Trudno Nie
y ] ja g P P- powiedziet
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Tak Trudno Nie
rozliczenia projektu powiedziec
S . " Trudno .
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak . .., | Nie
powiedzie¢
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