F ] * Program

\ | )} WA xS,
N@® Wiejskich
l N

na lata 2014-2020

,Buropejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiegjskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Materiat opracowany przez Fundacj¢ Socjometr Laboratorium Rozwiazan Spotecznych, wspotfinansowany jest ze
srodkow Unii Europejskiej w ramach Schematu I Pomocy Technicznej ,,Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich” Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

Ewaluacja zewnetrzna matopolskich
lokalnych strategii rozwoju

Miechowskie Stowarzyszenie Gmin
Jaksa LGD

o

/ Q”v i “N],D 5 Stowarzyszenie @ 1
\[_Mafopoiska DOLINA o
KARPIA = ‘ )

) . Lokalna Grupa Dziatenia
Federacjalgd Matopolska Sieé¢

Spisz-Podhale

MIECHOWSKIE STOWARZYSZENIE GMIN

JAKSA

LOKALNA GRUPA DZIALANIA

Krakow, 2021




Raport opracowany w ramach projektu ,, Ewaluacja zewnetrzna matopolskich lokalnych

strategii rozwoju” realizowanego przez Federacje LGD Matopolska.

Odwiedz portal KSOW — www.ksow.pl

Zostan Partnerem Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich


http://www.ksow.pl/

1. Streszczenie najwazniejszych wynikdw badania.

1. Analiza dziatalnosci LGD ,Jaksa” we wszystkich obszarach, ktdre zostaty wymienione
w LSR ma swoje przetozenie na realizacje wskaznikéw. Bardzo dobra ocena
dziatalnosci LGD zaréwno przez beneficjentéw jak i mieszkaricdw obszaru wskazuje
na efektywng i dobrg prace LGD. Cztonkowie Zarzadu podkreslali, ze wartoscig
LEADER-a jest koncentracja srodkéw na konkretne, lokalne cele. Sg to $rodki z
definicji do przeznaczenia na konkretny region i dzieki temu mozliwe jest zarzadzanie
zmiang z ich wykorzystaniem. Jest to wyjatkowa sytuacja wsréd organizacji
pozarzadowych, gdzie na wszystkie przewidziane dziatania na kilka lat jest pokrycie
finansowe. W przysztosci warto bytoby zadbac o $rodki na miekkie projekty, ktérych
realizacja bedzie odbywata sie w wybudowanych i remontowanych swietlicach.
Wiecej $Srodkéw LGD przeznaczytoby wiasnie na takie projekty aktywizacyjne.
Zdaniem cztonkéw Rady, LGD nie powinny zajmowac sie problemami gospodarki,
bezrobociem. Sg do tego inne agencje, ktdére bardziej efektywnie dystrybuujg
pienigdze na te cele walczac z bezrobociem w sposéb systemowy. Dziatalnos¢ LGD w
tym aspekcie jest wybidrcza i trafia do niewielkiej liczby osdb.

2. W przysztosci nalezy zatem wzmocnié rozwdj tego terenu w obszarze gospodarczym i
spotecznym. Dobrym kierunkiem jest budowa markowej turystyki, wykorzystujgcej z
jednej strony dziatalnosci innowacyjne, ale z zachowaniem i kultywowaniem
bogatego dziedzictwa historycznego. Analizujgc dziatalnos¢ LGD, nalezy podkreslié, iz
przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie i
wzgledem wiodgcego tematu jakim jest rozwdj kapitatu spotecznego i atrakcyjnego
rynku pracy.

3. Postep realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi wiekszych zastrzezen, a warte
podkreslenia jest, iz spora cze$é sposrdod wskaznikow zostata juz zrealizowana.
Poziom realizacji przedsiewzieé zbliza wiec LGD do osiggniecia zamierzonych w LSR
celow.

1. Analizujac dziatalnos¢ LGD w zakresie kapitatu spotecznego zostaty przeprowadzone
badania wsrdod mieszkaricéw oraz beneficjentéw obszaru LGD ,Jaksa”. Badania
ilosciowe zostaty przeprowadzone w 2021 roku na potrzeby niniejszego opracowania.

Mieszkancy chetnie korzystajg z infrastruktury, ktdra byta dofinansowana ze srodkow



LGD oraz, chetnie uczestnicza w imprezach lokalnych organizowanych ze srodkéw
LGD. Wyniki badan wskazujg takze, iz mieszkancy dostrzegli inicjatywy dotyczgce
0s0Ob starszych oraz wsparcia dla ludzi mtodych. Natomiast zdecydowana wiekszos¢
mieszkancow nie potrafita wskaza¢, czy poprawity sie relacje miedzy mieszkancami.
Wyniki tych badan oraz obserwacje pracownikéw biura LGD i cztonkéw Rady moga
stanowi¢ kierunek dziatalno$ci LGD w przysztym okresie. Tak, aby jednak
kontynuowac dziatania ,miekkie” czyli szkolenia, festyny, spotkania, oraz aby
zwiekszy¢ integracje lokalnej spotecznosci.

Respondenci wskazali takze, na obszary, ktéore ich zdaniem wymagajg w zakresie
przedsiebiorczosci jeszcze dofinansowania. Wskazali, iz jest potrzeba dalszego
tworzenia nowych miejsc pracy oraz mozliwosci dofinansowania dla oséb
zaktadajgcych nowe firmy i wsparcia dla istniejgcych firm. W zakresie podejmowania i
rozwijania dziatalnosci, taka sytuacja ma réwniez miata odzwierciedlenie w analizie
wykorzystanych srodkdw w badanego okresu. Zdaniem pracownikéw biura LGD
mieszkancy sg bardzo zainteresowani zaktadaniem i rozwojem wtasnych dziatalnosci
gospodarczych. Qobecne dziatania LGD pozytywnie wptynety na rozwdj
przedsiebiorczosci w badanym obszarze, a przeprowadzone badania wsrdd
mieszkarncow terenu LGD, jednoznacznie wskazujg na dalsze wsparcie w obszarze
zaréwno podejmowania jak i rozwijania przedsiebiorczosci w nowej perspektywie
finansowe,;.

Obszar LGD ,Jaksa” charakteryzuje sie bogatym dziedzictwem historycznym,
bogatymi zasobami przyrodniczo-krajobrazowym oraz kulturowymi, dlatego rozwdj
tego regionu powinien by¢ skoncentrowany na podnoszeniu jakosci infrastruktury
turystycznej oraz kultywowaniu dziedzictwa tego obszaru, tworzgc markowy produkt
turystyki wiejskie;j.

Wyniki badan wskazaty, iz dostrzegajg oni wsparcie w obszarach: rozwoju infrastruktury
spotecznej, opieki nad starszymi osobami, czy tez dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych.
Zdefiniowane w LSR grupy defaworyzowane wymagajg dalszego wsparcia. Pozytywnym jest
fakt, iz pracownicy Biura LGD i czes$¢ cztonkéw Zarzadu i Rady dostrzega potrzebe dalszego
kierowania srodkéw finansowanych do tych grup. Zaznaczyé¢ nalezy, ze w opinii czesci

respondentéw srodki finansowe powinny by¢ skierowane na ,,miekkie” dziatania. Nalezatoby

zatem uwzglednié te grupy w kolejnych zadaniach LGD ,,Jaksa”.



5. W zakresie innowacyjnosci, nalezy szczegélnie podkresli¢, iz powinno byé wiecej
projektéw w obszarze rozwoju infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej oraz dziatan
budujgcych marke regionu. Bardzo dobrym kierunkiem rozwoju innowacji s3
dziatania proekolgiczne. Zatem caty czas istnieje potrzeba rozwijania infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej i dziatan proekologicznych i to jest wiasciwy kierunek na
przysztos¢, na terenie LGD ,Jaksa”.

6. W zakresie projektdw wspodtpracy zakres tematyczny ich jest spdjny zardwno z celami
LSR odnoszgcymi sie do zwiekszenia atrakcyjnosci rynku pracy oraz budowania
kapitatu spotecznego i jest wartos$cig dodang do dziatalnosci w tych obszarach, ktdére
realizowane byty przez beneficjentéw. Biuro LGD nie wskazato na wieksze problemy z
realizacjg takich projektéow, poza dziataniami miekkimi, na ktére miata wptyw
pandemia. Nie byto natomiast problemdédw w zakresie wspdtpracy poszczegdlnych
LGD. Zatem w przysztosci nalezatoby wzmocni¢ dziatania o kolejne projekty
wspotpracy, tworzgc sie¢ LGD-0w wspdtpracujacych ze soba.

7. Zakres dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych)
jest determinowany matg liczebnoscig personelu a mimo to bardzo efektywnie
pracuje. Nalezy podkresli¢ iz LGD ,Jaksa” zawsze wykorzystuje rézne narzedzia, tak
aby dotrze¢ do jak najwiekszej grupy odbiorcéw. Wskazniki, ktére zostaty
przewidziane do realizacji planu komunikacji, byty oszacowane i zmieniane na
podstawie doswiadczen pracownikéw Biura. Najlepszy rodzaj doradztwa to
oczywiscie doradztwo indywidualne w biurze i ono na pewno powinno by¢
kontynuowane.

8. Realizacja zaréwno finansowa i rzeczowa odbywaty sie bez wiekszych problemédw.
Postep realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi wiekszych zastrzezen, a warte
podkreslenia jest, iz spora cze$¢ sposrod wskaznikow zostata juz zrealizowana.
Poziom realizacji przedsiewzieé zbliza wiec LGD do osiggniecia zamierzonych w LSR

celow.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluacji.
W odpowiedzi na przestane drogg mailowa dnia 17 maja 2021 roku zapytanie ofertowe

dotyczace realizacji badan ewaluacyjnych matopolskich lokalnych strategii rozwoju, Fundacja
Socjometr Laboratorium Rozwigzan Spotecznych, NIP 5130234526 z siedzibg w 32-087
Pekowice, ul. Ojcowska 15/1 (gm. Zielonki) przedstawita oferte zgodng z wskazanymi w
zapytaniu wytycznymi. W ramach zlecenia Fundacja Socjometr przeprowadzita badania,
analizy oraz przygotowata raporty dla wszystkich 32 grup z terenu matopolski. Kazdy LGD
otrzymat zindywidualizowany raport powstaty na bazie przestanych przez LGD danych oraz

przeprowadzone badania jako$ciowe i ilosciowe przez ekspertéw Fundacji Socjometr.

Fundacja Socjometr to niezalezny podmiot specjalizujgcy sie w badaniach spotecznych,
spetniajgcy wymogi przedstawione w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr
5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Opis
doswiadczenia niezbednego do wykonania badan ewaluacyjnych stanowit zatgcznik do

oferty.

Ewaluacja Lokalnych Strategii Rozwoju jest badaniem specyficznym i wymaga wiedzy z
zakresu funkcjonowania programu LEADER, a takze podmiotdéw je wdrazajgcych — Lokalnych
Grup Dziatania. Sg to organizacje, ktére realizujg swoje zadania w mys$| zasad okreslanych
jako Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé¢ (RLKS). Miedzysektorowos¢, a takze
oddolny charakter realizacji strategii ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia zatozen
programowych powotania wspomnianych instytucji, dlatego ich ewaluacja musi uwzgledniaé
nie tylko badania dotyczace realizowanych celdw strategicznych, ale takze zaangazowania
spotecznego i wspdtpracy pomiedzy réinymi podmiotami dziatajgcymi na obszarze

wdrazania strategii.

Ewaluacja ex-post wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania zostata
wykonana w okresie od poczatku czerwca do konca pazdziernika 2021 i objeta okres od

poczatku wdrazania LSR w okresie programowania 2014-2020 do 31.05.2021 roku, zgodnie z:



o Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$é w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,

ktére dostepne sg na stronie Internetowej http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-

rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-

Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS,

o Wskazéwkami zawartymi w Podreczniku Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych
Strategii Rozwoju, ktéry dostepny jest na stronie Internetowej

http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-

Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS,

o Postanowieniami Lokalnej Strategii Rozwoju aktualnej na dzien 31.05.2021 r.

Data 31.05.2021 roku zostata ustalona jako dzien, w ktérym bedzie analizowany stan
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Takie zatozenie byto niezbedne do tego, aby rozpoczgé
prace analityczne i aby unikng¢ sytuacji, w ktéorej LGD w okresie od poczatku czerwca do
konica pazdziernika dostarczatby aktualnych danych na biezgco tym samym uniemozliwiajgc

analize.

Badanie zostato zakonczone opracowaniem raportdw z badan dla poszczegdlnych LGD
odrebnie oraz opracowaniem ponad 15 minutowego filmu promujgcego program LEADER i
LGD w wojewddztwie matopolskim, a takie prezentacji multimedialnej, ktéra zostata

zaprezentowana w formie publicznej na spotkaniu online w dniu 15.10.2021 roku.

Ze wzgledu na specyfike realizacji badania wynikajgcg ze wspdlnego zlecenia
przygotowanego przez Federacje LGD Matopolska, Fundacja Socjometr przygotowata
uniwersalny schemat badawczy dla kazdej z Lokalnych Grup Dziatania. Taka procedura, czyli
przeprowadzenie badania w kazdym z LGD w oparciu o wystandaryzowane metody, techniki
i narzedzia badawcze, zapewnita sprawne przeprowadzenie procesu, poréwnywalnosé
wynikéw badan oraz tworzenie zestawien i wnioskdw dla catego wojewddztwa. Dzieki
takiemu podejsciu uzyskano niewatpliwe, dodatkowe korzysci ze zrealizowanego zlecenia.
Byta to okazja do zebrania unikalnych danych waznych z punktu widzenia tak pojedynczego
LGD, Federacji LGD Matopolska jak i Instytucji Zarzadzajacej, jak i wszystkich innych instytucji

dziatajgcych na obszarze wojewddztwa matopolskiego, ktére zajmujg sie szeroko
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rozumianym rozwojem lokalnym. Dodatkowo, przygotowany w oparciu o to zatozenie plan
badawczy pozwolit na przeprowadzenie tak obszernego badania, jakim jest ewaluacja
wszystkich lokalnych strategii rozwoju wojewddztwa matopolskiego, stosujac triangulacje
metod i technik badawczych w tak krétkim czasie z zachowaniem wysokich standardéw

realizacji badan spotecznych.

Realizacja zlecenia wymagata przeprowadzenia szeregu badad z wykorzystaniem
zréznicowanych metod i technik badawczych. Czesé z nich ma charakter zaposredniczony
(np. CAWI, kwestionariusz ankiety), co oznacza, ze do ich realizacji badacz nie musi wchodzié¢
w relacje typu face-to-face z osobg badang. Wsréd zaproponowanych technik sg jednak

rowniez takie, ktére w zatozeniu wymagajg kontaktu bezposredniego (IDI, FGI).

Zasadniczym celem badania ewaluacyjnego byta, zgodnie z zapytaniem ofertowym
identyfikacja i ocena efektéw realizacji LSR dla poszczegdlnych LGD dziatajgcych na obszarze

wojewddztwa matopolskiego.

Przedmiotem badania, ktdrego wyniki zaprezentowane zostaty w niniejszym raporcie, jest
Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana w okresie programowania UE 2014-2020. W
zakresie ewaluacji uwzgledniono zrdéznicowane dziatania podjete w celu jej skutecznego
wdrazania, a takze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania wykraczajgce poza samg strategie, a

wpisujace sie w statutowe obszary dziatalnosci Stowarzyszenie.

Analiza wynikdw przeprowadzonych badan ewaluacyjnych zostata przeprowadzona z
uwzglednieniem przyjetych przez Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne kryteridw oceny, do

ktdrych zaliczy¢ nalezy:

Trafnosc — kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele projektu odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom

beneficjentow,

Spojnos¢é — kryterium to pozwala oceni¢ stopien spdjnosci LSR z innymi dokumentami

programowymi i strategiami obejmujgcymi obszar realizacji LSR,

Efektywnos¢ — kryterium to pozwala oceni¢ poziom ,ekonomicznosci” projektu, czyli
stosunek poniesionych naktaddw do uzyskanych wynikéw i rezultatéw. Naktady rozumiane

sg tu jako zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony czas,



Skutecznos¢ — kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele przedsiewziecia

zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiggniete,

Uzytecznosc — kryterium to pozwala ocenié stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcéw dziatan

w wyniku osiggniecia rezultatéw operacji,

Trwatos¢ efektow — kryterium to pozwala ocenic czy pozytywne efekty projektu na poziomie
celu moga trwaé po zakonczeniu finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest
utrzymanie sie wptywu tego projektu w diuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie

sektora, regionu czy kraju’.

Z wykorzystaniem powyzszych kryteriéw ewaluacji, w badaniach starano sie odpowiedzie¢
na sformutowane na podstawie Wytycznych 5/3/2017 pytania badawcze, ktore zostaty

przypisane do nastepujacych obszaréw badawczych.

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosc
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos$é
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i wjaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwoj lokalnego
potencjatu turystycznego?

5. Grupy defaworyzowane

! Standardy ewaluacji, Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne, http://pte.org.pl/o-ewaluacji/
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a. Czy w LSR witasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziaftania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
c. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnosé
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspotpracy
a. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektow wspotpracy?
b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?
8. Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposOb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng
i skuteczng realizacje LSR?
b. Jaka jest skutecznos¢ iefektywno$é dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?
9. Ocena procesu wdrazania
a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
b. Czy procedury naboru, wyboru irealizacji projektéw byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?
c. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych
z celami LSR)?
d. Czy przyjety system wskaznikbw pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?
10. Wartos$¢ dodana podejscia LEADER
a. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy rdéznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
b. Czy stworzony dzieki wsparciu wramach LSR potencjat rozwojowy jest

w dostateczny sposdb wykorzystywany i promowany?
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c. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg
sie do jego wzmocnienia?

d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem

siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?
Szczegdtowe obszary dziatan LGD, ktére zostaty poddawane ocenie to:

1. Dziatalnos$¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jako$é i efektywnosé swiadczonego
doradztwa dla beneficjentéw,

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jakos¢ podejmowanych dziatart komunikacyjnych,

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoiju,

4. Funkcjonowanie organdéw LGD,

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wiaczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej),

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego,

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,

8. Realizacja projektow wspétpracy,

9. Realizacja projektow wykraczajgcych poza RLKS.

4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania.

Metody i techniki badawcze

Ewaluacja ex-post zostata przeprowadzona w oparciu o zréznicowane metody i techniki
badawcze. Fundacja Socjometr w przypadku kazdego z zadan badawczych uwzglednit juz
stosowane przez LGD narzedzia badawcze, aby — jesli to mozliwe — zachowa¢ kontynuacje
trwajacego na przestrzeni wdrazania LSR procesu badawczego. Wsrdd zastosowanych metod

i technik badawczych nalezy wskaza¢:

a) Desk research (analize danych zastanych) - analiza dokumentacji wytworzonej przez
biuro i organy LGD. Analiza ogdlnodostepnych danych statystycznych (Bank Danych

Lokalnych, Vademecum Samorzgdowca, Wskazniki dochoddw podatkowych gmin
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Ministerstwa Finanséw, Gtéwny Urzad Statystyczny). Analiza desk research poprzedzita
catos¢ badan empirycznych i oprdcz istotnego wktadu do raportu, umozliwita dobre

przygotowanie sie badaczy do zadan terenowych.

b) Przeprowadzenie badan jako$ciowych wsrdd przedstawicieli biura, Zarzadu, Rady

LGD:
a. wywiady eksperckie - wywiady indywidualne wsérdéd pracownikéw biura,

b. zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — przeprowadzone wsréd przedstawicieli Zarzadu i

Rady LGD pozwolity zebra¢ wiedze dotyczacg tak biezgcych jak i strategicznych dziatan LGD,

c. ankieta online skierowana do Przedstawicieli Zarzgdu oraz Rady — ankieta zostata wystana
do dwdch oséb w kazdym z LGD po przeprowadzeniu wywiadéw w terenie. Ankieta

umozliwita respondentom uzupetnienie wypowiedzi z wywiadéw.
c) Przeprowadzenie badan ilosciowych:

a. Badanie ankietowe mieszkancéw obszaru LGD — badanie iloSciowe przeprowadzone
za posrednictwem badan online, technika CAWI. Ankiety w formie elektronicznej zostaty
przestane do kazdego LGD w celu ich zamieszczenia na swoich stronach internetowych oraz
(jesli sg) portalach spotecznosciowych. Badanie stuzyty do zebrania wiedzy np. na temat
rozpoznawalnosci LGD, dziatalnosci LGD, kanatéw komunikacyjnych stosowanych przez LGD,

oceny realizacji celéw strategicznych oraz pojedynczych operacji,

C. Badanie ankietowe wsrdd beneficjentéw — badanie iloSciowe przeprowadzone za
pomocg formularza internetowego (CAWI). Ankieta zostata wypetniona przez beneficjentow
i pozwolita na analize efektywnosci interwencji podjetych w ramach wdrazania LSR oraz

przystuzyta sie do badania poziomu jakosci $wiadczonego doradztwa.

Proces badawczy oparty zostat o triangulacje metod (ilosciowe i jakosciowe) oraz technik
badawczych (ankieta CAWI, ankieta drukowana, wywiady indywidualne, wywiady grupowe,
desk research). Zréznicowane zostaty rowniez same Zrddta pozyskiwania danych, oprocz juz
wspomnianych danych wywotanych, eksperci Fundacji Socjometr przeanalizowali rowniez
dane zastane, wytworzone w ramach dziatan monitoringowych i sprawozdawczych w LGD.

Analizie zostaty poddane réwniez dane ze statystyki publiczne;j.

13



Uzasadnienie wykorzystania poszczegdélnych technik badawczych

Wywiad pogtebiony IDI (ang. Individual In-depth Interview) — polega na uzyskaniu
interesujgcych danych w trakcie indywidualnej i bezposredniej rozmowy z respondentem,
skoncentrowany na opiniach i pogladach respondenta (skupia sie na osobistych
doswiadczeniach), ma na celu poznanie postaw, wrazen, motywdw kierujacych dziataniami
respondenta, znaczen im przypisywanych. Zwykle trwa 1-2 godziny. Jest oparty o scenariusz

rozmowy, jednak zwykle nie silnie ustrukturyzowany.

Zogniskowany wywiad grupowy FGIl (ang. Focus Group Interview) — przeprowadzany
jednoczesnie z kilkoma osobami, czesto przy uzyciu technik projekcyjnych i wspomagajacych.
Zwykle trwa 1.5 — 2.5 godziny. Wywiad grupowy to sytuacja blizsza sytuacjom rzeczywistym
— opinie ksztattujg sie w kontakcie z innymi ludZzmi, a nie w odosobnieniu. Taka sytuacja
symuluje rzeczywistg sytuacje zyciowg, w ktdrej ludzie reagujac na bodziec — ujawniajg swoje

opinie, ktore czesto w kontaktach z innymi ulegajg pewnym modyfikacjom.

Ankieta CAWI (ang. Computer Assisted Web Interview) — jest czesciag metodologii opartej
na ankiecie dostarczonej respondentowi za pomocy linka w panelu lub na stronie
internetowej. Metoda CAWI jest uwazana za jeden z najbardziej ekonomicznych sposobdéw
zbierania danych ankietowych, poniewaz nie wymaga ankieteréw, urzadzen, ani
dodatkowych narzedzi. Z tych wszystkich powoddéw ankiety CAWI, zwane réwniez
kwestionariuszami internetowymi, sg jedng z najbardziej powszechnych metod zbierania
informacji. W badaniu CAWI cata uwaga jest skupiona na konstrukcji kwestionariusza,
poniewaz wskaznik odpowiedzi jest bezposrednio zwigzany z jakoscia samego
kwestionariusza. Wykorzystanie tego typu narzedzia pozwala w krétkim czasie dotrzeé do

duzej liczby oséb).

Wielkosci i struktura proby

Wielkos$¢ i struktura préby zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej. Warto podkresli¢, ze badania
beda przeprowadzone osobno, w kazdym LGD podlegajagcym ewaluacji zgodnie ze wskazaniem w
zapytaniu ofertowym. Ponizsza tabela przedstawia zatem matryce wielkosci i struktury w odniesieniu

do pojedynczego LGD.

Badanie Préba (n) Uwagi
Badania ilosciowe
Badanie ankietowe online n>100 oséb Zebrano opinie mieszkancéw za pomoca
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mieszkancow obszaru LGD

Badanie ankietowe online
wsrod beneficjentow
Badania IDI /FGI wsréod

pracownikow biura

Badania FGI wsréod cztonkéw
Zarzadu LGD

Badania FGI wsrdd cztonkéw
Rady LGD

Badanie ankietowe online
wsrod Prezesow Zarzadu LGD

Badanie ankietowe online
wsrod Przewodniczacych Rady
LGD

metody badann online od minimum 100
mieszkancow badanego obszaru dziatania
LGD. W badaniach na biezgco sprawdzane
byly podstawowe parametry demograficzne,
aby zapewni¢ mozliwie prawidtowy rozktad
badanej préby w odniesieniu do populacji.
Nalezy jednak pamietaé, ze w badaniach tego
typu, badacz ma niewielkg kontrole na to, kto
wypetnia ankiete. LGD zostato poproszone o
promowanie linku na swoich stronach i
kanatach spotfecznosciowych, aby zwiekszy¢
szanse na uzyskanie odpowiednich
parametréw.

Ankieta zostata przestana do beneficjentéw
(oséb, ktdre pozyskaty i rozliczyty otrzymane z
LGD srodki finansowe na realizacje operaciji)
danego LGD. Minimalna liczba ankiet do
zebrania wyniosta 20.

Badania jakosciowe

n>20

2 1Dl W LGD przeprowadzono wywiadu IDI z
pracownikami biura.

1 FGlI Przeprowadzono jeden zogniskowany wywiad
grupowy.

1 FGI Przeprowadzono jeden zogniskowany wywiad
grupowy.

1 osoba Wypetnienie ankiety online byto opcjonalne,
skierowane do oséb, ktére chciaty uzupetnic
wiedze przekazang podczas wywiadu.

1 osoba Wypetnienie ankiety online byto opcjonalne,

skierowane do oséb, ktére chciaty uzupetni¢
wiedze przekazang podczas wywiadu.

Harmonogram realizacji badania

Harmonogram realizacji poszczegdlnych zadan w ramach prowadzonych badan ewaluacyjnych zostat

przedstawiony na wykresie Gantta zamieszczonym ponizej.

ZADANIE
1. Podpisanie umowy

2. Przygotowanie procesu badawczego, jego zaplanowanie

3. Przygotowanie wzoru procedury przeprowadzania ewaluacji
ex-post do aktualizacji LSR w kazdym z LGD

4. Analiza sytuacji biezgcej w LGD, wprowadzenie odpowiednich
metod i narzedzi zbierania danych niezbednych do prawidtowego
przeprowadzenia ewaluacji ex-post

5. Przygotowanie baz danych, narzedzi oraz instrukcji kodowych
dla wszystkich zadan badawczych

6. Przeprowadzenie badan i analiz w zakresie opisanym w
procedurze badawczej

Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien PaZdziernik
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a. Desk research

b. Ankieta dla Prezeséw Zarzadéw i
Przewodniczgcych Rad Programowych LGD

c. Badania online wsréd mieszkanncéw obszarow
dziatania LGD

e. Badania ankietowe beneficjentow

f. IDI/FGI wérdd pracownikow

g. FGIl wsréd przedstawicieli Zarzadéw i Rad
Programowych

7. Opracowanie raportu koncowego z badan

8. Opracowanie filmu przedstawiajgcego dobre praktyki
wdrazania programu LEADER na terenie matopolski

9. Opracowanie prezentacji multimedialnej podsumowujacej
realizacje badan

10. Prezentacja przygotowanej prezentacji multimedialnej

Podstawowe zatozenia realizacji Zlecenia

stanowity fundament

Podsumowujgc podstawowe jej zatozenia techniczne,

prawidtowego przebiegu badan:

1. Badania prowadzone byty w oparciu o uniwersalny schemat badawczy w kazdej z

Lokalnych Grup Dziatania przystepujgcych do realizacji zlecenia Federacji LGD Matopolska
— zaproponowane przez Fundacje Socjometr metody i techniki badawcze byty stosowane
w badaniach w kazdej z Lokalnych Grup Dziatania.

Sprawna komunikacja i wymiana dokumentéw — sprawna komunikacja z
przedstawicielami Federacji LGD Matopolska oraz przedstawicielami poszczegdlnych LGD
byta wymagana miedzy innymi w procesie dostarczania niezbednych do rozpoczecia
etapu badawczego danych ze strony kazdej z LGD. LGD otrzymaty konkretne wskazowki i
wytyczne dotyczace tego, jakie dane i jakie dokumenty sg potrzebne do rozpoczecia
analiz. W celu usprawnienia procesu zbierania danych od wszystkich LGD, Fundacja
Socjometr przygotowata plikiz tabelami do wypetnienia przez pracownikéw LGD. Oprécz
opracowanych przez Fundacje Socjometr tabel, LGD zostato poproszone o przestanie
sprawozdan rocznych z wdrazania LSR za lata 2015-2020, a takze aktualng na dzien
31.05.2021 Lokalng Strategie Rozwoju. Aspekt komunikacji byt réwniez wazny na etapie
wysytania kolejnych narzedzi badawczych, tj. ankiet. W przypadku badan ankietowych,
wazne byto sprawne umieszczenie przez pracownikdw LGD na stronach internetowych

narzedzia skierowanego do mieszkancow, a takze przestanie przez nich narzedzi do
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beneficjentow realizowanych projektéw. Na etapie umawiania spotkan, rowniez bardzo
wazne bylo zaangazowanie pracownikéw LGD. Szczegdlnie wazne byto tutaj efektywne
zorganizowanie spotkan z osobami podlegajgcymi badaniu zgodnie ze schematem
(dotyczy badan IDI oraz FGl), czyli umoéwienie respondentéw na spotkanie w okreslonym

miejscu i czasie.
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5. Opis wynikdw badan wraz z ich interpretacja.

5.1. Obszar objety Strategig Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ oraz
jej podstawowe zatozenia
Teren objety Lokalng Strategiag Rozwoju potozony jest w catosci na terenie powiatu

miechowskiego w pétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa matopolskiego. W sktad
powiatu miechowskiego wchodzg: Miechéw (gmina miejsko-wiejska) oraz Charsznica,
Gotcza, Koztéw, Ksigz Wielki, Ractawice, Staboszow (gminy wiejskie). Catkowita powierzchnia
powiatu miechowskiego wynosi 676 km?, a taczna powierzchnia gmin typowo wiejskich
wchodzacych w sktad powiatu wynosi 528 km?. Powiat miechowski zajmuje 17 miejsce pod

wzgledem wielkos$ci wsrdd powiatow w Matopolsce.
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Zrédto: Lokalna Strategia Rozwoju Miechowskiego Stowarzyszenia Gmin Jaksa LGD
Ludnos¢ gmin

Powiat miechowski zamieszkuje 49 966 oséb, co stanowi ok. 1,5 % ludnosci woj.
matopolskiego (3 360 581) (2013 r.). Wynik ten stawia powiat miechowski na przedostatnim,
18 miejscu wsréd powiatéw ziemskich w regionie matopolskim, wyprzedzajgc jedynie
sgsiedni powiat proszowicki. Catkowita liczba ludnosci zamieszkujacej tereny wiejskie wynosi
36 964 osoby (2020). Wskaznik gestosci zaludnienia powiatu wynosi 74 oséb/km? i byt duzo
mniejszy od $redniej wojewddzkiej, stanowiacej — 222 osdb/km? i od $redniej liczby oséb
przypadajacych na 1 km? w Polsce, ktéry wynosit 122 oséb/km®. Blisko 40% ludnosci
powiatu jest skupiona w gminie miejsko-wiejskiej Miechow. W jedynym miescie powiatu —
Miechowie - zyje 23,7 % ogdétu ludnosci. Jest to bardzo niski wskaznik urbanizacji,
charakterystyczny dla terendw rolniczych. Pozostate 76,3 % stanowi ludno$¢ zamieszkujaca
obszar wiejski powiatu. W ostatnich latach liczba ludnosci w gminach wiejskich powiatu
miechowskiego nieznacznie sie zmniejsza za wyjatkiem gminy Ractawice, gdzie ludnosci

przybyto w ciggu ostatnich 5 lat.

Tabela 1 Ludnos¢ w gminach wchodzgcych w sktad LGD..

Ludnos¢ w gminach wchodzgcych w skiad LGD

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sy 7573 7531 7479 7 464 7 441 7377
S 6153 6 167 6122 6078 6047 6034
Koztow 4715 4706 4671 4 651 4582 4 557
Miechow

19832 | 19832 | 19780 | 19737 | 19645 | 19494
s 2456 2485 2 496 2519 2508 2485
Staboszow

3652 3623 3615 3567 3522 3487
RAZEM

44 381 44 344 44 163 44 016 43 745 43 434

Zrédto: dane GUS.

Dochody gmin — wskaznik G

Kolejnym istotnym problemem s3 dochody gmin, a ich zdolnos¢ dochodowa jest

wyrazana przez wskaznik dochodow podatkowych na jednego mieszkarica w gminie, czyli
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tzw. wskaznik G. Stanowi on podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyrdwnawczej
subwencji ogodlnej i wptat. Jak moéwi ustawa o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego, wskaznik G dla kazdej gminy jest obliczany poprzez podzielenie kwoty
dochoddéw podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku rolnego, podatku
lesnego, podatku od $rodkéw transportowych, podatku od czynnosci cywilnoprawnych,
podatku od oséb fizycznych, optacanego w formie karty podatkowej, wptywdéw z optaty
skarbowej, wptywow z optaty eksploatacyjnej, udziatu we wptywach z podatku
dochodowego od oséb fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku dochodowego od
0s6b prawnych) za rok poprzedzajacy rok bazowy przez liczbe mieszkancéw gminy. Na
przestrzeni lat 2015-2020 wskaznik G wszystkich gmin objetych LSR zwiekszyt sie, najwiekszy
wzrost zaobserwowano w gminie wiejsko-miejskiej Miechéw (1065 zt — 1412 zt), ktéra jest
tez niezmiennie na pierwszym miejscu z gmin obszaru. Nastepne sg kolejno gminy Ksigz
Wielki (939 zt — 1085 zt), Ractawice (904 zt — 1043 zt) oraz Gotcza (778 zt - 1019 zt) i
Charsznica (801 zt — 1000 zt) i, ktére w 2016 r. wyprzedzity Staboszéw (890 zt — 940 zt) -
gmine o najmniejszym wzroscie wskaznika G. W gminie Koztéw (753 zt — 887 zt) wskaznik G
poprawit sie znaczgco w ostatnich latach, wcigz plasuje sie ona jednak na ostatnim miejscu
wsréd gmin obszaru. W roku 2018 nastgpit spadek wskaznika G w 4 gminach obszaru
(Miechéw, Ractawice, Staboszéw, Koztéw), po ktérym nastgpit wzrost do poziomu wyzszego
niz w roku 2015. W roku 2020 wskazniki G gmin plasujg sie na poziomie 887 zt (Koztéw) —
1412 zt (Miechdéw). Warto doda¢ dla porédwnania, ze najwyzszy wskaznik G w Polsce ma
gmina Kleszczow — w 2020 r. wyniesie on 31 028 zt. Najnizszy bedzie miata gmina Potok

Gorny — 486 zt (w 2020 roku - 454,97 zt).
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Wykres 1 Dochody gmin - wskaznik G.

Dochody gmin - wskaznik G
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Zrédto: https://www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-
powiatow-i-wojewodztw-na-2021-r
Wydatki gminy na 1 mieszkarica

W ciggu ostatnich 5 lat na terenie objetym LSR we wszystkich gminach znacznie
zwiekszyty sie wydatki gminy na 1 mieszkanca. W 2015 r. najwyzsze wydatki na 1 mieszkanca
miata gmina Ractawice (3962,33), natomiast w 2020 na pierwszym miejscu byta gmina Ksigz
Wielki (6440,12). Na drugim miejscu znalazta sie gmina Miechéw (5890,34). W gminach
Ractawice oraz Gotcza zaobserwowano spadek wydatkdow na mieszkanca w 2018 r., ktory
w przypadku gminy Gotcza nie zostat jeszcze nadrobiony w roku 2020. Réwniez w gminie
Koztéw wydatki gminy na jednego mieszkanca zaczety spadaé¢ w 2019 r. Nalezy zauwazyé, ze

w stosunku do roku 2015, gminy zréznicowaty sie pod wzgledem wydatkéw na 1 mieszkanica
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na dwie grupy. Do pierwszej zaliczyé mozna Ksigz Wielki, Miechdéw, Ractawice, gdzie wydatki
wyniosty w granicach 5800 — 6440 z, a do drugiej Charsznice, Gotcze, Staboszéw oraz Koztéw
— wydatki na poziomie 4500 — 5000 zt. Wzrost wydatkow ogdtem byt jednak bardzo wysoki
i w wielu gminach zwiekszyt sie prawie dwukrotnie w ciggu ostatnich 5 lat. Jezeli réznice
pomiedzy gminami obszaru LGD nie bedg sie powiekszaé, to tendencje nalezy uznaé za

bardzo korzystna.

Wykres 2 Wydatki gminy na 1 mieszkanca.
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Zrédto: dane GUS.
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Gminy LGD »Jaksa” nalezg do gorzej rozwinietych gmin
w wojewddztwie. W sktad wojewddztwa matopolskiego wchodzg 182 gminy, wiec mozna
stwierdzi¢, ze szczegdlnie pod wzgledem liczby podmiotdw gospodarki narodowej
w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci wszystkie gminy z wyjgtkiem Miechowa (17) s3 na
dalekim miejscu w stosunku do reszty wojewddztwa. Podobnie wyglagda sytuacja Dochodéw
wtasnych budzetu gminy na 1 mieszkanca (Miechéw — 72, Staboszéw 151) i wydatkow
budzetu gminy na 1 mieszkanca (Ksigz Wielki — 70, Charsznica — 167). Mozna zauwazyg¢, ze
Miechéw oraz Ksigz Wielki to dwie najlepiej rozwiniete gminy obszaru LGD. Aspektem,
w ktérym najlepiej wypadajg wszystkie gminy sg srodki w dochodach budzetu gminy na
finansowanie projektéw UE na 1 mieszkanca, gdzie Ractawice mogg pochwali¢ sie 19
miejscem w wojewddztwie, Miechéw — 20, a najstabiej wypadajacy Ksigz Wielki — 92, wcigz

znajduje sie mniej wiecej w potowie wsréd gmin wojewddztwa.

Tabela 2 Lokaty gmin w wojewddztwie w poszczegdlnych kategoriach.

Dochody Srodki w Wydatki Podmioty
wtasne dochodach budzetu gminy | gospodarki
budzetu gminy | budzetu gminyna | nal narodowej w
nal finansowanie mieszkanca rejestrze
mieszkanca projektéow UE na 1 REGON na 10
mieszkanca tys. ludnosci
Charsznica 130 44 167 144
Gotcza 114 38 139 116
Koztow 140 29 132 171
Ksigz Wielki 92 92 70 124
Miechow 72 20 118 17
Ractawice 149 19 98 104
Staboszéw 151 89 156 156

Zrédto: dane BDL.
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Przedsiebiorczosc

Jednym z istotnych probleméw zidentyfikowanych podczas konsultacji spotecznych
i przedstawionych w LSR byta mata aktywnos$é i rozwdj podmiotéw gospodarczych w regionie
i staba przedsiebiorczo$¢ mieszkancow oraz brak inwestycji zewnetrznych na terenie
obszaru. Przejawialy sie one stosunkowo niewielkg na tle wojewddztwa liczbg podmiotéw
gospodarczych na 10 tys. mieszkancéw (z wyjgtkiem Miechowa, ktdry radzi sobie pod tym
wzgledem bardzo dobrze) a takie matg liczbg nowotworzonych przedsiebiorstw. W LSR
wskazano na potrzebe tworzenia przedsiebiorstw przemystu spozywczo-przetwodrczego,
ktdry zapewniatby rynek zbytu dla lokalnych produktéw rolnych. Drugim problemem
dotyczagcym przedsiebiorczosci mieszkancéw byt utrudniony dostep do rynku pracy
niektérych grup mieszkarncéw oraz utrudniony dostep do ustug specjalistycznych na terenie

powiatu.

Liczba pracujacych na obszarze gmin powiatu nieznacznie wzrosta w ciggu ostatnich
lat i wyniosta w 2020 roku 4417 w gminie Miechoéw, 790 w gminie Charsznica, 445 w gminie
Ksigz Wielki, 429 w gminie Gotcza, 223 w gminie Koztédw, 201 w gminie Staboszéw oraz 116 w
gminie Ractawice. Zaobserwowano jednak niewielki spadek liczby pracujgcych w dwéch
z gmin — Ksigzu Wielkim (456 - 445) oraz w Ractawicach (137 - 116 oséb). Udziat kobiet
i mezczyzn wséréd osdéb pracujgcych nie zmienit sie znaczgco, cho¢ liczba pracujgcych
mezczyzn na terenie obszaru catego zwieksza sie nieco bardziej niz liczba pracujgcych kobiet.
Mimo tego w gminie Miechdéw, pracujgcych kobiet wcigz jest wiecej (2325) niz pracujgcych
mezczyzn (1792). Podobnie w gminach Ractawice, Koztéw oraz Ksigz Wielki wsréd
pracujgcych jest wiecej kobiet. Szczegdlnie w gminie Ractawice liczba pracujgcych mezczyzn
w ciggu ostatnich lat zmniejszyta sie prawie o potowe i wyniosta w 2020 r. tylko 27 osdb.
Z kolei przypadku Staboszowa liczba pracujgcych mezczyzn zwiekszyta sie ponad dwukrotnie
i przewyzszyta liczbe pracujgcych kobiet w 2020 r., podobnie w przypadku Gotczy i

Charsznicy.
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Pracujgcy w gminach

Wykres 3 Pracujgcy w gminach.
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Zrédto: dane GUS.

Bezrobocie w powiecie miechowskim byto nizsze niz w wojewddztwie matopolskim,
w LSR podkreslona jest jednak niekorzystna sytuacja oséb diugotrwale bezrobotnych,
zapewnienie wsparcia ktorym zaliczone zostato do celdw LSR. Za niekorzystny uznano
rowniez spadek zatrudnienia w rolnictwie. W ostatnich latach (2015 — 2020) zaobserwowano
jednak pozytywng tendencje na rynku pracy, procentowy udziat oséb bezrobotnych
zmniejszyt sie o prawie potowe w Charsznica (7,9 — 4,1), Ksigz Wielki (6,1 — 3,4) i Ractawice
(4,3 — 2,4), ktére moze pochwali¢ sie najnizszym wskaznikiem z gmin LGD. Bezrobocie
zmniejszyto sie w najmniejszym stopniu w gminie Koztéw (6,7% - 4,7%), wynik ten wcigz

mozna jednak uznac za bardzo dobry.

Wsrdd bezrobotnych we wszystkich gminach nalezgcych do LGD wiekszo$¢ stanowig
kobiety. W przypadku Charsznicy odsetek kobiet wsréd bezrobotnych wynidst 55% w 2015 r.
i 56% w 2020 r., w Gotczy 54% w 2015 r. i 58% w 2020 r., w Koztowie 50% w 2015 r. i 60%
w 2020 r., w Ksigzu Wielkim 58% w 2015 r. i 54% w 2020 r., w Miechowie 48% w 2015 r.
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i 49% w 2020 r., w Ractawicach 67% w 2015 r. i 70% w 2020 r., a w Staboszowie 57% w 2015
r. i 59% w 2020r. Wida¢ wiec, ze sytuacja kobiet na rynku pracy nie poprawita sie
w réwnym stopniu co sytuacja mezczyzn z wyjatkiem gminy Ksigz Wielki i bezrobotne

kobiety nalezy wcigz zalicza¢ do grupy defaworyzowanych.

Bezrobotni a liczba ludnosci
Wykres 4 Bezrobotni a liczba ludnosci.
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Zrédto: dane GUS.

W latach 2015-2020 w gminach na obszarze LGD zaobserwowano umiarkowany
wzrost zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys.,
mieszkancow. Zdecydowanie najwyzszym wynikiem w 2020 r. odznacza sie gmina Miechow
(2382, wzrost o 334 od 2015 r.), nastepnie gmina Ractawice (1475), ktéra wyprzedzita w
2017 r. gmine Ksigz Wielki (1428), gmina Gotcza (1335), gmina Charsznica (1255), gmina
Staboszow (1215) oraz gmina Koztéw (1069). Jest to bardzo pozytywna tendencja biorgc pod
uwage, ze niewystarczajgcy rozwéj podmiotdéw gospodarczych i brak nowych inwestycji byty

wyszczegdlniona w LSR jako jeden z podstawowych problemdéw regionu.
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Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.
Wykres 5 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.
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Zrédto: dane GUS.
Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczq na 10 tys. mieszkancow

Spory wzrost odnotowano rdéwniez w liczbie oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkaricéw. Na pierwszym miejscu (826) znajduje sie
gmina Miechéw, jednak bardzo duzy wzrost liczby oséb prowadzgcych dziatalnosé (>100)
odnotowano w gminach Ractawice (676) i Staboszow (556). W gminie Charsznica wzrost ten

jest najmniej dynamiczny jednak wcigz duzy (519 — 605).
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Wykres 6 Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosc¢ gospodarczq na 10 tys. mieszkaricow.
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Zrédto: dane GUS.
Organizacje pozarzqgdowe

W LSR zwrdcono uwage na role organizacji pozarzgdowych w sektorze spotecznym
i rozwoju spoteczenistwa obywatelskiego. Organizacje te zajmujg sie przede wszystkim
organizowaniem czasu wolnego w formie warsztatdow i wydarzen sportowo-rekreacyjnych,
ale takze biorg udziat w kultywowaniu lokalnych tradycji i ochrone lokalnego dziedzictwa
kulturalnego i historycznego. Zadania te realizujg takie organizacje jak liczne mtodziezowe
kluby sportowe, Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Ochotnicze Straze Pozarne, Liga Obrony
Kraju czy 30 aktywnie dziatajgcych Két Gospodyn Wiejskich. tacznie na terenie powiatu
miechowskiego dziata czynnie 176 zarejestrowanych organizacji pozarzagdowych o réznym

charakterze. W powiecie miechowskim przyktadem dziata na rzecz aktywizacji spotecznej
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jest powstate w ramach projektu pn.: ,Model Wspotpracy — Wspodtpraca na medal.”
Centrum Organizacji Pozarzadowych w Miechowie, ktére ma na celu wsparcie i rozwdj

organizacji dziatajgcych na terenie gminy Miechéw.
Grupy defaworyzowane

W wyniku konsultacji z Powiatowym Urzedem Pracy w Miechowie oraz osrodkami
pomocy spotecznej zdefiniowane zostaty grupy defaworyzowane na obszarze LGD ,Jaksa”.
Za najwazniejszg grupe defaworyzowang uznano w LSR ludzi bezrobotnych w tym kobiety, co
zgadza sie z analizowanymi wczesniej danymi z GUS. Zwiekszenie aktywnosci zawodowe;j
i przedsiebiorczosci kobiet w regionie zostato wliczone do celéw LSR. Drugg grupg w trudnej
sytuacji na rynku pracy sg osoby po 50 roku zycia, ktére narazone sg na utrate pracy
i wycofanie sie z rynku pracy. Edukacja oraz pomoc w uzyskaniu kwalifikacji do ponownego
zatrudnienia mogg pomaéc tym osobom w polepszeniu ich sytuacji zyciowej i samorealizacji.
Trzecig grupg defaworyzowang zdefiniowang w LSR sg osoby mtode nawet do 30 roku zycia,
ktore czesto majg trudnosci ze znalezieniem pracy, co wigze sie rowniez z negatywnym
zjawiskiem emigracji zarobkowej z terendw zamieszkania. Pomoc w zatozeniu wtasnej
dziatalnosci gospodarczej bytaby odpowiedzig na te problemy. Ostatnig wyszczegdlniong
grupa s osoby dtugotrwale bezrobotne. Grupa ta miesci w sobie osoby niepetnosprawne,
bez kwalifikacji czy opuszczajace zaktady, karne dla ktérych znalezienie zatrudnienia jest
niezwykle trudne. W celu pomocy takim osobom nalezy przeprowadzaé szkolenia
aktywizujgce i doksztatcajgce oraz rdinego rodzaju imprezy integracyjne zapobiegajgce
wykluczeniu spotecznemu. W strategii wspomniano tez o wsparciu dla oséb starszych,

ktdrymi rodzina nie jest sie w stanie opiekowa¢ w dostatecznym stopniu.
Ludnos¢ w wieku przed-. po- i produkcyjnym

Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym na terenie catego obszaru
stopniowo sie pomniejsza. Wyjatek stanowi gmina Ractawice, gdzie w latach 2015 — 2020
powiekszyta sie o 50 osdb liczba oséb w wieku 17 lat i ponizej. We wszystkich gminach da sie
rowniez zaobserwowaé pogtebiajgce sie starzenie sie spoteczenstwa wraz ze wzrastajgca
liczbg oséb w wieku poprodukcyjnym, a takze ogdlny spadek liczby mieszkarnicéw. Ta sytuacja

nie odbiega od tendencji na terenie catego kraju.
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Wykres 7 Ludnos¢ w wieku przed-. po- i produkcyjnym.
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Zrédto: dane GUS.

Saldo migracji
Sytuacja migracji na obszarze LGD w ostatnich latach ulegata znaczagcym zmianom i byta

niestabilna. W 2016 r. najwyzszym saldem migracji odznaczata sie gmina Ractawice (23) oraz

Koztéw (16) a najnizszym gminy Miechdw (-12) oraz Ksigz Wielki (-11). Natomiast w 2019 r.

najwyzsze saldo migracji zaobserwowano w gminie Gotcza (20) a najnizsze w gminie Koztéw

(-28). Sytuacja jest jednak zmienna i w latach 2017-2018 saldo migracji byto wysokie

w Miechowie i Ractawicach a niskie w Gotczy i Staboszowie. Widoczna jest jednak generalna

tendencja spadkowa jezeli chodzi o saldo migracji na obszarach wiejskich powiatu
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miechowskiego. Jest to istotny problem tego regionu zwigzany rowniez z sytuacjg na rynku
pracy i odptywem mitodych, wyksztatconych ludzi w poszukiwaniu pracy poza gming. Zostat
on zdiagnozowany w LSR i przewidywane s3 dziatania majgce na celu powiekszanie

kompetencji potencjalnych pracownikéw, by lepiej pasowaty do potrzeb rynku.

Wykres 8 Saldo migracji.
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Zrédto: dane GUS.

Liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej w gminach LGD ,,Jaksa” stale
spada w podobnym tempie co w reszcie wojewddztwa matopolskiego (549 — 413).
W gminach Gofcza (489), Ksigz Wielki (485) oraz Charsznica (464) jest ona wcigz wyzsza niz
wynik wojewddztwa, natomiast w gminach Staboszéw (371), Miechow (374) oraz Koztow
(340) jest ponizej wyniku wojewddzkiego. Szczegdlnie gmina Ractawice wykazuje sie niska

liczbg osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej, 262 w 2019 roku. Jest to bardzo korzystna
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tendencja, jesli wzig¢ pod uwage, ze ubozenie spofeczernstwa oraz duza ilo$¢ oséb

korzystajgcych z pomocy spotecznej byty uznane za problem w Lokalnej Strategii Dziatania.

Wykres 9 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej.
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Zrédto: dane GUS.

Turystyczne obiekty noclegowe

Jednym z waznych czynnikéw rozwoju lokalnego jest aktywnos¢ ekonomiczna
i spoteczna mieszkancdw oraz wysoki poziom kapitatu spotecznego. Dobrym sposobem
podnoszenia poziomu rozwoju lokalnego jest aktywizowanie mieszkancéw do prowadzenia
ustug turystycznych i agroturystycznych. Dzieki Swiadczeniu takich ustug mozliwa jest
ochrona bogatego lokalnego dziedzictwa kulturowego, ktdére czesto staje sie czescig
oferowanego produktu turystycznego. W LSR wpisano przedsiewziecie: ,Rozwdj
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej”, zaktadajac, ze podniesie ono
poziom kapitatu spotecznego w lokalnej spotecznosci. Podejmowanie takich przedsiewzieé

jest dobrym pomystem, poniewaz z jednej strony moze to pozytywnie wptywaé na
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wzmachnianie kapitatu spotecznego mieszkancéw a z drugiej strony moze by¢ elementem
przyciggajacym potencjalnych klientéw gospodarstw agroturystycznych, ktérych na tym
terenie jest mato. Jak wynika z danych GUS liczba turystycznych obiektéw noclegowych na
terenie LGD nie zwieksza sie. Tylko w czterech z siedmiu gmin wchodzacych w sktad LGD
znajduje sie w sumie 6 turystycznych obiektow noclegowych. W tym kontekscie wazne
wydaje sie pytanie, jakie dziatania mogg przyczyni¢ sie do zwiekszenia bazy turystycznej.
Duze zasoby lokalnego dziedzictwa kulturowego, opisane w LSR, powinny staé sie

elementem produktu turystycznego oferowanego przez wtascicieli obiektow turystycznych.

Tabela 3 Liczba turystycznych obiektéw noclegowych.

1 1 1 1

Charsznica 1
Ksigz 2 2 2 2 2
Wielki
Miechéw 2 2 2 2 2
Racfawice 1 1 1 1 1

Zrédto: dane GUS.
Cele zapisane w LSR

W Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty wskazane 2 cele gtéwne, a w ich obrebie cele
szczegdtowe. Powstaty one na podstawie wynikdw przeprowadzonej diagnozy i analizy
SWOT. Dzieki temu cele majg przeciwdziata¢ najistotniejszym problemom regionu i by¢
dostosowane do potrzeb spotecznosci gmin. Realizacja tych celdw ma pozwoli¢ na lepsze

wykorzystanie potencjatu rozwojowego obszaru LGD ,Jaksa”.

Pierwszym celem ogdlnym byto zwiekszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy. Ten
szeroko zdefiniowany cel zaktadat 2 cele szczegétowe i byt uwarunkowany analizg rynku
pracy i podmiotéow gospodarczych na terenie LGD a takze danymi z zakresu pomocy
spotecznej. Odpowiada on na problem odchodzenia mieszkancéw od rolnictwa oraz walczyé
z wykluczeniem spotecznym. Po pierwsze nacisk ktadziony byt na rozwdj przedsiebiorczosci
na obszarze LGD poprzez tworzenie nowych dziatalnosci gospodarczych wsparcie rozwoju

juz istniejgcych przedsiebiorstw i tworzenie nowych miejsc pracy. Drugi cel szczegdtowy
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zaktadat podnoszenie kompetencji mieszkaicow i tworzenie warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci, dzieki przedsiewzieciu ,,Przedsiebiorcza Ziemia Miechowska”, szkoleniom

edukacyjnym w zakresie tworzenia przedsiebiorstwa oraz dziatalnosci doradczej.

Drugim celem ogdlnym byt rozwdj lokalnych inicjatyw na rzecz budowania kapitatu
spotecznego. Byt on realizowany w obrebie dwdch celéw szczegdétowych. Odpowiada on na
zdiagnozowane problemy dotyczace wyrazonych przez spoteczno$é lokalng oczekiwan
w zakresie szerokiej gamy dziatan stuzgcych wypetnieniu czasu wolnego i samorealizacji,
a takze na potrzeby w zakresie edukacji, turystyki, wypoczynku, rekreacji i sportu oraz
rozwoju potrzebnej do tego infrastruktury spotecznej. Dodatkowg kwestig réwniez istotng
dla tego celu byta promocja regionu oraz zachowanie jego dziedzictwa kulturowego

i historycznego.

Dlatego pierwszym celem szczegétowym byto podniesienie kompetencji
i wiedzy mieszkancow w roéznych dziedzinach zycia codziennego a takze rozbudzenia
wtasnych zainteresowan i hobby. Zaktadat on organizowanie wszelkiego rodzaju szkolen,
wyjazdéw i spotkan oraz wdrozenia projektu wspotpracy MULTICEL. Drugim celem
szczegdtowym byto zwiekszenie udziatu mieszkancéw w zyciu kulturalnym i spotecznym
przez podejmowanie wspdlnych inicjatyw poprawiajgcych warunki zycia codziennego a takze
wptywajgcych na promocje i zainteresowanie regionem wsrdd turystéw. Cel ten zakfadat
rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, a takze organizacje rdéinych wydarzen
kulturalnych, ktére integrowatyby i aktywizowaty mieszkancéow oraz wydawanie publikacji,

organizacje wydarzen promujgcych obszar LGD i konserwacje zabytkow lokalnych.

Okreslone przez Stowarzyszenie LGD ,Jaksa” cele (ogdlne i szczegdtowe), przypisane
im przedsiewziecia i wskazniki odpowiadajg na problemy, ktdére zostaty zdiagnozowane
poprzez analize danych statystycznych oraz konsultacje spoteczne prowadzone na obszarze
LGD. Osiagniecie okreslonych puftapow wskaznikdw daje szanse na zniwelowanie stabych
stron obszaru. W konsekwencji mozna stwierdzi¢, ze Lokalna Strategia Rozwoju mogta

przyczynic sie do pozytywnych zmian na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania.

5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Ocena postepu rzeczowo-finansowego pozwala sprawdzi¢ pierwsze efekty wdrazania

Lokalnej Strategii Rozwoju. Ewaluacja jest mozliwa dzieki danym dotyczacym wskaznikéw
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wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie tworzenia LSR.
Umiejetny dobdr wskaznikow zwieksza mozliwosé dobrej orientacji w realizowaniu celéw
szczegbtowych. Na poczatek warto przyjrze¢ sie samej historii naboréw, ktérej szczegoty

prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 4 Historia naborow.

Historia naborow

Data naboru | Przedsiewziecie Liczba Liczba Liczba Protesty Protesty /
od... do... (w nawiasie wpisac¢ K — konkurs, O = | ztozonych wybranych podpisanych ztozone (w odwotania
operacja wtasna, G — projekt whioskow whnioskéw umow (w przypadku uwzglednione
grantowy) (dotyczy przypadku grantow —
wszystkich grantéw, odwotania)
whioskow, prosze podad
rowniez liczbe umdw z
wykraczajgcych | grantobiorcami
poza limit) )
04.12.2016 - | Podejmowanie dziatalnosci 30 28 9 (10-1rozw.) 2 0
30.12.2016 gospodarczej (K)
07.02.2017 - | Rozwijanie dziatalnosci 11 8 5 1 0
24.02.2017 gospodarczej(K)
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07.06.2017- Budowa, rozbudowa matej 3 2(3-1rozw.)
30.06.2017 infrastruktury turystycznej lub

rekreacyjnej lub kulturalnej (K)
07.06.2017- Zachowanie dziedzictwa (K) 3 3
30.06.2017 Wyposazenie podmiotéw

dziatajgcych w sferze spotecznej i

rozwijajgce swoje zainteresowania
07.06.2017- Zachowanie dziedzictwa lokalnego - 2 2
30.06.2017 Odnowa zabytkéw i ich otoczenia (K)
18.12.2017 — | Podejmowanie dziatalnosci 9 3
12.01.2018 gospodarczej (K)
18.12.2017 — | Rozwijanie dziatalnosci 10 3
12.01.2018 gospodarczej(K)
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03.04.2018 -
27.04.2018

Podnoszenie wiedzy, kompetencji i

umiejetnosci mieszkancow ( K)

03.04.2018 -
27.04.2018

Wsparcie dla instytucji kultury (K)

03.04.2018 -
27.04.2018

Promocja obszaru LSR (K)

04.07.2018 -
27.07.2018

Budowa Rozbudowa matej
infrastruktury turystycznej lub

rekreacyjnej lub kulturalnej ( G)

30.07.2018 -
24.08.2018

Zachowanie dziedzictwa (K)
Wyposazenie podmiotow
dziatajacych w sferze spotecznej i

rozwijajgce swoje zainteresowania
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30.07.2018 -
24.08.2018

Budowa, rozbudowa matej
infrastruktury turystycznej lub

rekreacyjnej lub kulturalnej ( K)

01.10.2018 -
19.10.2018

»Zachowanie dziedzictwa lokalnego”

lub /i ,Promowanie obszaru objetego

LSR w tym produktéw i ustug
lokalnych” (G)

03.06.2019 -
24.06.2019

Zachowanie dziedzictwa (K)
Wyposazenie podmiotéw
dziatajgcych w sferze spotecznej i

rozwijajgce swoje zainteresowani

3.06.2019 -
24.06.2019

Budowa, rozbudowa matej
infrastruktury turystycznej lub

rekreacyjnej lub kulturalnej ( K)

03.06.2019 -

Zachowanie dziedzictwa lokalnego -
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24.06.2019

Odnowa zabytkéw i ich otoczenia (K)

18.11.2019 -
06.12.2019

Podejmowanie dziatalnosci

gospodarczej( K)

18.11.2019 -
06.12.2019

Promocja obszaru LSR (K)

18.11.2019 -
06.12.2019

Wsparcie dla instytucji kultury (K)

18.05.2020 -
10.06.2020

Rozwijanie dziatalnosci

gospodarczej(K)

18.05.2020 -
10.06.2020

Zachowanie dziedzictwa (K)
Wyposazenie podmiotéw
dziatajgcych w sferze spotecznej i

rozwijajgce swoje zainteresowania

18.05.2020 -

Budowa, rozbudowa matej
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10.06.2020

infrastruktury turystycznej lub

rekreacyjnej lub kulturalnej ( K)

20.07.2020 -
07.08.2020

Budowa, rozbudowa matej
infrastruktury turystycznej lub

rekreacyjnej lub kulturalnej (G)

19.10.2020 -
10.11.2020

Podejmowanie dziatalnosci

gospodarczej (K)

19.10.2020 -
10.11.2020

Rozwijanie dziatalnosci

gospodarczej(K)

19.10.2020 -
10.11.2020

Zachowanie dziedzictwa (K)
Wyposazenie podmiotow
dziatajacych w sferze spotecznej i

rozwijajgce swoje zainteresowania

19.10.2020 -

Budowa, rozbudowa matej

infrastruktury turystycznej lub
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10.11.2020

rekreacyjnej lub kulturalnej (K)

19.10.2020 -
10.11.2020

Zachowanie dziedzictwa lokalnego -

Odnowa zabytkéw i ich otoczenia (K)

06.04.2021 -
20.04.2021

Podejmowanie dziatalnosci

gospodarczej

24.05.2021 -
11.06.2021

Rozwijanie dziatalnosci

gospodarczej(K)

Zrédto: dane wtasne LGD.
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Wszystkie nabory spotkaty sie ze sporym zainteresowaniem ze strony beneficjentéw.
Zdecydowanie najwiekszg popularnoscia cieszyty sie nabory na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej, a w dalszej kolejnosci jej rozwéj. Mniejszym zainteresowaniem cieszyty sie
nabory zwigzane z obstugg ruchu turystycznego i promocjg lokalnej turystyki, poprawa
infrastruktury publicznej i przestrzennej stuzgcej zaspokajaniu potrzeb kulturowych
i spotecznych oraz zwiekszeniem oferty kulturalno-edukacyjnej, czy wydawaniem rozmaitych
materiatdw promujacych obszar LGD. Na uwage zastuguje fakt, ze przy duzej liczbie
zgtaszanych wnioskow do nabordw, ztozono bardzo mato protestéw. By¢ moze jest to
zastuga  efektywnego sposobu informowania i aktywizowania  mieszkancow
w poszczegdlnych gminach przez specjalne osoby (czesto w Urzedach Gminy) blisko
wspotpracujace z LGD. Z informacji uzyskanych w trakcie wywiadu z pracownikami biura LGD
Miechowskie Stowarzyszenie Gmin Jaksa wynika, ze bardzo efektywnie funkcjonuje

wspotpraca pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego a LGD.

Harmonogram naboréw postepowat zgodnie z planem, poza dwoma przypadkami,
kiedy nikt sie nie zgtosit, co byto spowodowane ograniczeniami zwigzanymi z pandemig
COVID. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie nabory na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej. Projekty zwigzane z organizacjg wydarzen, w trakcie ktdrych przewidziane sg
spotkania mieszkancdéw, obarczone sg ryzykiem i mieszkanicy z duzg ostroznoscig podchodzg

do zgtaszania sie na takie nabory.

Ponizsze tabele pokazujg jak Miechowskie Stowarzyszenie Gmin Jaksa radzi sobie

z realizowaniem zatozonych celdw.

43



Realizacja planu dziatania
Tabela 5 Postep rzeczowy.

Cel Cel Wskazniki | Kod Jednostka | Stan Stan Realizac | Przedsiew | Wskaznik Kod Jednost | Stan Realizacja (%)
ogolny | szczegd | rezultatu | wskaznika | miary poczatko | docelowy | ja (%) ziecie produktu wskaznika | ka docelo
towy (dotyczy wy (dotyczy miary wy U p
EFRROW) EFFROW)
Liczba 13 szt. 0 34 Liczba 11 szt. 19 14 12
utworzon 25 operacjl
ych miejsc polegajacyc
rac 73,52% hna 73,68% | 63,16
pracy utworzeniu %
(ogdtem nowego
przedsigbior
stwa
s .
s g L|C2ba__ 1.2 szt. 15 9 8
S o operacji
a4 N .
< S . polegajacyc
3 S u hna 60% 53,33
& o N rozwoju o
GJ N L %
£ 2 T 9§ istniejacego
< o qt‘J © przedsigbior
o € & c stwa
2
© .
2 Liczba oséb | 2.2 szt. 0 80(20) 158 - Liczba 2.1 szt. 6 9 8
§ przeszkolony (107) ii_"’ zorganizow 100% 100%
© ch w tym 100% anych
o — | liczba oséb z 0 R« szkoleh w
o 2 = Z|erup £ 3 zakresie
g § ¢ 2| defaworyzo _g g rozwoju
E 3 o 2 Wa.nVCh B o przedsigbior
o c 2 3| objetych - Q@ "
2 S € ¢ 9 czosci
2 O o6 '=| ww. NS
N a2 E wsparciem o
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Liczba oséb
oceniajgcych
szkolenia
jako
adekwatne
do
oczekiwan
zawodowych

2.3

szt.

40

135
100%

Liczba
spotkan
informacyjn
o_
konsultacyj
nych LGD z
mieszkanca
mi

4.3

szt.

12

16
100%

16
100%

Liczba oséb
uczestniczac
ych w
spotkaniach
informacyjn
o-
konsultacyjn
ych

szt.

160

372
100%

Liczba
podmiotow,
ktorym
udzielono
indywidualne
go doradztwa

4.2

szt.

100

107
100%

99
99%

Liczba osdb,
ktore
otrzymaty
wsparcie po
uprzednim
udzieleniu
indywidualn
ego
doradztwa w
zakresie
ubiegania
sieo
wsparcie na
realizacje
LSR,
Swiadczoneg
o W biurze
LGD

szt.

20

19
95%

Liczba
zrealizowan
ych
projektow
wspotpracy

3.2

szt.

100%

100%

Liczba osé6b
zadowolony

szt

50

88

Liczba LGD
uczestniczac

szt.

33,33
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konsultacyjny

chz 100% ych w 33,33% | %

otrzymaneg projektach

o doradztwa wsp6tpracy

w biurze

LGD

Liczba 3.4 szt. 1 1

proj(?ktc')w 100%,

wspotpracy

skierowanyc

h do

nastepujacy

ch grup

docelowych:

przedsiebior

cy -grupy

defaworyzo

wane

(okreslone w

LSR

Liczba 0s6b Liczba 41 40 37 37
© uczestniczg °5°b°fi”' 92,5% 92,5
c -~ cych w szkolen dla %
E S S spotkaniac pracownikow
22 % X LGD
L ®
E a = informacyj 1003 [
= @ S o Liczba 4.1 72 145 140
- © c - osobodni o o
S 'g % konsultacyj szt. 600 100% szkolen dla 100% 100%
TCU g o g'g nych, organow LGD
r -l o g szkoleniach
8528 |, Liczba 43 40 39 39
2 g-ﬁg o > warsztatac .SpfOtkan . 97,5% |97,5
nc:> S el S E h, Zdobywan informacyjno %
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wyjazdach ie i ch., szkolen,
st. podnosze warsztatow,
. wyjazdéw

m_e studyjnych

wiedzy,
Liczba 0séb, kompeten
ktore cji oraz
otrzymaty umiejetno
wsparcie po L.
uprzednim sl
udzieleniu mieszkanc
indywidualn ow
ego

obszaru
doradztwa w szt. 30 43 Liczba

akresie odmiotdw,
zakresie 100% POCMIOTOW: 1 4,2 0 100 97 97
ubiegania ktorym
sie o udzielono o o
wsparcie na indywidualne 97% 97%
realizacje go doradztwa
LSR,
Swiadczoneg
o W biurze
LGD
Liczba oséb szt. 60 97
zadowolony 100%
chz
otrzymaneg
o doradztwa
liczby oséb Rozwoj Liczba
korzystajacy infrastrukt | nowych lub
ch z nowych ury zmodernizow
obiektow szt. 5000 7864 turystyczne | @Veh 2.4
infrastruktur . obiektéow
y jlub infrastruktury 2.5
100% i szt. 26 22 15

turystycznej ? rekreacyjne turystycznej
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Wozrost
aktywn
osci
spotecz
nej
mieszka
ncow

lub
rekreacyjnej
lub
kulturalnej

jlub
kulturalnej

lub
rekreacyjnej
lub
kulturalnej,

84,61%

57,69
%

liczba
0s6b
uczestnicz
agcych w
inicjatywa
ch
lokalnych

Ziemia
Miechows
ka
aktywna
kulturalni
e i
spotecznie

Liczba
podmiotéw
dziatajacych
w sferze
kultury,
ktore
otrzymaty
wsparcie w
ramach
realizacji
LSR

2.11

szt.

100%

100%

Liczba
wydarzen
integrujacyc
hi/lub
aktywizujac
ych

2.12

szt.

66,66%

66.66
%

Liczba
operacji
obejmujacyc
h
wyposazenie
podmiotow
dziatajacych
w sferze
spotecznej

i
realizujgcych
swoje
zainteresowa

2.10

szt.

10

10
100%

80%

48




nia

Liczba
0s6b,
ktore
zapoznaty
siez
wydanymi
publikacja
mi

szt.

5000

4263

85,26%

liczby
0sbb
korzystaja
cych z
rewitalizo
wanych
obiektéw
zabytkow
ychiich
otoczenia

szt.

3000

5055
100%

Zachowan
ie
dziedzictw
a
kulturowe
goi
historyczn
ego oraz
promocja
lokalnych
zasobow
obszaru
LGD

Liczba
wydanych
publikacji -
filmow,
broszur,
wydawnictw,

szt.

10

60%

60%

Liczba
imprez
promujacyc
h obszar
LGD

2.12

szt.

100%

33,33
%

Liczba
wydarzen
promujgcych
LSR

2,12

szt.

20

19
95%

19
95%

Liczba
zabytkow i
ich otoczenia
poddanych
pracom
konserwators
kim lub
restauratorsk
im w wyniku
wsparcia z
LSR

2.9

80%

80%

Zrédto: dane wtasne LGD.
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Analiza wskaznikow dla pierwszego celu ogdlnego wskazuje na bardzo zaawansowany
stopien realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. W ponad potowie zostaty zrealizowane
przedsiewziecia z zakresu wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, w tym operacje polegajgce
na utworzeniu nowych przedsiebiorstw, czy rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw. W tych
przedsiewzieciach jest problem z osiggnieciem wskaznikdw produktu. LGD  Miechowskie
Stowarzyszenie Gmin Jaksa planuje osiggniecie tych wskaznikow dzieki $Srodkom
pochodzgcym z oszczednosci, ktére pozostaty po realizacji innych dziatan w ramach
dotychczasowego budzetu. Z informacji zebranych w trakcie wywiadu z pracownikami biura

wynika, ze ich realizacja nie jest zagrozona.

Bardzo dobrze prezentujg sie wskazniki w przypadku pierwszego celu, jakim jest
zwiekszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy, poza wskaznikami produktu. Tutaj
dziatania, mimo pandemii COVID byty realizowane i wiekszo$¢ przedsiewziec jest bliska
osiggniecia swoich celdw. Trudniejsza sytuacja jest w wypadku drugiego gtéwnego celu:
rozwdj lokalnych inicjatyw na rzecz budowania kapitatu spotecznego. Aktywizacja poprzez
organizowanie imprez promujgcych obszar LGD jest utrudniona i obecno$é mieszkaricéw na
takich imprezach moze by¢ niezbyt wysoka. Jezeli chodzi o wskaznik liczby wydarzen
promujgcych LGD jest on prawie osiggniety i jezeli nie bedzie nadzwyczajnych ograniczen w

organizowaniu takich wydarzen, to jest on niezagrozony.

Postep realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi wiekszych zastrzezen, a warte
podkreslenia jest, iz spora czes¢ sposréd wskaznikéw zostata juz zrealizowana. Poziom

realizacji przedsiewzie¢ zbliza wiec LGD do osiggniecia zamierzonych w LSR celdw.

50



Tabela 6 Postep finansowy.

Cele ogdlne Cele szczegdtowe Przedsiewziecia
Nazwa Budzet Realizacja Realizacja Nazwa Budzet Realizacja Realizacja Nazwa Program | Pomoc przyznana Pomoc wyptacona
w LSR budzetu budzetu w LSR budzetu budzetu /fundusz
o) 0,
(PLN) (PLN) (%) (PLN) (PLN) (%) Budzet Realizacj | Budzet w Realizacja
w LSR a LSR (PLN) budzetu
(PLN) budzetu (PLN)
(PLN)
Zwieksz Rozwd;j 1470000 | 1104000 | 1470000 1072 000
enie przedsiebi 76,91%
r
atrakcyj orczosci | 2 970 000 PROW
nosci o 2284 367 e EFROW
obszarze - 1500000 | 1302207 | 1500000 1212 367
lokalneg LGD g
o rynku £
pracy 3086000 | 2364967 76,63% Podnoszen .é 80 600
le 116 000 80 600 69,48% 116 000 80 600 116 00
kompeten -E
cji o
mieszkanc N
ow i S
tworzenie g
warunkow s
do g’
rozwoju E
przedsiebi N
orczosci o
Wozrost Zdobywan
kompete ie i
ncji i podnosze
wiedzy nie
wiedzy,
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Rozwoj
lokalnyc
h
inicjaty
W ha
rzecz
budowa
nia
kapitatu
spoteczn
ego

4456 000

2 965 396,60

66,55%

mieszka
ncow

620 000

441 767,87

71,25%

kompeten
cji oraz
umiejetno
Sci
mieszkanc
ow
obszaru

PROW
EFROW

620 000

496795,78

620 000

441 767,87

Wozrost
aktywno
Sci
spoteczn
ej
mieszka
AcOwW

3 836 000

2523 628,73

65,79%

Rozwoéj
infrastrukt
ury
turystyczn
ej lub
rekreacyjn
ej lub
kulturalne
J

PROW
EFROW

1414 000

1132160,
51

1414 000

731 572,52

Ziemia
Miechows
ka
aktywna
kulturalni
ei
spotecznie

PROW
EFROW

1090 000

919681,41

1090 000

824 357,41

Zachowani
e
dziedzictw
a
kulturowe
goi
historyczn
ego oraz
promocja
lokalnych

PROW
EFROW

682 000

468616,80

682 000

368 616,80
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zasobow
obszaru
LGD

Funkcjon
owanie
biura
LGD

PROW
EFROW

650 000

599 082

650 000

599 082

Zrédto: dane wtasne LGD.
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W przypadku pierwszego celu LSR, zdecydowanie najwiecej $rodkow zostato
przeznaczonych na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD. W maju 2021 roku poziom
realizacji tego celu szczegdétowego wynosit 76,91%. Na caly pierwszy cel, na ktéry
przewidziano 3086 000 zt, wyptacono 2364 967 1zt. co stanowi 76,63% catosci

przewidzianego budzetu w LSR.

Najwiecej srodkéw w budzecie LSR przewidziano na cel 2 czyli ,,Rozwdj lokalnych
inicjatyw na rzecz budowania kapitatu spotecznego”. Wielkos$¢ budzetu zapisana w LSR na
ten cel wynosi 4456 000 zt. Do tej pory wyptacono 2965 396,60, co stanowi 66,55%
przewidzianego budzetu. W ramach tego celu ogdlnego, najwiecej Srodkéw przeznaczono na
przedsiewziecie: ,,Rozwdj infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej” do
maja 2021 roku z przeznaczonych 1 414 000 zt. wyptacono 731 572 zt.

5.3. Projekty wspofpracy

Miechowskie Stowarzyszenie Gmin Jaksa LGD wraz LGD Zielone Mosty Narwi
zrealizowaty projekt wspdtpracy pt. Lokalna Akademia Kompetencji (akronim: LAK)
obejmujacy swoim obszarem dwie Lokalne Grupy Dziatania. W ciggu 6 miesiecy od
15.11.2018 r. do 31.05.2019 r. mieszkancy obszarow partnerskich LGD doskonalili
umiejetnosci, poszerzali wiedze i kompetencje zawodowe poprzez korzystanie z dostepnych
w ramach projektu szkolen i kurséw. Projekt stwarzat mozliwo$é wymiany doswiadczen i
nawigzania kontaktéw
z organizacjami, przedsiebiorcami, instytucjami z terenu rdézinych wojewddztw poprzez
realizacje wyjazdu studyjnego. Wizyty miaty skutkowaé przeniesieniem na witasny teren
pomystéw oraz rozwigzan innowacyjnych z zakresu przedsiebiorczosci. W ramach tego
projektu odbyto sie pieé szkolen i jeden wyjazd studyjny. Byt to typowy projekt edukacyjny
dla przedsiebiorcéw, ktorego gtdwnym celem byt wzrost umiejetnosci przedsiebiorczych
i kompetencji zawodowych majgcych wptyw na sytuacje mieszkancéw obszaréw wiejskich na
obszarze objetym dziataniem Partnerskich LGD. Catkowity budzet tego projektu wynosit:

197 161,06 zi.
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Tabela 7 Projekty wspotpracy realizowane przez LGD.

Tytut projektu: Lokalna Akademia Kompetencji LAK

Informacje o projekcie

Data rozpoczecia: 15.11.2018 Data 31.05.2019
zakonczenia,

jesli zostata

zakonczona,

lub aktualny

etap:
Charakter projektu: krajowy |:| miedzynarodowy
Czas trwania (planowanych) dziatan | 6 miesiecy Catkowity 197 161,06
w miesigcach: budzet

projektu (w zt):

Udziat 102 352,93
finansowy LGD
w ktérym
prowadzona

jest ewaluacja

(w z):
Kraje zaangazowane (dotyczy Liczba Krajowych:
wspotpracy miedzynarodowej) partneréw (w | Zagranicznych:
podziale na
krajowych i

zagranicznych)

Czy LGD, w ktérym prowadzona jest |:| tak nie
ewaluacja byt partnerem wiodgcym

w tym projekcie wspotpracy?

Opis projektu




Prosze opisac korzysci

dla: wzmocnienia

Dla Wzrost umiejetnosci przedsiebiorczych i kompetencji

uczestnikow

zawodowych majgcych wptyw na sytuacje mieszkaricow

kapitatu spotecznego, | projektu obszaréw wiejskich na obszarze objetym dziataniem
zachowania partnerskich LGD poprzez realizacje kurséw oraz szkolen
dziedzictwa lokalnego Dla 0s6b

/ rozwoju lokalnego / b0z

turystyki projektem

Czy projekt dotyczyt 1. Osoby mtode do 30 roku zycia

(angazowat) grup/y
defaworyzowanych/ej

(wymienic jakie)

2. Osoby po 50 roku zycia

Osiggniete wskazniki

3.
Nazwa wskaznika Liczba
Liczba oséb przeszkolonych w tym liczba oséb z P 100 / D20
grup defaworyzowanych
Liczba LGD uczestniczacych w projektach 2

wspotpracy

Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych,

szkolen warsztatéw , wyjazdéw studyjnych

5 szkolen , 1 wyj. St.

Liczba podmiotéw ,ktérym udzielono

indywidualnego doradztwa

40

Inne uwagi dotyczace

projektu

Zrédto: dane wtasne LGD.

5.4. Dziatania poza RLKS
W LGD ,,Jaksa” nie sg realizowane projekty z spoza programu LEADER.
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5.5. Dziatalnos¢ Biura LGD
Organizacja pracy biura

Funkcjonowanie biura od samego poczatku opiera sie na dwdch
pracownikach, kierownik i specjalista. Od samego poczatku funkcjonowania programu
LEADER obaj pracownicy dziatajg w LGD ,,Jaksa”. Cechg charakterystyczng pracy tego biura
jest wspotpraca pracownikéw i wymiennos$é czynnosci w zaleznosci od potrzeb. Jezeli
kierownik biura jedzie w teren to czes¢ jego obowigzkéw przejmuje pracownik, ktory jest
aktualnie na miejscu w biurze. Biuro jest otwarte od 9:00-17:00 jest zawsze jeden pracownik

jest obecny w biurze, warunki lokalowe sg zadawalajace.

Wspotpraca pomiedzy Radg i Zarzadem uktada sie bardzo dobrze, kierownik biura
najczesciej kontaktuje sie z Zarzgdem LGD z Radg wspoétpracuje drugi pracownik. Naturalnym
miejscem spotkan oséb wchodzacych w skfad tych organdw jest biuro dzieki czemu
wszystkie informacje sptywajg natychmiast do odpowiednich oséb. Praca biura w czasie
pandemii COVID-19 mocno ulegta zmianie, poniewaz wiekszo$¢ czynnosci, tacznie z
doradztwem odbywata sie zdalnie, gtéwnie telefonicznie. Doradztwo udzielane jest przez
wszystkich pracownikéw. Wiekszo$¢ interesariuszy kontaktuje sie telefonicznie i
zaobserwowano tendencje, ze osoby zainteresowane dziataniami biura rzadziej przychodza

na bezposrednie konsultacje.

Tabela 8 Szkolenia pracownikow.

Data szkolenia Temat szkolenia Wykonawca szkolenia Liczba
przeszkolonych

pracownikow LGD

Zasady funkcjonowania organu Centrum Doradztwa 2
11,12,13 maja decyzyjnego oraz metodyka ocenyi | Rolniczego w Brwinowie
2016r wyboru operacji(grantéw) do Oddziat Krakéw

finansowania

19 wrzesnia 2016 | Wsparcie na wdrazanie operacji w KSOW Wojewddztwa 3
r ramach strategii rozwoju lokalnego | matopolskiego -

kierowanego przez spotecznos¢ w Departament Funduszy

ramach dziatania Wsparcie dla Europejskich

rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER
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09 grudnia 2016 r

Wytyczne w zakresie jednolitego i
prawidtowego wykonywania przez
lokalne grupy dziatania zadan
zwigzanych z realizacjg strategii
rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoteczno$é w ramach
dziatania ,Wsparcie dla rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy
LEADER” objetego PROW na lata
2014-2020

-Zasady wypetniania dokumentacji
aplikacyjnej w ramach poddziatania
19.2 ,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez

spotecznos¢” — BIZNESPLAN;

Matopolska Sie¢ LGD -

Marzena Cieslak

23, 24 stycznia
2017 r

Podniesienie kompetencji w
zakresie oceny formalnej wnioskow
w ramach PROW na lata 2014-2020
ze szczegblnym naciskiem na
weryfikacje biznesplandéw i
dokumentacji technicznej projektow

inwestycyjnych

Forum Aktywizacji

Obszarow Wiejskich

07 marca 2017

podniesienie kompetencji, w tym
praktycznych umiejetnosci w
zakresie prowadzenia przez LGD
doradztwa dla wnioskodawcow i
skutecznej komunikacji ze
spotecznoscig lokalng, a takze
wypracowanie skutecznych metod
komunikacji ze spolecznoscig
lokalng dla wzmocnienie roli LGD w

srodowiskach lokalnych

Forum Aktywizacji
Obszarow Wiejskich
Prowadzacy: Leszek Lesniak

, Katarzyna Jérga

01 - 02 czerwca

2017 .

podniesienie kompetencji w
zakresie monitoringu i ewaluacji

strategii rozwoju lokalnego

Forum Aktywizacji
Obszarow Wiejskich

Prowadzacy: Leszek Lesniak
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kierowanego przez spotecznos¢

, K. Stepnik

08 -09 czerwca

2017 r

Zapewnienie skutecznego i
efektywnego wdrazania programu
LEADER w Wojewddztwie

Matopolskim

Matopolska Sie¢ LGD

06,07,08 grudnia
2017 r.

Monitoring i ewaluacja LGD-aspekty
praktyczne w kontekscie

obowigzujacych wytycznych

Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie

Oddziat Krakéw

16 -17.04.2018

Rozwdj ludzi w organizacji -
"Organizacje wiejskie w

procesie stanowienia prawa"

Fundacja Fundusz
Wspodtpracy i Forum

Aktywizacji Obszaréw

Wiejskich.

23.04.2018 Bezpieczenstwo informacji i Matopolski Osrodek
ochrona danych osobowych, RODO- | Doradztwa Rolniczego —
zmiany niezbedne do wprowadzenia | Karniowice Barbara
w Stowarzyszeniach Kazarowicz -prawnik

27.06.2018 Szkolenie dla Lokalnych Grup Urzad Marszatkowski Woj.
Dziatania - Granty, Projekty Matopolskiego
wspotpracy, operacje wtasne.

02.07.2018 Ochrona danych osobowych w NGO | Zwigzek Centralny Dzieta
a reforma RODO" - Wzmocnienie Kolpinga w Polsce
potencjatu podmiotow
zaangazowanych w proces
stanowienia prawa

28.08.2018 Rachunkowos$¢ w NGO - I. Zwigzek Centralny Dzieta

Rachunkowo$¢ w organizacji
pozarzgdowej, Il. Sprawozdanie
finansowe NGO, lll. Podstawy

prawne rachunkowosci

Kolpinga w Polsce

30-31.08.2018

Rozwdj ludzi w organizacji"

1. Budowanie trwatego i
zaangazowanego zespotu,
pozyskiwanie i motywowanie
wolontariuszy 2. Budowa wizerunku

organizacji ,PR

Matopolska Sie¢ LGD

17.12.2019

Zarzadzanie czasem oraz

zarzadzanie konfliktami

Monika Karlinska - Nawara

- trener - wyktadowca
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18 -19.02.2020

Monitoring i ewaluacja w LGD-
praktyczne porady w kontekscie

obowigzujacych wytycznych

Centrum Doradztwa

Rolniczego oddz. Krakéw

Zrédto: dane wtasne LGD.

Szkolenia pracownikéw LGD od maja 2016 roku do lutego 2020 roku przeprowadzano

regularnie i byto ich stosunkowo duzo. Szkolenia byty réznorodne, dotyczyty wielu

problemdw i byly realizowane przez rézne podmioty. W zdecydowanej wiekszosci szkolen

uczestniczyli wszyscy pracownicy biura. Jezeli chodzi o ocene jakosci tych szkolen, to trudno

jest oceni¢, poniewaz pracownicy z ktorymi przeprowadzono wywiad nie uczestniczyli w

nich.

Tabela 9 Szkolenia cztonkéw organéw LGD w okresie od 1.01.2016 do 31.05.2021.

Data Temat szkolenia Wykonawca Liczba
szkolenia szkolenia przeszkolonych
cztonkdéw rady
12.07.2017 | Lokalne kryteria wyboru operacji — zasady Szkolenie 8
wykorzystania w procesie oceny wnioskow wewnetrzne
31.08.2017 | Zasady oceny wnioskow o wyboér operacji w Departament 7
ramach dziatania 19.2 Funduszy
Europejskich
Grzegorz
Brach, Anna
Bielak, Michat
Bartyzel
24.01.2018 | Aktualny stan prawny ustaw i rozporzadzen oraz Szkolenie 8
procedury oceny projektdw po zmianach w LSR i wewnetrzne
wytycznych MRiRW
05.03.2018 | Metodyka pracy Rady w zakresie zgodnosci Szkolenie 8
operacjiiich oceny wedtug lokalnych kryteriow w | wewnetrzne
ramach wdrazania LSR przez LGD w zakresie
projektéw grantowych
10.05.2018 | Procedura oceny i wyboru operacji — utrwalenie Szkolenie 7
wiedzy wewnetrzne
17.08.2018 | Procedura oceny operacji grantowych Szkolenie 7
wewnetrzne
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06.09.2018 | Procedura oceny i wyboru operacji — utrwalenie Szkolenie
wiedzy wewnetrzne

26.11.2018 | Procedura oceny operacji grantowych- Szkolenie
utrwalenie wiedzy i umiejetnosci wewnetrzne

15.07.2019 | Procedura oceny i wyboru operacji — utrwalenie Szkolenie
wiedzy wewnetrzne

21.12.2019 | Ewaluacja i monitoring LSR Lokalnej Grupy Szkolenie
Dziatania w kontekscie obowigzujgcych wewnetrzne
wytycznych

09.01.2020 | Procedura oceny i wyboru operacji — utrwalenie Szkolenie
wiedzy wewnetrzne
Przebieg procesu oceny zgodnosci operacji z LSR i Szkolenie

08.07.2020 | procesu oceny merytorycznej i wyboru operacji do | wewnetrzne
finansowania przez organ decyzyjny. Zasady
prawidtowej oceny wnioskow zgodnie z celami
ogdblnymi, szczegdtowymi oraz przedsiewzieciami

19.08.2020 | Procedura oceny i wyboru Grantobiorcéw - Szkolenie
utrwalenie wiedzy wewnetrzne
Procedura oceny i wyboru operacji — utrwalenie Szkolenie

08.12.2020 | wiedzy wewnetrzne
Przebieg procesu oceny zgodnosci operacji z LSR i Szkolenie

05.05.2021 | procesu oceny merytorycznej i wyboru operacji do | wewnetrzne

finansowania przez organ decyzyjny
Zasady prawidtowej oceny wnioskow zgodnie z
celami ogdlnymi, szczegétowymi oraz

przedsiewzieciami

Zrédto: dane wtasne LGD.
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W przypadku szkolen dla cztonkdéw organdw LGD przeprowadzono 15 szkolen.
Tematy szkolen dotyczyty procedury oceny i wyboru operacji, grantobiorcéw, zasad
wdrazania i aktualizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ oraz
zasad ewaluacji i monitoringu LSR. Nalezy podkresli¢, ze we wszystkich szkoleniach
uczestniczyli cztonkowie Rady. Z przestanego przez biuro LGD ,Jaksa” wynika, ze Cztonkowie
Zarzadu nie uczestniczyli w zadnym szkoleniu.

Realizacja planu komunikacji

Jedng z wazniejszych kwestii wymagajacg analizy jest realizacja planu komunikacji.
Stanowi ona istotny aspekt dziatan podejmowanych przez LGD w ramach realizowania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Skuteczne komunikowanie powinno wptywac na duzg liczebnosé
i wysoka jakos¢ sktadanych wnioskéw, co znéw powinno znajdowac przetozenie na osigganie
zatozonych wartosci wskaznikdw. Szczegéty dotyczace realizacji planu komunikacji

w Stowarzyszeniu LGD ,,Jaksa” prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 10 Realizacja planu komunikacyjnego.

Wartos¢ wskaznika osiggnieta na dzien:

Docelowa
Dziatanie komunikacyjne Nazwa wskaznika wartos¢ 31.12. 31.12. 31.21. 31.12. 31.12. 31.05.
wskaznika 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1.1 Kampania przebudowa i prowadzenie | Liczba odwiedzin 3245 8938 11 688 13993 16 487 17698
informacyjna nt. giéwnych | strony internetowej strony
zatozen LSR —
wprowadzenie wizualnego 8 8 8 8 8 8 8
na lata 2014-2020. ]
linku do strony
internetowej LGD na
stronach partneréw
publicznych
Publikacja artykutéow na 2 6 8 10 12 12
stronie internetowej
Ogtoszenia w siedzibach 20 20 20 20 20 20 20

instytucji publicznych
(urzedy, osrodki kultury,

sportu),
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druk i dystrybucja
informatora dla

beneficjentow

500

500

500

500

500

500

500

zakup , dystrybucja
materiatéw promocyjnych
na spotkaniach, imprezach
lokalnych, konkursach:
namiot wystawowy, rollup,
gadzety promocyjne: torby,
dtugopisy, breloki, bloczki

reklamowe, kalendarze

2200

2200

2200

4200

4 500

4500

1.2 Badanie satysfakcji

whnioskodawcéw LGD dot.

jakosci pomocy
Swiadczonej przez LGD w
zakresie aplikowania o
srodki finansowe w

ramach LSR

Ankieta elektroniczna na
stronie www. Ankiety

papierowe rozestane lub
rozdane na spotkaniach i

imprezach

529

1112

1761

1822

1829
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1.3 Kampania promocyjno | Informowanie grup - - - 20 27 29
—informacyjna o docelowych o
dziataniach LGD organizowanych przez LGD
spotkaniach, imprezach,
warsztatach, konkursach
1.4 Kampania promocyjna | Organizacja Pokazu - 1 2 3 3 3
LSRiLGD tradycyjnych potraw i
wypiekéw Wielkanocnych
Informacje bezposrednie i 62 146 204 227 235 235
telefoniczne w Biurze LGD
1.5 Spotkania Prezentacja zasad 52 7 21 35 49 51 51

informacyjne dotyczgce
zasad wsparcia dla
beneficjentdw Programu,
oceniania i wyboru

projektéw przez LGD .

udzielania wsparcia dla
beneficjentow, wzory
dokumentac;ji aplikacyjnej,
prezentacja zasad oceny i

wyboru wnioskww
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druk, publikacja i
dystrybucja ulotek

informacyjnych na
spotkaniach
informacyjnych, imprezach

lokalnych, w biurze LGD

1000

2000

3000

3500

3700

3 800

Doradztwo bezposrednie
prowadzone w Biurze LGD:
Konsultacje indywidualne z
potencjalnymi

beneficjentami

25

42

85

106

127

135

1.6 Kampania
informacyjna nt. biezgcych
naboréw wnioskow,
obowigzujgcych procedur i

dokumentéw dotyczacych

Ogtoszenia w siedzibach
instytucji publicznych
(urzedy, osrodki kultury,

sportu),

20

80

160

200

240

260
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naboréw

artykuty, ogtoszenia i

informacje na stronach

Internetowych LGD i

partneréw

30

41

55

69

71

Druki bezadresowe do grup
potencjalnych
beneficjentow i

mieszkancow

3000

5000

7000

11 000

11 000

Szkolenia grup
whnioskodawcow dotyczace
wypetniania dokumentacji

do naboru

10

13

14

Udziat promocyjno-
informacyjny w imprezach
lokalnych materiaty
promocyjne, ulotki,
informacyjne dla

beneficjentow

10

14

18

18

18
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1.7 Poinformowanie pisma bezposrednie do 30 53 104 113 150 155
potencjalnych whnioskodawcow
beneficjentow o wynikach - -

Ogtoszenia na stronie 1 5 14 17 31 32
przeprowadzonych . .

internetowej LGD
naborow
1.8 Monitorowanie Ankiety w wersji papierowej - - 16 44 54 65
realizacji zatozen i celéw dotyczaca realizacji
LSR projektu

Dokumentacja zdjeciowa

zrealizowanych projektow
1.9 Uzyskanie informacji Ankiety w wersji - - - - 54 54

zwrotnej nt. jakosci
pomocy s$wiadczonej

przez LGD

elektronicznej i rozsytane na

adresy email beneficjentéw.

Zrédto: dane wtasne LGD.
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Komunikacja w tworzeniu i wdrazaniu LSR jest niezbednym warunkiem w osiggnieciu
zatozonych celdw. W pierwszej potowie 2016 roku poinformowano potencjalnych
beneficjentow o rozpoczeciu realizacji LSR. W pierwszej i drugiej potowie 2016 roku
poinformowano potencjalnych wnioskodawcéw o zasadach interpretacji poszczegdlnych
kryteriéw oceny. Od pierwszej potowy 2016 roku do 31 maja 2021 roku regularnie
informowano o warunkach i sposobach realizacji oraz rozliczania projektéw, a takze
mozliwosci sktadania wnioskdw i uczestnictwie w realizowaniu operacji. Podobnie rzecz
przedstawia sie z informowaniem wnioskodawcéw o rezultatach konkursu. Od potowy 2017
roku regularnie dokonywano podsumowania dziatanl i prowadzono dziatania promujgce LSR,

a takze pozyskiwano informacje zwrotne o jakosci pomocy Swiadczonej przez LGD.

Analiza danych wskazuje, ze Lokalna Grupa Dziatania podjeta sie realizacji wszystkich
zaplanowanych dziatan w tym zakresie. Czes$¢ sposrdéd nich realizowanych byto incydentalnie
(spotkania w poszczegdlnych gminach), inne zas z duzg regularnoscia (udzielanie doradztwa).
Wykorzystane metody komunikacyjne byty w duzej mierze typowe i sprowadzaty sie przede
wszystkim do spotkan, wydruku i rozdysponowania ulotek, biuletynéw, uruchomienia
newslettera czy umieszczania informacji na stronach internetowych gmin i na stronie LGD,
a takie przeprowadzania ankiet monitorujgcych oraz udzielania doradztwa. Dzieki
korzystaniu z réznorodnych dziatan komunikacyjnych, udato sie dotrze¢ do rézinych grup

wiekowych.

Za bardzo skuteczny sposéb prowadzenia kampanii informacyjnej nt. biezgcych
naboréw wnioskéw, obowigzujgcych procedur i dokumentéw dotyczacych naboréw mozna
uznac te dziatania, ktére odbywaty w siedzibach instytucji publicznych (urzedy, osrodki
kultury, sportu). Warto niewatpliwie wiecej uwagi poswieci¢ doradztwu jako jednej z
najbardziej efektywnych form komunikacji z lokalng spofecznoscig. Szczegdétowe dane

prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 11 Doradztwo w biurze LGD.

Liczba podmiotdw, ktérym

udzielono indywidualnego

doradztwa w biurze

Dane na dzien /narastajaco/

31.1
2.20
16

31.12.2
017

31.12.
2018

31.12.
2019

31.12.
2020

31.05
.2021

87

204

289

329

355

358

Liczba podmiotdw, ktérym
udzielono indywidualnego
doradztwa udzielonych

telefonicznie

Liczba podmiotdw, ktérym
udzielono indywidualnego
doradztwa mailowo/ przez

Internet

Liczba podmiotéw, ktérym

udzielono indywidualnego

doradztwa (suma wierszy powyzej)

87

204

289

329

355

358

Zrédto: dane wtasne LGD.
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Ankieta dla beneficjentow

Z badan przeprowadzonych wsrdd beneficjentow wynika, ze najczestszym Zrédtem
informacji na temat dziatalnosci LGD okazata sie byc¢ strona internetowa stowarzyszenia (94
gtosdw), nastepnie stoiska LGD podczas lokalnych imprez (90) oraz informacje o LGD
publikowane na stronie gminy (81). Niewiele mniejszym zainteresowaniem cieszyty sie
wydawane przez LGD publikacje i materiaty promocyjne (71 gtosy). Najmniejsza liczba

respondentdéw (6) dowiadywata sie o LGD odwiedzajac profil LGD na Facebooku.

Wykres 10 W jaki sposob docieraty do Pana/i informacje dotyczgce LGD? (N=101)

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje dotyczgce LGD? (N=101)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Czytatem/am publikacje w prasie na temat
dziatalnosci LGD

Odwiedzatem/am strone internetowg LGD

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez
lokalnych lub festynéw

Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od
znajomych i/lub rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych,
billboardow i plakatow

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD
publikacji i/lub materiatéw promocyjnych

Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku

B Tak ™ Trudno powiedzie¢ Nie

Zrédto: badania wtasne.
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Jezeli chodzi o nabdér wnioskéw w LGD, wszyscy respondenci (23) pozyskiwali na ten
temat informacje uczestniczac w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych organizowanych
przez LGD. 22 czytaty rowniez na ten temat na stronie gminy lub samego LGD (21). 20 oséb
odwiedzato réwniez stoiska LGD podczas imprez lokalnych. Najrzadziej korzystano w tym

profilu LGD na Facebooku (0) oraz publikacji w prasie na temat dziatalnosci LGD (3).

Wykres 11 W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w LGD? (N=23)

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskow w
LGD? (N=23)

0 5 10 15 20 25

Czytatem/am publikacje w prasie na temat
dziatalnosci LGD

Odwiedzatem/am strone internetowg LGD

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez
lokalnych lub festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od
znajomych i/lub rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych,
billboardow i plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD
publikacji i/lub materiatéw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku

B Tak ™ Trudno powiedzie¢ Nie

Zrédto: badania wtasne.

Kolejnym pytaniem zadanym beneficjentom byto ,Czy LGD w wystarczajacym stopniu

informowato o mozliwosci pozyskania srodkéw?”, na ktére 22 osoby czyli prawie wszyscy
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respondentci odpowiedziata ,Zdecydowanie tak” a 1 osoba ,Raczej tak”. Natomiast
odpowiedzi ,Trudno powiedzie¢”, ,Raczej nie” i ,Zdecydowanie nie” nie udzielit nikt.
Swiadczy to o bardzo dobrym poziomie udzielania informacji w kwestii pozyskiwanych

srodkow.

Wykres 12 Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania Srodkéw? (N=23)

Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania
srodkéw? N=23

B Zdecydowanie tak
B Raczej tak
Trudno powiedzieé
Raczej nie

Zdecydowanie nie

Zrédto: badania wtasne.

Na pytanie o zakres wsparcia ze strony LGD w sktadaniu wniosku wszyscy
respondenci byli zgodni co do tego, ze uzyskali informacje o mozliwosci uzyskania
dofinansowania ich projektu, a takze ze udzielono im wsparcia w zapoznaniu sie z zasadami
uzyskania dofinansowania, wskazano im prawidtowe wzory wnioskéw i instrukcje do nich
oraz poradzono jak wypetni¢ dokumenty niezbedne do ztozenia wniosku. Jedna osoba nie
korzystata ze wsparcia ze strony LGD w zakresie ustalenia koncepcji projektu, aby spetniat
kryteria wynikajgce z LSR i nie uzyskata informacji na temat szczegdétowych zasad oceny
whnioskow. Jest to znakomity wynik swiadczgcy o wysokim poziomie $wiadczonych przez LGD

ustug i kompetencji pracownikdow.
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Wykres 13 Prosze wskazad, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku?
(N=23)

Prosze wskaza¢, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony
LGD na etapie sktadania wniosku? (N=23)

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o
mozliwosci uzyskania dofinansowania dla mojego
projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania
dofinansowania

Wsparcie polegajgce na wskazaniu prawidtowych
wzorow wnioskow i instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu
aby spetniat kryteria wynikajgce z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentéw
niezbednych do ztozenia wniosku

Wyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskéw

H Tak = Nie

Zrédto: badania wtasne.

Wsparcie udzielone beneficjentom na réznych etapach prowadzenia operacji rowniez
byto ocenione niezwykle pozytywnie. W wszystkich kategoriach co najmniej 20 z 23
respondentéw udzielito odpowiedzi ,Zdecydowanie sie zgadzam”. Respondenci ocenili
najlepiej pomoc doradztwa na etapie sktadania wniosku, gdzie 22 oséb zdecydowanie
ocenito zakres udzielonych porad za odpowiedni a udzielone porady za przydatne. W jednym
i drugim przypadku jedna osoba uznata je za raczej zadowalajgce. Przygotowanie
merytoryczne doradcow za odpowiednie uznato 20 oséb a 3 udzielity odpowiedzi ,,Raczej sie

zgadzam”.

Na etapie realizacji operacji przydatno$¢ porad i przygotowanie merytoryczne

doradcéw zostaty ocenione bardzo pozytywnie przez 21 respondentdéw i raczej pozytywnie
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przez 2, podczas gdy zakres porad byt oceniony bardzo dobrze przez 20 ankietowanych

i raczej dobrze przez 3. Na etapie rozliczania operacji zaréwno zakres udzielonych porad, ich

przydatnos¢ oraz

przygotowanie doradcow

zdecydowanie

spetnit oczekiwania

21

beneficjentow. We wszystkich trzech kategoriach jedna osoba udzielita odpowiedzi ,Raczej

sie zgadzam”. Tylko 1 z respondentdéw nie korzystat ze wsparcia doradztwa na etapie

rozliczania operacji i nie byto zadnej osoby niezadowolonej z otrzymanych porad.

Tabela 12 Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji.

Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych eta

pach prowadzenia operacji

Zdecydowanie
zgadzam sie

Raczej
zgadzam

sie

Trudno
powiedzie¢

Raczej
sie nie
zgadzam

Zdecydowanie
sie nie
zgadzam

Nie
korzystatem/am
ze wsparcia na
tym etapie

Etap
sktadania
whiosku

Zakres
udzielonych
porad spetnit
moje
oczekiwania

22

23

Udzielone
porady byty
przydatne

22

23

Przygotowanie
merytoryczne
doradcy/cow z
LGD byto
odpowiednie

20

23

Etap
realizacji
operacji

Zakres
udzielonych
porad spetnit
moje
oczekiwania

20

23

Udzielone
porady byty
przydatne

21

23

Przygotowanie
merytoryczne
doradcy/cow z
LGD byto
odpowiednie

21

23

Etap
rozliczania
operacji

Zakres
udzielonych
porad spetnit
moje
oczekiwania

21

23

Udzielone
porady byty
przydatne

21

23

Przygotowanie
merytoryczne
doradcy/cow z
LGD byto
odpowiednie

21

23

Zrédto: badania wtasne.
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Ocena wsparcia LGD w sktadaniu i realizacji projektu wypadta zdecydowanie
pozytywnie wsrdéd respondentéw. Wszyscy respondenci (23) zdecydowanie chcieliby
skorzysta¢ ze wsparcia LGD w przysztosci. Kwestie czytelnosci procedur wyboru wnioskéw
o dofinansowanie i kryteria wyboru wnioskéw byty ocenione zdecydowanie pozytywnie
przez 20 osbéb. 2 osoby wybraty odpowiedz ,Raczej nie zgadzam sie” w pytaniu o czytelnosc
procedur wyboru wnioskdw a 1 osoba odpowiedZ ,Trudno powiedzie¢”. 3 osoby wybraty
odpowied? ,Raczej sie zgadzam” w pytaniu o jednoznaczno$é kryteriow wnioskow. Najmniej
entuzjastyczni byli respondenci w kategorii ,Kryteria wyboru wnioskdow pozwalaty na wybor
najlepszych projektow”, gdzie az 9 oséb udzielito odpowiedzi , Trudno powiedzie¢”. Wciaz

jednak wiekszos¢é respondentdw (14) ocenita ten aspekt pozytywnie.

Wykres 14 Prosze ocenic ponizsze stwierdzenia dotyczqce sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD (N=23)

Prosze ocenic ponizsze stwierdzenia dotyczgce sktadania i realizacji
projektu przy wsparciu LGD (N=23)

Procedury wyboru wnioskdéw o dofinansowanie w
LGD byty dla mnie czytelne

20 2

20 3

Kryteria wyboru wnioskéw byty dla mnie
jednoznaczne

Kryteria wyboru wnioskdéw pozwalaty na wybor 10
najlepszych projektow

4
Jesli bedzie to mozliwe, w przysztosci ----------

chciatbym/tabym ponownie skorzystaé ze wsparcia 23
LGD

M Zdecydowanie zgadzam sie M Raczej zgadzam sie
M Trudno powiedzieé Raczej nie zgadzam sie

Zdecydowanie nie zgadzam sie

Zrédto: badania wtasne.

5.6. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkéw lokalnej spotecznosci
Przedsiebiorczosc

Badanie przeprowadzonym ws$rdéd mieszkancow gmin nalezgcych do LGD miato na celu
ustalenie oceny zmian, ktdre zaszty na obszarze dziatania LGD w ciggu ostatnich 5 lat. Nalezy
zauwazy¢, ze wszystkie kategorie zostaty ocenione przez mieszkancow bardzo dobrze.

Mieszkancy najlepiej ocenili kategorie ,Poprawita sie sytuacja na rynku pracy”, bo az 40 osdb
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udzielito odpowiedzi ,,Zdecydownie tak” a 43 , Raczej tak”. Tylko 5 respondentdow udzielito
odpowiedzi ,Raczej nie” a 13 ,Trudno powiedzie¢”. Swiadczy to o zauwazalnej w ocenie
mieszkancéw poprawie sytuacji na rynku pracy na terenie objetym LSR. Réwniez pozytywnie
zostata oceniona kategoria ,Powstaty nowe firmy”, gdzie 36 respondentéw udzielito
odpowiedzi ,Zdecydowanie tak” a 48 ,Raczej tak”, podczas gdy opinie przeciwng wyrazity 4
osoby. 12 os6b udzielito odpowiedzi ,Trudno powiedzie¢”. Staby rozwéj podmiotéw
gospodarki byt jednym z probleméw zdefiniowanych w LSR, wiec taki wynik mozna uznaé za
bardzo zadowalajgcy. Jezeli chodzi o zwiekszenie ruchu turystycznego to tu réwniez
przewazaty oceny pozytywne, bo 35 osdb udzielito odpowiedzi ,,Zdecydowanie sie zgadzam”,
a 48 ,Raczej sie zgadzam”. 9 respondentdw nie uznato, by ruch turystyczny na terenie ich
gminy zwiekszyt sie w ciggu ostatnich lat i rdwniez 9 oséb udzielito odpowiedzi ,Trudno

powiedzied”.

Wykres 15 Czy w gminie, w ktdrej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=101)

Czy w gminie, w ktorej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat
wymienione ponizej zmiany? (N=101)

Poprawita sie sytuacja na rynku pracy

Powstaty nowe firmy

Zwiekszyt sie ruch turystyczny

B Zdecydowanie tak M Raczejtak ® Trudno powiedzie¢ Raczej nie Zdecydowanie nie

Zrédto: badania wtasne.
Kultura

Jezeli chodzi o zmiany w zyciu kulturowym w ciggu ostatnich 5 lat, mieszkancy
wypowiadali sie niezwykle pozytywnie, szczegdlnie w kwestii poprawy stanu infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej — 86 gtoséw ,,Zdecydowanie sie zgadzam” i 14 ,Raczej sie zgadzam”.
Az 96 osbb zgodzito sie, ze przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna oraz ze w ich

gminie pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu. 54 osoby zdecydowanie uznaty ze
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stan zabytkow sie poprawit, 30 raczej sie zgodzito, natomiast w tej kwestii najwiecej oséb
(14) wybrato odpowiedz , Trudno powiedzie¢”, a 3 osoby ,Raczej sie nie zgadzam”. Nieco
gorzej, lecz wcigz bardzo pozytywnie, oceniono zwiekszenie sie liczby inicjatyw stuzgcych
kultywowaniu lokalnych tradycji — odpowiedzi ,,Zdecydowanie tak” udzielity 33 osoby i az 63
odpowiedzi ,Raczej sie zgadzam”. Réwnie dobrze oceniono zwiekszenie sie liczby wydarzen
kulturalnych, gdzie 39 oséb zdecydowanie sie zgodzito i 54 raczej sie zgodzity. W tej kategorii
najwiecej oséb (5) udzielito odpowiedzi ,,Raczej sie nie zgadzam”, wciaz jest to jednak bardzo

pozytywny wynik.

Wykres 16 Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=101)

Czy w gminie, w ktdrej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat
wymienione ponizej zmiany? (N=101)

Poprawit sie stan zabytkéw

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu

Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych

Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna

Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych
kultywowaniu lokalnej tradycji

B Zdecydowanie tak ™ Raczejtak ® Trudno powiedzie¢ Raczej nie Zdecydowanie nie

Zrédto: badania wtasne.
Aktywizacja

W kwestii aktywizacji, najwiecej mieszkancow (93) zgodzito sie, ze w ostatnich latach
zaszty zmiany co do podejmowania inicjatyw wsparcia osob starszych. 80 respondentdw
ocenito, ze mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w ich gminie. W kwestii powstania
nowych form wsparcia dla ludzi mtodych, 39 oséb zdecydowanie zgodzito sie z tg opinig, a 42
wybraty odpowied?Z ,Raczej sie zgadzam”, 6 oséb udzielito odpowiedzi ,,Raczej nie” i 1 osoba

»,Zdecydowanie nie”. Bezrobotni mtodzi ludzie zostali wyrdznieni w LSR jako grupa
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defaworyzowang, wiec ich sytuacja jest szczegdlnie trudna, wynik ten nalezy w zwigzku z tym
uzna¢ za bardzo pozytywny. Najwiecej odpowiedzi niezdecydowanych i najmniej
pozytywnych dotyczyto poprawy relacji miedzy mieszkarncami, co pokazuje, ze jest to wazny

problem, na ktérym nalezy sie skupi¢ w przysztych dziataniach.

Wykres 17 Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=101)

Czy w gminie, w ktorej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat
wymienione ponizej zmiany? (N=101)

Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie
w gminie

Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych

Podejmowano inicjatywy, ktorych celem byto
wsparcie 0sdb starszych

Poprawity sie relacje pomiedzy mieszkarncami

W Zdecydowanie tak ™ Raczejtak ® Trudno powiedzie¢ Raczej nie Zdecydowanie nie

Zrédto: badania wtasne.
Efekty dziatari LGD

Duza cze$¢ ankietowanych mieszkaricow (92) korzystata z efektéw dziatan
podejmowanych przez LGD w ciggu ostatnich 5 lat w formie uczestnictwa w imprezach
lokalnych. Widoczne jest duze zainteresowanie takg formg dziatalnosci. Rowniez spora liczba
0sb6b (79) korzystata z infrastruktury dofinansowywanej przez LGD. Nieco mniejsza liczba
0s6b (55) deklarowata udziat w spotkaniach organizowanych przez LGD, a najmniej (39) brato

udziat w szkoleniach w ramach projektow dofinansowywanych przez LGD.
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Wykres 18 Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatan podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD funkcjonujgce na

terenie gminy, w ktdrej Pan/i mieszka? (N=101)

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktérej
powstanie badZ modernizacja byty dofinansowane
ze srodkéw LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach
organizowanych w ramach projektéw
dofinansowanych przez LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach
organizowanych przez LGD?

Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych
dofinansowanych ze srodkéw LGD?

mTak ™ Trudno powiedzie¢

Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatan podejmowanych w ciggu
ostatnich 5 lat przez LGD funkcjonujace na terenie gminy, w ktorej Pan/i
mieszka? (N=101)

0 20

40

60 80 100 120

Nie

Zrédto: badania wtasne.

Przysztosc

Mieszkancy wypowiedzieli sie takze w kwestii dziatan, ktére chcieliby, zeby byty

dofinansowane w przysztosci w ich gminie. Najwiecej oséb wskazata dofinansowanie dla

0sb6b planujgcych zatozy¢ firmy (78 odpowiedzi ,Zdecydowanie tak”, 17 ,Raczej tak”) oraz

tworzenie nowych miejsc pracy (76 odpowiedzi ,Zdecydowanie tak”, 24 ,Raczej tak). Kolejne

miejsca zajeto wsparcie dla istniejgcych firm (48, 45), drogi (45, 56) oraz opieka nad osobami

starszymi (44,51). Najmniejszym zainteresowaniem mieszkancow cieszg sie szkolenia i

warsztaty dla mieszkarnicow — 48 zdecydowanie zgodnych lub zgodnych, i 51 gtoséw na

»Trudno powiedzie¢”, promocja obszaru (27 — zdecydowanie tak, 64 — raczej tak) oraz oferta

kulturalna (23 — zdecydowanie tak, 71 — raczej tak).
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Wykres 19 Ktére z wymienionych obszaréw wymagajq dofinansowania w Pana/i gminie? (N=101).

Ktore z wymienionych obszaréw wymagajg dofinansowania w Pana/i
gminie? (N=101)

Promocja obszaru

Oferta kulturalna

Infrastruktura sportowa

Drogi

Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkan)

Szkolenia i warsztaty dla mieszkancéw

Dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych

Tworzenie nowych miejsc pracy

Opieka nad osobami starszymi

Wsparcie dla istniejgcych firm

Dofinansowanie dla oséb planujgcych zatozy¢ firmy

B Zdecydowanie tak M Raczejtak ™ Trudno powiedzie¢ I Raczej nie Zdecydowanie nie

Zrédto: badania wtasne.
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6. Odpowiedz na wszystkie pytania badawcze.

6.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
Realizacja LSR zaktadata osiggniecie dwéch celéw ogdlnych:

Pierwszym celem ogdlnym byto zwiekszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy. Ten
szeroko zdefiniowany cel zaktadat 2 cele szczegétowe i byt uwarunkowany analizg rynku
pracy i podmiotéw gospodarczych na terenie LGD a takze danymi z zakresu pomocy
spotecznej.

Drugim celem ogdlnym byt rozwéj lokalnych inicjatyw na rzecz budowania kapitatu
spotecznego. Byt on realizowany w obrebie dwdch celéow szczegétowych. Odpowiada on na
zdiagnozowane problemy dotyczgce wyrazonych przez spotecznos¢ lokalng oczekiwan
w zakresie szerokiej gamy dziatan stuzgcych wypetnieniu czasu wolnego i samorealizacji,
a takze na potrzeby w zakresie edukacji, turystyki, wypoczynku, rekreacji i sportu oraz

rozwoju potrzebnej do tego infrastruktury spoteczne;.

Bardzo dobrze prezentujg sie wskazniki w przypadku pierwszego celu, jakim jest
zwiekszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy, poza wskaznikami produktu. Tutaj
dziatania, mimo pandemii COVID byty realizowane i wiekszo$¢ przedsiewzie¢ jest bliska
osiggniecia swoich celdw. Trudniejsza sytuacja jest w wypadku drugiego gtéwnego celu:
rozwdj lokalnych inicjatyw na rzecz budowania kapitatu spotecznego. Aktywizacja poprzez
organizowanie imprez promujgcych obszar LGD jest utrudniona i obecno$é mieszkaricow na
takich imprezach moze by¢ niezbyt wysoka. W przypadku pierwszego celu LSR na ktéry
przewidziano 3086 000 zt, wypfacono 2364 967 1zf. co stanowi 76,63% catosci
przewidzianego budzetu w LSR. Na drugi cel, czyli ,Rozwdj lokalnych inicjatyw na rzecz
budowania kapitatu spotecznego”, zaplanowano budzet w wysokosci 4 456 000 zt. Do tej

pory wyptacono 2 965 396,60, co stanowi 66,55% przewidzianego budzetu.

Postep realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi wiekszych zastrzezen, a warte
podkreslenia jest, iz spora czes¢ sposrdéd wskaznikéw zostata juz zrealizowana. Poziom

realizacji przedsiewzie¢ zbliza wiec LGD do osiggniecia zamierzonych w LSR celow
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6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
Przez kapitat spoteczny rozumiemy przede wszystkim umiejetnosci spoteczne

mieszkancow, ktére pozwalajg im wspdtpracowadé z innymi. Owe umiejetnosci powstajg w
wyniku utrzymywania sieci kontaktow spotecznych, w ktérych jednostka uczestniczy
zarébwno wewnatrz, jak i na zewnatrz grupy. Profesor Czapinski podaje nastepujace korzysci
ptynace z posiadania wysokiego kapitatu spotecznego: ufatwia negocjacje, obniza koszty
transakcji, skraca proces inwestycyjny (zmniejsza prawdopodobienstwo zaskarzania
kolejnych decyzji wtadz administracyjnych), zmniejsza korupcje, zwieksza rzetelnosc
kontrahentow, sprzyja dtugoterminowym inwestycjom i dyfuzji wiedzy, zapobiega
naduzywaniu dobra wspdlnego i zwieksza solidarnos¢ miedzygrupowq, a takze poprzez
rozwdj trzeciego sektora sprzyja spotecznej kontroli dziatania wtadz. ... Oczywiscie zalety
kapitatu spotecznego nie ograniczajq sie jedynie do efektow ekonomicznych. Rozciggajq sie
na szeroko rozumiang jakos¢ zycia spoteczeristwa — milej jest zy¢ wsrod ludzi, ktdrzy sobie
ufajq i ze sobq wspotpracujq (Diagnoza spoteczna 2015, str. 333). Zdanie pracownikéw Biura i
cztonkéw Zarzadu i Rady LGD ,Jaksa” nastgpit wzrost kapitatu spotecznego wsrdd
mieszkancow, ktéry przejawia sie miedzy innymi w wiekszej aktywnosci wiekszej liczby oséb
w ubieganiu sie o srodki finansowe na swoje dziatania, a takze wzrost zaangazowania sie

mieszkancow w lokalne wydarzenia.

Analizujgc dziatalnos¢ LGD w zakresie kapitatu spotecznego zostaty przeprowadzone
badania wsréd mieszkancéw oraz beneficjentéw obszaru LGD ,Jaksa”. Badania iloSciowe
zostaty przeprowadzone w 2021 roku na potrzeby niniejszego opracowania. Mieszkancy
chetnie korzystajg z infrastruktury, ktéra byta dofinansowana ze srodkéw LGD oraz, chetnie
uczestniczg w imprezach lokalnych organizowanych ze srodkéw LGD. Wyniki badan wskazujg
takze, iz mieszkancy dostrzegli inicjatywy dotyczgce oséb starszych oraz wsparcia dla ludzi
mtodych. Natomiast zdecydowana wiekszos¢ mieszkancdw nie potrafita wskazaé, czy
poprawity sie relacje miedzy mieszkancami. Wyniki tych badain oraz obserwacje
pracownikéw biura LGD i cztonkdw Rady mogg stanowi¢ kierunek dziatalnosci LGD w
przysztym okresie. Tak, aby jednak kontynuowac dziatania ,,miekkie” czyli szkolenia, festyny,

spotkania, oraz aby zwiekszy¢ integracje lokalnej spotecznosci.

6.3. Przedsiebiorczosc



W obszarze rozwoju przedsiebiorczosci wyniki badan z mieszkaricami wskazaty, iz
dostrzegajg oni poprawe sytuacji na rynku pracy, zwiekszenia sie ruchu turystycznego a takze
zauwazajg, ze powstaty nowe firmy. Z drugiej strony w tych samych obszarach czes¢
respondentow nie byta wstanie wskazaé¢ w jakim kierunku nastgpit rozwéj. Zatem w nowej
perspektywie powinno sie przeznaczy¢ wiecej srodkdw na dziatania informacyjne, tak aby

zwiekszy¢ sSwiadomos¢ mieszkaricOw w zakresie rozwoju danej gminy.

Respondenci wskazali takze, na obszary, ktére ich zdaniem wymagajg w zakresie
przedsiebiorczosci jeszcze dofinansowania. Wskazali, iz jest potrzeba dalszego tworzenia
nowych miejsc pracy oraz mozliwosci dofinansowania dla oséb zaktadajgcych nowe firmy i
wsparcia dla istniejgcych firm. W zakresie podejmowania i rozwijania dziatalnosci, taka
sytuacja ma réwniez miata odzwierciedlenie w analizie wykorzystanych srodkéw w badanego
okresu. Zdaniem pracownikéw biura LGD mieszkancy sg bardzo zainteresowani zaktadaniem

i rozwojem witasnych dziatalnosci gospodarczych.

Podsumowujgc, obecne dziatania LGD pozytywnie wptynety na rozwdj
przedsiebiorczosci w badanym obszarze, a przeprowadzone badania wsrdd mieszkancow
terenu LGD, jednoznacznie wskazujg na dalsze wsparcie w obszarze zaréwno podejmowania

jak i rozwijania przedsiebiorczosci w nowej perspektywie finansowej.

6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

W Lokalnej Strategii Rozwoju sporo miejsca poswiecono kwestiom dotyczgcym
turystyki i zwrécono tym samym uwage, ze brakuje wspdlnego produktu, oferta turystyczna
powinna lepiej wykorzystaé potencjat jaki znajduje sie na terenie dziatania LGD ,Jaksa”.
Branza zwigzana z ustugami turystyczno-rekreacyjnymi jest stabo rozwinieta na tym
obszarze. Dziatania te sg o tyle istotne, iz mamy do czynienia z terenami, gdzie walory
historyczne i przyrodnicze, s3 niewatpliwymi atutami. Potozenie miedzy dwoma
aglomeracjami i duze bogactwo zwigzane z bogatym dziedzictwem historycznym i
kulturowo-przyrodniczym powinno przyczynié sie do rozwoju lokalnego. Tylko w czterech z
siedmiu gmin wchodzacych w sktad LGD znajduje sie w sumie 6 turystycznych obiektow
noclegowych. W tym kontekscie wazne wydaje sie pytanie, jakie dziatania mogg przyczynié

sie do zwiekszenia bazy turystycznej. Duze zasoby lokalnego dziedzictwa kulturowego,

84



opisane w LSR, powinny sta¢ sie elementem produktu turystycznego oferowanego przez

wiascicieli obiektéw turystycznych.

Natomiast wyniki badan ankietowych z mieszkaricami wskazaty, iz dostrzegaja oni
zmiany, jakie zaszty na ich terenie w ciggu ostatnich 5 lat. Zauwazyli pojawienie sie nowych
form spedzania wolnego czasu, poprawy stanu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, czy tez

wzrostu liczby wydarzen kulturalnych.

Obszar LGD ,Jaksa” charakteryzuje sie bogatym dziedzictwem historycznym,
bogatymi zasobami przyrodniczo-krajobrazowym oraz kulturowymi, dlatego rozwdj tego
regionu powinien by¢ skoncentrowany na podnoszeniu jakosci infrastruktury turystycznej

oraz kultywowaniu dziedzictwa tego obszaru, tworzac markowy produkt turystyki wiejskiej.

6.5. Grupy dewaforyzowane
Grupy defaworyzowane oznaczajg osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, do

ktorych w LSR skierowane sg dziatania zwigzane z ksztattowaniem i promocjg postaw
przedsiebiorczych — dziatania aktywizujgce zawodowo, zwiekszajgce ich szanse na

znalezienie zatrudnienia.
W LSR ,,Jaksa” zdefiniowano nastepujgce grupy defaworyzowane:

Za najwazniejszg grupe defaworyzowang uznano w LSR ludzi bezrobotnych w tym
kobiety, co zgadza sie z analizowanymi wczesniej danymi z GUS. Zwiekszenie aktywnosci
zawodowej i przedsiebiorczosci kobiet w regionie zostato wliczone do celéw LSR. Druga
grupa w trudnej sytuacji na rynku pracy sg osoby po 50 roku zycia, ktére narazone sg na
utrate pracy i wycofanie sie z rynku pracy. Edukacja oraz pomoc w uzyskaniu kwalifikacji do
ponownego zatrudnienia mogg pomadc tym osobom w polepszeniu ich sytuacji zyciowej i
samorealizacji. Trzecig grupg defaworyzowang zdefiniowang w LSR sg osoby mfode nawet do
30 roku zycia, ktére czesto majg trudnosci ze znalezieniem pracy, co wigze sie réwniez z
negatywnym zjawiskiem emigracji zarobkowej z terenéw zamieszkania. Pomoc w zatozeniu
wiasnej dziatalnosci gospodarczej bytaby odpowiedzia na te problemy. Ostatnig
wyszczegdlniong grupg sg osoby dtugotrwale bezrobotne. Grupa ta miesci w sobie osoby
niepetnosprawne, bez kwalifikacji czy opuszczajgce zakfady, karne dla ktérych znalezienie

zatrudnienia jest niezwykle trudne.
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W ramach celu ogdlnego pierwszego ,Zwiekszanie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy”, celu
szczegotowego 1.2 ,Podnoszenie kompetencji mieszkancéw i tworzenie warunkéw do
rozwoju przedsiebiorczosci”, zostat zrealizowany wskaznik na poziomie 100%. Jest dowdd, ze
ten problem zostat priorytetowo potraktowany i prawidtowo zaplanowany.

Wyniki badan ankietowych z mieszkanicami wskazaty, iz dostrzegajg oni wsparcie w
obszarach: rozwoju infrastruktury spotecznej, opieki nad starszymi osobami, czy tez
dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych. Zdefiniowane w LSR grupy defaworyzowane
wymagajg dalszego wsparcia. Pozytywnym jest fakt, iz pracownicy Biura LGD i czesé
cztonkdw Zarzadu i Rady dostrzega potrzebe dalszego kierowania srodkéw finansowanych do
tych grup. Zaznaczy¢ nalezy, ze w opinii czesci respondentéw srodki finansowe powinny by¢
skierowane na ,miekkie” dziatania. Nalezatoby zatem uwzgledni¢ te grupy w kolejnych

zadaniach LGD ,Jaksa”.

6.6. Innowacyjnosc

Zaréwno pracownicy Biura jak i Rada wskazali w obszarze innowacyjnosci
najciekawsze projekty realizowane na obszarze LGD ,Jaksa”. Wsrdd nich wymieniali m.in.
mata infrastruktura, ktéra jest uzywana przez ludzi, w tym projekty sitownie zewnetrzne
powstate w projektach grantowych. Ciekawym przedsiewzieciem jest rodwniez otwarte
muzeum w Charsznicy, nowo powstaty gabinet weterynarza w Charsznicy. LGD ,Jaksa”
mozna uznac¢ za prekursora finansowania fotowoltaiki. Na poczatku okresu programowania
do wielu przedsiewzie¢ udato sie wprowadzi¢ rozwdj fotowoltaiki. Cztonkowie Zarzadu za
cenne projektu uznali te, ktére wspierajg dziatania KGW.

W zakresie innowacyjnosci, nalezy szczegdélnie podkreslié, iz powinno byé wiecej
projektéw w obszarze rozwoju infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej oraz dziatan
budujacych marke regionu. Bardzo dobrym kierunkiem rozwoju innowacji sg dziatania
proekolgiczne. Zatem caty czas istnieje potrzeba rozwijania infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej i dziatan proekologicznych i to jest wtasciwy kierunek na przysztos¢, na terenie
LGD ,Jaksa”.

6.7. Projekty wspotpracy

LGD ,Jaksa” w analizowanym okresie realizowata jeden projekt wspdtpracy.

Miechowskie Stowarzyszenie Gmin Jaksa LGD wraz LGD Zielone Mosty Narwi zrealizowaty

projekt wspotpracy pt. Lokalna Akademia Kompetencji (akronim: LAK). W ciggu 6 miesiecy
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od 15.11.2018 r. do 31.05.2019 r. mieszkancy obszaréw partnerskich LGD doskonalili
umiejetnosci, poszerzali wiedze i kompetencje zawodowe poprzez korzystanie z dostepnych
w ramach projektu szkolen i kurséw. Projekt stwarzat mozliwo$é wymiany doswiadczen i
nawigzania kontaktow z organizacjami, przedsiebiorcami, instytucjami z terenu rdéznych
wojewddztw poprzez realizacje wyjazdu studyjnego. Wizyty miaty skutkowac przeniesieniem

na wiasny teren pomystédw oraz rozwigzan innowacyjnych z zakresu przedsiebiorczosci.

W zakresie projektow wspotpracy zakres tematyczny ich jest spéjny zaréwno z celami
LSR odnoszgcymi sie do zwiekszenia atrakcyjnosci rynku pracy oraz budowania kapitatu
spotecznego i jest wartoscig dodang do dziatalnosci w tych obszarach, ktére realizowane byty

przez beneficjentéw.

Biuro LGD nie wskazato na wieksze problemy z realizacjg takich projektéw, poza
dziataniami miekkimi, na ktére miata wptyw pandemia. Nie byto natomiast probleméw w
zakresie wspotpracy poszczegdlnych LGD. Zatem w przysztosci nalezatoby wzmocni¢ dziatania

o kolejne projekty wspétpracy, tworzac sie¢ LGD-6w wspdtpracujgcych ze sobg.

W obszarze projektéw wspotpracy, wzmacnianie kapitatu spotecznego jest i powinno
by¢ gtownym celem dziatan LGD ,Jaksa”. Jest to wiasciwy kierunek dziatan, poniewaz
posiadanie wysokiego kapitatu spotecznego: utatwia prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j,
obniza koszty produkcji, skraca proces inwestycyjny i w konsekwencji wzmacnia wiezi
spoteczne przez co podnosi jakos¢ zycia mieszkancéw gmin wchodzacych w sktad LGD

,Jaksa”.

6.8. Ocena funkcjonowania LGD
Wspédtpraca Biura zaréwno z Zarzadem jak i Radg jest bardzo dobra. Zdaniem

cztonkdéw Zarzadu i Rady biuro znakomicie wypetnia wszystkie swoje obowigzki, zaréwno
doradcze, w zakresie promocji i wsparcia dla Rady i Zarzadu. W Biurze pracuje dwdch
pracownikéw, jeden z nich odpowiada za sprawng komunikacje, przeptyw dokumentéw oraz
przygotowanie niezbednych formalnosci dla obradujgcej Rady. To dobre rozwigzanie, ktére
w sposOb czytelny i skuteczny przektada sie na efektywnos¢ pracy Rady.

Zakres dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych)
jest determinowany matg liczebnoscig personelu a mimo to bardzo efektywnie pracuje.
Nalezy podkresli¢ iz LGD ,Jaksa” zawsze wykorzystuje rozne narzedzia, tak aby dotrzeé¢ do jak

najwiekszej grupy odbiorcéw. Wskazniki, ktére zostaty przewidziane do realizacji planu
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komunikacji, byly oszacowane i zmieniane na podstawie doswiadczen pracownikow Biura.
Najlepszy rodzaj doradztwa to oczywiscie doradztwo indywidualne w biurze i ono na pewno

powinno by¢ kontynuowane.

Z badan przeprowadzonych wsrdd beneficjentéw wynika, ze najczestszym Zrédtem
informacji na temat dziatalno$ci LGD okazata sie by¢ strona internetowa stowarzyszenia,
nastepnie stoiska LGD podczas lokalnych imprez oraz informacje o LGD publikowane na
stronie gminy. Niewiele mniejszym zainteresowaniem cieszyty sie wydawane przez LGD

publikacje i materiaty promocyjne.

Tradycyjne zrodta przekazu informacji wykorzystywane w pracy komunikacyjnej oraz
doradczej wskazuje na skuteczny kierunek dziatalnosci LGD, ktdra stara sie dotrzeé do jak
najwiekszej liczny odbiorcéw. W przysztosci na pewno takim kierunkiem rozwoju powinny
by¢ dziatania informacyjne w social-mediach i ogdlnie przez internet, ktére sg bardzo

popularnym kanatem komunikacyjnym we wspétczesnym spoteczenstwie.

6.9. Ocena procesu wdrazania
Realizacja zaréwno finansowa i rzeczowa odbywaty sie bez wiekszych problemdéw. Postep

realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi wiekszych zastrzezen, a warte podkreslenia
jest, iz spora cze$¢ sposréod wskainikdw zostata juz zrealizowana. Poziom realizacji
przedsiewzie¢ zbliza wiec LGD do osiggniecia zamierzonych w LSR celéw.

Rada LGD wskazata na stabe i mocne strony wdrazania Programu LEADER. Ich
zdaniem Lokalne Grupy Dziatania staty sie zbyt zbiurokratyzowane, zbyt duzo dokumentéw
zniecheca wnioskodawcéw i beneficjentéw, ktérzy pdiniej opowiadajg o swoich
trudnosciach i zniechecajg kolejne osoby do aplikowania o srodki w LGD. Przy tak sporej
biurokracji zatraca sie sens dziatalnosci LEADERA, gdyz pracownicy nie majg czasu na
dziatania realnie blisko ludzi.

W opinii pracownikéw Biura, Zarzadu i Rady czas oceny w UM jest zbyt dtugi i
zdecydowanie wptywa na realizacje strategii. Ingerencja UM w decyzyjnos$¢ LGD jest zbyt
duza. Przedstawiciele Rady to osoby znajace lokalng specyfike i to oni wiedzg lepiej niz
urzednik w Krakowie, jak zapisy wnioskdw majg sie do rzeczywistosci i czy sktadane wnioski
wpisujg sie w intencje towarzyszgce pisaniu diagnozy i celdw zapisanych w Lokalnej Strategii

Rozwoiju.
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Analizujgc kryteria wyboru najlepszych projektéw, proces wdrazania LSR i przyjety
system wskaznikdw, nalezy w przysztosci podjg¢ dziatania, tak aby UM przekazat doktadna
interpretacje zwigzang szczegdlnie ze wskaznikami dotyczacymi grup defaworyzowanych i

innowacyjnosci.

6.10. Wartosc¢ dodana podejscia LEADER
Analiza dziatalnosci LGD ,,Jaksa” we wszystkich obszarach, ktdre zostaty wymienione

w LSR ma swoje przetozenie na realizacje wskaznikdéw. Bardzo dobra ocena dziatalnosci LGD
zaréwno przez beneficjentéw jak i mieszkaicdw obszaru wskazuje na efektywna i dobra
prace LGD. Cztonkowie Zarzadu podkreslali, ze wartosciag LEADER-a jest koncentracja
srodkéw na konkretne, lokalne cele. Sg to srodki z definicji do przeznaczenia na konkretny
region i dzieki temu mozliwe jest zarzadzanie zmiang z ich wykorzystaniem. Jest to
wyjatkowa sytuacja wsrdd organizacji pozarzgdowych, gdzie na wszystkie przewidziane
dziatania na kilka lat jest pokrycie finansowe. W przysztosci warto bytoby zadbaé o srodki na
miekkie projekty, ktérych realizacja bedzie odbywata sie w wybudowanych i remontowanych
Swietlicach. Wiecej srodkéw LGD przeznaczytoby wtasnie na takie projekty aktywizacyjne.
Zdaniem cztonkéw Rady, LGD nie powinny zajmowac sie problemami gospodarki,
bezrobociem. Sg do tego inne agencje, ktére bardziej efektywnie dystrybuujg pienigdze na te
cele walczac z bezrobociem w sposdb systemowy. Dziatalnos¢ LGD w tym aspekcie jest
wybidrcza i trafia do niewielkiej liczby oséb.

W przysztosci nalezy zatem wzmocnic rozwéj tego terenu w obszarze gospodarczym i
spotecznym. Dobrym kierunkiem jest budowa markowej turystyki, wykorzystujacej z jedne;j
strony dziatalnosci innowacyjne, ale z zachowaniem i kultywowaniem bogatego dziedzictwa
historycznego. Analizujgc dziatalnos¢ LGD, nalezy podkresli¢, iz przeprowadzone w ramach
LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie i wzgledem wiodgcego tematu jakim

jest rozwaj kapitatu spotecznego i atrakcyjnego rynku pracy.
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7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje.

1.

Jedng z najwazniejszych cech dziatania LGD ,Jaksa” sg wasko zakre$lone cele dziatan.
Biorgc pod uwage wzglednie homogeniczny obszar dziatan LGD, taka strategie
przynosi pozytywne efekty. Przychylajgc sie do uwag Zarzadu i Rady, ze skierowanie
srodkéw na ,miekkie” projekty wzmacniajgce kapitat ludzki i spoteczny to dobry
kierunek dziatan na przysztosé. Nalezy utrzymad taki kierunek rozwoju stowarzyszenia
LGD ,Jaksa”.

Analiza wynikéw badan wsrdd mieszkancéw moze stanowic kierunek dziatalnosci LGD
w przysztym okresie. W przysztosci nalezy kontynuowac dziatania ,miekkie” czyli
szkolenia, festyny, spotkania, oraz aby zwiekszy¢ integracje lokalnej spotecznosci
dzieki, ktorym moze wzrosngé poziom kapitatu spotecznego wsrdd mieszkancow
objetych LSR-em a to wptynie na atrakcyjnosé¢ rynku pracy poprzez konwersje
kapitatow.

Nalezy kontynuowac dziatalno$é¢ LGD w obszarze wydatkowania srodkéw zaréwno na
podejmowanie jak i rozwijanie przedsiebiorczosci. Ponadto nalezy wzmocnic
dziatalnos¢ informacyjng wsréd mieszkanicow gmin poprzez cyfrowe media
spotecznosciowe, tak aby byli Swiadomi jakie sg mozliwosci wsparcia projektéw
rozwijajgcych wzmacniajgcych spoteczno-ekonomiczng atrakcyjnosc regionu.

Obszar LGD ,Jaksa” charakteryzuje sie bogatym dziedzictwem historyczno-
kulturowym, dlatego rozwdj tego obszaru powinien by¢ skoncentrowany na
podnoszeniu jakosci infrastruktury turystycznej-rekreacyjnej. Takie dziatania sg
wazne ze wzgledu na walory tradycyjno-rolniczego regionu.

Wskazane w LSR grupy defaworyzowane wymagajg na nowo zdefiniowania. W
strategii wspomniano o wsparciu dla oséb starszych, ktérymi rodzina nie jest sie w
stanie opiekowaé w dostatecznym stopniu. We wszystkich gminach wzrasta liczba
os6b w wieku poprodukcyjnym i maleje liczba mieszkancow na terenie LGD.
Nalezatoby zatem uwzgledni¢ wiecej przedsiewzie¢ dedykowanych tej grupie w
kolejnym LSR.

W zakresie innowacyjnosci, nalezy podkreslié, iz zrealizowane projekty w obszarze

rozwoju kapitatu spotecznego i atrakcyjnosci rynku pracy powinny wptywaé na
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poprawe jakosci zycia, szczegdlnie grup defaworyzowanych. Waine w przysztosci
powinny staé sie dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia senioréw.

W przysztosci nalezy wzmocni¢ rozwdj tego terenu w obszarze markowej turystyki,
wykorzystujgcej z jednej strony dziatalnosci innowacyjne, ale z zachowaniem i

kultywowaniem dziedzictwa historycznego moze wykorzystaniem agroterapii.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania.

Ankieta dla mieszkancow obszaru Miechowskie Stowarzyszenie Gmin Jaksa LGD

Prosimy o wypetnienie krotkiej ankiety dotyczacej efektdow funkcjonowania Miechowskie

Stowarzyszenie Gmin Jaksa LGD. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych

danych, ktére mogg pozwoli¢ na identyfikacje oséb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety trwa 10

minut.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Miechowskie Stowarzyszenie Gmin Jaksa LGD

1. Czy w gminie, w ktorej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
dzieje sie w gminie wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
o ) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Poprawita sie sytuacja na rynku pracy
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Powstaty nowe firmy
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mtodych wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Podejmowano inicjatywy, ktérych celem Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
byto wsparcie osdb starszych wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzacych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mieszkancami wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
. . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Zwiekszyt sie ruch turystyczny
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
o ; Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Poprawit sie stan zabytkow
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
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wolnego czasu wanie tak tak powiedzied nie wanie nie
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
rekreacyjnej wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
] s . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Przestrzen publiczna statfa sie bardziej Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
estetyczna wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

2. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale srodkéw finansowych w

gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszaréw wymagaja dofinansowania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Promocja obszaru
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Oferta kulturalna
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Infrastruktura sportowa
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Drogi
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- | Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
miejsca spotkan) wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
o ) o Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Szkolenia i warsztaty dla mieszkarncow
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
_ » L Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Dziatalnosc¢ organizacji pozarzagdowych
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
) . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Tworzenie nowych miejsc pracy
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) . . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Opieka nad osobami starszymi
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
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) o ) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Wsparcie dla istniejgcych firm

wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

Dofinansowanie dla oséb planujacych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-

zatozy¢ firmy wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania? Prosze wybra¢ 1 odpowied?.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.
b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Trudno
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak Nie
powiedziec¢
) . Trudno
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak Nie
powiedziec¢
. . . . Trudno
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak Nie
powiedziec¢
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Trudno
Tak Nie
festynow powiedzie¢
i Trudno
Dowiedziatem/am sie o dziatalnos$ci LGD od znajomych i/lub rodziny Tak Nie
powiedziec¢
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Trudno
Tak Nie
plakatow powiedzie¢
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Trudno
Tak Nie
materiatéw promocyjnych powiedzie¢
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Trudno
Tak Nie
organizowanych przez LGD powiedzieé
Trudno
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak Nie
powiedziec
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5. Czy korzystat/a Pan/i z efektow dziatan podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD

dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie

badZ modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak Trudno Nie
LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Trudno

Tak Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Trudno

Tak Nie
przez LGD? powiedzie¢
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno

Tak Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedzie¢

6. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybrac 1 odpowied?.

a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45 lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat
f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swoja ptec. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.

a) Kobieta
b) Mezczyzna

c) Wole nie podawacd.
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Ankieta dla beneficjentéow Miechowskie Stowarzyszenie Gmin Jaksa LGD

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania Miechowskie Stowarzyszenie

Gmin Jaksa LGD. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére moga

pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajg¢ wiecej niz

10 minut.

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra jest lub byta realizatorem projektu wspartego

przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W

przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzad Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja

Pozarzagdowa, OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego

podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Miechowskie Stowarzyszenie Gmin Jaksa LGD

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w

ktorym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczyc¢ 1 odpowiedz)

a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczej zgadzam sie

¢) Trudno powiedzieé

d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Odwiedzatem/am strone internetowa LGD Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnos$ci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
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materiatdw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzieé Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzieé Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku

0 przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybrac jednq odpowiedz, ktdra najlepiej opisuje

gfowny powdd ztozenia wniosku do LGD.

a) Bylo to jedyne dostepne zrédto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych srodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzystaé z nadarzajgcej sie okazji otrzymania srodkow

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na moja decyzje wptyneta mozliwos$¢ skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze ocenié¢ w jakim

stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
oczekiwania _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
byfo odp0W|edn|e sig Zgadzam tym etaple

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania

whniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania

dofinansowania dla mojego projektu

Tak

Nie

98



Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i

Tak Nie
instrukcji do nich
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria

Tak Nie
wynikajgce z LSR
Porady w zakresie wypetniania dokumentdw niezbednych do ztozenia

Tak Nie
whiosku
Wyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskéw Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim

stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
oczekiwania _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam
byfo odp0W|edn|e sig Zgadzam tym etaple

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w

jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zakres udzielonych
porad spetnit moje

oczekiwania

Zdecydo-
wanie
zgadzam

sie

Raczej

zgadzam

sie

Trudno
powie-

dzie¢

Raczej sie
nie zga-

dzam

Zdecydo-
wanie sie
nie

zgadzam

Nie korzyst-
atem/am ze
wsparcia na

tym etapie
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Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam

Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.

Trudno
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Kontaktuje sie w inny sposdb Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak Nie
powiedziec

Czy brat/a Pan/i lub organizacja kt6rg Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied?.

a) Tak

b) Trudno powiedzie¢

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorcg efektéw Pani/a projektu/ projektdw? Prosze wybraé jedng odpowied?,

ktéra najlepiej opisuje Pana/i projekt.

a) Jaimojarodzina

b) Moja organizacja

c) Ogdt mieszkaricdw gminy/ obszaru LGD
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d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa

f) Inne

Prosze oceni¢ poniisze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru
. ; Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
wnioskow o Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
dofinansowanie w zgadzam powie- nie zga-
zgadzam nie wsparcia na
LGD byty dla mnie _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
czytelne
. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Kryteria wyboru Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
whnioskéw byty dla zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
mnie jednoznaczne _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. i Raczej Trudno Raczej sie
whnioskow pozwalaty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
na wybor najlepszych | zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
projektow sie zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym | zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
o Raczej Trudno Raczej sie
stopniu informowata o wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
mozliwosci pozyskania | zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
¢rodkdéw sig zgadzam tym etapie
Jesli bedzie to
. , . | Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
mozliwe, w przysztosci Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam | powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
ponownie skorzystac _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakies problemy
wptywajgce negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?

a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie = Dziekujemy za wypetnienie ankiety!
Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktdre w poprzednim pytaniu wybraty

odpowiedz , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.
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Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.
problemy wynikajgce z branzy w ktérej dziata przedsiebiorca, Trudno
Tak Nie
odbiorcami dziatan NGO lub uzgodnieniami dotyczgcymi przebiegu tras powiedzie¢
rowerowych w projekcie gminnym)
Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na
Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak Nie
powiedzie¢
wpisanych we wniosku)
Trudno
Problemy formalno-prawne Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Problemy z terminowa realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Nie
powiedziec
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Trudno
Tak Nie
rozliczenia projektu powiedziec
Trudno
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak Nie
powiedziec
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