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1. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

1. Nadwislanska Grupa Dziatania ,E.O. CENOMA” to obszar o duzym i réznorodnym
potencjale rozwojowym, ktéry wynika z historii, tradycji, dogodnego potfozenia,
ciekawych waloréw przyrodniczych oraz sprecyzowanego profilu gospodarczego.
Potencjat ten, jak zwracano uwage w LSR, jest jednak niedostatecznie

wykorzystywany, a w niektérych przypadkach ,uspiony”.

2. W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wskazano trzy cele gtéwne, a w ich obrebie
cele szczegétowe. Pierwszy cel ogdlny dotyczyt wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci, w tym tworzenia warunkéw do poprawy konkurencyjnosci
lokalnych producentéw i ustugodawcéw z wykorzystaniem innowacyjnosci oraz
wspieraniem grup defaworyzowanych. Przedsiewziecia w ramach celu miaty zmierzac
do niwelowania probleméw, jakimi sg m.in. niski poziom przedsiebiorczosci
mieszkancow obszaru i wysoki wskaznik bezrobocia. Drugi cel dotyczyt tworzenia
czystego ekologicznie, estetycznego i pouktadanego przestrzennie obszaru LGD.
Zaktadano budowe, remonty, modernizacje i wyposazanie obiektéw infrastruktury
publicznej i przestrzennej stuzgcych zaspokajaniu potrzeb kulturowych i spotecznych,
a takze poddawanie pracom konserwatorskim albo restauratorskim zabytkéw oraz
budowe, remonty i wyposazanie obiektéw rekreacyjnych. Trzeci cel dotyczyt rozwoju
kapitatu spotecznego i ochrony lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego
i przyrodniczego. Tutaj zatozono prowadzenie takich dziatan jak: zajecia edukacyjne,
warsztaty, wizyty studyjne, konferencje, konkursy, dziatania promocyjne polegajace
na wydawaniu materiatdw promocyjnych, publikacji, map i folderéw, a takze
wyposazanie podmiotow funkcjonujgcych w sferze kultury czy organizowanie imprez

promujgcych tradycje i kulture, kreujgcych marke regionu.

3. LGD wykazata sie duzg aktywnosciag w zakresie prowadzenia naboru wnioskéw.
Wiekszos¢ z nich spotkata sie ze sporym zainteresowaniem ze strony beneficjentow.
Zdecydowanie najwiekszg popularnosciag cieszyly sie nabory na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej, a w dalszej kolejnosci jej rozwdj. Stosunkowo duzym

powodzeniem cieszyty sie nabory na konkursy zwigzane z obstugg ruchu
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turystycznego i promocjg lokalnej turystyki, poprawg infrastruktury publicznej
i przestrzennej stuzgcej zaspokajaniu potrzeb kulturowych i spotecznych.
Mieszkancy obszaru najmniejsze zainteresowanie wykazywali uczestnictwem
w realizacji projektéw grantowych. W ich przypadku najwieksze powodzenie miaty
przedsiewziecia dotyczgce zwiekszenia oferty kulturalno-edukacyjnej, wydawania
rozmaitych materiatdw promujgcych obszar LGD czy wzmocnienia kapitatu
spotecznego poprzez podnoszenie wiedzy spotecznosci w zakresie ochrony
srodowiska i zmian klimatycznych. Operacje wtasne dotyczyty natomiast wydawania
materiatow promocyjnych. W 2018 roku w ramach operacji wtasnej dotyczacej
stworzenia oferty inwestycyjnej i promocji przedsiebiorczosci przygotowano
dodatkowo specjalng aplikacje internetowg o terenach inwestycyjnych nalezacych do

obszaru LGD.

Analiza wskaznikow dla pierwszego celu ogdélnego wskazuje na zaawansowany
stopien realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Wedtug stanu na 31 maja 2021 roku
podpisano 88% umdw na utworzenie nowego przedsiebiorstwa i wyptacono 43%
zaplanowanych s$rodkéw. W przypadku rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw
wskazniki te ksztattujg sie odpowiednio - 67% i 38%. Bardzo dobrze prezentujg sie tez
wskazniki dotyczace stworzenia oferty inwestycyjnej i promocji przedsiebiorczosci -
podpisano juz wszystkie zaplanowane umowy i rozliczono potowe zaplanowanych
operacji. Imponujgco prezentujy sie wskazniki dotyczace liczby wybudowanych/
wyremontowanych/zmodernizowanych/wyposazonych  obiektéw infrastruktury
turystycznej i/lub operacji promujacych turystyke lokalng — wyptacono srodki na
operacje, ktére pozwolity na osiggniecie 330% pierwotnie planowanego docelowego
stanu wskaznikéw produktu. Nowy wskaznik dotyczgcy szkolert wspierajgcych rozwdj
zawodowy czeka na realizacje. Bardzo dobrze prezentujg sie tez osiggniete wartosci
wskaznikéw w przypadku drugiego celu ogdlnego - wyptacono tutaj juz wiekszos¢
srodkéw. Warto zauwazy¢, ze w takich przedsiewzieciach jak budowa czy remont
obiektéw infrastruktury publicznej i przestrzennej stuzgcej zaspokajaniu potrzeb
kulturowych i spotecznych, prace konserwatorskie i restauratorskie obiektéw
zabytkowych przekroczono warto$é¢ docelowa wskaznikéw. Swietnie przedstawiaja
sie tez wskazniki dotyczgce zabytkdw poddanych pracom konserwatorskim lub
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restauratorskim. Nalezy tez podkresli¢, ze rozliczono operacje, w ramach ktdérych
osiggnieto 81% wartosci docelowej wskaznika zwigzanego z wybudowaniem/
wyremontowaniem/ wyposazeniem obiektow rekreacyjnych. Zainteresowanie tym
przedsiewzieciem nie spada, co znalazto wyraz w przeznaczeniu na nie dodatkowych
srodkéw w 2020 roku. Przedsiewziecia , Kreowanie postaw pozgdanych spotecznie,
podnoszenie  kompetencji oraz rozwijanie $wiadomosci  proekologicznej
i prosrodowiskowej mieszkancow” majg charakter aktywizacji i odbywajg sie
w ramach pracy Biura i w tym przypadku wskazniki takze prezentujg sie bardzo
dobrze (85,71%). W przypadku trzeciego celu w ponad 100% zrealizowano operacje
obejmujgce wyposazenie podmiotéw dziatajgcych w sferze kultury oraz granty na
przedsiewziecia promujace tradycje i kulture regionu. Bardzo bliski petnej realizacji
jest projekt grantowy dotyczacy dziatan promocyjnych polegajacych na wydaniu
materiatdw promocyjnych, publikacji, map i folderéw. Podpisano umowy na
realizacje projektow, w ramach ktérych zrealizowane zostanie wiecej niz pierwotnie
planowano zaje¢ edukacyjnych, warsztatéw, wizyt studyjnych itp. stuzgcych
zwiekszeniu oferty kulturalno-edukacyjnej. Rozliczono juz operacje, w ramach
ktorych wskaznik ten zostat zrealizowany w 76%. W marcu 2021 roku podpisano

umowe na realizacje regionalnego projektu wspdtpracy w ramach tego celu.

Projekty wspodtpracy pdki co nie sg ,,mocng strong” ,E.O. CENOMA” w analizowanym
okresie. Dopiero w marcu podpisano ze Stowarzyszeniem , Kwartet na Przedgérzu”
umowe na realizacje rowerowego projektu wspdtpracy ,Przedgdrzanskie
i Nadwislanskie Trasy - petlami atrakcji turystycznych”, w ktérym Nadwislanska Grupa
Dziatania ,,E.0.CENOMA” jest koordynatorem projektu. Operacja, ktérej zakonczenie
jest planowane na lipiec 2022 roku, ma na celu rozwdj turystyki rowerowej oraz
promocje obszaru i dziedzictwa lokalnego, przy okazji wzmacniajac partnerska
wspotprace na terenie Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,,E.0O.CENOMA” oraz
Stowarzyszenia ,,Kwartet na Przedgdrzu” poprzez wyznaczenie petli rowerowych,
wydanie map, przewodnikdw, albumdw, materiatdw promocyjnych i wykonanie
kampanii i filméw reklamowych. Jedng z dodatkowych atrakcji ma byé takzie
stworzenie innowacyjnej aplikacji promujacej obszar partnerski
i pomagajgcej w poruszaniu sie na dwoéch kétkach po obszarze 11 gmin. Projekt ma
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odpowiadaé na potrzebe zwiekszenia Swiadomosci mieszkarnicéw obszaru w zakresie
rozwoju turystyki i rekreacji oraz zwiekszenia potencjatu regionu partnerskiego.
W przygotowaniu sg aktualnie dwa kolejne projekty wspdtpracy: z LGD
Limanowa i LGD Doling Raby projekt dotyczacy infrastruktury rowerowej oraz drugi
z 12 LGD-ami z Matopolski i partnerami z Portugalii dotyczacy promowania marki

lokalnej, w ktorym ,,E.O. CEONOMA” ma by¢ liderem.

Lokalna Grupa Dziatania podjeta sie realizacji wszystkich zaplanowanych dziatan
komunikacyjnych, a sam plan komunikacyjny byt dostosowywany do potrzeb
zaréwno Stowarzyszenia, jak i lokalnej spotecznosci. Dziatania realizowano z bardzo
duzg regularnoscig, a zestaw wykorzystanych sposobdéw komunikacji byt bardzo
szeroki - prowadzono spotkania, drukowano i rozdysponowywano ulotki i biuletyny,
uruchomiono newsletter czy umieszczano informacje na stronach internetowych
gmin na stronie LGD i w lokalnej prasie. W pewnym momencie uznano, ze kluczowe
bedzie postawienie na rozwigzania internetowe, co tez sie sprawdzito. Generalnie
dzieki korzystaniu z réznorodnych dziatan komunikacyjnych, udato sie dotrze¢ do

szerokiej grupy zainteresowanych.

Najwiecej mieszkarncéw gmin obszaru LGD biorgcych udziat w badaniu wskazato, iz
zrédtem informacji o ,E.O. CENOMA” byt profil LGD na Facebooku, a niewiele mniej
0sOb wskazato w tym aspekcie odwiedzanie strony internetowej LGD czy informacje
o LGD na stronie gmin. Bardzo duzo ankietowanych wskazato, iz informacje dotyczace
LGD dotarty do nich dzieki publikacjom i materiatom promocyjnym wydawanym przez
,E.O. CENOMA”, co jednoznacznie pokazuje, ze do tego dziatarn udato sie podejsc
bardzo profesjonalnie i przyniosto to oczekiwane skutki. Ankietowani potencjalni
beneficjenci réwniez potwierdzili, ze sie¢ internetowa to aktualnie najlepszy

kanat komunikacyjny.

Funkcjonowanie biura LGD ,,E.O. CENOMA” nalezy oceni¢ bardzo dobrze i to zaréwno
pod wzgledem dziatan animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, jak i doradczych.
Zatrudnieni pracownicy wykazujg sie duzg znajomoscia potrzeb lokalnych

spotecznosci.



9. Procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste
i przyjazne dla beneficjentéw. Podobnie zastosowane kryteria wyboru operacji byty
jednoznaczne i nie budza wiekszych watpliwosci. Pozwalajg takze na wybér

najlepszych wnioskow, ktére sg spdjne z celami LSR.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres
ewaluacji.

Raport jest efektem badania ewaluacyjnego przeprowadzonego przez Fundacje
Socjometr. Przedmiotem badania byta ewaluacja procesu wdrazania Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ prowadzonego przez Lokalng Grupe Dziatania

,E.O. CENOMA” w okresie programowania Unii Europejskiej 2014-2020.

Fundacja Socjometr jest niezaleznym podmiotem specjalizujgcym sie w badaniach
spotecznych, ktéry spetnia wymogi stawiane ewaluatorom zewnetrznym okreslone
w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu

Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Warto podkresli¢, ze przeprowadzenie badan w opisywanej ponizej formie byto
mozliwe dzieki wspotpracy wszystkich matopolskich Lokalnych Grup Dziatania. Badania byty
wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej
,Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020. Dofinansowanie zostato pozyskane przez Federacje LGD Matopolska, ktora
przygotowata projekt ,Ewaluacja zewnetrzna matopolskich lokalnych strategii rozwoju” oraz,
w efekcie przeprowadzonej procedury wyboru wykonawcy, zlecita prace badawcze

Fundacji Socjometr.

Szczegdtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych
powyzej Wytycznych wydanych w 2017 roku przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Skupiaty sie one w kilku obszarach tematycznych, w ramach ktérych postawiono pytania
badawcze. Zestaw tych pytan byt wspdlny dla wszystkich Lokalnych Grup Dziatania

w wojewoédztwie matopolskim.
Obszary badan oraz przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopied osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR?

2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny



a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczo$ci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwoj lokalnego
potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
c. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnosé
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspodtpracy
a. Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
b. Jakg forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspétpracy w przysztosci?
8. Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposdéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng
i skuteczng realizacje LSR?
b. Jaka jest skutecznos$¢ iefektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej

realizowata LSR?
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9. Ocena procesu wdrazania

a. Czyrealizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

b. Czy procedury naboru, wyboru irealizacji projektdw byly wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?

c. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych
z celami LSR)?

d. Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

a. Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

b. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?

c. Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg
sie do jego wzmocnienia?

d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem

siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?
Szczegbtowe obszary dziatan matopolskich LGD, ktére byty poddawane ocenie:

1. Dziatalno$¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakosé i efektywnosé swiadczonego
doradztwa dla wnioskodawcow (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentow,

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jako$¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych,

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju,

4. Funkcjonowanie organdéw LGD,

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wtaczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej),

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego,

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,

8. Realizacja projektéw wspodtpracy.
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4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji
badania.

Projekt badawczy zrealizowany na zlecenie Federacji LGD Matopolska jest unikatowym
w skali Polski przyktadem wspoétpracy Lokalnych Grup Dziatania. Wspdlne zlecenie badan dla
wszystkich organizacji wdrazajgcych Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spoteczno$¢ pozwolito nie tylko na sfinansowanie duzej czesci prac ze S$rodkéw
zewnetrznych, ale umozliwito réwniez obnizenie kosztédw ewaluacji. Ujecie prac badawczych
w ramy wspdlnego projektu pozwolito na ich sprawng i szybka realizacje w okresie od

czerwca do pazdziernika 2021 roku.

Realizacja wspdlnych badan ewaluacyjnych dla wszystkich matopolskich LGD przyniosta takze
korzyéci o charakterze merytorycznym. Mozliwe byto zastosowanie jednolitego zestawu
metod i technik badawczych. Powoduje to, ze dane zebrane w odniesieniu do obszaru
poszczegblnych Lokalnych Grup Dziatania sg agregowalne. Innymi stowy, 32 raporty
z ewaluacji zewnetrznych przygotowane dla poszczegdlinych LGD mogg byé rozpatrywane
wspolnie i tym samym informowaé o efektach realizacji dziatania LEADER w catym

wojewddztwie matopolskim.
W ramach badania ewaluacyjnego poddano analizie dwie grupy danych:

1. Dane zastane, w tym:

a. Dane ze statystyk publicznych,

b. Dane gromadzone przez Lokalne Grupy Dziatania w ramach monitoringu,
2. Dane wywotane, w tym:

a. Dane zebrane za pomoca technik jakosciowych,

b. Dane zebrane za pomocg technik ilosciowych.

Dane pochodzace ze statystyk publicznych dostarczyty wysoce obiektywnych informacji na
temat zmian na obszarze poszczegélnych LGD, ktére dokonaty sie w okresie realizacji
ocenianych Strategii RLKS. Dane te dotyczyly miedzy innymi zjawisk demograficznych, rynku
pracy, lokalnej gospodarki oraz sytuacji spotecznej. Wszystkie te dane zostaty
zaprezentowane w tabelach lub na wykresach. Szczegdétowy wykaz ilustracji zawartych
w raporcie, ktory umieszczony jest na jego koricu pozwala na szybkie zapoznanie sie
z zakresem poddanych analizie danych, ktére pochodzity z Gtdwnego Urzedu Statystycznego.

12



Lokalne Grupy Dziatania gromadzg istotne dane na temat procesu wdrazania Strategii RLKS,
ktére musiaty by¢ poddane analizie. Wsréd tych danych nalezy wskaza¢ w szczegdlnosci
informacje o prowadzonych naborach, dane o postepie rzeczowo-finansowym, wskazniki
realizacji planu komunikacji oraz dane dotyczace doradztwa. Fundacja Socjometr opracowata
jednolity zestaw formularzy, na ktérych poszczegdélne LGD udostepniaty te istotne
informacje. Analiza tej kategorii danych zastanych pozwolita na ocene skutecznosci dziatan
prowadzonych przez LGD oraz wskazata, w ktérych obszarach dziatalno$é LGD pokrywata sie
ze zmianami na obszarze objetym LSR sugerowanymi przez wyniki analizy danych

pochodzacych z GUS.

Reprezentanci Fundacji Socjometr przeprowadzili badania jakosciowe we wszystkich
matopolskich LGD. Obejmowaty one wywiady z pracownikami stowarzyszen oraz wywiady
z przedstawicielami ich organéw — Zarzaddw i organdw decyzyjnych (Rad). Wywiady byty
prowadzone w siedzibach LGD lub online. Rozmowy te odegraty istotng role w procesie
powstawania raportow. Pozwolity one na pogtebienie wiedzy na temat przebiegu procesu
wdrazania LSR, rozpoznanie probleméw pojawiajgcych sie w jego trakcie oraz sposobu
reagowania na nie przez przedstawicieli Stowarzyszen. Uzupetnieniem wywiaddéw byt
elektroniczny kwestionariusz zawierajgcy pytania otwarte kierowane do prezeséow Zarzgdéw
LGD oraz przewodniczgcych Rad Programowych. Zebrane za jego pomocg informacje zostaty

wykorzystane w czasie formutowania rekomendaciji.

W ramach ewaluacji zewnetrznej zbierano takze dane iloSciowe. Dla kazdego LGD
przygotowano dwa kwestionariusze ankiety. Pierwsza z nich kierowana byta do mieszkancow
obszaru objetego Strategig RLKS, a druga do beneficjentéw wsparcia osob i przedstawicieli
organizacji, ktére realizowaty operacje w ramach jej wdrazania. Zastosowano technike CAWI
(computer-assisted web interview), co oznacza, ze ankieta przeprowadzona zostata za
pomocg platformy internetowej. Za dystrybucje linka do ankiety odpowiedzialni byli
pracownicy poszczegdlnych Lokalnych Grup Dziatania. Celem byto zgromadzenie co najmnie;j
100 poprawnie wypetnionych ankiet dla mieszkancéw oraz co najmniej 20 ankiet
wypetnionych przez beneficjentdw. We wszystkich LGD udato sie zgromadzi¢ wymagang dla

kazdej z ankiet ilos¢ odpowiedzi.
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5. Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é oraz jej
podstawowe zatozenia

W sktad obszaru Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.0. CENOMA” wchodzi 7 gmin,
z czego jedna sposrdéd nich znajduje sie na terenie wojewddztwa sSwietokrzyskiego
(Kazimierza Wielka), za$ pozostate 6 na terenie wojewddztwa matopolskiego (Bochnia,
Drwinia, Koszyce, Nowe Brzesko, Rzezawa, Szczurowa). Trzy gminy sg gminami miejsko-
wiejskimi (Kazimierza Wielka, Koszyce i Nowe Brzesko ), pozostate za$ wiejskimi'. Najwiekszy
teren zajmuje gmina Kazimierza Wielka (ponad 14 tys. ha), a najmniejszy gmina wiejsko-

miejska Nowe Brzesko (5 442 ha).

Mimo iz obszar Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,E.O. CENOMA” lezy na terenie
dwdch wojewddztw, cechuje sie on wysokim stopniem spéjnosci przestrzennej (kazda
sposréd gmin sgsiaduje bezposrednio z co najmniej jedng gming cztonkowskg) oraz wysokim
stopniem spojnosci przyrodniczej, historycznej i kulturowej. Warto zauwazy¢, ze LGD
funkcjonuje w niezmienionym skfadzie od 2006 roku, a wspdtpracy partnerskich gmin nie

zaburza fakt, iz jedna z nich potozona jest na terenie innego wojewddztwa.

9.

KAZIMIERZA
WIELKA

’Q'rL"' KOSZYCE
& °
NOWE BRZESKO
) SZCZUROWA
DRWINA °

RZEZAWA

-

! Koszyce zmienity rodzaj gminy z wiejskiego na miejsko-wiejski z dniem 1.01.2019 roku.

14



Rysunek 1. Obszar LGD ,,E.0. CENOMA”.

Przyjeta w grudniu 2015 roku Lokalna Strategia Rozwoju Nadwislariskiej Grupy
Dziatania ,E.0O. CENOMA” zostata opracowana przez pracownikéw Biura LGD i cztonkdéw
Zarzadu przy pomocy lokalnej spotecznosci (gtdwnie na podstawie danych zebranych
w czasie spotkan konsultacyjnych i badan ankietowych). LSR spetnita wszystkie wytyczne
odnosnie dokumentu strategicznego, jakie zostaty opracowane przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, co znalazto przetozenie na przyznanie srodkéw finansowych na realizowanie

celéw strategii. Zajeta ona wowczas Il miejsce w rankingu LSR w Matopolsce.

W LSR do problemdw, z jakimi musi zmierzy¢ sie spotecznosé lokalna, zaliczono
wyludnianie sie obszaru gmin, ktére wchodzg w sktad Lokalnej Grupy Dziatania. W latach
2015-2020 dato sie zaobserwowac pogtebianie sie problemu - dane statystyczne
jednoznacznie wskazujg malejgcy trend jesdli chodzi o liczbe ludnosci obszaru, a jedynie
w gminach Bochnia i Rzezawa w latach 2015-2020 odnotowano odmienng, pozytywna
tendencje. Zmiany w liczbie ludnos$ci wynikajg z przyrostu naturalnego oraz z sytuacji
migracyjnej. Wzrost liczby ludnosci w gminie Bochnia ma natomiast zwigzek z modg na
osiedlanie sie mieszkancow miast na wiejskich obszarach oraz dajgcy sie zaobserwowad
w ostatnich latach mobilnoscia spoteczeAstwa. Szczegdly dotyczace liczby ludnosci

w gminach obrazuje ponizsza tabela.

Ludnos$¢ w gminach wchodzacych w skfad LGD

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bochnia 19530 19 606 19 744 19 872 20024 20152
Drwinia 6 535 6513 6 505 6517 6 534 6 494
Kazimierza Wielka 16 426 16 379 16 290 16 210 16 118 16 019
Koszyce 5611 5573 5531 5508 5454 5400
Nowe Brzesko 5763 5741 5750 5752 5712 5676
Rzezawa 11117 11 158 11 239 11276 11 348 11430
Szczurowa 9 662 9629 9594 9534 9 487 9 407

Tabela 1. Ludnos$¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD ,,E.O. CENOMA".
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Istotnym wskaznikiem, ktéry opisu sytuacje gmin wchodzacych w sktad LGD jest
poziom osigganych przez nie dochodéw. Wyrazem zdolnos$ci dochodowej gmin jest wskaznik
dochoddéw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie, czyli tzw. wskaznik G, stanowigcy
podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogdlnej i wpftat.
Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej
gminy oblicza sie dzielgc kwote dochoddéw podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci,
podatku rolnego, podatku le$nego, podatku od $rodkéw transportowych, podatku od
czynnosci cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych, optacanego w formie karty
podatkowej, wptywéw z optaty skarbowej, wptywdw z optaty eksploatacyjnej, udziatu we
wptywach z podatku dochodowego od osdb fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku
dochodowego od o0sob prawnych) za rok poprzedzajagcy rok bazowy przez liczbe
mieszkancow gminy. Wskazniki w 2021 roku w gminach wchodzacych w sktad LGD ksztattuja
sie w przedziale 1 104,74 (Kazimierza Wielka) - 1 462,73 (Bochnia). Warto dla poréwnania
odnotowac, ze najwyzszym wskaznikiem G w Polsce moze sie pochwali¢ gmina Kleszczéw —
w 2021 wyniesie on 29 808,10 zt (w 2020 roku - 31 028,40 zf). Najnizszy wskaznik
G obliczono dla gminy Potok Gérny — 485,66 zt w 2021 roku (w 2020 roku - 454,97 zt).

wWiskazniki G dla gmin wchodzgcoych w sktad LGD
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Wykres 1. Wskaznik G dla gmin wchodzacych w sktad LGD ,,E.0.CENOMA”.
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Wydatki gmin przynalezacych do LGD z roku na rok sg coraz wieksze. Od lat najwyzsze
wydatki na 1 mieszkarica na tym obszarze dotyczg gminy Drwinia, gdzie w 2019 roku siegnety
kwoty 6 779,19, zas najnizsze odnotowuje sie w gminie Kazimierza Wielka (4 223,78). Warto
zwrdci¢ uwage na dynamike wzrostu — w latach 2015-2019 w gminie Drwina wzrosty one az
03347,19. Wydatki w gminach obejmujg przede wszystkim oswiate i wychowanie oraz
dziatania zwigzane z rodzing, a w dalszej kolejnosci wydatki na administracje publiczng,

gospodarke komunalng i ochrone $rodowiska, transport i tgcznosé.

Wydatki gmin na 1 mieszkarca
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Wykres 2. Wydatki gmin z obszaru LGD ,,E.0. CENOMA” na 1 mieszkanca.

17



Gminy wchodzgce w sktad Nadwislanskiej Grupy Dziatania nie nalezg do najbardziej
rozwinietych na tle wszystkich matopolskich gmin (w przypadku Kazimierzy Wielkiej
porownaniem sg gminy Swietokrzyskie). Biorgc pod uwage fakt, iz wojewddztwo matopolskie
liczy tagcznie 182 gminy, stabo prezentujg sie przede wszystkim lokaty gmin Koszyce i Nowe

Brzesko, co obrazuje ponizsza tabela.

Lokaty gmin w wojewddztwie w poszczegdlnych kategoriach w roku 2019
Dochody wiasne Srodki w dochodach Wydatki Podmioty
. budzetu gminy na | budzetu gminy na budzetu gminy gospodarki
Gmina . . . . . . .

1 mieszkanca finansowanie na 1 mieszkanica | narodowej w
projektow UE na 1 rejestrze REGON
mieszkanca na 10 tys.

ludnosci

Bochnia 70 130 97 100
Drwinia 95 6 9 158
Kazimierza

Wielka 72 77 92 64
ey 136 160 147 145
Nowe Brzesko 77 135 161 84
Rzezawa 65 166 62 131
Szczurowa 117 27 71 161

Tabela 2. Gminy wchodzace w skfad LGD na tle innych gmin ze swojego wojewddztwa.

Do koniecznych dziatan w Lokalnej Strategii Rozwoju zaliczono wsparcie
przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy. Podkreslono takze znaczenie konkurencyjnosci
oferowanych ustug spotecznych i publicznych. Jej zwiekszenie miato stuzyé miedzy innymi
przycigganiu nowych mieszkarncéw i zachecania obecnych do dalszego zamieszkiwania na
terenie. Do obszaréw interwencji zaliczono pozyskiwanie $rodkéw na podejmowanie lub
rozwdj dziatalnosci gospodarczej, podnoszenie kompetencji pracownikéw, bezptatne
doradztwo oraz preferencyjne kryteria wyboru stuzgce ksztattowaniu i promocji postaw
przedsiebiorczych. Byto to dziatanie o tyle istotne, ze sytuacja na rynku pracy w gminach
wchodzgcych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania daleka byta od idealnej. Za jeden
z podstawowych probleméw w aspekcie przedsiebiorczosci uznano brak funkcjonujacych na
terenie LGD przedsiebiorstw panstwowych, a dodatkowo podkreslono, iz stabo rozwiniete sg

podmioty dziatajgce w formie spotdzielni. W kontekscie przedsiebiorczosci w LSR zwracano
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tez uwage na problemy dotyczgce niskiego poziomu innowacyjnosci lokalnej gospodarki,

niski potencjat inwestycyjny lokalnych przedsiebiorstw, stabg integracje srodowiska biznesu,

duze rozdrobnienie przedsiebiorczosci oraz brak inkubatora przedsiebiorczosci.

W ostatnich latach sytuacja dotyczaca przedsiebiorczosci nieco sie poprawita. Nalezy

zauwazy¢, ze liczba pracujgcych w wiekszosci gmin obszaru LGD wzrasta. Odwrotng

tendencje obserwuje sie jedynie w gminach Koszyce i Szczurowa.

Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD
Gmina Ogotem Mezczyzni Kobiety
2015 2019 2015 2019 2015 2019

Bochnia 1959 2227 1048 1247 911 980
Drwinia 485 564 214 263 271 301
Kazimierza Wielka 1921 2017 719 819 1202 1198
Koszyce 287 265 105 95 182 170
Nowe Brzesko 461 512 245 222 216 290
Rzezawa 983 1382 460 786 523 596
Szczurowa 916 880 449 426 467 454

Tabela 3. Pracujgcy w gminach wchodzacych w sktad LGD ,,E.O. CENOMA”.

W LSR podkreslano, iz wskaznik udziatu bezrobotnych w ogélnej liczbie mieszkarnicéw
w przypadku gmin wiejskich jest nie najlepszy, zas w gminach miejsko-wiejskich wskaznik ten
byt wyzszy niz wojewddztwa. Zwracano tez uwage na niekorzystng strukture bezrobocia
i przewage dtugotrwale bezrobotnych oraz fakt, iz kobiety stanowity okoto 50%
bezrobotnych. Okoto 1/3 bezrobotnych nie posiadata doswiadczenia zawodowego,
a dodatkowo przewazaty wsréd nich osoby ze stazem pracy nie przekraczajgcym
5 lat. Niezbedne stato sie wiec podjecie dziatan w zakresie aktywizacji i podnoszenia
kwalifikacji mtodych oséb i zachecania ich do rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej,

a takze wspieranie inicjatyw na rzecz aktywizacji oséb w wieku powyzej 50 lat.
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W latach 2015-2019 odnotowano pewng poprawe sytuacji na rynku pracy we
wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD, w tym takze poprawe sytuacji kobiet na
rynku pracy. Nalezy jednak pamieta¢ o tym, Zze system sprawozdawczosci rejestrow
bezrobocia dos¢ stabo odzwierciedla faktyczng sytuacje na rynku pracy. Da sie
zaobserwowac tendencje, ze duza liczba oséb nie zgtasza sie do Urzedéw Pracy, co ma
zwigzek ze zmiang mentalnosci i rosngcym przekonaniem, ze wpisanie do rejestru oséb
poszukujgcych pracy generuje wiecej ktopotdw niz niesie za sobg pozytku. Przyktadowo,
konsultacje z mieszkaricami gmin obszaru LGD wskazaty, iz kobiety bedace gospodyniami
domowymi nie rejestrujg sie w Powiatowych Urzedach Pracy, gdyz alternatywa jest
ubezpieczenie w KRUS. Z drugiej strony spadki wskaznikow bezrobocia wynikajg réwniez na

pewno z coraz lepszej sytuacji gospodarczej w kraju.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug pici
Gmina Ogotem Mezczyzni Kobiety
2015 2020 2015 2020 2015 2020
Bochnia 4,0 2,9 3,2 2,3 5,0 3,6
Drwinia 3,4 2,0 2,9 1,6 3,9 2,4
Kazimierza Wielka 9,3 6,8 8,7 6,5 9,9 7,3
Koszyce 5,9 3,5 5,1 2,7 6,7 4,4
Nowe Brzesko 6,3 4,1 6,3 4,1 6,2 4,0
Rzezawa 4,6 2,6 3,6 2,1 5,8 3,3
Szczurowa 5,4 2,8 4,7 2,1 6,1 3,6

Tabela 4. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug ptci.

W gminach obszaru LGD w latach 2015-2020 odnotowano wzrost zarejestrowanych
podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku
produkcyjnym. Najwiekszg ich liczbe odnalezé mozina w gminie Nowe Brzesko oraz

gminie Bochnia.
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Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnoSci w wieku
produkcyjnym
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Rzezawa Szczurowa

Wykres 3. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

Na obszarze LGD dato sie takze zaobserwowac w latach 2015-2020 wzrastajgca liczbe
0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg (na 10 tys. mieszkancow). Najwiekszy

wzrost odnotowano w gminie Szczurowa, gminie Bochnia oraz gminie Rzezawa.
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Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnoS¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkancow
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Wykres 4. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkancow.

W Lokalnej Strategii Rozwoju duzo miejsca poswiecono dziatalnosci sektora
spotecznego i rozwojowi spoteczenistwa obywatelskiego. Podkreslono, iz na obszarze LGD
funkcjonuje wiele organizacji zajmujgcych sie kultywowaniem lokalnych tradycji, zwyczajéw
i folkloru. Wymienié¢ tutaj mozna miedzy innymi kofa gospodyn wiejskich, OSP, kluby
sportowe, zespoty taneczne, orkiestry dete, stowarzyszenia przyczyniajagce sie do
rozszerzania oferty spedzania wolnego czasu dla mieszkancéw i turystéw, a takze
Uniwersytet Trzeciego Wieku. W tym aspekcie renesans zainteresowania dotyczyt przede
wszystkim KGW, ktdére osiggaly sukcesy np. w postaci realizowanych projektéow przy

wykorzystaniu zewnetrznych zrédet finansowania.

Lokalna Strategia Rozwoju ws$rdéd koniecznych dziatan wskazata jednak dalsze
tworzenie oferty czasu wolnego i ochrone lokalnego dziedzictwa kulturalnego,

przyrodniczego i historycznego. Podkreslano w tym aspekcie rozwdj idei spoteczenstwa
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obywatelskiego i wzrastajacg popularnos¢ form aktywnosci polegajacych na nieodpfatnym

angazowaniu sie w rozmaite inicjatywy.

Mieszkancy czesci obszarow, w Swietle LSR, zwracali uwage na niedostateczne
wyposazenie w infrastrukture rekreacyjno-sportowg, edukacyjng i kulturalng, a takze jej
niezadowalajgcy stan techniczny (szczegdlnie w matych miejscowosciach). Podkreslono
rowniez, iz w wielu przypadkach zaangazowane podmioty nie dysponujg potencjatem
finansowym, opierajg sie na pracy spotecznej cztonkéw oraz na wolontariacie i pojawia sie
koniecznos¢ ich wspierania. Do innych probleméw zaliczono: niecheé organizacji spotecznych
do formalizowania swej dziatalnosci, niski poziom integracji mtodych mieszkancow
z obszarem i lokalng spotecznoscig, niski udziat ludnosci w wieku produkcyjnym
w spotecznych inicjatywach. Rezultatem stawaty sie stabngce wiezi spoteczne i zmniejszajgca
sie integracja obszaru. Wskazywano wiec na koniecznos$¢ aktywizacji mieszkancow
i ksztattowania miedzy nimi pozytywnych relacji, a tym samym wzrost inicjatyw spoteczno-
kulturalnych i wykorzystania szans z otoczenia dotyczacych spedzania wolnego czasu,

rekreacji i turystyki.

Do grup szczegdlnie waznych z punktu widzenia realizacji LSR zaliczono grupy
defaworyzowane, czyli osoby szczegdlnie zagrozone wykluczeniem spotecznym. To one miaty
staé¢ sie gtédwnymi odbiorcami dziatan wigzacych sie z ksztattowaniem i promowaniem
postaw przedsiebiorczych oraz komercjalizacjg ustug oferty czasu wolnego. W LSR do grup
defaworyzowanych zaliczono przede wszystkim: kobiety, osoby powyzej 50 roku zycia,
bezrobotnych do 25 roku zycia, osoby dfugotrwale bezrobotne, osoby bez doswiadczenia
zawodowego oraz osoby korzystajgce z pomocy spotecznej z powodu ubdstwa. Dane ujete w

diagnozie obszaru wskazuja, iz wybdr ten byt stuszny.

W kontekscie grup defarowyzowanych w LSR zwrdcono uwage na takie problemy jak:
niedostateczna ilo$¢ miejsc pracy, pogarszajgca sie kondycja finansowa gospodarstw
domowych, depopulacja, niedostosowanie infrastruktury lokalnej do zmieniajgcych sie

potrzeb spotecznosci czy zagrozenie patologiami.

Lokalna Strategia Rozwoju wsrdd istotnych zagrozen wskazywata takze starzejgce sie
spoteczenstwo i trend ten w ostatnich latach jeszcze sie pogtebiat. Dane ze statystyk

publicznych wskazujg na stopniowy spadek liczby osdb w wieku przedprodukcyjnym
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i produkcyjnym w wiekszosci gmin obszaru LGD, wzrasta natomiast grupa mieszkancéow
w wieku poprodukcyjnym. Doprowadzito to do stusznego wniosku o koniecznosci wspierania
i aktywizowania oséb starszych 50+, a takze przeciwdziataniu tendencji odptywu mtodych
mieszkancOw poza obszar LGD (np. poprzez podnoszenie jakos$ci oferty edukacyjnej
i kulturalnej). Warto zauwazyg, ze nieco inna tendencja dotyczy gminy Bochnia, gdzie daje sie
zaobserwowac wzrost liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz
gminy Rzezawa, gdzie wystepuje wzrost liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Nalezy
jednak odnotowa¢, ze wzrost ten nie jest na pewno dynamiczny czy przynajmniej

porownywalny ze wzrostem liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym.

Ludnos¢ gmin w wieku:

Gmina Przedprodukcyjnym Produkcyjnym Poprodukcyjnym

2015 2020 2015 2020 2015 2020
Bochnia 4019 4 165 12 364 12 367 3147 3620
Drwinia 1273 1227 4101 3946 1161 1321
Kazimierza Wielka 2491 2 376 10376 9 697 3559 3946
Koszyce 914 819 3519 3320 1178 1261
Nowe Brzesko 1016 994 3646 3399 1101 1283
Rzezawa 2 259 2 308 7217 7 185 1641 1937
Szczurowa 1763 1651 6 102 5852 1797 1904

Tabela 5. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Saldo migracji w wiekszo$ci gmin wchodzacych w sktad LGD przybrato wartosé
ujemna. W dalszym ciggu potwierdza sie wiec okreslona w LSR tendencja odptywu ludnosci
w poszukiwaniu lepszych perspektyw rozwoju, pracy i zycia. Niepokojgcy jest z pewnoscia
wzrost tej tendencji, zwtaszcza w przypadku gmin Drwinia i Koszyce. Wartosci dodatnie
dotyczg dwdch gmin: Bochnia i Rzezawa. W kontekscie tej pierwszej duzg role odrywa na
pewno wspomniana juz moda na osiedlanie sie mieszkarnicéw miast na wiejskich obszarach

oraz dajgca sie zaobserwowac w ostatnich latach mobilnos¢ spoteczenstwa.
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Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019
Bochnia 67 48 40 62
Drwinia -7 7 -6 -27
Kazimierza Wielka -18 1 -29 -21
Koszyce 8 -18 -14 -36
Nowe Brzesko -4 -2 5 -15
Rzezawa 0 59 11 17
Szczurowa -17 -12 -50 -22

Tabela 6. Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD.

W Lokalnej Strategii

Rozwoju zwrécono uwage na funkcjonowanie pomocy

spotecznej na obszarze objetym LSR. Jej udzielanie miato najczesciej zwigzek z bezrobociem

i ubéstwem. Podkreslono istote tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw, ale takze

odpowiednich dziatan w sferze spofecznej, zmierzajagcych do wigczania spotecznosci
w rozmaite inicjatywy. W kontekscie tego zagadnienia, warto zauwazy¢, ze we wszystkich
gminach dato sie zaobserwowaé w ostatnich latach spadek odsetka osdb korzystajgcych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej, cho¢ liczby te pozostajg w dalszym ciggu wysokie,

zwilaszcza gdy wezmie sie pod uwage Srednig z wojewddztwa

matopolskiego/swietokrzyskiego. Wazng kwestia jest takze zmiana  kryteridw

przyznawania pomocy (podwyzszenie poziomu kryterium dochodowego, decydujgcego

0 przyznaniu pomocy).

Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy/rok

2015

2016

2017

2018

2019

WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE

611

549

485

447

413
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WOJEWODZTWO 946 862 761 688 634
SWIETOKRZYSKIE

Bochnia 775 666 490 466 401
Drwinia 934 836 790 699 566
Kazimierza Wielka 791 700 620 703 663
Koszyce 1024 742 849 718 848
Nowe Brzesko 709 639 610 534 468
Rzezawa 567 525 499 442 442
Szczurowa 725 653 502 407 370

Tabela 7. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w gminach wchodzacych w
sktad LGD ,,E.O. CENOMA”.

W Lokalnej Strategii Rozwoju sporo miejsca poswiecono kwestiom dotyczgcym
turystyki i zwrdécono tym samym uwage, ze branza zwigzana z obstugg turystéw jest stabo
rozwinieta na obszarze. Dziatania na rzecz poprawy tej sytuacji te sg o tyle istotne, iz mamy
do czynienia z terenami, ktérych niewatpliwymi atutami sg walory przyrodnicze, zasoby
lesne oraz korzystne potozenie. W LSR zwracano uwage, ze rozwdj dziatalnosSci gospodarczej
zwigzanej z turystykg moze stanowic¢ alternatywe dla rolnictwa. Podkreslano tez, ze
niedostateczna promocja walordw turystycznych byta wskazywana jako jeden z problemow
na spotkaniach konsultacyjnych w czasie tworzenia dokumentu strategicznego. W tym
aspekcie przywotywano takze niedostateczne oznakowanie istniejgcych turystycznych

atrakcji oraz matg popularnos¢ agroturystyki.

W LSR stwierdzono, ze liczba obiektéw noclegowych na analizowanym obszarze jest
niewystarczajgca. Na przestrzeni ostatnich lat nie odnotowano w zadnej z gmin powstania
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nowego turystycznego obiektu tego rodzaju. Najwiecej w dalszym ciggu posiada ich gmina
Rzezawa, na ktoérej atrakcyjnos¢ turystyczng wptyw majg liczne obiekty zabytkowe,
roznorodnos$é i bogactwo przyrodnicze, a takze szlaki rowerowe czy stadnina koni.
Pozytywnym dziataniem w gminie Rzezawa byta niewatpliwie realizacja projektu ,Wioska
tematyczna pomystem na innowacyjny produkt turystyki wiejskiej” skutkujgca powstaniem
tzw. ,,Wioski dobrej pogody”, ktéra swa oferte oparta na rodzinnej, weekendowej turystyce.
Walory przyrodnicze, kulturalne i historyczne pozostajg jednak réwniez atutem innych gmin

obszaru i ten potencjat z pewnoscig nie jest w odpowiedni sposdb wykorzystywany.

Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegélnych lat
Nazwa gminy/rok 2016 2018 2020
Bochnia 1 2 2
Drwinia = 1 1
Kazimierza Wielka 1 2 2
Koszyce 1 1 1
Nowe Brzesko 3 3 3
Rzezawa 5 5 4
Szczurowa - 1 1

Tabela 8. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach wchodzacych w sktad LGD.

W Lokalnej Strategii Rozwoju podkreslono, iz Nadwislarnska Grupa Dziatania ,E.O.
CENOMA” to obszar o duzym i réznorodnym potencjale rozwojowym, ktéry wynika z historii,
tradycji, dogodnego potozenia, ciekawych waloréw przyrodniczych oraz sprecyzowanego
profilu gospodarczego. Potencjat ten, jak zwracano uwage, jest jednak niedostatecznie
wykorzystywany, a w niektérych przypadkach u$piony. W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju
wskazano trzy cele gtéwne, a w ich obrebie cele szczegétowe. Sformutowano je opierajac sie
o wyniki przeprowadzonej diagnozy i na podstawie wnioskdw z analizy obszaru
przeprowadzonej technikg SWOT. Uznano, iz realizacja celdw pozwoli ograniczyé
najistotniejsze problemy dotykajgce spoteczno$é gmin, a w konsekwencji da szanse na

efektywne wykorzystanie potencjatéw.
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Pierwszy cel ogdlny dotyczyt wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, w tym
tworzenia warunkéw do poprawy konkurencyjnosci lokalnych producentdéw i ustugodawcow
z wykorzystaniem innowacyjnosci oraz wspieraniem grup defaworyzowanych. W ramach
tego celu postanowiono przeznacza¢ srodki na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej,
rozwdj dziatalnosci gospodarczej, tworzenie oferty inwestycyjnej i promocje
przedsiebiorczosci, a takze budowe, remont i modernizacje obiektéw infrastruktury
turystycznej i operacje majgce na celu promocje turystyki lokalnej. Przedsiewziecia te miaty
zmierza¢ do niwelowania problemdw, jakimi sg m.in. niski poziom przedsiebiorczosci

mieszkancow obszaru i wysoki wskaznik bezrobocia.

W ramach drugiego celu, dotyczagcego tworzenia czystego ekologicznie,
estetycznego i poukiadanego przestrzennie obszaru LGD, zaktadano budowe, remonty,
modernizacje i wyposazanie obiektow infrastruktury publicznej i przestrzennej stuzgcych
zaspokajaniu potrzeb kulturowych i spotecznych, a takze poddawanie pracom
konserwatorskim albo restauratorskim zabytkéw oraz budowe, remonty i wyposazanie

obiektéw rekreacyjnych.

Trzeci cel dotyczyt rozwoju kapitatu spotecznego i ochrony lokalnego dziedzictwa
kulturowego, historycznego i przyrodniczego. Tutaj zatozono prowadzenie takich dziatan
jak: zajecia edukacyjne, warsztaty, wizyty studyjne, konferencje, konkursy, dziatania
promocyjne polegajgce na wydawaniu materiatéw promocyjnych, publikacji, map i folderéw,
a takze wyposazanie podmiotéw funkcjonujgcych w sferze kultury czy organizowanie imprez

promujgcych tradycje i kulture, kreujgcych marke regionu.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze Lokalna Strategia Rozwoju do kluczowych

dziatan zaliczyta:
e wspieranie przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy;

e zagospodarowanie przestrzeni publicznej w celu poprawy funkcjonalnosci,

estetyki i fadu przestrzennego oraz bezpieczenstwa mieszkancéw;
e dziatania proekologiczne i pro$rodowiskowe;

e tworzenie oferty czasu wolnego i ochrona lokalnego dziedzictwa kulturalnego,

przyrodniczego i historycznego;
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e wspieranie ekonomii spotecznej;
e wzmacnianie tozsamosci lokalnej i aktywnosci mieszkancéw;
e turystyczne wykorzystanie zasobdw regionu.

Okreslone przez Nadwislanskg Grupe Dziatania ,E.O. CENOMA” cele (ogdlne
i szczegbtowe), przypisane im przedsiewziecia i wskazniki odpowiadajg na problemy, ktére
zostaty zdiagnozowane poprzez analize danych statystycznych oraz konsultacje spoteczne
prowadzone na obszarze LGD. Osiggniecie okreslonych putapow wskaznikdw daje szanse na
zniwelowanie stabych stron obszaru. W konsekwencji mozna stwierdzi¢, ze Lokalna Strategia

Rozwoju mogta przyczynic sie do pozytywnych zmian na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania.

5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Ocena postepu rzeczowo-finansowego pozwala sprawdzi¢ pierwsze efekty wdrazania
Lokalne] Strategii Rozwoju. Ewaluacja jest mozliwa dzieki danym dotyczgcym wskaznikdw
wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzieé na etapie tworzenia LSR.
Umiejetny dobdr wskaznikéw zwieksza mozliwosé dobrej orientacji w realizowaniu celéow

szczegbtowych. Na poczgtek warto przyjrze¢ sie samej historii nabordw, ktérej szczegdty

prezentuje ponizsza tabela.

Data naboru Przedsiewziecie Liczba Liczba Liczba podpisanych Protesty Protesty /
(K = konkurs, O — operacja ztozonych wybranych umow ztozone odwotania
wtasna, G — projekt whioskow whioskow uwzglednio
grantowy) ne

26.10.2016- Podejmowanie dziatalnosci 9 9 4 0 0

16.11.2016 gospodarczej (K)

15.05.2017- Rozwdj dziatalnosci 10 9 3 1 0

30.05.2017 gospodarczej (K)

15.05.2017- Podejmowanie dziatalnosci 13 13 7 0 0

30.05.2017 gospodarczej (K)

14- Zachowanie dorobku 3 2 2 0 0

31.07.2017 historycznego i kulturowego
oraz sakralnego obszaru LGD
(K)

14- Budowa/remont/ 10 9 9 0 0

31.07.2017 modernizacja/wyposazenie
obiektow pozwalajacych na
obstuge ruchu turystycznego
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i/lub promocja turystyki
lokalnej (K)

14-
31.07.2017

Poprawa infrastruktury
publicznej i przestrzennej
stuzacej zaspokajaniu potrzeb
kulturowych i spotecznych (K)

11

10

10

26.09.2017-
25.10.2017

Zwiekszenie oferty
kulturalno-edukacyjnej dla
dzieci, mtodziezy i dorostych
poprzez organizacje
warsztatéw, wizyt
studyjnych, wystaw,
konferencji, konkursow (G)

15

12

10

26.09.2017-
25.10.2017

Kultywowanie tradycji,
kultury, obrzeddéw i promocja
zasobow i walorow lokalnych,
poprzez opracowanie i
wydanie materiatéw
promocyjnych, publikacji
map, badz folderow
promujacych obszar LGD (G)

4-18.05.2018

Zachowania dorobku
historycznego, kulturowego
oraz sakralnego obszaru LGD

(K)

4-18.05.2018

Poprawy infrastruktury
publicznej i przestrzennej
stuzgcej zaspokajaniu potrzeb
kulturowych i spotecznych (K)

4-18.05.2018

Wzbogacenia oferty czasu
wolnego w zakresie rekreacji

(K)

4-18.05.2018

Kultywowania tradycji,
kultury, obrzedéw i promocja
zasobow i waloréw lokalnych

(K)

19.04.2018 -
19.05.2018

Wydanie materiatow
promocyjnych, publikacji,
map, folderéw promujgcych
obszar LGD-6w (O)

15-
29.05.2018

Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej (K)

29.05.2018 -
28.06.2018

Stworzenie oferty
inwestycyjnej oraz promocja
przedsiebiorczosci (O)

20.07.2018-
03.08.2018

Kultywowanie tradyciji,
kultury, obrzedéw i promocja
zasoboéw i waloréw lokalnych,
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poprzez organizacje
przedsiewziec i imprez
promujacych tradycje/kulture
lub kreujgcych marke regionu
lub promocja obszaru
objetego LSR, w tym
produktéw lub ustug
lokalnych (G)

08.10.2018- Rozwdj dziatalnosci 2 2 2 0
22.10.2018 gospodarczej (K)
30.07.2019- Podejmowanie dziatalnosci 18 18 12 0
20.08.2019 gospodarczej (K)
30.07.2019- Rozwaj dziatalnosci 14 12 5 0
20.08.2019 gospodarczej (K)
30.07.2019- Budowy lub przebudowy 2 2 2 0
20.08.2019 ogoblnodostepnej i

niekomercyjnej infrastruktury

turystycznej lub rekreacyjnej,

lub kulturalnej (K)
03.12.2019- Promocja obszaru objetego 7 7 6 0
18.12.2019 LSR, w tym produktéw lub

ustug lokalnych (G)
03.12.2019- Wzmocnienie kapitatu 10 9 9 0
18.12.2019 spotecznego w tym poprzez

podnoszenie wiedzy

spotecznosci lokalnej w

zakresie ochrony srodowiska i

zmian klimatycznych, takze z

wykorzystaniem rozwigzan

innowacyjnych, w ramach

przedsiewziecia I11.1.1

Zwiekszenie oferty

kulturalno-edukacyjnej dla

dzieci, mtodziezy i dorostych

poprzez organizacje

warsztatéw, wizyt

studyjnych, wystaw,

konferencji, konkurséw. (G)
03.02.2020- Podejmowanie dziatalnosci 25 25 19 0
17.02.2020 gospodarczej (K)
03.02.2020- Rozwdj dziatalnosci 10 10 4 0
17.02.2020 gospodarczej (K)
11.05.2020r. - | Wydanie materiatow 1 1 1 0
10.06.2020r. promocyjnych, publikacji,

map, folderéw promujgcych

obszar LGD-6w (O)
3.08- Wzbogacenie czasu wolnego 7 7 7 0
17.08.2020 w zakresie rekreacji (K)
26.10.2020- Podejmowanie dziatalnosci 9 9 W trakcie 0
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09.11.2020 gospodarczej (K) weryfikacji UMWM

26.10.2020- Rozwdj dziatalnosci 13 11 W trakcie 0 0

09.11.2020 gospodarczej (K) weryfikacji UMWM

Tabela 9. Nabory w ramach wdrazania LSR w latach 2016-2020.

Dane zamieszczone w powyzszej tabeli jednoznacznie wskazujg, ze LGD wykazata sie
duzg aktywnoscig w zakresie prowadzenia naboru wnioskow. Wiekszos¢ z nich spotkata sie
ze sporym zainteresowaniem ze strony beneficjentow. Zdecydowanie najwiekszg
popularnoscia cieszyty sie nabory na podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej, a w dalszej
kolejnosci jej rozwdj. Stosunkowo duzym powodzeniem cieszyly sie nabory na konkursy
zwigzane z obstugg ruchu turystycznego i promocjg lokalnej turystyki, poprawag
infrastruktury publicznej i przestrzennej stuzgcej zaspokajaniu potrzeb kulturowych i
spotecznych. Mieszkanicy obszaru najmniejsze zainteresowanie wykazywali uczestnictwem
w realizacji projektow grantowych. W ich przypadku najwieksze powodzenie miaty
przedsiewziecia dotyczace zwiekszenia oferty kulturalno-edukacyjnej, wydawania rozmaitych
materiatdow promujacych obszar LGD czy wzmocnienia kapitatu spotecznego poprzez
podnoszenie wiedzy spotecznosci w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych.
Operacje witasne dotyczyly natomiast wydawania materiatéw promocyjnych. W 2018 roku w
ramach operacji wfasnej dotyczacej stworzenia oferty inwestycyjnej i promogji
przedsiebiorczosci przygotowano dodatkowo specjalng aplikacje internetowg o terenach

inwestycyjnych nalezacych do obszaru LGD.

Nabory prowadzone byly wedlug przyjmowanego corocznie harmonogramu,
aktualizowanego w przypadku pojawiajgcych sie ku temu przestanek. Zmiany w terminach
miaty gtoéwnie zwigzek z tempem pracy Urzedu Marszatkowskiego, co skutkowato
przesunieciami w ocenach naboru (nawet o poéttora roku) i przysporzyto LGD nieco ktopotéw.
W przypadku przedsiewzie¢ zwigzanych z przedsiebiorczoscig starano sie na biezgco
aktualizowaé dziatania, z uwagi na koniecznos¢ ponownego rozdysponowania S$rodkéw
w sytuacji, gdy nie doszto do podpisania umowy na realizacje operacji. Nalezy tez
wspomnie¢, iz w 2020 roku rozprzestrzenianie sie koronawirusa SARS-CoV-2 nie wptyneto

negatywnie na sktadanie wnioskéw do naboru.

Ponizsze tabele pokazujg jak ,,E.O. CENOMA” radzi sobie z realizowaniem zatozonych

celow.
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Cel ogdlny

Cel
Szczegotowy

Przedsiewziecie

Wskaznik produktu

Jednost-
ka miary

Stan
docelow

y

Realizacja (%)
2018

Realizacja (%)
2019

Realizacja (%)
2020

Realizacja (%)
31.05.2021




71,42 | 71,42

88,75 | 55,68




33,33 | 33,33

50
109,0 | 63,63
9

103 3 103 3

Tabela 10. Rzeczowy postep w realizacji LSR w LGD "E.0.CENOMA".




Na przestrzeni ostatnich lat korekty w LSR wynikaty z dostosowywania sie do
zmieniajgcych sie uwarunkowan prawnych w zakresie realizacji dziatania LEADER. Warte
odnotowania jest to, ze LGD ,E.O0. CENOMA” nie zmieniato radykalnie celéw, przedsiewziec
czy wskaznikow zawartych w dokumencie strategicznym, a jedynie doprecyzowywato jego
zapisy. Przesuniecia $rodkéw finansowych w projektach grantowych byly spowodowane
brakiem zainteresowania ich problematykg ze strony potencjalnych realizatoréw. Istotng
przeszkoda byta takze koniecznoéé zatozenia wtasnych $rodkéw na realizacje grantéw. Srodki

zaoszczedzone na projektach grantowych przesunieto na cele infrastrukturalne.

W aspekcie zmian nalezy odnotowac, iz w 2021 roku, po konsultacjach, dokonano
zmiany jednego ze wskaznikow - wskaznik 1.1.1. Liczba szkolen wspierajgcych rozwdj
zawodowy zastgpit 1.2.1. Liczba sieci w zakresie ustug turystycznych, ktére otrzymaty

wsparcie w ramach realizacji LSR.

Analiza wskaznikow dla pierwszego celu ogdlnego wskazuje na zaawansowany
stopien realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Wedtug stanu na 31 maja 2021 roku podpisano
88% umow na utworzenie nowego przedsiebiorstwa i wyptacono 43% zaplanowanych
Srodkdw. W przypadku rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw wskazniki te ksztattujg sie
odpowiednio - 67% i 38%. Bardzo dobrze prezentujg sie tez wskazniki dotyczace stworzenia
oferty inwestycyjnej i promocji przedsiebiorczosci - podpisano juz wszystkie zaplanowane
umowy i rozliczono potowe zaplanowanych operacji. Imponujgco prezentujg sie wskazniki
dotyczace liczby wybudowanych/ wyremontowanych/ zmodernizowanych/ wyposazonych
obiektow infrastruktury turystycznej i/lub operacji promujacych turystyke lokalng -
wyptacono srodki na operacje, ktére pozwolity na osiggniecie 330% pierwotnie planowanego
docelowego stanu wskaznikéw produktu. Nowy wskaznik dotyczacy szkolen wspierajgcych

rozwoj zawodowy czeka na realizacje.

Bardzo dobrze prezentujg sie tez osiggniete wartosci wskaznikéw w przypadku
drugiego celu ogélnego, jakim jest stworzenie czystego ekologicznie, estetycznego
i pouktadanego przestrzennie obszaru LGD. Wyptacono tutaj juz wiekszo$é srodkow. Warto
zauwazyé, ze w takich przedsiewzieciach jak budowa czy remont obiektéw infrastruktury
publicznej i przestrzennej stuzacej zaspokajaniu potrzeb kulturowych i spotecznych, prace

konserwatorskie i restauratorskie obiektéw zabytkowych przekroczono warto$é docelowg
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wskaznikéw (w przypadku liczby wybudowanych obiektéw infrastruktury publicznej
i przestrzennej wskaznik wyptacono $rodki, ktére pozwolity na osiggniecie 150% docelowej
wartosci wskaznikéw). Swietnie przedstawiajg sie tez wskazniki dotyczace zabytkéw
poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim (realizacja wskaZnika
w rozliczonych projektach na poziomie 125%). Nalezy tez podkreslié, ze rozliczono operacje,
w ramach ktérych osiggnieto 81% wartosci docelowej wskaznika zwigzanego
z wybudowaniem/  wyremontowaniem/  wyposazeniem  obiektéw  rekreacyjnych.
Zainteresowanie tym przedsiewzieciem nie spada, co znalazto wyraz w przeznaczeniu na nie
dodatkowych s$rodkéw w 2020 roku. Przedsiewziecia ,Kreowanie postaw pozadanych
spotecznie, podnoszenie kompetencji oraz rozwijanie Swiadomosci proekologicznej
i prosrodowiskowej mieszkaricéw” majg charakter aktywizacji i odbywajg sie w ramach pracy

Biura i w tym przypadku wskazniki takze prezentujg sie bardzo dobrze (85,71%).

W przypadku trzeciego celu, czyli dziatan z zakresu rozwoju kapitatu spotecznego
i ochrony lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego oraz przyrodniczego w ponad
100% zrealizowano operacje obejmujgce wyposazenie podmiotéw dziatajgcych w sferze
kultury oraz granty na przedsiewziecia promujgce tradycje i kulture regionu. Bardzo bliski
petnej realizacji jest projekt grantowy dotyczacy dziatan promocyjnych polegajgcych na
wydaniu materiatdw promocyjnych, publikacji, map i folderéw. Podpisano umowy na
realizacje projektow, w ramach ktorych zrealizowane zostanie wiecej niz pierwotnie
planowano zaje¢ edukacyjnych, warsztatdw, wizyt studyjnych itp. stuzgcych zwiekszeniu
oferty kulturalno-edukacyjnej. Rozliczono juz operacje, w ramach ktdérych wskaznik ten
zostat zrealizowany w 76%. W marcu 2020 roku podpisano umowe na realizacje

regionalnego projektu wspoétpracy w ramach tego celu.

Wiele zrealizowanych przedsiewzie¢ byto typowych, podobnych do operacji
realizowanych przez wszystkie LGD. Mozna tu wskaza¢ m.in. operacje polegajgce na
wsparciu powstawania warsztatdw samochoddw czy zaktaddw stolarskich. Zdarzaty sie
jednak réwniez przedsiewziecia innowacyjne. Do tej drugiej grupy zaliczy¢é mozna sieé
mobilnych alkomatéw na stacjach benzynowych czy rozwdj salonu pielegnacji dla zwierzat
w gminie Kazimierza Wielka. Warto tez odnotowac¢ powstanie skate parku, zielonych sitowni,

unowoczesnienie placéw zabaw.
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W przypadku operacji witasnych nalezy zwrdcié uwage na realizacje operacji
»Nadwislanskie Tereny — oferta inwestycyjna promujgca przedsiebiorczos¢ Nadwislanskiej
Grupy Dziatania ,E.O.CENOMA”. W jej ramach utworzono w 2019 roku aplikacje
prezentujgca tereny inwestycyjne 7 gmin nalezacych do Stowarzyszenia. Pod linkiem:
www.invest.cenoma.pl zostaty zaprezentowane dziatki inwestycyjne, informacje na temat
poszczegdlnych terendw oraz zdjecia. Realizacja operacji miata/ma na celu zdobycie
potencjalnych inwestoréw, ktdorzy bedg zainteresowani zaktadaniem oraz rozwojem firm na
tych terenach. W ramach akcji przygotowano takze materiaty promocyjne oraz ulotki
z ofertami inwestycyjnymi gmin cztonkowskich. Kolejng ciekawg operacjg wtfasng byto
dziatanie ,Szlakiem dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i historycznego Nadwislanskiej
Grupy Dziatania ,,E.0.CENOMA””. Efektem operacji byto wydanie filmu promocyjnego oraz
realizacja konkursu fotograficznego zakoriczonego mini-galg rozdania nagréd oraz wydaniem
fotoksigzki. Druga z opisywanych tu operacji wiasnych byta na tyle wielkim sukcesem, ze

planowane sg kolejne edycje.

Warto zauwazy¢, ze pandemia koronawirusa nie wptyneta znaczgco na tempo
realizacji wskaznikow, cho¢ w przypadku grantobiorcéw pojawity sie wnioski o przedtuzenie

realizacji zadan czy tez toczone sg rozmowy o wprowadzenie pewnych zmian.

Generalnie postep realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi wiekszych
zastrzezen, a warte podkredlenia jest, iz spora czes¢ sposréd wskaznikdw zostata juz
zrealizowana. Poziom realizacji przedsiewzieé zbliza wiec LGD do osiggniecia zamierzonych
w LSR celdw. Nalezy wspomnieé, iz Nadwislariska Grupa Dziatania ,,E.0.CENOMA” posiada
dos¢ ambitne zatozenia odnosnie docelowych wartosci wskaznikow. Przyktadowo,
w momencie prowadzenia badan ewaluacyjnych planowane byto utworzenie ponad 70
miejsc pracy. Mimo tak duzej ich liczny LGD planowato dalsze zwiekszenie $rodkow

i wskaznikow w tym zakresie.
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Postep finansowy narastajaco
2018 2019 2020 ZSZUMOWANIE
(stan na 31.05.2021)

Przedsiewziecia Budzet w LSR

Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc

przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona
1.1.1 Wspieranie rozwoju 4750 000,00 100 000 250 000 1250 000 700 000 2216 264,4 1450 000 3581 979,00 2737 211,00
przedsiebiorczosci, w tym
tworzenie warunkow do poprawy
konkurencyjnosci lokalnych
producentéw i ustugodawcow z
wykorzystaniem innowacyjnosci
oraz wspieraniem grup
defaworyzowanych
l.2.1 561 125,47 60 000 528 670,48 528 670,48 528 670,48 0,00 528 670,48 511 125,47 511 125,47
Budowa/remont/modernizacja/
wyposazenie obiektow (do 2019 roku
pozwalajacych na obstuge ruchu 580 000)
turystycznego i/lub promocja
turystyki lokalnej

840 936,76 341 244 0,00 1128 164,3

100 475 0 199 998




200 854,44 0
2000 2000
9500 0
559 400,04 0

Tabela 11. Finansowy postep w realizacji LSR.

243 902,45 777 484,98
0 7 446,76
158 079,92 105 095,17
207 189,5 714737,4

N
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Zdecydowanie najwiecej srodkow w budzecie LSR przewidziano na wspieranie
rozwoju przedsiebiorczos$ci. Do maja 2021 roku z 4 750 000 zt przyznano ponad 3,5 min zi,
awyptacono ponad 2,7 min zt. Sporo S$rodkéw zostato takie przeznaczonych na
budowe/remont/modernizacje/wyposazenie obiektéw pozwalajgcych na obstuge ruchu
turystycznego i tutaj z zatozonych ponad 561 tys. zt, do maja 2021 roku wyptacono juz ponad

511 tys. zt.

W przypadku drugiego celu LSR, zdecydowanie najwiecej s$rodkéw zostato
przeznaczonych na poprawe infrastruktury publicznej i przestrzennej stuzgcej zaspokajaniu
potrzeb kulturowych i spotecznych. W maju 2021 roku wyptacono juz wszystkie $rodki
zatozone w budzecie na to przedsiewziecie - 1 065 939,14. Podobnie rzecz przedstawia sie w
przypadku przedsiewzie¢ dotyczgcych zachowania dorobku historycznego, kulturowego
i sakralnego obszaru LGD (wypfacono catosé¢, czyli 173 547,77). Z zatozonego budzetu ok.
2 min zt na wzbogacanie oferty czasu wolnego w zakresie rekreacji wyptacono ok. 750 tys. zt,
ale warto zauwazy¢, ze na to przedsiewziecie przeniesiono w 2020 roku powstate
oszczednosci (budzet z 780 tys. zt wzrést do prawie 2 min zt). Z 14 tys. zt przeznaczonych na
kreowanie postaw pozgdanych spotecznie, podnoszenia kompetencji i rozwoju swiadomosci

proekologicznej i prosrodowiskowej mieszkaricéw wyptacono ok. 7,5 tys. zt.

W ramach trzeciego celu najwiecej srodkéw w planie dziatania przeznaczono na
przedsiewziecia z zakresu kultywowania tradycji, kultury, obrzedéw i promocji zasobow
i waloréw lokalnych - z zatozonych ponad 1,1 min zt wyptacono do 31 maja 2021 roku - ok.
715 tys. zt. Nalezy odnotowa¢, ze w 2020 roku nieco ograniczono budzet przeznaczony na
przedsiewziecia z 1,360 min zt do 1,1 min zt. Zmniejszono takze budzet (z 443 tys. zt do ok.
290 tys. zf) na inne przedsiewziecie z trzeciego celu - zwiekszenie oferty kulturalno-
edukacyjnej dla dzieci, mtodziezy i dorostych poprzez organizacje warsztatéw, wizyt
studyjnych, wystaw, konferencji, konkurséow, w ramach ktdorego wyptacono do 31 maja 2021

roku 114 tys. zt.

Przedstawiciele ,E.O. CENOMA” wskazujg na potrzebe kontynuowania w przysztosci
realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z poprawg stanu infrastruktury oraz rozwojem
przedsiebiorczosci. Opinia ta znajduje potwierdzenie w efektach juz wspartych przedsiewziec

oraz historii naborow, ktdra wskazuje na duze zainteresowanie spofecznosci lokalnej tego
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typu dziataniami. Jako problematyczne postrzegane sg projekty grantowe. Zainteresowanie
nimi byto mniejsze niz prognozowano. Z perspektywy Stowarzyszenia sg one takze
trudniejsze w realizacji niz operacje dofinansowywane w ramach konkurséw czy

operacje wtasne.

5.3. Projekty wspotpracy

9 marca 2021 roku w Krakowie, Nadwislaiiska Grupa Dziatania ,,E.0.CENOMA” wraz
ze Stowarzyszeniem ,,Kwartet na Przedgdrzu” podpisaty umowe z Zarzgdem Wojewddztwa
Matopolskiego na realizacje rowerowego projektu wspotpracy ,Przedgdrzanskie
i Nadwislanskie Trasy - petlami atrakcji turystycznych” (POINT &PATH). Wartos¢ projektu
opiewa na kwote: 359 385,36 zi, a udziat finansowy LGD ,,E.0. CENOMA” wynosi 188 912,36
zt. Operacja ta ma na celu rozwdj turystyki rowerowej oraz promocje obszaru i dziedzictwa
lokalnego, przy okazji wzmacniajgc partnerskg wspoétprace na terenie Nadwislanskiej Grupy
Dziatania ,,E.0.CENOMA” oraz Stowarzyszenia ,Kwartet na Przedgérzu” poprzez
wyznaczenie petli rowerowych, wydanie map, przewodnikéw, albuméw, materiatow
promocyjnych i wykonanie kampanii i filméw reklamowych. Jedng z dodatkowych atrakcji
ma by¢ takze stworzenie specjalnej aplikacji promujgcej obszar partnerski i pomagajacej
w poruszaniu sie na dwdch kotkach po obszarze 11 gmin (Bochnia, Brzesko, Borzecin, Debno,
Drwinia, Kazimierza Wielka, Koszyce, Nowe Brzesko, Radiéw, Rzezawa i Szczurowa).
Planowany termin zakonczenia dziatan to 31 stycznia 2022 roku. W niniejszym projekcie

Nadwislariska Grupa Dziatania ,,E.0.CENOMA” jest koordynatorem.

Ciekawe walory przyrodnicze uznane zostalty w LSR jako potencjat niedostatecznie
wykorzystywany, wiec tego rodzaju projekt nalezy uzna¢ za jak najbardziej pozytywny
i pozadany. Zwiekszenie Swiadomosci mieszkanicdw obszaru w zakresie rozwoju turystyki
i rekreacji oraz zwiekszenie potencjatu regionu partnerskiego sg tutaj wielkg szansg. Docenié
trzeba takze innowacyjno$¢ projektu, w tym miedzy innymi stworzenie nowoczesnej
aplikacji. Warto réwniez doda¢, iz w przygotowaniu sg aktualnie dwa kolejne

projekty wspodtpracy:
1. ZLGD Limanowa i LGD Doling Raby projekt dotyczacy infrastruktury rowerowej,

2. Z 12 LGD-ami z Matopolski i partnerami z Portugalii dotyczgcy promowania marki

lokalnej, w ktérym ,,E.O. CEONOMA” ma by¢ liderem.
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5.4. Dziatanie poza RLKS
LGD ,E.O0. CENOMA” zorganizowato w sierpniu 2019 roku wyjazd studyjny do

Biatowiezy, ktéry odbywat sie w ramach partnerstwa z Lokalng Grupg Dziatania ,Puszcza
Biatowieska”. Projekt nazwano ,, 0d Puszczy do Puszczy - Nawigzanie Wspétpracy, Wymiana
Doswiadczen”. Wizyta skierowana byfa do cztonkédw Stowarzyszenia, przedstawicieli
jednostek samorzgdu oraz pracownikéw Biura i Zarzadu. W jej trakcie podpisano Deklaracje
Wspdtpracy z LGD ,,Puszcza Biatowieska” co miato stanowié podstawe do przygotowania
dziatan w zakresie wspodtpracy regiondw. Przedsiewziecie miato na celu aktywizacje
spofeczng, zwiekszenie kreatywnosci poznania i przyczynienia sie do podejmowania nowych
inicjatyw, ktdre ukierunkowane beda dla spotecznosci lokalnej oraz rozwoju obszaréw
wiejskich LGD. Istotnym aspektem byto takie umozliwienie poznania nowych tradycji,
obrzedéw i waloréw lokalnych. Budzet projektu wyniést 31 160 zt i byt sfinansowany ze
srodkow Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich. Aktualnie nie sg planowane kolejne dziatania

poza RLKS.

5.5. Dziatalno$¢ Biura LGD
Biuro LGD ,,E.0. CENOMA” ma swojg siedzibe w Szczurowej. Zatrudnione sg tam trzy

osoby na umowe o prace: Dyrektorka Biura, zarzgdza sprawami Stowarzyszenia i Biura (min.
kadry, budzet, przeprowadza szkolenia, prowadzi promocje, zarzadza projektami w tym m.in.
jest koordynatorem projektéw wspétpracy), Asystentka Dyrektorki Biura (zajmuje sie
obstugg beneficjentow, przygotowywaniem projektéw ich realizacjg i rozliczaniem oraz
realizacjg projektéw grantowych w tym obstugg grantobiorcéw), Pracowniczka Biurowa
(odpowiada za prowadzenie spraw biezgcych, promocje i informacje na temat LSR,
realizowanych projektéw, plan komunikacji oraz wspdétprace miedzynarodowg
i miedzyregionalng). Dodatkowo na umowe zlecenie zatrudnieni sg ksiegowa, informatyk
i radca prawny. Wspdipraca Biura LGD z Zarzagdem i Radg Stowarzyszenia odbywa

sie bezproblemowo.

Biorgc pod uwage odejscie kluczowych pracownikéw w 2017 roku i tym samym
koniecznos$¢ szybkiego przyswojenia wiedzy, pracownicy LGD wzorowo wywigzujg sie
z natozonych zadan. Doskonale zauwazalna jest pieczotowito$¢ w kwestii przygotowania
i dokumentowania naboréw. Warte podkreslania jest szybkie reagowanie na pojawiajgce sie

problemy - ogfaszanie dodatkowych naboréw, zmiany harmonograméw czy praca
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z grantobiorcami. Warto zauwazy¢, ze by zwiekszyé zainteresowanie w 2019 roku
postawiono na promocje, w tym emisje reklam radiowych czy dziatania w mediach

spotecznosciowych. Znalazto to odzwierciedlenie w wiekszej liczbie sktadanych wnioskéw.

Duzy wptyw na funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania mogg mie¢ szkolenia

kierowane do jego przedstawicieli. Ponizsze tabele prezentujg dane dotyczace szkolen

pracownikéw LGD oraz cztonkédw organdw LGD w okresie od 1 stycznia 2016 do 31 maja

2021 roku.

Data szkolenia Temat szkolenia Wykonawca szkolenia Liczba
przeszkolonych
pracownikow
LGD




Tabela 12. Szkolenia pracownikéw LGD w okresie od 1.01.2016 do 31.05.2021.

Wykonawca Liczba Liczba

szkolenia przeszkolonych przeszkolonych
cztonkdéw cztonkdw rady
zarzadu

Data szkolenia Temat szkolenia




Tabela 13. Szkolenia cztonkéw organéw LGD w okresie od 1.01.2016 do 31.05.2021.

Szkolenia pracownikow LGD od 1 stycznia 2016 roku do 31 maja 2021 roku
przeprowadzano regularnie i byto ich stosunkowo duzo. Dotyczyty one przede wszystkim
zasad wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej (brali w nich udziat takze
beneficjenci), zasad oceny i wyboru grantobiorcéw, operacji wtasnych, zasad ewaluacji
i monitoringu wdrazania LSR. W przypadku szkoler dla cztonkéw organéw LGD oferta byta
dos¢ szeroka. Tematy szkolen dotyczyty zasad oceny i wyboru grantobiorcéw, operacji
wtasnych, zasad wdrazania strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé oraz
zasad przekazywania dokumentacji konkursowej, a takze kontroli prawidtowosci realizacji
LSR. Biuro LGD przeprowadzato takze regularnie testy dla cztonkéw Rady dotyczgce
powszechnie obowigzujacych przepiséw regulujgcych problematyke z zakresu realizacji RLKS
oraz obowigzujgcych procedur i kryteriow wyboru. Biuro LGD przed oceng wnioskow
prowadzi takze dodatkowe ,odswiezajgce” szkolenia dla Rady, co nalezy uzna¢ za bardzo

dobrg praktyke.
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Kolejng kwestig wymagajacg analizy jest realizacja planu komunikacji. Stanowi ona

istotny aspekt dziatan podejmowanych przez LGD w ramach realizowania Lokalnej Strategii

Rozwoju. Skuteczne komunikowanie powinno wptywaé na duzg liczebno$é i wysokg jako$é

sktadanych wnioskéw, co zndw powinno znajdowac przetozenie na osigganie zatozonych

wartosci wskaznikdw. Szczegodty dotyczace realizacji planu komunikacji w ,E.0. CENOMA”

prezentuje ponizsza tabela.

Dziatanie
komunikacyjne

Nazwa wskaznika

Wartos¢ wskaznika osiggnieta na dzien:

31.12. 31.12. 31.21. 31.12. 31.12. 31.05.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
(1'i Il potowa 2016 zamieszczenie artykutéw na 8 8
roku) Kampania stronach internetowych
informacyjna nt.
o 7
zatozeri LSR na lata spotkania podczas 7 sesji Rad
2015-2020 Gmin tworzacych LGD
. . 7
7 spotkan w poszczegdlnych
gminach dla potencjalnych
whnioskodawcow
. . 70
wydruk i rozdysponowanie
Biuletynu LGD - 70 egz.
. . 700
wydruk i rozdysponowanie
ulotek- 700 egz.
przekazanie informacji do min. 3 3
Punktéw Informacyjnych
Funduszy Europejskich
(1'i Il potowa 2016 7 spotkan 7
roku) Kampania w poszczegdlnych gminach dla
informacyjna potencjalnych wnioskodawcéw
nt. zasad oceniania i
wyboru operacji przez przekazanie informacji do min. 3 3
LGD Punktéw Informacyjnych
Funduszy Europejskich
uruchomienie newslettera LGD 100
i rozestanie go do min. 100
odbiorcow
Od | potowy 2016 do organizacja spotkan 7 7 7 7

konca realizacji
strategii przed kazdym

w poszczegolnych gminach dla
potencjalnych wnioskodawcow
(w catym okresie min.
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konkursem 20 spotkan)
(spotkania informacje na stronach 7 25 8 8 8 8
informacyjne dla internetowych poszczegéinych
potencjalnych urzeddw gmin i na stronie LGD
beneficjentow- przed
kazdym konkursem z przekazanie informacji do min.3 | 3 9 11 6 9 3
wylaczeniem 2021 Punktéw Informacyjnych
roku) - Informowanie Funduszy Europejskich
na temat warunkow
. . o uruchomienie newslettera LGD 100 300 306 200 300 100
i sposobdw realizacji ) - )
i rozliczania projektéw i rozestanie go kazdorazowo do
oraz mozliwosci min. 100 odbiorcow
uczestnictwa udzielenie doradztwa 88 140 100 102 81 24
W operacjach dla min. 80 wnioskodawcéw w
catym okresie
organizacja min.1 szkolenia 3 1
prowadzonego przez LGD dla
potencjalnych wnioskodawcéw
przed kazdym naborem
whnioskow.
0Od I/11 potowy 2016 do informacja na stronie LGD 8 8 4 1 5 1
konca realizacji
strategii po kazdym rozestanie newslettera 100 100 306 100 500 100
konkursie- kazdorazowo do min. 100
Informowanie nt. odbiorcow
wynikéw konkursu
Il potowa 2017 i w rozestanie newslettera 100 102 100 100
kolejnych latach do kazdorazowo do min. 100
czasu zakonczenia odbiorcéw
realizacji LSR-
podsumowanie zamieszczenie 7 artykutow w 7 7 7 9 3
kolejnych lat wdrazania lokalnej prasie
LSR
zamieszczenie 1 informacji na 17 1 1 1
stronie internetowej LGD
liczba ankiet monitorujacych 5 47 44 68 39
(min. 4)
Od Il potowy 2017 do liczba ankiet skierowanych 5 34 12 36 10

konca realizacji
Strategii kazdorazowo
po zakonczeniu
konkursu - Badanie
satysfakcji
whnioskodawcéw dot.
jakosci pomocy LGD na
etapie przygotowania
whnioskéw aplikacyjnych
0 wsparcie
projektowanych
dziatan.

droga elektroniczng na adresy
whnioskodawcéw: 4

Tabela 14. Realizacja planu komunikacji przez LGD ,,E.0. CENOMA”.
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Komunikacja w tworzeniu i wdrazaniu LSR jest niezbednym warunkiem w osiggnieciu
zatozonych celéw. W pierwszej potowie 2016 roku poinformowano potencjalnych
beneficjentdw o rozpoczeciu realizacji LSR. W pierwszej i drugiej potowie 2016 roku
informowano potencjalnych wnioskodawcéw o zasadach interpretacji poszczegdlnych
kryteriéw oceny. Od pierwszej potowy 2016 roku do 31 maja 2021 roku regularnie
informowano o warunkach i sposobach realizacji oraz rozliczania projektéw, a takze
mozliwosci sktadania wnioskdw i uwarunkowaniach realizacji operacji. Podobnie rzecz
przedstawia sie z informowaniem wnioskodawcéw o rezultatach konkursu. Od potowy 2017
roku regularnie dokonywano podsumowania dziatan i prowadzono dziatania promujgce LSR,

a takze pozyskiwano informacje zwrotne o jako$ci pomocy $wiadczonej przez LGD.

Analiza danych wskazuje, ze Lokalna Grupa Dziatania podjeta sie realizacji wszystkich
zaplanowanych dziatan w tym zakresie, a plan komunikacyjny byt dostosowywany do
potrzeb zaréwno Stowarzyszenia, jak i lokalnej spotecznosci. Dziatania realizowano z bardzo
duza regularnoscig (warto doda¢, ze w powyzszej tabeli nie zamieszczono wszystkich, ale
jedynie przyktadowe). Zestaw wykorzystanych sposobdéw komunikacji byt bardzo szeroki -
prowadzono spotkania, drukowano i rozdysponowywano ulotki i biuletyny, uruchomiono
newsletter czy umieszczano informacje na stronach internetowych gmin na stronie LGD
i w lokalnej prasie. W pewnym momencie uznano, ze kluczowe bedzie postawienie na
rozwigzania internetowe, co tez sie sprawdzito. Generalnie dzieki korzystaniu z réznorodnych
dziatan komunikacyjnych, udato sie dotrze¢ do szerokiej grupy zainteresowanych. Pandemia
koronawirusa nie wptyneta znaczgco na plan komunikacyjny (niezbedna w zasadzie byta

jedynie rezygnacja z wiekszej ilosci spotkan).

Nawigzujac do planu komunikacyjnego, warto sprawdzié¢ opinie samych mieszkancow
gmin obszaru LGD na temat tego, czy komunikacja byta efektywna. W przygotowanej dla
nich ankiecie zadano pytanie o rozpoznawalno$¢ LGD ,E.O. CENOMA”. Sposréod 101
badanych mieszkancéw, 78 wybrato odpowiedz twierdzaca, a 23 stwierdzito, ze nigdy nie
styszato o LGD, co nalezy uzna¢ za dobry wynik. Osobom, ktére wskazaty, iz styszaty o LGD
»,E.O. CENOMA” zadano kolejne pytanie dotyczgce tego, w jaki sposéb dotarty do informac;ji

0 LGD. Szczegdty zaprezentowano na ponizszym wykresie.
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W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje dotyczgce LGD?
(N=78)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci
LGD

Odwiedzatem/am strone internetowa LGD

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynow
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych
i/lub rodziny
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych,
billboardow i plakatow
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD
publikaciji i/lub materiatéw promocyjnych
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku

@Tak @Trudno powiedzie¢c M Nie

Wykres 5. Metody docierania informacji o LGD ,,E.0. CENOMA” do mieszkarncéw obszaru.

Dane z powyziszego wykresu pokazujg, iz przygotowany plan komunikacji spetnit
swoje zadanie. Najwiecej mieszkaricéw gmin obszaru LGD biorgcych udziat w badaniu
wskazato, iz zrédtem informacji o ,,E.0. CENOMA” byp profil LGD na Facebooku (63),
a niewiele mniej oséb wskazato w tym aspekcie odwiedzanie strony internetowej LGD (58)
czy informacje o LGD na stronie gmin (52). Potwierdza to dos¢ jednoznacznie, ze korzystanie
z wirtualnych kanatéw komunikacji jest bardzo efektywne. Az 62 sposréd 78 ankietowanych
wskazato, iz informacje dotyczgce LGD dotarty do nich dzieki publikacjom i materiatom
promocyjnym wydawanym przez "E.O. CENOMA", co jednoznacznie pokazuje, ze do tego
dziatan udato sie podejs¢ bardzo profesjonalnie i przyniosto to oczekiwane skutki. Duze
znaczenie ma tez ,marketing szeptany”, gdyz az 54 badanych dowiedziato sie o dziatalnosci
LGD od znajomych i/lub rodziny. Istotng role odegraty spotkania informacyjno-konsultacyjne
organizowane przez LGD (50), tablice informacyjne, billboardy i plakaty (49) oraz publikacje

w prasie na temat dziatalnosci LGD (47). Na podstawie udzielonych przez mieszkancow,
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ktérzy brali udziat w ankiecie, odpowiedzi mozna wskazaé, iz najmniej efektywne byto
odwiedzanie stoisk LGD w trakcie imprez lokalnych albo festynéw - 40 oséb wskazato, iz
w ten sposdb docieraty do nich informacje dotyczace LGD, a 23 wskazato, iz ten kanat nie

odegrat swojej roli.

W kontekscie dziatan komunikacyjnych, warto réwniez sprawdzi¢, w jaki sposdb
docieraty do potencjalnych beneficjentéw informacje o naborze wnioskéw w LGD. Szczegodty

obrazuje ponizszy wykres.

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje o naborze
whnioskow w LGD? (N=29)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci F 10
LGD 1 15

Odwiedzatem/am strone internetowa LGD 3 p4
. . . . 17
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy 10
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych 8
lub festynow 1 17
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych _ 16
i/lub rodziny 1 12
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, b 7
billboardow i plakatow 1 17
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD E‘lz
publikaciji i/lub materiatéw promocyjnych 13
Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- 19
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 6
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku l?I’ 15
L
0 5 10 15 20 25 30

@Tak M[@Trudno powiedzie¢ MO Nie

Wykres 6. Metody docierania informacji o naborach w LGD ,,E.O. CENOMA” do potencjalnych beneficjentow.

Ankietowani potencjalni beneficjenci potwierdzaja, ze sie¢ internetowa to aktualnie
najlepszy kanat komunikacyjny - az 24 sposréd 29 respondentéw wskazato, iz to strona
internetowa LGD stanowita Zrédto informacji o naborze, cho¢ nalezy odnotowaé, ze
w przypadku profilu LGD na Facebooku wskazania nie byty juz tak dobre - 13 ankietowanych

stwierdzito, ze w taki wtasnie sposéb dotarty do nich informacje o naborze wnioskéw w LGD,
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a 15 osob stwierdzito, iz nie odegrato to roli. Nieco wieksza role, w swietle badan, odegraty
informacje o LGD na stronie gminy (byto to Zzrédto informacji dla 17 ankietowanych). Istotng
funkcje odegraty spotkania informacyjno-konsultacyjne i w tym przypadku 19 respondentéw
wybrato te odpowiedZz. Bardzo wazny okazat sie réwniez ,marketing szeptany” - od
znajomych/rodziny informacje o naborach otrzymato 16 respondentdw, a takze wydawane
przez LGD publikacje i/lub materiaty promocyjne (12). Najstabiej wypadty publikacje w prasie
(10), odwiedzanie stoisk podczas lokalnych festynéw czy imprez (8) oraz informacje

zamieszczane na tablicach informacyjnych, billboardach czy plakatach (7).

Istotne jest takze sprawdzenie, jak badani beneficjenci oceniajg to, czy LGD
w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania srodkéw. Szczegdty

obrazuje ponizszy wykres.

Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci
pozyskania srodkow? N=29

00

B Zdecydowanie tak M Raczejtak ™ Trudno powiedzie¢ Raczejnie M Zdecydowanie nie

Wykres 7. Ocena beneficjentow na temat stopnia informowania przez LGD o mozliwosci pozyskania
srodkow.

Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalno$¢ Biura LGD
w aspekcie informowania o mozliwosci pozyskania sSrodkéw. 28 sposrdéd 29 badanych
wskazato odpowiedz ,zdecydowanie tak” (22) lub ,raczej tak” (6), a tylko jedna osoba

stwierdzita, iz zdecydowanie nie zostata poinformowana o mozliwosci pozyskania srodkow.
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Mozna wiec stwierdzi¢, ze jedno z podstawowych zadan LGD zostato wiec ocenione bardzo

dobrze.

Warto niewatpliwie wiecej uwagi poswieci¢ doradztwu jako jednej z najbardziej
efektywnych form komunikacji z lokalng spofecznoscig. Szczegdétowe dane prezentuje

ponizsza tabela.

Dane na dzien

31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 31.05.2021

Tabela 15. Doradztwo w Biurze LGD ,,E.0. CENOMA”.

Porady w Biurze LGD $wiadczone sg nie tylko w trakcie naboréw (w ich trakcie
obowigzujg reguty zapisane w regulaminie). Najwiecej porad udzielonych zostato w 2017
roku, co miato zwigzek z iloscig prowadzonych wéwczas nabordw. Zdecydowanie najwiecej
porad zostato udzielonych telefonicznie, niewiele przy wykorzystaniu sieci internetowe;.
Najbardziej efektywne jest jednak doradztwo indywidualne prowadzone w biurze i warto
odnotowac, ze w 2020 i 2021 roku znacznie spadta liczba podmiotéw, ktérym udzielono tego
rodzaju porad, co jednak ma zwigzek z sytuacjg epidemiologiczng. Nie oznacza to jednak, iz
zrezygnowano catkowicie z tej formy doradztwa - niezbedne byto wczesniejsze umdwienie
spotkania. Najczesciej z porad korzystajg osoby fizyczne i przedsiebiorcy. Warto doda¢, ze

doradztwo prowadzone jest tez przez pracownikéw Biura LGD na spotkaniach w gminach.

Postanowiono sprawdzi¢ opinie beneficjentéw na temat doradztwa. Zdecydowana

wiekszos¢ ankietowanych korzystata z szerokiego zakresu wsparcia ze strony LGD na etapie
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sktadania wniosku. 27 sposrdod 29 ankietowanych skorzystato ze wsparcia w zapoznaniu sie
z zasadami uzyskania dofinansowania, a dwie osoby mniej z porad w zakresie wypetniania
dokumentéw koniecznych do ztozenia wniosku. 24 z 29 respondentdéw stwierdzito, iz na
etapie sktadania wniosku skorzystato z wyjasnien szczegétowych zasad oceny wnioskow i tyle
samo o0s6b wskazato w tym aspekcie wsparcie polegajgce na wskazaniu prawidtowych
wzoréw wnioskow i instrukcji do nich. Niewiele mniej, bo 22 osobom udzielono informacji
o mozliwosci uzyskania dofinansowania do ich projektu oraz wsparcia w zakresie ustalenia
koncepcji projektu, aby spetniat kryteria wynikajgce z LSR. Szczegdty zaprezentowano na

ponizszym wykresie.

Prosze wskazad, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze
wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku?
(N=29)

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o
moiliwosci uzyskania dofinansowania dla mojego
projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania

dofinansowania

Wsparcie polegajgce na wskazaniu prawidtowych
wzorow wnioskow i instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu
aby spetniat kryteria wynikajace z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentow
niezbednych do zfozenia wniosku

Whyjasnienie szczegotowych zasad oceny wnioskow

il

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

ETak @ Nie

Wykres 8. Zakres wsparcia udzielonego beneficjentom ze strony LGD na poszczegdlnych etapach sktadania
whniosku.

Samo doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentdw bardzo pozytywnie.
Dotyczy to zaréwno etapu sktadania wniosku, jak i etapu realizacji oraz rozliczenia operacji.
Wysokie oceny dotyczyty zakresu udzielonych porad, ich przydatnosci, a takze przygotowania
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merytorycznego doradcéw. Glosy krytyczne byly natomiast pojedyncze. Szczegéty obrazuje

ponizsza tabela.

Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji

Nie

Raczej Raczej sie | Zdecydowanie |korzystatem/am
Zdecydowanie |zgadzam |Trudno nie sie nie ze wsparcia na
zgadzam sie sie powiedzie¢ |zgadzam |[zgadzam tym etapie N

Zakres
udzielonych porad
spetnit moje
oczekiwania 23 5 0 1 0 0]29

Udzielone porady
byty przydatne 23 5 1 0 0 0|29

Przygotowanie
merytoryczne
Etap doradcy/cow z
sktadania |LGD byto
whniosku |odpowiednie 22 6 0 1 0 0|29

Zakres
udzielonych porad
spetnit moje
oczekiwania 22 5 0 0 1 1|29

Udzielone porady
byty przydatne 23 4 1 0 0 1]29

Przygotowanie
merytoryczne
Etap doradcy/cow z
realizacji |LGD byto
operacji |odpowiednie 23 4 0 0 1 1]29

Zakres
udzielonych porad
spetnit moje
oczekiwania 21 6 1 0 0 1]29

Udzielone porady
byty przydatne 20 7 1 0 0 1|29

Przygotowanie
merytoryczne
Etap doradcy/céw z
rozliczania |LGD byto
operacji |odpowiednie 22 5 1 0 0 1|29

Tabela 16. Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji.

Ankietowani beneficjenci zostali poproszeni o ocene poszczegdlnych elementow
procesu skfadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD. Wyniki okazaty sie bardzo
pozytywne, a gtosy krytyczne byty pojedyncze (jedna osoba ,raczej nie zgodzita sie” z tym, iz
procedury wyboru wnioskdw o dofinansowanie w LGD byty czytelne). O tym jak dobrze

55




oceniana jest potrzeba funkcjonowania i sama dziatalnos¢ LGD najlepiej swiadczy fakt, iz
zaden z badanych beneficjentéw nie wykluczyt zabiegania o ponowne wsparcie ze strony
LGD w przysztosci (gdyby pojawita sie taka mozliwosé), a az 23 z 29 ankietowanych wskazato
odpowied? ,zdecydowanie tak” w tym temacie. Szczegéty ocen poszczegdlnych stwierdzen
dotyczacych procesu skfadania i realizowania projektu przy wsparciu LGD zaprezentowano

na ponizszym wykresie.

Prosze oceni¢ ponizsze stwierdzenia dotyczace skfadania i
realizacji projektu przy wsparciu LGD (N=29)

Procedury wyboru wnioskow o dofinansowanie w LGD
byty dla mnie czytelne

Kryteria wyboru wnioskow byty dla mnie jednoznaczne

Kryteria wyboru wnioskow pozwalaty na wybor
najlepszych projektow

Jesli bedzie to mozliwe, w przysztosci chdatbym/tabym
ponownie skorzystac ze wsparcia LGD

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@ Zdecydowanie zgadzam sie O Raczej zgadzam sie OTrudno powiedziec

O Raczej nie zgadzam sie @ Zdecydowanie nie zgadzam sie

Wykres 9. Ocena stwierdzen dotyczacych sktadania i realizowania projektu przy wsparciu LGD ,,E.O.
CENOMA”.

5.6. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkéw lokalnej spotecznosci

Postep realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi wiekszych zastrzezen, a warte
podkreslenia jest, iz w przypadku sporej czesci wskaznikdw osiggnieto juz stan docelowy.
»E.O. CENOMA” niewatpliwie wptynefa na zmiany na obszarze LSR. Warto sprawdzi¢ jak sami
mieszkancy, ktérzy oddali swoje gtosy w ankiecie, oceniajg zmiany jakie zaszty w przeciggu
ostatnich pieciu lat na obszarze LGD i czy potwierdzajg tendencje rozwojowa. Na poczatek
analizie poddane zostang opinie na temat przedsiebiorczosci. Szczegdty obrazuje

ponizszy wykres.
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Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=101)

Poprawifa sie sytuacja na rynku pracy

Powstaty nowe firmy

Zwigkszyt sie ruch turystyczny

[ w ] |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ Zdecydowanie tak [@Raczejtak  OTrudno powiedzie¢  ORaczejnie @ Zdecydowanie nie

Wykres 10. Ocena zmian dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5
lat.

Mieszkancy, ktorzy oddali swoje gtosy w ankiecie pozytywnie oceniajg zmiany na
obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat. Sposréd 101 respondentdéw, az 89 osdb dostrzega
pojawienie sie nowych firm, a 85 zwiekszenie sie ruchu turystycznego (przeciwnego zdania
sg odpowiednio 2 i 5 0séb). W przypadku poprawy sytuacji na rynku pracy gtosow
pozytywnych jest rowniez bardzo duzo - 82, a negatywnych zaledwie 3 (z czego zadna osoba
nie zaznaczyta odpowiedzi 'zdecydowanie nie'). Mieszkancy potwierdzajg rozwdj jaki byt
udziatem gmin wchodzacych w obszar LGD w ostatnich pieciu latach. Mozna tym samym
stwierdzié, ze w ostatnich 5 latach ,E.O0. CENOMA” reagowata na wskazane w LSR najwieksze
problemy obszaru LGD i tym samym tworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju

sektora gospodarczego.

Kolejng kwestig, ktérej warto poswieci¢ uwage s3 zmiany atrakcyjnosci
zamieszkiwanego obszaru, zarowno pod wzgledem potrzeb mieszkancéw, jak i potencjalnych

turystow. Szczegdty pokazuje ponizszy wykres.
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Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszly w ciggu ostatnich
5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=101)

Poprawit sie stan zabytkow

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu
Poprawit sig stan infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
Zwigkszyfa sie liczba wydarzen kulturalnych

Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna

Zwigkszyla sie liczba inicjatyw stuzacych kultywowaniu
lokalnej tradycji

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@Zdecydowanie tak @Raczejtak OTrudno powiedzie¢c DORaczejnie MZdecydowanie nie

Wykres 11. Ocena zmian dotyczacych kultury i rekreacji na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat.

Zdania badanych mieszkarnicow gmin terenu ,E.O. CENOMA” dotyczace aspektow
zwigzanych ze zmianami w obszarze kultury i rekreacji na przestrzeni ostatnich 5 lat sg
bardzo pozytywne. Najlepiej ocenione zostaty zmiany dotyczace poprawy stanu
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i poprawy estetyki przestrzeni publicznej - pozytywne
opinie wyrazito po 91 sposrdod 101 ankietowanych, z czego wiecej niz potowa zaznaczyta
odpowiedz ,zdecydowanie tak” (odpowiednio 54 i 59). Bardzo dobre oceny dotyczg takze
pojawienia sie nowych form spedzania wolnego czasu (84 gtosy na ,tak”) oraz zwiekszenia
sie liczby inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnej tradycji (85 gtosow zgadzajgcych sie
ztym zdaniem). Wedtug wiekszosci ankietowanych zwiekszyta sie tez liczba wydarzen
kulturalnych (83) oraz poprawit sie stan zabytkéw (81). Nalezy podkresli¢, ze opinie
wskazujgce, iz do omowionych zmian na przestrzeni ostatnich 5 lat nie doszto byty
pojedyncze (najwiecej - 5 respondentéw nie zgodzito sie z tym, iz dato sie zaobserwowac

poprawe stanu zabytkdéw i zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych).

Warto przyjrzec sie opinii badanych w kwestii aktywizacji oraz kapitatu spotecznego.
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Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu
ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=101)

Mieszkarcy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie
w gminie

Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych

Podejmowano inicjatywy, ktorych celem byto
wsparcie osob starszych

Poprawily sie relacje pomiedzy mieszkancami

il

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@ Zdecydowanie tak [@Raczejtak OTrudno powiedzie¢ DORaczejnie @ Zdecydowanie nie

Wykres 12. Ocena zmian dotyczacych aktywizacji i kapitatu spotecznego na obszarze LGD w przeciggu
ostatnich 5 lat.

Badani mieszkaricy gmin obszaru LGD pozytywnie oceniajg zmiany dotyczace
podejmowania inicjatyw, ktdrych celem byto wsparcie oséb starszych. 91 oséb zauwazyto
takie dziatania (az 55 zaznaczyto odpowiedz ,zdecydowanie tak”), a tylko 3 byty przeciwnego
zdania. Niewiele mniej pozytywnych opinii ankietowani mieszkancy wyrazili w kwestii
pojawienia sie nowych form wsparcia dla ludzi mtodych - 87 oséb wskazato takie zmiany,
a jedynie 3 byty odmiennego zdania. Nalezy takze podkresli¢, iz badani w zdecydowanej
wiekszosci stwierdzili, ze w ciggu ostatnich 5 lat mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co
dzieje sie w gminie (82 osoby odnotowato takg zmiane, zas 5 byto przeciwnego zdania).
Bardzo pozytywnie nalezy odbiera¢ takze opinie respondentdw w temacie poprawy relacji
miedzy mieszkaficami, gdzie gtoséw aprobujgcych bylo 82, a z tym stwierdzeniem nie
zgodzity sie tylko 4 osoby, sposrédd ktérych Zzadna nie zaznaczyta odpowiedzi

»Zdecydowanie nie”.
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Kolejng kwestig, ktorej warto poswieci¢ uwage, sg opinie badanych mieszkaricéw na

temat efektéw dziatan podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD.

Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatarn podejmowanych w
ciggu ostatnich 5 lat przez LGD funkcjonujgce na terenie gminy,
w ktdrej Pan/i mieszka? (N=101)

Czy korzystal/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie
badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkow...

Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych w
ramach projektow dofinansowanych przez LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych
przez LGD?

Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych
dofinansowanych ze srodkow LGD?

120

@Tak M[@Trudno powiedzie¢ MO Nie

Wykres 13.Korzystanie z efektéw dziatalnosci LGD ,,E.0. CENOMA”.

52 sposrdod 101 badanych mieszkaricéw gmin obszaru LGD stwierdzito, iz korzystato
z infrastruktury, ktérej powstanie lub modernizacja byly dofinansowane z $rodkéw LGD.
Bardzo duza liczba ankietowanych oséb uczestniczyta w spotkaniach organizowanych przez
LGD (53) oraz w wydarzeniach lokalnych dofinansowywanych ze $rodkéw LGD (49).
Najmniejszym powodzeniem w grupie badanych cieszyty sie szkolenia organizowane
w ramach projektédw dofinansowanych przez ,E.O. CENOME”, ale i tak liczba pozytywnych
wskazan byta imponujaca - 46. Warto pamietaé o tym, iz badani mieszkancy niekoniecznie
musieli wiedzie¢, czy infrastruktura, szkolenia, spotkania czy imprezy byty organizowane czy
dofinansowywane przez LGD (stad tez duzo wskazan na odpowiedz ,trudno powiedzie¢”).
Sporo wskazan ,pozytywnych” jednoznacznie pokazuje, iz ,,E.O0. CENOMA” cieszy sie duzg

rozpoznawalnoscig, a efekty prowadzonych dziatan sg zauwazalne.

Na zakonczenie warto zwrdci¢ uwage na to, jakie zdanie majg badani mieszkancy

gmin obszaru LGD na temat ewentualnych przysztych dziatan ,E.O. CENOMY”.
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Ktore z wymienionych obszarow wymagaja dofinansowania
w Pana/i gminie? (N=101)

Promocja obszaru [ 8 [
Oferta kulturalna [12 I

Infrastruktura sportowa 15 |

Drogi EX
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan) | 14 @
Szkolenia i warsztaty dla mieszkaricow | 19 P
Dziatalnosc organizacji pozarzadowych | 12 B
Tworzenie nowych miejsc pracy )
Opieka nad osobami starszymi [ 75 I
Wsparcie dla istniejgcych firm [ 10D
Dofinansowanie dla osob planujgcych zatozy¢ firmy [ 100
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Wykres 14. Obszary wymagajace dofinansowania w ocenie badanych mieszkancéw gmin obszaru.

Badani mieszkanicy gmin LGD , E.O. CENOMA"” wskazali, iz obszaréw wymagajgcych
dofinansowania jest ciggle bardzo duzo. Za bardzo istotny obszar uznane zostaty dziatania
przedsiebiorcze. Tworzenie nowych miejsc pracy okazato sie wazne dla 94 sposréd 101
badanych mieszkaricéw gmin obszaru LGD, wsparcie dla istniejgcych firm dla 90 osdb,
a dofinansowanie dla planujacych zatozy¢ firmy dla 91 ankietowanych. LGD , E.O0. CEOMA”
powinna wiec w dalszym ciggu duzg wage przyktada¢ do operacji polegajacych na
utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw. Przedstawiciele LGD sami rowniez w trakcie wywiadu

wskazywali na tego rodzaju potrzebe.

Bardzo duza liczba ankietowanych uznata, iz to drogi wymagaja odpowiednich dziatan
- 92 sposréd 101 badanych wskazato te odpowiedz, z czego ,,zdecydowanie tak” zaznaczyto
az 51 sposrdd nich, a przeciwng opinie miata tylko jedna osoba. Warto podkresli¢ sporg ilosé
wskazan na promocje obszaru jako wymagajgcg dofinansowania w gminie - za wazne
dziatania uznato jg 89 respondentéw, z czego 44 wskazato odpowied? ,,zdecydowanie tak”.

Sporo do zrobienia jest takie w aspekcie oferty kulturalnej, a tego zdania byto 87
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ankietowanych. Dwie osoby mniej za istotng uznato infrastrukture spoteczng, a 84

respondentéw wskazato infrastrukture sportowa.

Opieka nad starszymi osobami okazata sie wazna dla 74 ankietowanych, z czego 40
zaznaczyto odpowiedZz "zdecydowanie tak". Sporo gltoséw zebrata takie dziatalnos$¢
organizacji pozarzagdowych (86, w tym 37 ,zdecydowanie”) oraz szkolenia i warsztaty dla

mieszkancow (79, w tym 38 ,,zdecydowanie”).

62



6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

6.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

W LSR wskazano trzy cele gtéwne. Pierwszy dotyczyt wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci, w tym tworzenia warunkéw do poprawy konkurencyjnosci lokalnych
producentéw i ustugodawcéw z wykorzystaniem innowacyjnosci oraz wspieraniem grup
defaworyzowanych. Drugi cel dotyczyt tworzenia czystego ekologicznie, estetycznego
i pouktadanego przestrzennie obszaru LGD, a trzeci rozwoju kapitatu spotecznego i ochrony

lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego.

Postep realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi wiekszych zastrzezen, a warte
podkreslenia jest, iz w przypadku sporej czesci wskaznikdw osiggnieto juz stan docelowy.

Poziom realizacji przedsiewziec zbliza wiec LGD do osiggniecia zamierzonych w LSR celow.

6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny jest uwazany za kluczowy element stuzgcy rozwojowi.
W najprostszym ujeciu stanowi on zestaw norm, wartosci czy sieci wzajemnych zaleznosci,
ktére dajg mozliwos¢ efektywnego dziatania. W Lokalnej Strategii Rozwoju podkreslono
rozwdj idei spoteczenistwa obywatelskiego na obszarze gmin LGD i wzrastajgcg popularnosé
form aktywnosci polegajgcych na nieodptatnym angazowaniu sie w rozmaite inicjatywy.
Z drugiej strony wskazywano niecheé organizacji spotecznych do formalizowania swej
dziatalnos$ci, niski poziom integracji mtodych mieszkancow z obszarem i lokalng
spotecznoscig, niski udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w spotecznych inicjatywach.
Rezultatem stawaty sie stabngce wiezi spoteczne i zmniejszajgca sie integracja obszaru.
Wskazywano wiec na konieczno$¢ aktywizacji mieszkancow i ksztattowania miedzy nimi
pozytywnych relacji, a tym samym wzrost inicjatyw spoteczno-kulturalnych i wykorzystania

szans z otoczenia dotyczgcych spedzania wolnego czasu, rekreacji i turystyki.

W ramach trzeciego celu ogdlnego prowadzono operacje z zakresu rozwoju kapitatu
spotecznego i ochrony lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego oraz
przyrodniczego. Nalezy podkreslic, ze w ponad 100% zrealizowano operacje obejmujace

wyposazenie podmiotdéw dziatajagcych w sferze kultury oraz granty na przedsiewziecia
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promujgce tradycje i kulture regionu. Bardzo bliski petnej realizacji jest projekt grantowy
dotyczacy dziatan promocyjnych polegajagcych na wydaniu materiatéw promocyjnych,
publikacji, map i folderéw. Podpisano umowy na realizacje projektdw, w ramach ktérych
zrealizowane zostanie wiecej niz pierwotnie planowano zaje¢ edukacyjnych, warsztatéw,

wizyt studyjnych itp. stuzgcych zwiekszeniu oferty kulturalno-edukacyjnej.

Doskonale wida¢ zaangazowanie LGD ,,E.0. CENOMA” w dziatania na rzecz kapitatu
spotecznego. W tym aspekcie warto tez odnotowac, ze sposréd 29 badanych beneficjentow,
11 wskazato, ze to ogdt mieszkarncéw gmin/obszaru LGD byt gtéwnym odbiorcg projektow.
W kontekscie przysztosci interesujgco przedstawiajg sie wyniki ankiety przeprowadzonej
wsréd mieszkarnicdw gmin obszaru LGD, gdzie zdecydowana wiekszos$¢ osdb wskazata, iz
bardzo istotnymi obszarami wymagajacymi dofinansowania sg szkolenia i warsztaty dla
mieszkancodw, dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych czy infrastruktura spoteczna.
W kolejnych latach pomocne bedg wiec na pewno kolejne przedsiewziecia stuzgce integracji
spotecznej i wzmacnianiu poczucia jednosci i tozsamosci, wspieraniu lokalnych lideréw

i dziataczy w organizacjach pozarzgdowych.

6.3. Przedsiebiorczos¢

W Lokalnej Strategii Rozwoju do obszaréw interwencji zaliczono pozyskiwanie
srodkéw na podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej, podnoszenie kompetencji
pracownikdéw, bezptatne doradztwo oraz preferencyjne kryteria wyboru stuigce
ksztattowaniu i promocji postaw przedsiebiorczych. Byto to dziatanie o tyle istotne, ze
sytuacja na rynku pracy w gminach wchodzgcych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania daleka

byta od idealne;j.

W ostatnich latach sytuacja dotyczaca przedsiebiorczosci nieco sie poprawita.
W wiekszosci gmin obszaru LGD wzrosta liczba pracujgcych, odnotowano spadek udziatu
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci, wzrost zarejestrowanych podmiotéow
gospodarki narodowej w rejestrze REGON oraz wzrastajgcg liczbe osdb fizycznych
prowadzgcych dziatalno$é gospodarcza. ,,E.O. CENOMA” odegrata w tym aspekcie istotng
role i wptyneta miedzy innymi na wzrost postaw przedsiebiorczych. Wedtug stanu na 31 maja

2021 roku podpisano 88% umow na utworzenie nowego przedsiebiorstwa i wyptacono 43%
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zaplanowanych srodkéw. W przypadku rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw wskazniki te
ksztattujg sie odpowiednio - 67% i 38%. Bardzo dobrze prezentujg sie tez wskazniki
dotyczace stworzenia oferty inwestycyjnej i promocji przedsiebiorczosci - podpisano juz

wszystkie zaplanowane umowy i rozliczono potowe zaplanowanych operacji.

Niezbedne s3g jednak dalsze dziatania. Badani mieszkancy za bardzo istotny obszar
wymagajacy dofinansowania uznali wfasnie dziatania przedsiebiorcze, w tym tworzenie
nowych miejsc pracy, wsparcie dla istniejgcych firm oraz dofinansowanie dla planujgcych
zatozy¢ firmy. LGD ,,E.O. CENOMA” powinna wiec w dalszym ciggu duzg wage przyktadac do

operacji polegajagcych na utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw.

6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

W Lokalnej Strategii Rozwoju sporo miejsca poswiecono kwestiom dotyczgcym
turystyki i zwrdcono tym samym uwage, ze branza zwigzana z obstugg turystow jest stabo
rozwinieta na obszarze. Dziatania na rzecz poprawy tej sytuacji te sg o tyle istotne, iz mamy
do czynienia z terenami, ktorych niewatpliwymi atutami s walory przyrodnicze, zasoby
lesne oraz korzystne potozenie. Podkreslano tez, ze niedostateczna promocja waloréw
turystycznych byta wskazywana jako jeden z probleméw na spotkaniach konsultacyjnych w

czasie tworzenia dokumentu strategicznego.

W konteks$cie realizowanych przez LGD operacji ,turystycznych i kulturowych”
imponujgco prezentuja sie wskazniki dotyczgce liczby wybudowanych/ wyremontowanych/
zmodernizowanych/ wyposazonych obiektéw infrastruktury turystycznej i/lub operacji
promujgcych turystyke lokalng — wyptacono $rodki na operacje, ktdore pozwolity na
osiggniecie 330% pierwotnie planowanego docelowego stanu wskaznikdw produktu.
W takich przedsiewzieciach jak budowa czy remont obiektéw infrastruktury publicznej
i przestrzennej stuzgcej zaspokajaniu potrzeb kulturowych i spotecznych, prace
konserwatorskie i restauratorskie obiektéw zabytkowych przekroczono warto$é docelowg
wskaznikéw. Swietnie przedstawiajg sie tez wskazniki dotyczace zabytkéw poddanych
pracom konserwatorskim lub restauratorskim (realizacja wskaznika w rozliczonych

projektach na poziomie 125%). Nalezy tez podkresli¢, ze rozliczono operacje, w ramach
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ktérych osiggnieto 81% wartosci docelowej wskaznika zwigzanego z wybudowaniem/

wyremontowaniem/wyposazeniem obiektéw rekreacyjnych.

Warto jednak zauwazy¢, ze na przestrzeni ostatnich lat nie odnotowano w zadnej
z gmin powstania nowego turystycznego obiektu noclegowego (mimo iz taka potrzeba byta
zgtaszana). Turysci zostali wskazani tylko przez 2 sposréd 29 ankietowanych beneficjentéow
jako gtéwni odbiorcy realizowanych projektow. Nie zmienia to faktu, iz ,E.O. CENOMA”
niewatpliwie przystuzyta sie rozwojowi w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego. Ciggle
jest jednak duzo w tym temacie do zrobienia. W tym kontekscie warto zauwazy¢, iz sami
badani mieszkancy do obszaréw wymagajgcych dalszego dofinansowania zaliczyli rozwdj

promocji obszaru czy oferty kulturalnej.

6.5. Grupy defaworyzowane

W LSR do grup defaworyzowanych zaliczono przede wszystkim: kobiety, osoby
powyzej 50 roku zycia, bezrobotnych do 25 roku zycia, osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby
bez doswiadczenia zawodowego oraz osoby korzystajgce z pomocy spotecznej z powodu
ubdéstwa. Dane ujete w diagnozie obszaru wskazujg, iz wybdér ten byt stuszny.
To przedstawiciele wymienionych grup mieli staé sie gtdbwnymi odbiorcami dziatan wigzacych
sie z ksztattowaniem i promowaniem postaw przedsiebiorczych oraz komercjalizacjg ustug

oferty czasu wolnego.

Pozytywne zmiany w zakresie przedsiebiorczosci w duzej mierze odpowiadaty na
potrzeby grup defaworyzowanych. W tym kontekscie warto zauwazy¢, ze badani mieszkancy
gmin obszaru LGD pozytywnie oceniajg zmiany dotyczgce podejmowania inicjatyw, ktorych
celem byto wsparcie osdb starszych w ostatnich 5 latach. Sporo pozytywnych opinii
ankietowani mieszkancy wyrazili w kwestii pojawienia sie nowych form wsparcia dla ludzi
mtodych. W kontekscie grup defaworyzowanych warto tez odnotowaé spadek osob
korzystajacych z pomocy spotecznej. Mimo pozytywnych zmian, niezbedna wydaja sie
kontynuacja czy tez nawet rozwdj dziatan kierowanych do okreslonych w LSR grup

defaworyzowanych.
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6.6. Innowacyjnos¢

W LSR zwracano uwage na problemy dotyczgce niskiego poziomu innowacyjnosci
lokalnej gospodarki. W konsekwencji, w ramach przyjetych kryteriow oceny operacji
zastosowano w LSR kryterium innowacyjnosci. Oceniano w ten sposéb nowatorstwo
w odniesieniu do obszaru LGD, co oznaczato zastosowanie pomystow i rozwigzan znanych
i stosowanych na innych obszarach, ale majgcych charakter innowacyjny na terenie LGD,
w tym np. nowatorski sposéb wykorzystania zasobdéw lokalnych, rozwdj nowych rodzajéw
produkcji i ustug, zaspokojenie potrzeb pomijanych w dotychczasowych dziataniach,
modernizacje tradycyjnych form technologii, nowy sposéb angazowania spotecznosci
lokalnej w rozwdj, nowe rozwigzania organizacyjne czy zastosowanie nowoczesnych technik

marketingowych.

Sposrdd ciekawszych projektdw, ktére miaty innowacyjny charakter, warto zwrécic
uwage na sie¢ mobilnych alkomatéw na stacjach benzynowych czy rozwéj salonu pielegnacji
dla zwierzat w gminie Kazimierza Wielka. Warto tez odnotowa¢ powstanie skate parku,
zielonych sitowni, unowoczes$nienie placéw zabaw. Innowacyjny charakter miata takze

aplikacja prezentujgca tereny inwestycyjne 7 gmin nalezgcych do Stowarzyszenia.

6.7. Projekty wspotpracy

Projekty wspotpracy pdki co nie sg ,,mocng strong” ,,E.0. CENOMA” w analizowanym
okresie. Dopiero w marcu podpisano ze Stowarzyszeniem ,Kwartet na Przedgdérzu” umowe
na realizacje rowerowego projektu wspdtpracy ,Przedgérzanskie i Nadwislanskie Trasy -
petlami atrakcji turystycznych”. Operacja, ktérej zakonczenie jest planowane na styczen
2022 roku, ma na celu rozwdj turystyki rowerowej oraz promocje obszaru i dziedzictwa
lokalnego, przy okazji wzmacniajgc partnerskg wspotprace na terenie Nadwislanskiej Grupy
Dziatania , E.O.CENOMA” oraz Stowarzyszenia ,Kwartet na Przedgdérzu” poprzez
wyznaczenie petli rowerowych, wydanie map, przewodnikow, albumoéw, materiatéw
promocyjnych oraz wykonanie kampanii i filméw reklamowych. Jedng z dodatkowych
atrakcji ma byé takie stworzenie specjalnej aplikacji promujgcej obszar partnerski
i pomagajgcej w poruszaniu sie na dwodch kotkach po obszarze 11 gmin. Projekt ma
odpowiadac na potrzebe zwiekszenia Swiadomosci mieszkancédw obszaru w zakresie rozwoju

turystyki i rekreacji oraz zwiekszenia potencjatu regionu partnerskiego
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W przygotowaniu sg aktualnie dwa kolejne projekty wspodtpracy: z LGD Limanowa
i LGD Doling Raby projekt dotyczacy infrastruktury rowerowej oraz drugi z 12 LGD-ami
z Matopolski i partnerami z Portugalii dotyczacy promowania marki lokalnej, w ktorym

»,E.O. CEONOMA” ma by¢ liderem..

6.8. Ocena funkcjonowania LGD

Funkcjonowanie biura LGD ,,E.O0. CENOMA” nalezy ocenié bardzo dobrze i to zaréwno
pod wzgledem dziatan animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, jak i doradczych.

Zatrudnieni pracownicy wykazujg sie duzg znajomoscia potrzeb lokalnych spotecznosci.

Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalnos¢ Biura LGD
w aspekcie informowania o mozliwosci pozyskania srodkéw. Zdecydowana wiekszo$é
respondentdw korzystata z szerokiego zakresu wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania
whniosku (27 sposrdd 29 ankietowanych skorzystato ze wsparcia w zapoznaniu sie z zasadami
uzyskania dofinansowania, a dwie osoby mniej z porad w zakresie wypetniania dokumentéw
koniecznych do ztozenia wniosku). Samo doradztwo ocenione zostato przez badanych
beneficjentdw bardzo pozytywnie. Dotyczy to zaréwno etapu sktadania wniosku, jak i etapu
realizacji oraz rozliczenia operacji. Wysokie oceny dotyczyty zakresu udzielonych porad, ich

przydatnosci, a takze przygotowania merytorycznego doradcéw.

6.9. Ocena procesu wdrazania

LGD ,E.O. CENOMA” nie zmieniata radykalnie celdw, przedsiewzie¢ czy wskaznikéw
zawartych w dokumencie strategicznym, a jedynie doprecyzowywata jego zapisy.
Przesuniecia Srodkéw finansowych w projektach grantowych byty spowodowane brakiem
zainteresowania ze strony potencjalnych beneficjentow. Dokonano w ten sposdb

przesuniecia oszczednosci na cele infrastrukturalne.

LGD wykazata sie duzg aktywnoscia w zakresie prowadzenia naboru wnioskow.
Wiekszos¢ z nich spotkata sie ze sporym zainteresowaniem ze strony beneficjentéw.
Zdecydowanie najwiekszg popularnoscig cieszyty sie nabory na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej, a w dalszej kolejnosci jej rozwdj. Stosunkowo duzym powodzeniem cieszyly sie
nabory na konkursy zwigzane z obstugg ruchu turystycznego i promocjg lokalnej turystyki,
poprawg infrastruktury publicznej i przestrzennej stuzgcej zaspokajaniu potrzeb kulturowych

i spotecznych. Mieszkancy obszaru najmniejsze zainteresowanie wykazywali uczestnictwem
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w realizacji projektow grantowych. W ich przypadku najwieksze powodzenie miaty
przedsiewziecia dotyczgce zwiekszenia oferty kulturalno-edukacyjnej, wydawania rozmaitych
materiatdw promujacych obszar LGD czy wzmocnienia kapitatu spotecznego poprzez
podnoszenie wiedzy spotecznosci w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych.

Operacje wtasne dotyczyty natomiast wydawania materiatéw promocyjnych.

Nabory prowadzone byly wedlug przyjmowanego corocznie harmonogramu,
aktualizowanego w przypadku pojawiajgcych sie ku temu przestanek. Zmiany w terminach
miaty gtéwnie zwigzek z tempem pracy Urzedu Marszatkowskiego, co skutkowato
przesunieciami w ocenach naboru (nawet o péttora roku) i przysporzyto LGD nieco ktopotéw.
W przypadku przedsiewzieé¢ zwigzanych z przedsiebiorczoscia starano sie na biezaco
aktualizowa¢ dziatania, z uwagi na koniecznos¢ ponownego rozdysponowania S$rodkdéw

w sytuacji, gdy nie doszto do podpisania umowy na realizacje operacji.

Procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste
i przyjazne dla beneficjentéw. Podobnie zastosowane kryteria wyboru operacji byty
jednoznaczne i nie budzg wiekszych watpliwosci. Pozwalajg takze na wybér najlepszych

wnioskow, ktére sg spdjne z celami LSR.

6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

,E.O. CENOMA” angazuje i taczy organizacje pozarzgdowe, ustugodawcéw, a takze
samorzad lokalny. Dodatkowo mozna zaobserwowad znaczny wplyw na angazowanie
liderow lokalnych i osoby fizyczne. Sam potencjat rozwojowy jest wykorzystywany

i promowany poprzez wydawnictwa, strony internetowe oraz media spotecznosciowe.

Warto podkredli¢, ze ,,E.O. CENOMA” cieszy sie bardzo duzg rozpoznawalnoscig na
obszarze, a efekty prowadzonych dziatan sg zauwazalne. Badani mieszkancy stwierdzili
w zdecydowane] wiekszosci, ze uczestniczyli w wydarzeniach lokalnych dofinansowanych ze
srodkéw LGD, korzystali z infrastruktury, ktdorej powstanie lub modernizacja byly
dofinansowane z jej $rodkéw oraz brali udziat w spotkaniach organizowanych przez LGD.
Udato sie wiec niewatpliwie zbudowaé marke, ktéra moze procentowacé w przysztosci. Warta
doceniana jest aktywno$¢ przedstawicieli LGD. Przyktadem ciekawych i innowacyjnych

rozwigzan jest miedzy innymi zrealizowanie w ramach operacji wtasnej dotyczacej
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stworzenia oferty inwestycyjnej i promocji przedsiebiorczosci specjalnej aplikacji

internetowej o terenach inwestycyjnych nalezgcych do obszaru LGD.

7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje

W Lokalnej Strategii Rozwoju do kluczowych dziatan zaliczono: wspieranie
przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy; zagospodarowanie przestrzeni publicznej w celu
poprawy funkcjonalnosci, estetyki i fadu przestrzennego oraz bezpieczernstwa mieszkancow;
dziatania proekologiczne i prosrodowiskowe; tworzenie oferty czasu wolnego i ochrona
lokalnego dziedzictwa kulturalnego, przyrodniczego i historycznego; wspieranie ekonomii
spotecznej; wzmacnianie tozsamosci lokalnej i aktywnosci mieszkainicéw; turystyczne

wykorzystanie zasobdéw regionu.

Postep realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi wiekszych zastrzezen, a warte
podkredlenia jest, iz w przypadku sporej czesci wskaznikdw osiggnieto juz stan docelowy.

Poziom realizacji przedsiewziec zbliza wiec LGD do osiggniecia zamierzonych w LSR celow.
Analiza dziatan LGD daje mozliwos¢ sformutowania nastepujacych rekomendac;ji:

1. LGD ,E.0. CENOMA” odnotowata sporo sukceséw na gruncie przedsiebiorczym, czego
dowodem imponujgca realizacja wskaznikéw dotyczgcych operacji zwigzanych
z utworzeniem i rozwojem dziatalnosci gospodarczej. Konieczne s3 jednak dalsze
dziatania. Na taka potrzebe wskazuje sytuacja w gminach obszaru LGD, a takze opinia
ankietowanych mieszkancow, ktérzy za bardzo istotny obszar wymagajacy
dofinansowania uznali tworzenie nowych miejsc pracy, wsparcie dla istniejgcych firm
oraz dofinansowanie dla planujgcych zatozy¢ firmy. LGD ,E.O. CENOMA” powinna

wiec w dalszym ciggu duzg wage przyktadac do operacji , przedsiebiorczych”.

2. Przedstawiciele ,E.O. CENOMA” wskazujg na potrzebe kontynuowania w przysztosci
realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z poprawg stanu infrastruktury. Opinia ta
znajduje potwierdzenie w efektach juz wspartych przedsiewzie¢ oraz historii
naboréw, ktéra wskazuje na duze zainteresowanie spotecznosci lokalnej tego typu

dziataniami.

3. Warte kontynuowania sg dziatania z zakresu rozwoju kapitatu spotfecznego.
W tym aspekcie interesujaco przedstawiajg sie wyniki ankiety przeprowadzonej
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wsréd mieszkancow gmin obszaru LGD, gdzie zdecydowana wiekszos¢ oséb wskazata,
iz bardzo istotnymi obszarami wymagajacymi dofinansowania sg szkolenia i warsztaty
dla mieszkancéw oraz dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych. W kolejnych latach
pomocne bedg na pewno kolejne przedsiewziecia stuzgce integracji spotecznej
i wzmacnianiu poczucia jednosci i tozsamosci, wspieraniu lokalnych lideréw

i dziataczy w organizacjach pozarzgdowych.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe to obszary, ktére réwniez wymagajg dalszych
dziatan. Warto zauwazyé, ze na przestrzeni ostatnich lat nie odnotowano, wedtug
GUS-u, w zadnej z gmin powstania nowego turystycznego obiektu noclegowego
(mimo iz taka potrzeba byta zgtaszana). Turysci zostali wskazani tylko przez 2 sposrdd
29 ankietowanych beneficjentéw jako gtéwni odbiorcy realizowanych projektow.
Sami badani mieszkanicy do obszaréw wymagajgcych dalszego dofinansowania

zaliczyli rozwdj promocji obszaru czy oferty kulturalnej.

Projekty wspdtpracy stanowig dobrg forme wspdtdziatania LGD i wptywaja
niewatpliwie na rozwéj umiejetnosci wspoétdziatania w realizowaniu istotnych celéw.
Wydaje sie niezbedne, aby w przysztosci kontynuowac dziatania w tym zakresie
i starac sie dobieraé do realizowania projektdw solidnych i sprawdzonych partneréw.
W miare mozliwosci, warto bytoby sprébowac realizowac projekty nieco wczesniej niz

pod koniec okresu wdrazania LSR.

Pozytywne zmiany w zakresie przedsiebiorczosci w duzej mierze odpowiadaty na
potrzeby grup defaworyzowanych. W tym kontekscie warto zauwazyé, ze badani
mieszkancy gmin obszaru LGD pozytywnie oceniajg zmiany dotyczgce podejmowania
inicjatyw, ktérych celem byto wsparcie oséb starszych w ostatnich 5 latach. Sporo
pozytywnych opinii ankietowani mieszkancy wyrazili w kwestii pojawienia sie nowych
form wsparcia dla ludzi mtodych. W kontekscie grup defaworyzowanych warto tez
odnotowac spadek osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej. Mimo pozytywnych
zmian, niezbedna wydaja sie kontynuacja czy tez nawet rozwdj dziatan kierowanych

do okreslonych w LSR grup defaworyzowanych.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania.

Ankieta dla mieszkancow obszaru LGD ,,E.O. CENOMA”

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej efektdw funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
»,E.O. CENOMA”. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére moga
pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajacych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z géry dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania ,,E.O0. CENOMA”

1. Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
dzieje sie w gminie wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Poprawita sie svtuacia na rvnku prac Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
P &Sy ) y pracy wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-

Powstaty nowe firmy 'y ) o, } ) .y .
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mtodych wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Podejmowano inicjatywy, ktdrych celem Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
byto wsparcie osdb starszych wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzacych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mieszkanicami wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
. . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-

Zwiekszyt sie ruch turystyczn

ciszylsie ystyczny wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
L. , Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-

Poprawit sie stan zabytkéw .y ! o, . ) .y .
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
wolnego czasu wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
rekreacyjnej wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. - , Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-

Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych 'y J o . ) .y :
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Przestrzen publiczna stata sie bardziej Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
estetyczna wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
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2. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwo$é decydowania o podziale srodkéw finansowych w

gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszar6w wymagaja dofinansowania?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Promocja obszaru . S . S
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Oferta kulturalna .y ! o . ) 'y .
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Infrastruktura sportowa . o, . o
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Drogi . . . L
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
miejsca spotkan) wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
.. . . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow .y ! S . ! .y i
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. L. o Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych ) o, } o
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. .. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Tworzenie nowych miejsc pracy . s, . S
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. . . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Opieka nad osobami starszymi Y ) s -2l Ve
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
. L . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Wsparcie dla istniejgcych firm Y ! o 2] Yeo
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Dofinansowanie dla osdb planujacych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
zatozyc firmy wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania ,,E.O0. CENOMA”? Prosze wybra¢ 1 odpowied?.
a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.
b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania ,,E.O.

CENOMA”? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

— . . L. Trud .
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak rl,J m,) .| Nie
powiedziec¢
. . Trudno .
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak . ., | Nie
powiedzie¢
. . . . Trudno .
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak . ., | Nie
powiedzie¢
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Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak Trudno Nie
festynow powiedzie¢
.. . . -~ . . . Trudno .
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub rodziny Tak . . . | Nie
powiedzieé
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Tak Trudno Ni
plakatow @ powiedzie¢ '
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak Trudno Nie
materiatéw promocyjnych powiedzie¢
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Tak Trudno -
organizowanych przez LGD powiedzie¢
. . Trudno .
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak . .., | Nie
powiedzieé
5. Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatahh podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD
dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym
wierszu tabeli.
Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktorej powstanie
badZ modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak Trudno Nie
LGD? powiedzie¢
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Tak Trudno Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Tak Trudno Nie
przez LGD? powiedziec
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno .
) . . Tak o Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedziec

6. Prosze wskazacd, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybrac 1 odpowied?.

a) 18-25 lat
b) 26-35lat
c) 36-45 lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat
f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swojg ptec. Prosze wybrac 1 odpowied?z.

a) Kobieta
b) Mezczyzna
c) Wole nie podawac.

76




Ankieta dla beneficjentow LGD ,,E.O. CENOMA”

Prosimy o wypetnienie krdétkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,E.O.
CENOMA”. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére moga
pozwoli¢ na identyfikacje oséb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajg¢ wiecej niz
10 minut.

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktdra jest lub byta realizatorem projektu wspartego
przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W
przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzagd Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja
Pozarzagdowa, OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego
podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gory dziekujemy za pomoc!
Lokalna Grupa Dziatania ,E.O0. CENOMA”

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w
ktorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz)
a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczej zgadzam sie
c) Trudno powiedzie¢
d) Raczej nie zgadzam sie
e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki spos6b docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak | Trudno powiedzieé Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedziec Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Tak | Trudno powiedziec Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedziec Nie
materiatow promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzieé Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzieé Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku
o przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybrac jedng odpowiedZ, ktora najlepiej opisuje
gtéwny powdd ztoZzenia wniosku do LGD.

a) Byto to jedyne dostepne Zrédto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych $rodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzysta¢ z nadarzajgcej sie okazji otrzymania srodkow

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na moja decyzje wptyneta mozliwosé skorzystania z doradztwa w biurze LGD
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Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

: VA - VA - Nie k t-
Zakres udzielonych decyFlo Raczej Trudno Raczej sie dec.yd(.) Ie korzys
. . wanie . . wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- ) .
i . zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
oczekiwania sie zgadzam tym etapie
. ZdecyFIo- Raczej Trudno Raczej sie Zdec.yd(.)- Nie korzyst-
Udzielone porady byty wanie . : wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga- ) .
przydatne zgadzam . - nie wsparcia na
. sie dziec dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- . o Zdecydo- Nie korzyst-
) Raczej Trudno Raczej sie o
merytoryczne wanie . : wanie sie atem/am ze
X zgadzam powie- nie zga- . .
doradcy/céw z LGD zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania

whiosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania .

) : . . Tak Nie
dofinansowania dla mojego projektu
Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i .
. . ) Tak Nie
instrukcji do nich
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria Tak Nie
wynikajgce z LSR
Porady w zakresie wypetniania dokumentdéw niezbednych do ztozenia Tak Nie
whiosku
Wyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskow Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujacymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zakres udzielonych Zdecy.do- Raczej Trudno | Raczejsie Zdec.yd(.)- Nie korzyst-
. . wanie . ) wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga- } .
i . zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
oczekiwania sie zgadzam tym etapie
. Zdecy'do- Raczej Trudno Raczej sie Zdegydg- Nie korzyst-
Udzielone porady byty wanie . A wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga- ) .
przydatne zgadzam . . nie wsparcia na
. sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Z - Z - i .
ve decy'do Raczej Trudno Raczej sie dec.yd(.) Nie korzyst
merytoryczne wanie . ) wanie sig atem/am ze
, zgadzam powie- nie zga- . .
doradcy/coéw z LGD zgadzam ) . nie wsparcia na
o . sie dzied¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie
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Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w
jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

: VA - VA - Nie k t-
Zakres udzielonych decyFlo Raczej Trudno Raczej sie dec.yd(.) Ie korzys
. . wanie . . wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- ) .
i . zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
oczekiwania sie zgadzam tym etapie
. ZdecyFIo- Raczej Trudno Raczej sie Zdec.yd(.)- Nie korzyst-
Udzielone porady byty wanie . : wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga- ) .
przydatne zgadzam . - nie wsparcia na
. sie dziec dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- . o Zdecydo- Nie korzyst-
) Raczej Trudno Raczej sie o
merytoryczne wanie . : wanie sie atem/am ze
X zgadzam powie- nie zga- . .
doradcy/coéw z LGD zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym

wierszu tabeli.

-
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak r%ldnc? , Nie
powiedzieé
T
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak r%ldnc? , Nie
powiedzieé
. - . Trudno .
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak u . Nie
powiedzied
. - . Trudno .
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak u . Nie
powiedzied
Kontaktuje sie w inny sposdb Tak Trudno Nie
1€ sie ysp powiedzieé
T
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak rl'Jan. , Nie
powiedzieé

Czy brat/a Pan/i lub organizacja ktéra Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied?Z.
a) Tak
b) Trudno powiedzieé
c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorcg efektéw Pani/a projektu/ projektéw? Prosze wybraé jedng odpowied?,

ktora najlepiej opisuje Pana/i projekt.
a) Jaimojarodzina
b) Moja organizacja
c) Ogdt mieszkarncow gminy/ obszaru LGD
d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa
f) Inne
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Prosze oceni¢ ponizsze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru Zdecvd Zdecvd Nie k
whnioskéw o eVIO™ | Raczej | Trudno | Raczejsie ecyeo” le korzyst-

. . wanie . . wanie sie atem/am ze
dofinansowanie w zgadzam powie- nie zga- ) .

byiv dla mnie zgadzam sle dzied dzam nie wsparcia na
LGD byly sie zgadzam tym etapie
czytelne
Kryteria wyboru ZdecyFIo- Raczej Trudno Raczej sie Zdec.yd(.)- Nie korzyst-

. 2 wanie . . wanie sie atem/am ze
whioskow byty dla zgadzam powie- nie zga- ) .

i ied zgadzam sle dzied dzam nie wsparcia na
mnie jednoznaczne sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- . . Zdecydo- Nie korzyst-

. , . Raczej Trudno Raczej sie o
whnioskdw pozwalaty wanie . ) wanie sie atem/am ze

i . zgadzam powie- nie zga- . .
na wybor najlepszych zgadzam i dziec dzam nie wsparcia na
projektéw sie & zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym | zdecydo- . . Zdecydo- Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie o
stopniu informowata o wanie . : wanie sie atem/am ze

e . zgadzam powie- nie zga- . .
mozliwosci pozyskania | zgadzam i dziec dzam nie wsparcia na
érodkow sie & zgadzam tym etapie
Jedli bedzie to deevd deevd .
mozliwe, w przysztosci z ecyao Raczej Trudno Raczej sie z ecydo- Nie korzyst-

. wanie . . wanie sie atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam powie- nie zga- ) .

o <k tad zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
ponownle.s ]S sie zgadzam tym etapie
ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakies problemy
wplywajace negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?

a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie = Dziekujemy za wypetnienie ankiety!
Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktére w poprzednim pytaniu wybraty
odpowiedz , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.
problemy wynikajgce z branzy w ktdrej dziata przedsiebiorca, Trudno .

. . . Tak . ... . | Nie
odbiorcami dziatarn NGO lub uzgodnieniami dotyczgcymi przebiegu tras powiedziec¢
rowerowych w projekcie gminnym)

Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak . ... . | Nie
. . powiedziec
wpisanych we wniosku)
Problemy formalno-prawne Tak Trl.Jdm? , | Nie
powiedziec
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak Trudno Nie
yP P-2P ! P - powiedzie¢
Problemy z terminowa realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Trudno Nie
y ] ja g P P powiedzied
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Tak Trudno Nie
rozliczenia projektu powiedziec
S . . Trudno .
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak . .., | Nie
powiedzie¢
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