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1. Streszczenie najwazniejszych wynikow
badania

1. Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,Podbabiogérze” pokrywa
sie z administracyjnymi granicami powiatu suskiego (Sucha Beskidzka) i obejmuje 9 gmin, w
tym 2 miasta (Jordandw, Suchg Beskidzka), gmine miejsko — wiejskg (Makéw Podhalanski)
oraz 6 gmin wiejskich (Budzéw, Bystra-Sidzina, Jordandw, Stryszawa, Zawoja, Zembrzyce).

2. Strategia RLKS zostata wypracowana przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej. W jej
opracowanie zaangazowani byli: mieszkancy, organizacje pozarzagdowe, nieformalne grupy
spoteczne, przedsiebiorcy, rolnicy, samorzady, miodziez ponadgimnazjalna, studenci,
pracownicy instytucji kultury, pracownicy osrodkéw pomocy spotecznej, terapeuci ze $wietlic
Srodowiskowych, organizacje pracujgce z grupami defaworyzowanymi. Zastosowano szerokie
spektrum partycypacyjnych metod konsultacyjnych.

3. Obszar LGD ,Podbabiogérze” zamieszkuje 83 761 mieszkancéw. Najwieksza liczba
mieszkancow znajduje sie w Makowie Podhalariskim — 15 952 osoby, najmniejsza - w miescie
Jordandow — 5 152 osoby. Liczba ludnosci obszaru LGD wahata sie w poszczegdlnych latach i
ostatecznie zmniejszyta sie w 2020 r. w poréwnaniu z rokiem poprzedzajacym.

4. Wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD osiggnety wynik ponizej wskaznika Gg, zatem kazda
z nich otrzymuje dotacje z budzetu panstwa.

5. Woydatki gmin wchodzacych w sktad LGD w przeliczeniu na 1 mieszkaica ksztattowaty sie w
2019 r. w przedziale od 4 364,79 zt w gminie Jordanéw do 6 055,17 zt w Budzowie.
Pozytywnym trendem jest systematyczny wzrost wydatkdw gmin na mieszkarica — $rednio o
ponad 2 000 zt od 2015 r.

6. Obszar LGD jest nieco wewnetrznie zréznicowany pod wzgledem sytuacji na rynku pracy.
Najwieksza liczba oséb pracujgcych z catego obszaru LGD znajduje sie w Suchej Beskidzkiej —
w 2019 r. 5 744 osoby, tj. 40% wszystkich pracujacych na obszarze LGD, najmniejsza w
Bystrej-Sidzinie — 472 osoby. Co ciekawe, zaréwno w 2015, jaki w 2019 r. liczba pracujacych
kobiet na obszarze LGD byta wyzsza niz mezczyzn. Réznice objawiajg sie tutaj na poziomie
poszczegdlnych gmin — nizszg liczbe pracujgcych kobiet niz mezczyzn odnotowano w 4
gminach: miasto Jordandw, Bystra-Sidzina, Makdéw Podhalanski i Zembrzyce. W pozostatych
gminach zrzeszonych w LGD liczba pracujacych kobiet byta wyzsza niz mezczyzn.

7. Wiekszo$¢ gmin wchodzacych w sktad LGD na tle catego kraju wypada korzystnie pod
wzgledem udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug pfci. W 2020 r.

tylko Sucha Beskidzka i Zawoja miaty wyzszy odsetek bezrobotnych niz wskaznik ogdélnopolski
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(4,6%). Na tle wojewddztwa gminy LGD , Podbabiogérze” wypadajg nieco gorzej niz na tle
kraju. Pozytywnym trendem jest spadek odsetka oséb bezrobotnych na przestrzeni 5 lat we
wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD, za wyjatkiem Suchej Beskidzkiej, w ktérej
nieznacznie wzrést (0 0,2 p. p.).

Najwieksza liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 10 tys. mieszkancow jest w Suchej
Beskidzkiej — 2 550,03 podmioty, a najmniejsza i jest zarejestrowana w Stryszawie — 1 303,2.
Pozytywnym trendem jest wzrost liczby podmiotédw na przestrzeni lat we wszystkich gminach
wchodzacych w sktad LGD.

Podobnie pod wzgledem liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg na 10
tys. mieszkancéw, najkorzystniej rowniez wypada gmina Sucha Beskidzka, a najmniej
korzystnie gmina Stryszawa. Jak w przypadku innych wskaznikow dotyczacych rynku pracy i
rozwoju przedsiebiorczosci réwniez tutaj obserwujemy pozytywny trend - na przestrzeni
analizowanych 6 lat liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg wzrastata
we wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD.

Niekorzystnie przedstawia sie sytuacja opisywanych gmin pod wzgledem starzenia sie
spoteczenstwa i obcigzenia demograficznego — we wszystkich gminach odnotowano na
przestrzeni 5 lat poprzedzajacych ewaluacje wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, co
jest zbiezne z ogdlnokrajowym trendem w zakresie starzenia sie spoteczenstwa i zwiekszenia
obcigzenia demograficznego. Dodatkowo w wiekszosci gmin niekorzystng sytuacje pogtebiajg
spadek zaréwno liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym (za wyjatkiem Zawoi) jak i
produkcyjnym (za wyjgtkiem Budzowa, Bystrej-Sidziny i gminy wiejskiej Jordanow).
Niekorzystnie wypadajg gminy wchodzgce w sktad LGD pod wzgledem salda migracji. W 2019
r. wszystkie gminy, za wyjgtkiem Bystrej-Sidziny i Stryszawy, odnotowaty ujemne saldo
migracji, czyli odptyw mieszkancéw z ich terenu. Analiza danych wskazuje, ze jeszcze w roku
poprzedzajgcym i w latach wczesniejszych 5 gmin sposréd analizowanych odnotowywato
dodatnie saldo migracji.

Jesli chodzi o korzystajgcych z pomocy spotecznej to 6 gmin wchodzacych w sktad LGD
odnotowato wyzszy odsetek beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
mieszkancow niz Srednio w wojewddztwie: Bystra-Sidzina, Jordandéw, Zawoja, Makow
Podhalanski, Stryszawa i miasto Jordanéw. Pozytywnym trendem jest systematyczny spadek
od 2015 r. odsetka beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej we wszystkich gminach
wchodzacych w sktad LGD ,,Podbabiogdérze”.

Z perspektywy potencjatu turystycznego obszar LGD wypada stosunkowo korzystnie ze
wzgledu na liczbe turystycznych obiektéw noclegowych. Na obszarze catego LGD w 2020 r.

zlokalizowano ich az 34, z czego zdecydowanie najwiecej w Zawoi — 14 obiektow.
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Zmiany w strategii dotyczyty w szczegélnosci aktualizacji przedsiewzie¢ i wskaznikow (np.

usunieto wskazniki produktu w operacji dot. inkubatora przedsiebiorczosci, zwiekszano inne

wskazniki), zwiekszenia poziomu dofinansowania dla grantobiorcéw i JST, przewalutowania
na EURO i zwiekszenia srodkédw w planie dziatania.

W latach 2017 — 2021 zrealizowano 91 naboréw, w tym 34 konkursy, 18 operacji wtasnych i

39 naboréw w ramach projektéow grantowych - praktyka kumulowania nabordéw, tzn. w

jednym terminie prowadzono nabory na kilka réznych przedsiewzie¢.

W ramach prowadzonych konkurséw ztozono 218 wnioskéw, 192 z nich wybrano, podpisano

67 umoéw. Na wyniki konkurséw ztozono 17 protestdéw, wszystkie w ramach przedsiewziecia

P.lIl.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejgcych firm, szczegdlnie ukierunkowanych na

innowacje i nowe technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD. 3 z nich zostatly

uwzglednione.

Przedsiewziecie P.Il.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejgcych firm, szczegdlnie

ukierunkowanych na innowacje i nowe technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru

LGD cieszyto sie najwiekszym zainteresowaniem i zaowocowato ztozeniem 174 wnioskéw w

ramach 17 naboréw, z ktérych wybrano 148 i podpisano 39 umédw.

W ramach grantéw ztozonych zostato 127 wnioskéw, z ktdrych wybrano 108 i podpisano 98

umow. Zrealizowane nabory w ramach projektéw grantowych nie pociggnety za sobg

zadnych odwotan.

Niepowodzeniem zakonczyty sie nabory na 2 przedsiewziecia, ktére nie zaowocowaty zadnym

ztozonym wnioskiem:

e P.IL.4.1: Inkubator. Tworzenie miejsc do przetwarzania i wytwarzania produktow
lokalnych oraz budowanie sieci dystrybucji — 4 nabory, wszystkie zakoriczone brakiem
whioskow, Srodki zostaty przesuniete na rozwijanie przedsiebiorczosci;

e P.lIILL4.1 Wiaczanie spoteczne o0séb zagrozonych wykluczeniem poprzez dziatania
integracyjne, w tym doradztwo i szkolenia — 1 nabér.

Wsrdd problemdw pojawiajgcych sie w trakcie realizacji naboréw zesp6t biura LGD wskazat
na trudnosci z operacjami grantowymi. Wptywajgce wnioski czestokro¢ opiewaty na nizsze
kwoty niz zatozono, odczuwalna byta kontrola ze strony Urzedu Marszatkowskiego. Ponadto
pracownicy wskazali, ze w ramach projektéw grantowych nie byto zainteresowania realizacjg
operacji zwigzanych z wytyczaniem szlakdw turystycznych, wiec przedsiewziecie zostato
rozszerzone o operacje wiasne i szlaki turystyczne online.

Pandemia nie wptyneta znaczaco na realizacje przedsiewzie¢. O ile jednak wystgpienie

koronawirusa nie zaktdcito naboréw, o tyle widoczny byt jego wptyw na realizacje grantow.
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Wiele operacji w ramach projektéw grantowych zaktadato organizacje lokalnych imprez. Ich
realizacja z oczywistych wzgleddw musiata zostac przesunieta w czasie.

LGD zrealizowat 3 operacje wiasne, pozostate zostaty wycofane (8 operacji) ze wzgledu na
przekroczenie kwot, ktére byty na nie przeznaczone. Sytuacja byta wynikiem btedu
komunikacyjnego na linii LGD — Urzad Marszatkowski.

Najwieksza liczba wnioskodawcow dowiedziata sie o prowadzonych naborach poprzez
odwiedzenie strony internetowej LGD — 79 0sdb, od znajomych lub rodziny — 74 osoby, dzieki
odwiedzeniu stoiska na imprezach lokalnych lub z wydawanych publikacji lub materiatow
promocyjnych — po 73 osoby.

Zdecydowanie pozytywnie nalezy ocenié¢ trafny dobdr kanatow komunikacyjnych, o czym
Swiadczg wskazania wnioskodawcéw — kazde Zrddto informacji byto wskazane przez kilka
0so6b, zatem mozna wnioskowac, ze brak ktéregokolwiek z nich spowodowatby ograniczenie
w dotarciu z informacjami do odbiorcéw. Potwierdzajg to rdwniez sami wnioskodawcy —
zapytani o to, czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania
Srodkow, zdecydowana wiekszos¢ z nich wskazata, ze tak — 79 sposréd 82 osdb.

Najwiecej wnioskodawcow uczestniczgcych w badaniu ztozyto wniosek do LGD poniewaz byto
to jedyne dostepne Zrddto finansowania projektu wnioskodawcy — 39 oséb, a co czwarty
whioskodawca chciat skorzystaé z nadarzajgcej sie okazji otrzymania srodkéw. Na decyzje 10
whioskodawcéw wptyneta mozliwosé skorzystania z doradztwa w biurze LGD, 7 osdb nie
otrzymato dofinansowania z innych Zrddet, a 5 uczestnikow badania zostato zacheconych do
zfozenia wniosku przez LGD.

Zdecydowanie najczestszym odbiorcg efektéow projektédw dofinansowanych przez LGD jest
spotecznos¢ lokalna — az 44 wnioskodawcédw uczestniczacych w badaniu wskazato te grupe
odbiorcéw jako najwazniejsza. Najrzadziej wskazywanymi odbiorcami realizowanych
projektéw byli przedsiebiorcy — 2 wskazania.

Na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu u zdecydowanej wiekszosci, bo az
78 sposrod 82 wnioskodawcéw, nie pojawity sie problemy wptywajgce negatywnie na
przebieg badz rezultaty projektu.

Postep rzeczowy realizacji strategii jest zaawansowany: zrealizowano juz 12 z 32 wskaznikéw,
w tym 2 powyzej zaktadanej wysokosci, a 5 przedsiewzie¢ oraz odpowiadajgcych im celdow
szczegdtowych zostato juz w petni zrealizowanych. Pozostate wskazniki realizowane sg na
biezaco — 7 wskaznikéw zrealizowano na poziomie powyzej 75% wartosci docelowej, 7
wskaznikéw zrealizowano na poziomie pomiedzy 50% - 74,99%, a 5 wskaznikow zrealizowano
na poziomie mieszczagcym sie w przedziale do 49,99% wartosci docelowej. Jedynym

wskaznikiem, ktérego wartos¢ wynosi w momencie ewaluacji ,0”, to wskaznik mierzacy
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liczbe zorganizowanych dziatan, w tym warsztatéw i szkolen zwigzanych ze sportem i
rekreacja .
Najwieksze trudnosci pojawity sie w przypadku projektu grantowego dotyczacego
warsztatéw sportowych oraz przedsiewziecia dotyczgcego inkubatora przetwdrstwa.
Duzg wartoscig sg powstate firmy i miejsca pracy — realizacja Strategii pozwolita na powstanie
32 nowych firm, wsparcie 10 juz istniejgcych przedsiebiorstw, 62 nowe miejsca pracy.
W ramach realizowanych przedsiewzie¢ doprowadzono réwniez do certyfikacji produktow
lokalnych. W ich wyniku uruchomiono 5 proceséw certyfikacyjnych, ktére doprowadzity do
certyfikacji ponad 150 lokalnych produktéw.
LGD realizowato 3 projekty wspdtpracy w ramach Strategii, w tym 1 zostat zrealizowany, a 2
kolejne sg w trakcie realizacji oraz cykliczne zadania finansowane z innych zrédet.
W latach 2016-2021 pracownicy LGD uczestniczyli w 9 szkoleniach realizowanych gtéwnie
przez Zarzad Stowarzyszenia LGD ,Podbabiogérze”. Tematyka szkolern dotyczyta zasad
wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej oraz zasad monitoringu i ewaluacji
Strategii RLKS. Cztonkowie organdw LGD uczestniczyli w 5 szkoleniach dotyczacych zasad
wdrazania Strategii RLKS, zasad oceny i wyboru projektéw do finansowania oraz oceny
whnioskdéw.
Kampanie zaprojektowane w planie komunikacyjnym realizowano wykorzystujgc rézine
kanaty komunikacji, docierajgc do szerokiego grona odbiorcow. Dziatania komunikacyjne byty
realizowane w zdecydowanej zgodnie z planem, 5 sposrdd 8 z nich zostat zrealizowanych w
100%.
Liczba porad udzielonych przez Biuro LGD jest stosunkowo duza. Mieszkarncy obszaru bardzo
chetnie korzystajg z doradztwa. Zalezy im na uzyskaniu petnej, rzetelnej informacji, ktéra
nastepnie przetozy sie na prawidtowe przygotowanie dokumentacji niezbednej do ztozenia w
naborze - jako$¢ wnioskow sktadanych w naborach przez osoby korzystajace z doradztwa jest
dostrzegalnie lepsza od wnioskdw sktadanych przez osoby, ktére z niego nie korzystaty.
Na wszystkich etapach realizacji operacji prawie wszyscy beneficjenci uczestniczacy w
badaniu tj. 80-81 uczestnikdéw badania sposrdd 82 ankietowanych uznato za odpowiednie
przygotowanie merytoryczne doradcéw, udzielone porady z przydatne oraz ich zakres za
spetniajgcy oczekiwania.
Zdecydowana wiekszos$¢ uczestnikow badania dostrzegta zmiany we wszystkich obszarach
zaproponowanych w badaniu:

e podejmowanie inicjatyw, ktérych celem byto wsparcie oséb starszych — 113 wskazan,

o wiekszy wptyw mieszkancéw na to, co dzieje sie w gminie — 112 wskazan,

e nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych — 112 wskazan,
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e poprawa relacji pomiedzy mieszkaricami — 109 wskazan.

W obszarze przedsiebiorczosci i rynku pracy wiekszos¢ uczestniczacych w badaniu dostrzega
powstanie nowych firm na terenie LGD (112 wskazan) oraz poprawe sytuacji na rynku pracy
(111 wskazan). Ponadto, 110 mieszkancéw uczestniczgcych w badaniu dostrzegta réwniez
zwiekszenie ruchu turystycznego na obszarze LGD.

Zwiekszenie liczby inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnej tradycji dostrzegto 115
badanych, 114 oséb zwrécito uwage na zwiekszenie elastycznosci przestrzeni publicznej, a
113 badanych wskazato poprawe stanu zabytkdw oraz infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.
Zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych dostrzegto 112 badanych, a poprawe stanu
zabytkéw — 111 respondentéw.
Najwiecej uczestnikdw badania, 116 oséb, wskazato, ze uczestniczyto w imprezach lokalnych
dofinansowanych ze s$rodkéw LGD. 114 badanych korzystato z infrastruktury, ktérej
powstanie bgdz modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw LGD, a 111 uczestnikéw brato
udziat w spotkaniach organizowanych przez LGD. Stosunkowo najmniej oséb, 108, brato
udziat w szkoleniach organizowanych w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD.
W ocenie uczestnikdw badania nalezy w przysztosci kontynuowac przede wszystkim
finansowanie projektéw rozszerzajacych oferte kulturalng (123 wskazan), poprawiajgcych
infrastrukture drogowg (122 wskazania), a takze polegajgcych na przyznaniu dofinansowania
dla 0séb planujacych zatozenie dziatalnosci gospodarczej oraz projektéw promujacych obszar
(po 121 wskazan). Ponadto, opieka nad osobami starszymi oraz inwestycje w infrastrukture
spoteczng (Swietlice, miejsca spotkan) wymagajg finansowania w przysztosci w ocenie 120
mieszkancow uczestniczacych w badaniu. Wsparcie dla istniejgcych firm oraz tworzenie
miejsc pracy jest istotne dla odpowiednio 118 i 117 badanych, podobnie, jak szkolenia i
warsztaty dla mieszkancow (117 oséb). W ocenie 115 badanych nalezy w przysztosci
inwestowac w infrastrukture sportowg, a w ocenie 114 dofinansowania wymaga dziatalnos¢

organizacji pozarzagdowych.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy
cele i zakres ewaluac;ji

Raport jest efektem badania ewaluacyjnego przeprowadzonego przez Fundacje Socjometr.
Przedmiotem badania byta ewaluacja procesu wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznos¢ prowadzonego przez Lokalng Grupe Dziatania ,Podbabiogdérze” w okresie
programowania Unii Europejskiej 2014-2020.

Fundacja Socjometr jest niezaleznym podmiotem specjalizujgcym sie w badaniach
spotecznych, ktory spetnia wymogi stawiane ewaluatorom zewnetrznym okreslone w Wytycznych
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020.

Warto podkresli¢, ze przeprowadzenie badan w opisywanej ponizej formie byto mozliwe
dzieki wspétpracy wszystkich matopolskich Lokalnych Grup Dziatania. Badania byty wspétfinansowane
ze $Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej , Krajowa Sie¢ Obszaréow
Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Dofinansowanie zostato
pozyskane przez Federacje LGD Matopolska, ktéra przygotowata projekt ,Ewaluacja zewnetrzna
matopolskich lokalnych strategii rozwoju” oraz, w efekcie przeprowadzonej procedury wyboru
wykonawcy, zlecita prace badawcze Fundacji Socjometr.

Szczegbétowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych powyzej
Wytycznych wydanych w 2017 roku przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Skupiaty sie one w kilku
obszarach tematycznych, w ramach ktérych postawiono pytania badawcze. Zestaw tych pytan byt
wspadlny dla wszystkich Lokalnych Grup Dziatania w wojewddztwie matopolskim.

Obszary badan oraz przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtdwny cel LSR

a. Jakijest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, wtym w szczegdlnosci na aktywnosc

spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?

b. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczosé

a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?

b. Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest

wskazane?
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4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
c. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa
i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnosc
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspotpracy
a. Jaka bytfa skutecznosé i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
b. Jakg forme i zakres powinny przyjmowad projekty wspotpracy w przysztosci?
8. Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposdb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?
b. Jaka jest skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?
9. Ocena procesu wdrazania
a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
b. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste
i przyjazne dla beneficjentéw?
c. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych  projektéw  (spdjnych
z celami LSR)?
d. Czy przyjety system wskaznikbw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji
o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?
10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER
a. Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
b. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny

sposéb wykorzystywany i promowany?
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c. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniaja sie do jego
wzmochienia?

d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Szczegbdtowe obszary dziatarn matopolskich LGD, ktére byty poddawane ocenie:

Dziatalnos¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakos¢ i efektywnos¢ swiadczonego doradztwa
dla wnioskodawcow (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentow,

Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informacji z mieszkancami
obszaru oraz jakos$¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych,

Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoiju,

Funkcjonowanie organéw LGD,

Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wigczenia spotecznego (w
szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej),

Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz turystyki i dziedzictwa
kulturowego,

Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,

Realizacja projektow wspotpracy.
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4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu
realizacji badania

Projekt badawczy zrealizowany na zlecenie Federacji LGD Matopolska jest unikatowym w
skali Polski przyktadem wspodtpracy Lokalnych Grup Dziatania. Wspdlne zlecenie badan dla wszystkich
organizacji wdrazajgcych Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé pozwolito nie
tylko na sfinansowanie duzej czesci prac ze srodkdw zewnetrznych, ale umozliwito rowniez obnizenie
kosztéw ewaluacji. Ujecie prac badawczych w ramy wspélnego projektu pozwolito na ich sprawng i
szybka realizacje w okresie od czerwca do pazdziernika 2021 roku.

Realizacja wspdlnych badan ewaluacyjnych dla wszystkich matopolskich LGD przyniosta takze
korzysci o charakterze merytorycznym. Mozliwe byto zastosowanie jednolitego zestawu metod i
technik badawczych. Powoduje to, ze dane zebrane w odniesieniu do obszaru poszczegélnych
Lokalnych Grup Dziatania sg agregowalne. Innymi stowy, 32 raporty z ewaluacji zewnetrznych
przygotowane dla poszczegdlnych LGD mogg by¢ rozpatrywane wspdlnie i tym samym informowacd o
efektach realizacji dziatania LEADER w catym wojewddztwie matopolskim.

W ramach badania ewaluacyjnego poddano analizie dwie grupy danych:

1. Dane zastane, w tym:

a. Dane ze statystyk publicznych,

b. Dane gromadzone przez Lokalne Grupy Dziatania w ramach monitoringu,
2. Dane wywotane, w tym:

a. Dane zebrane za pomoca technik jakosciowych,

b. Dane zebrane za pomocg technik ilosciowych.

Dane pochodzace ze statystyk publicznych dostarczyty wysoce obiektywnych informacji na
temat zmian na obszarze poszczegdlnych LGD, ktore dokonaty sie w okresie realizacji ocenianych
Strategii RLKS. Dane te dotyczyty miedzy innymi zjawisk demograficznych, rynku pracy, lokalnej
gospodarki oraz sytuacji spotecznej. Wszystkie te dane zostaty zaprezentowane w tabelach lub na
wykresach. Szczegdtowy wykaz ilustracji zawartych w raporcie, ktéry umieszczony jest na jego korcu
pozwala na szybkie zapoznanie sie z zakresem poddanych analizie danych, ktére pochodzity z
Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Lokalne Grupy Dziatania gromadzg istotne dane na temat procesu wdrazania Strategii RLKS,
ktére musiaty by¢ poddane analizie. Wsrdd tych danych nalezy wskazac¢ w szczegdlnosci informacje o
prowadzonych naborach, dane o postepie rzeczowo-finansowym, wskazniki realizacji planu

komunikacji oraz dane dotyczgce doradztwa. Fundacja Socjometr opracowata jednolity zestaw
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formularzy, na ktérych poszczegdlne LGD udostepniaty te istotne informacje. Analiza tej kategorii
danych zastanych pozwolita na ocene skutecznosci dziatarh prowadzonych przez LGD oraz wskazata, w
ktdrych obszarach dziatalnos¢ LGD pokrywata sie ze zmianami na obszarze objetym LSR
sugerowanymi przez wyniki analizy danych pochodzacych z GUS.

Reprezentanci Fundacji Socjometr przeprowadzili badania jakosciowe we wszystkich
matopolskich LGD. Obejmowaty one wywiady z pracownikami stowarzyszen oraz wywiady z
przedstawicielami ich organéw — Zarzagdéw i organdw decyzyjnych (Rad). Wywiady byly prowadzone
w siedzibach LGD lub online. Rozmowy te odegraty istotng role w procesie powstawania raportéw.
Pozwolity one na pogtebienie wiedzy na temat przebiegu procesu wdrazania LSR, rozpoznanie
problemdw pojawiajgcych sie w jego trakcie oraz sposobu reagowania na nie przez przedstawicieli
Stowarzyszen. Uzupetnieniem wywiaddw byt elektroniczny kwestionariusz zawierajacy pytania
otwarte kierowane do prezesdw Zarzagddw LGD oraz przewodniczacych Rad Programowych. Zebrane
za jego pomocg informacje zostaty wykorzystane w czasie formutowania rekomendacji.

W ramach ewaluacji zewnetrznej zbierano takze dane ilosciowe. Dla kazdego LGD
przygotowano dwa kwestionariusze ankiety. Pierwsza z nich kierowana byta do mieszkancéw obszaru
objetego Strategig RLKS, a druga do beneficjentéw wsparcia osdb i przedstawicieli organizacji, ktore
realizowaty operacje w ramach jej wdrazania. Zastosowano technike CAWI (computer-assisted web
interview), co oznacza, ze ankieta przeprowadzona zostata za pomocy platformy internetowej. Za
dystrybucje linka do ankiety odpowiedzialni byli pracownicy poszczegdlnych Lokalnych Grup
Dziatania. Celem byto zgromadzenie co najmniej 100 poprawnie wypetnionych ankiet dla
mieszkafncOw oraz co najmniej 20 ankiet wypetnionych przez beneficjentow. We wszystkich LGD

udato sie zgromadzi¢ wymagang dla kazdej z ankiet ilos¢ odpowiedszi.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich
interpretacjag

5.1. Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spoteczno$s¢ oraz jej podstawowe
zatozenia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Podbabiogdérze” powstato w 2006 r. jako
dobrowolne samorzadowe zrzeszenie osdb fizycznych i prawnych, w tym jednostek samorzadu
terytorialnego, majacych na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Jest ono
tréjsektorowym partnerstwem przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego oraz
mieszkancow.

Obszar objety Lokalng Strategig Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,,Podbabiogdrze” pokrywa
sie z administracyjnymi granicami powiatu suskiego (Sucha Beskidzka) i obejmuje 9 gmin, w tym 2
miasta (Jordandéw, Suchg Beskidzkg), gmine miejsko — wiejskg (Makow Podhalanski) oraz 6 gmin

wiejskich (Budzow, Bystra-Sidzina, Jordandw, Stryszawa, Zawoja, Zembrzyce).

Rysunek 1. Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$é Lokalnej
Grupy Dziatania "Podbabiogorze"

Zembrzyce

Budzow
Sucha
Beskidzka
Stryszawa gk,

Podhalanski
Jordanow gmina
. Jordanow

Zawoja miasto

Bystra-Sidzina * jordanéw gmina

Zrédfo: Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ Lokalnej Grupy Dziatania "Podbabiogérze".

Dokumentami regulujgcymi zasady dziatania LGD s3: Statut stowarzyszenia, Regulamin rady,
Regulamin walnego zebrania cztonkdw, Regulamin zarzadu, Regulamin komisji rewizyjnej, Regulamin
biura zarzadu, Regulamin komisji problemowych.

Strategia RLKS zostata wypracowana przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej. W jej

opracowania zaangazowani byli: mieszkancy, organizacje pozarzgdowe, nieformalne grupy spoteczne,
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przedsiebiorcy, rolnicy, samorzady, mtodziez ponadgimnazjalna, studenci, pracownicy instytucji

kultury, pracownicy osrodkéw pomocy spotecznej, terapeuci ze swietlic sSrodowiskowych, organizacje

pracujgce z grupami defaworyzowanymi. Zastosowano szerokie spektrum partycypacyjnych metod

konsultacyjnych:

planowanie partycypacyjne,

zogniskowany wywiad grupowy (FGl),

badania ankietowe,

spotkania otwarte dla mieszkancow,

spotkania i warsztaty konsultacyjne,

staty i mobilny punkt konsultacyjno-doradczy,

dyskusje reprezentantéw grup, w tym defaworyzowanych,
zespot roboczy,

konsultacje za posrednictwem medidw spotecznosciowych.

Diagnoza zrealizowana na potrzeby opracowania Strategii pozwolita na okreslenie

problemdw wystepujgcym na obszarze LGD:

mniejsza od sredniej w Matopolsce przedsiebiorczos$é, brak kapitatu inwestycyjnego w tym na
innowacje oraz inwestycje prosrodowiskowe w nowych i istniejgcych przedsiebiorstwach,
wysokie bezrobocie dotykajgce szczegélnie miodziez, osoby starsze oraz osoby z niskimi
kwalifikacjami,

niedostosowany system ksztatcenia i doksztatcania do potrzeb lokalnego rynku pracy,
niewykorzystane mozliwosci integracji i wspdtpracy w biznesie i czesto Zle pojeta
konkurencyjnosé,

starzejgce sie spoteczenstwo, migracja mieszkancéw, szczegélnie mtodych oraz wyjazdy za
praca (,,eurosieroctwo”, samotne matki i inne zjawiska z tym zwigzane),

niewystarczajgce srodki na poprawe infrastruktury spotecznej,

deficyty w obszarze spoteczenstwa obywatelskiego: zbyt mato organizacji, nieumiejetnosé
wspotdziatania i wymiany doswiadczen, niska aktywnos$¢ ludzi, nieangazowanie sie w sprawy
lokalne, zbyt mato wielosektorowych grup wspdtpracy, zbyt mate wspédtdziatanie organizacji
pozarzgdowych,

niewystarczajgce wykorzystanie zasobdw, niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
turystyczna i rekreacyjna,

niska jakos$¢ ustug,

zbyt mato inwestycji w nowe technologie,
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e zbyt mate wykorzystanie potencjatu ludowosci, wiejskosci i tradycji w celach komercyjnych i
promocyjnych obszaru,
e zbyt mato Srodkéw na poprawe infrastruktury kulturalne;j.

_Tabela 1. Ludno$¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Ludnos¢ w gminach wchodzacych w skiad LGD

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Jordanéw - miasto 5324 5351 5 362 5373 5 366 5152
Sucha Beskidzka 9432 9 365 9295 9 165 9 088 9044
Budzéw 8 814 8 863 8929 8 946 8 945 8902
Bystra-Sidzina 6 786 6 819 6 847 6 859 6 920 6 895
Jordandéw - gmina 11011 11 040 11 107 11 146 11 180 11 240
Makow Podhalanski 16 351 16 248 16 245 16 132 16 077 15952
Stryszawa 11777 11 799 11 843 11 888 11 940 11926
Zawoja 9 058 9 091 9 106 9126 9 086 9039
Zembrzyce 5622 5 608 5583 5620 5630 5611
RAZEM 84 175 84 184 84 317 84 255 84 232 83761

Zrédto: GUS, Ludno$¢ w gminach bez miast na prawach powiatu i w miastach na prawach powiatu wg pici.

Obszar LGD ,Podbabiogdrze” zamieszkuje 83 761 mieszkaricdw. Najwieksza liczba
mieszkancow znajduje sie w Makowie Podhalanskim — 15 952 osoby, Stryszawie — 11 926 oséb oraz w
gminie Jordandow — 11 240 osdb. Najmniejsza liczba ludnosci zamieszkuje w miescie Jordanéw — 5 152
osoby oraz Zembrzycach — 5 611 oséb. Jak wskazujg dane zaprezentowane w powyzszej tabeli liczba
ludnosci obszaru LGD wahata sie w poszczegdlnych latach i ostatecznie zmniejszyta sie w 2020 r. w
porownaniu z rokiem poprzedzajgcym.

Na jakos¢ zycia mieszkancéw kazdej gminy wptywa kondycja finansowa jednostki samorzadu
terytorialnego. W ocenie sytuacji finansowej gminy mozna postuzyé sie wskaznikiem G. Jest on
wskaznikiem dochodéw podatkowych na jednego mieszkanca dla poszczegdlnych gmin, stanowigcym
podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogélnej i wptat samorzadow
do budzetu panistwa. Ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego okresla, ze wskaznik
G oblicza sie dzielac kwote dochoddéw podatkowych za rok poprzedzajgcy rok bazowy przez liczbe

mieszkancéw gminy. Subwencja lub ewentualna wptata do budzetu panstwa jest wynikiem rdznicy
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wpltywow podatkowych na jednego mieszkanca gminy oraz sredniej dla gmin w Polsce (wskaznik Gg).
Jezeli w gminie wskaznik G jest wyzszy niz 150% wskaznika Gg, gmina ta nie otrzymuje kwoty
uzupetniajgcej. Jak wskazuje ponizszy wykres, wszystkie gminy wchodzgce w sktad LGD osiggnety
wynik ponizej wskaznika Gg, zatem kazda z nich otrzymuje dotacje z budzetu panstwa.

Wykres 1. Wskazniki G dla gmin wchodzacych w sktad LGD.

Wskazniki G dla gmin wchodzgcych w sktad LGD

3147,33
2934,23
2900,00
2685,50
2503,02
2395,01
2 400,00
2271,41
2152,77
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1 900,00
1 645,92
1569,15 1.587,99
14137,96 147984 1433,06 1472, 1439,29
1400,00 - 1341,92 1328,17 e
»
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1093,18 1 094,62
1 030,68
976,66
921,56 924,92
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—8—JORDANOW - gmina  —@—MAKOW PODHALANSKI = STRYSZAWA ZAWOJA
ZEMBRZYCE Wskaznik Gg 150% wskaznika Gg

Zrodto: www.gov.pl, Wskazniki dochodéw podatkowych poszczegdlnych gmin na 2015 r., 2016 r., 2017 r., 2018 r., 2019 r., 2020 ., 2021 r.
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Wykres 2. Wydatki gmin na 1 mieszkanca.

Wydatki gmin na 1 mieszkanca
6 500,00
6 300,00
6 100,00
5900,00

5 700,00 5544,53

5500,00
5 253,59

5,0@,57
5100,00 ,21//

4667,43

5300,00

4 700,00

—
4 475,21

43,79
=3

4500,00 4 415,26

433349

4300,00
4 100,00
3900,00
3700,00
3 500,00
3 300,00
3100,00
2900,00

2700,00
2015 2016 2017 2018 2019

=@=—Jordandéw - miasto ==@==Sucha Beskidzka =@-=BudzOw
Bystra-Sidzina ==@==Jordandéw - gmina  —@— Makdw Podhalanski

=t Stryszawa Zawoja Zembrzyce

Zrédto: GUS, Wydatki na 1 mieszkarica.

Wydatki gmin wchodzgcych w sktad LGD w przeliczeniu na 1 mieszkanca ksztattowaty sie w
2019 r. w przedziale od 4 364,79 zt w gminie Jordanéw do 6 055,17 zt w Budzowie. Budzéw oraz
Bystra-Sidzina sg jedynymi gminami obszaru, ktére w latach 2015 — 2019 przekroczyty poziom 6 000
zt wydatkéw na 1 mieszkanca. Wydatki w przedziale 4 000 — 5 000 zt w 2019 r. osiggnety: Makow
Podhalanski, gmina Jordandw, Stryszawa i Zawoja, w przedziale 5 000 — 6 000 zt gminy: Zembrzyce,
miasto Jordandw i Sucha Beskidzka. Pozytywnym trendem jest systematyczny wzrost wydatkdw gmin

na mieszkanca — srednio o ponad 2 000 zt od 2015 r.
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Tabela 2. Lokaty gmin w wojewddztwie w poszczegoinych kategoriach w roku 2019.

Lokaty gmin w wojewddztwie w poszczegdlnych kategoriach w roku 2019
Dochody wtasne Srodki w dochodach Wydatki Podmioty
budzetu gminy na | budzetu gminy na budzetu gminy gospodarki
Gmina 1 mieszkanca finansowanie na 1 mieszkannca | narodowej w
projektow UE na 1 rejestrze REGON
mieszkanca na 10 tys.
ludnosci
Jordanow - 35 17 76 19
miasto
Sucha
Beskidzka 24 35 >> 6
144 169 24 94
Budzow
154 33 99 73
Bystra-Sidzina
JCITEEIETIS 147 128 163 85
gmina
Makow
12 157 2
Podhalanski 89 > > ?
83 137 142 119
Stryszawa
. 134 51 117 60
Zawoja
AiThFAas 111 26 95 78

Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2019, Jordanéw-miasto.

Statystyczne Vademecum Samorzgdowca pozwala wedtug wybranych kryteriow poréwnad
sytuacje poszczegdlnych gmin na tle wszystkich gmin w wojewddztwie. Ze wzgledu na dochody
wtasne budzetu gminy na 1 mieszkanca najwyzsze lokaty sposréd gmin wchodzacych w sktad LGD
uzyskaty Sucha Beskidzka — 24 miejsce w wojewddztwie i miasto Jordandw — 35 lokata. Najstabiej pod
tym wzgledem wypadty Bystra Sidzina — 154 lokata, gmina Jordanéw — 147 lokata oraz Budzow — 144
lokata w wojewddztwie. Ze wzgledu na s$rodki w dochodach budzietu gminy na finansowanie
projektéw UE na 1 mieszkanca, to najwyzej znalazty sie miasto Jordanéw — 17 lokata, Zembrzyce — 26
lokata, Bystra-Sidzina — 33 lokata i Sucha Beskidzka — 35 lokata w wojewdédztwie. Najmniej korzystnie
wypadt Budzéw, ktdry znalazt sie na 169 miejscu wsréd matopolskich gmin. Wydatki budzetu gminy
na 1 mieszkarca w najlepszej sytuacji wsréd gmin zrzeszonych w LGD umiescity Budzéw — 24 lokata w
Matopolsce, a podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancéw — Suchg

Beskidzkg, ktéra osiggneta 6 lokate w wojewddztwie.
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Tabela 3. Pracujgcy w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD
Gmina Ogotem Mezczyzni Kobiety
2015 2019 2015 2019 2015 2019

Jordanéw - miasto 1460 1563 879 893 581 670
Sucha Beskidzka 5532 5744 2 496 2 705 3036 3039
Budzow 501 585 204 233 297 352
Bystra-Sidzina 472 572 210 290 262 282
Jordandéw - gmina 613 835 268 397 345 438
Makoéw Podhalanski 2438 2670 1272 1485 1166 1185
Stryszawa 796 892 374 397 422 495
Zawoja 566 607 243 245 323 362
Zembrzyce 468 593 254 303 214 290
RAZEM 12 846 14 061 6 200 6 948 6 646 7113

Zrédto: GUS, Pracujacy wedtug innego podziatu niz PKD.

Obszar LGD jest nieco wewnetrznie zréznicowany pod wzgledem sytuacji na rynku pracy.
Najwieksza liczba oséb pracujgcych z catego obszaru LGD znajduje sie w Suchej Beskidzkiej —w 2019
r. 5 744 osoby, tj. 40% wszystkich pracujacych na obszarze LGD. Drugi najwiekszy rynek pracy
znajduje sie w Makowie Podhalanskim — 2 670 osdb, a trzeci w miescie Jordanéw — 1 563 osoby. W
pozostatych gminach wchodzacych w sktad LGD na rynku pracy obecnych jest mniej niz 1 tys.
pracownikow. Co ciekawe, zarowno w 2015, jaki 2019 r. liczba pracujgcych kobiet na obszarze LGD
byta wyzsza niz mezczyzn. Réznice objawiajg sie tutaj na poziomie poszczegdlnych gmin — nizszg
liczbe pracujgcych kobiet niz mezczyzn odnotowano w 4 gminach: miasto Jordandw, Bystra-Sidzina,
Makow Podhalanski i Zembrzyce. W pozostatych gminach zrzeszonych w LGD liczba pracujgcych

kobiet byta wyzsza niz mezczyzn.
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Tabela 4. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci wedfug pfci.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug pfci

Gmina Ogotem Mezczyzni Kobiety
2015 2020 2015 2020 2015 2020

Jordandéw - miasto 4,4 3,3 3,5 3,1 5,5 3,5
Sucha Beskidzka 5,6 5,8 5,7 51 5,5 6,5
Budzéw 5,1 4,3 4,8 3,7 5,6 4,9
Bystra-Sidzina 3,5 2,9 2,9 2,5 4,2 3,5
Jordanéw — gmina 3,7 2,8 2,6 2,3 5,0 3,5
Makow Podhalanski 6,1 4,5 5,7 4,0 6,6 5,0
Stryszawa 4,4 3,9 3,6 3,6 5,2 4,2
Zawoja 5,4 4,7 4,6 4,3 6,4 5,1
Zembrzyce 5,7 4,2 5,8 4,6 5,4 3,9

Zrédto: GUS, Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci

Wiekszos¢ gmin wchodzgcych w sktad LGD na tle catego kraju wypada korzystnie pod

wzgledem udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug ptci. W 2020 r. tylko

Sucha Beskidzka i Zawoja miaty wyzszy odsetek bezrobotnych niz wskaznika ogdlnopolski (4,6%). Na

tle wojewddztwa gminy LGD ,Podbabiogdérze” wypadajg nieco gorzej niz na tle kraju — wyzszy

odsetek bezrobotnych niz srednio dla Matopolski odnotowano w 2020 r. poza wymienionymi

powyzej gminami dodatkowo w Budzowie, Makowie Podhalaniskim i Zembrzycach. Odsetek

bezrobotnych kobiet byt w 2020 r. wyzszy niz odsetek mezczyzn we wszystkich gminach zrzeszonych

w LGD, za wyjgtkiem Zembrzyc. Pozytywnym trendem jest spadek odsetka oséb bezrobotnych na

przestrzeni 5 lat we wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD, za wyjatkiem Suchej Beskidzkiej,

w ktorej nieznacznie wzrést (0 0,2 p. p.).
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Wykres 3. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludno$ci w wieku produkcyjnym.

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10
tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

2 600,0 25503
2400,0
2200,0
2 000,0
1800,0
1600,0
1538,0 15302
14867 1507,4
1467,6 1466,2 ’ 1468,7
1447,0
9,2
1400,0
1200,0
1000,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Bystra-Sidzina ==@==Jordandw - gmina —@— Makdéw Podhalanski
i Stryszawa Zawoja Zembrzyce

Zrédto: GUS, Podmioty wg klas wielkosci na 10 tys. mieszkaricéw w wieku produkcyjnym.
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Analiza liczby podmiotéw gospodarki narodowej na 10 tys. ludnosci pokazuje, ze
niekwestionowanym liderem w tym obszarze wsréd gmin wchodzgcych w skfad LGD jest Sucha
Beskidzka, ktéra w 2020 r. osiggneta wynik 2 550,3 podmioty na 10 tys. mieszkaricéw. Drugg lokate
zajeto miasto Jordandéw z 2 226,1 podmiotami, a trzecig Makow Podhalanski - 2 046,2 podmiotow na
10 tys. ludnosci. Najmniejsza liczba podmiotéw w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci jest zarejestrowana
w Stryszawie — 1 303,2. Pozytywnym trendem jest wzrost liczby podmiotdw na przestrzeni lat we

wszystkich gminach wchodzacych w skfad LGD.

Wykres 4. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkancow.

Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys.
mieszkancow
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B Makéw Podhalanski  ® Stryszawa Zawoja Zembrzyce

Zrédto: GUS, Podmioty — wskazniki

Pod wzgledem liczby osdb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys.
mieszkancow, najkorzystniej wypada gmina Sucha Beskidzka, a najmniej korzystnie gmina Stryszawa.
W 2020 r. miasto Jordandw niemal doréwnato wynikiem Suchej Beskidzkiej odnotowujac tylko 7 oséb
fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarczg na 10 tys. mieszkaricdw mniej niz Sucha Beskidzka.
Makdéw Podhalaniski rowniez utrzymuje sie w czotédwce gmin ze wzgledu na analizowany wskaznik
osiggajac 3 lokate wsréd gmin wchodzacych w sktad LGD. Podobnie, jak w przypadku innych
wskaznikédw dotyczgcych rynku pracy i rozwoju przedsiebiorczosci obserwujemy pozytywny trend -
na przestrzeni analizowanych 6 lat liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza

wzrastata we wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD.
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Tabela 5. Ludno$¢ gmin w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Ludnos¢ gmin w wieku:

T Przedprodukcyjnym Produkcyjnym Poprodukcyjnym

2015 2020 2015 2020 2015 2020
Jordandw — miasto 1023 937 3397 3131 904 1084
Sucha Beskidzka 1733 1654 5841 5321 1858 2 069
Budzéw 2073 1997 5 460 5489 1281 1416
Bystra-Sidzina 1536 1412 4227 4 385 1023 1098
Jordandéw - gmina 2 409 2328 6 848 6 904 1754 2008
Makow
Podhalanski 3217 3038 10 009 9 647 3125 3267
Stryszawa 2214 2262 7 467 7 305 2 096 2 359
Zawoja 1897 1737 5567 5534 1594 1768
Zembrzyce 1045 1033 3538 3463 1039 1115
RAZEM 17 147 16 398 52 354 51179 14 674 16 184

Zrédto: GUS, Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej), produkcyjnym i poprodukcyjnym w podziale na miasto i wies.

Niekorzystnie przedstawia sie sytuacja opisywanych gmin pod wzgledem starzenia sie
spoteczenstwa i obcigzenia demograficznego — we wszystkich gminach odnotowano na przestrzeni 5
lat poprzedzajgcych ewaluacje wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, co jest zbieine z
ogoélnokrajowym trendem w zakresie starzenia sie spoteczenstwa i zwiekszenia obcigzenia
demograficznego. Dodatkowo w wiekszosci gmin niekorzystng sytuacje pogtebiajg spadek zaréwno
liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym (za wyjatkiem Zawoi) jak i produkcyjnym (za wyjatkiem

Budzowa, Bystrej-Sidziny i gminy wiejskiej Jordandw).

Tabela 6. Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD.
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Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019
Jordanéw — miasto -7 8 -7 -36
Sucha Beskidzka -36 -34 -88 -54
Budzéw 6 25 4 -12
Bystra-Sidzina 17 0 -9 28
Jordandéw - gmina 5 31 12 -14
Makow Podhalanski -28 -20 -19 -51
Stryszawa 26 46 36 60
Zawoja 16 9 4 -36
Zembrzyce -10 -22 31 -2

Zrédto: GUS, Migracje na pobyt staty gminne wg ptci migrantéw i kierunku (miasto, wies).

Niekorzystnie wypadajg gminy wchodzgce w sktad LGD pod wzgledem salda migracji. W 2019
r. wszystkie gminy, za wyjatkiem Bystrej-Sidziny i Stryszawy, odnotowaty ujemne saldo migracji, czyli
odptyw mieszkancéw z ich terenu. Analiza danych wskazuje, ze jeszcze w roku poprzedzajagcym i w
latach wczesniejszych 5 gmin sposrdd analizowanych odnotowywato dodatnie saldo migraciji.

Jesdli chodzi o korzystajacych z pomocy spotecznej to 6 gmin wchodzacych w sktad LGD
odnotowato wyzszy odsetek beneficjentéw $rodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
mieszkancow niz srednio w wojewddztwie. Byly to gminy Bystra-Sidzina, Jordanéw, Zawoja, Makow
Podhalanski, Stryszawa i miasto Jordanow. W korzystniejszej sytuacji niz srednio gminy w
wojewoddztwie sg Zembrzyce, Sucha Beskidzka i Budzow. Ta ostania gmina osiggneta najnizszy
odsetek korzystajacych z pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkancéw i jako jedyna w catym
analizowanym okresie, tj. od 2015 do 2019 r., odnotowywat nizszy niz Srednia dla Matopolski odsetek
beneficjentéw pomocy spotecznej. Pozytywnym trendem jest systematyczny spadek od 2015 r.
odsetka beneficjentdw $Srodowiskowej pomocy spotecznej we wszystkich gminach wchodzacych w

sktad LGD ,,Podbabiogdrze”.
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Wykres 5. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkancow.

Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
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Tabela 7. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach.

Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegdinych lat

Nazwa gminy/rok 2016 2018 2020
Jordanéw — miasto 1 1 1
Sucha Beskidzka 6 4 5
Bystra-Sidzina 2 2 2
Jordandow — gmina 1 0 0
Makéw Podhalanski 5 6 4
Stryszawa 7 7 7
Zawoja 14 15 14
Zembrzyce 1 1 1
RAZEM 37 36 34

Zrédto: GUS, turystyczne obiekty noclegowe (stan w dniu 31 lipca)

Z perspektywy potencjatu turystycznego obszar LGD wypada stosunkowo korzystnie ze
wzgledu na liczbe turystycznych obiektow noclegowych. Na obszarze catego LGD w 2020 r.
zlokalizowano ich az 34, z czego zdecydowanie najwiecej w Zawoi — 14 obiektow. Jedyng gming, na
ktoérej terenie od 2018 r. nie jest zlokalizowany zaden obiekt jest gmina Jordanéw. W stosunku do
2016 r. liczba obiektéw noclegowych zmniejszyta sie 0 3 w 2020 r.

Diagnoza opracowana na potrzeby strategii RLKS wskazata na turystyke, jako branze
strategiczng dla ,,Podbabiogdrza”. Potencjat turystyczny obszaru LGD jest dostrzegany ze wzgledu na:

e wysokie walory klimatyczne ikrajobrazowe (gory, wysoki stopien zalesienia), czyste
powietrze oraz ponadprzecietny potencjat zasobéw kulturowych (zabytkéw i tradycji) oraz
przyrodniczych (obszary chronione),

e potozenie u podndza Babiej Gory,

e rozbudowang sie¢ szlakdw, tras i sciezek turystycznych pieszych, rowerowych i narciarskich,

e obiekty zabytkowe (zamek, dwory, koscioty, kapliczki, domy, zespoty zabudowy), zbiory
muzealne.

Ponadto, rozwojowi turystyki mogg sprzyjaé: waine turystyczne wydarzenia o
ponadlokalnym, charakterze i uznane cykliczne imprezy kulturalne i sportowe, tradycyjne uznane
produkty lokalne (spozywcze i artystyczne), gospodarstwa agroturystyczne, kultywowana przez
mieszkaicow zywa tradycja: strdj, taniec, spiew, muzyka, obrzedy, zawody, uprawy, przepisy,

zwyczaje i umiejetnosci oraz wiedza (np. zielarstwo), a takze obszary chronione, w tym Natura 2000.
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Diagnoza opracowana na potrzeby RLKS pozwolita na wyodrebnienie nastepujgcych grup
defaworyzowanych:

e Miodzi ludzie bez pracy, narazeni na wykluczenie,
e  Matki z dziecmi,

e Kobiety 45+,

e  Starsi 60+,

e Uzaleznieni (szczegdlnie miodzi).

Ponadto, grupami szczegélnie istotnymi z punktu widzenia realizacji strategii sa:
przedsiebiorcy oraz przyszli przedsiebiorcy, szczegdlnie w sektorze turystyki, podmioty dziatajgce w
sferze kultury, sportu i rekreacji, przetwércy lokalnych produktdow.

W wyniku przeprowadzonej diagnozy zdefiniowano 4 cele ogdlne, do ktérych sfomutowano
cele szczegétowe:

1. Cel ogdlny | Witaczanie spotecznosci lokalnej w poprawe jakosci zycia i stanu dziedzictwa
kulturowego Podbabiogodrza
Cele szczegétowe:
e 1.1 Ochrona, promocja i ozywienie dziedzictwa kulturowego Podbabiogorza
e 1.2 Wzmocnienie podbabiogdrskiej marki i produktéw lokalnych
e |.3 Podniesienie jakosci zycia mieszkancéw Podbabiogdrza poprzez tworzenie warunkéw do
kultury, sportu i rekreacji
e 1.4 Rozwdj oferty aktywnego spedzania wolnego czasu na Podbabiogdrzu
2. Cel ogolny Il Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej w tym branzy turystycznej Podbabiogérza

Cele szczegétowe:

e |I.1 Rozwdj infrastruktury oraz oferty turystycznej i rekreacyjnej Podbabiogorza

e 11.2 Wzmocnienie promocji i integracji turystycznej obszaru

e |1.3 Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej szczegdlnie w zakresie innowacji i nowych
technologii

3. Cel ogdlny Ill Aktywizacja mieszkaricow do przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spotecznym i
Srodowiskowym

Cele szczegétowe:

e |Il.1 Zmniejszanie barier spotecznych dla grup defaworyzowanych

e |Il.2 Wzrost sSwiadomosci mieszkarncow dotyczacych zagrozen czyhajgcych na mtodych ludzi

o Il.3 Wzrost swiadomosci ekologicznej mieszkarnicédw na rzecz ochrony srodowiska i zmian
klimatu

4. Cel ogdlny IV Wzmocnienie wiezi i wspdtpracy spotecznosci Podbabiogérza
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Cele szczegétowe:
e |V.1 Podnoszenie kwalifikacji zespotu wdrazajgcego
e V.2 Aktywizacja spotecznosci w zakresie RLKS
e V.3 Nawigzywanie wspotpracy i zaciesnianie wiezi pomiedzy lokalnymi grupami dziatania
o V.4 Wykorzystanie lokalnych waloréw dla rozwoju obszaru Podbabiogdrza
e |V.5 Monitorowanie i ewaluacja wdrazania LSR

e |V.6 Sprawne funkcjonowanie Biura Zarzadu LGD.

5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Ocena postepu rzeczowego i finansowego jest pierwszym krokiem stuzgcym ocenie
sprawnosci wdrazania strategii RLKS. Analiza tego typu pozwala zorientowaé sie w aktualnej sytuacji
zwigzanej z realizacjg strategii, sprawdzi¢ realizacje wskaznikéw i budzetu, zdiagnozowac¢ wystgpienie
ewentualnych odstepstw od przyjetego planu oraz przeanalizowa¢ ewentualne trudnosci we
wdrazaniu i sposdéb reagowania na nie przez przedstawicieli stowarzyszenia. Ewaluacja w tym
zakresie pozwala tez oceni¢ skutecznos¢ LGD w procesie zarzadzania realizowanymi
przedsiewzieciami. W kontekscie oceny postepu w zakresie wdrazania strategii RLKS istotne s3
zmiany wprowadzane do tego dokumentu w trakcie jego realizacji. Zmiany w strategii dotyczyty w
szczegblnosci aktualizacji przedsiewzie¢ i wskaznikéw (np. usunieto wskazniki produktu w operacji
dot. inkubatora przedsiebiorczosci, zwiekszano inne wskazniki), zwiekszenia poziomu dofinansowania

dla grantobiorcéw i JST, przewalutowania na EURO i zwiekszenia srodkdw w planie dziatania.
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Tabela 8. Historia naborow.

Data naboru Przedsiewziecie Liczba Liczba wybranych | Liczba podpisanych Protesty Protesty /
od... do... (w nawiasie wpisa¢ K — konkurs, O — operacja wtasna, | ztozonych whnioskow umow (w przypadku | ztozone (w odwotania
G — projekt grantowy) whnioskéw (dotyczy grantow, prosze przypadku uwzglednio-
wszystkich poda¢ liczbe uméw grantéw — ne
whioskow, z grantobiorcami) odwotania)
rowniez
wykraczajgcych
poza limit)
KONKURSY
17.05.2021 - 3/2021 9 7 0 0 0
31.05.2021 P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejacych firm,
szczegoblnie ukierunkowanych na innowacje i nowe
technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD
(K)
17.05.2021 - 4/2021 4 4 0 0 0
31.05.2021 P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejacych firm,
szczegOlnie ukierunkowanych na innowacje i nowe
technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD
(K)
12.04.2021 - 2/2021 1 1 0 0 0
26.04.2021 P.I1.1.1: Modernizacja i/lub budowa infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej (K)
15.03.2021 - 1/2021 1 1 0 0 0
29.03.2021 P.I1.3.1: Inwestycje i wyposazenie zwigzane z
kultywowaniem tradycji, rekreacjg i sportem (K)
09.12.2020 - 6/2020 2 1 0 0 0
23.12.2020 P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejgcych firm,
szczegodlnie ukierunkowanych na innowacje i nowe
technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD
(K)
09.12.2020 - 5/2020 4 4 0 0 0

P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejacych firm,
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23.12.2020 szczegolnie ukierunkowanych na innowacje i nowe

technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD

(K)
07.10.2020 - 4/2020 1 1
30.10.2020 P.I1.1.1: Modernizacja i/lub budowa infrastruktury

turystycznej i rekreacyjnej (K)
26.05.2020 - 3/2020 5 5
17.06.2020 P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejgcych firm,

szczegdlnie ukierunkowanych na innowacje i nowe

technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD

(K)
26.05.2020 - 2/2020 8 7
17.06.2020 P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejacych firm,

szczegOlnie ukierunkowanych na innowacje i nowe

technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD

(K)
26.05.2020 - 1/2020 5 4
17.06.2020 P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejacych firm,

szczegOlnie ukierunkowanych na innowacje i nowe

technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD

(K)
16.09.2019 - 4/2019 3 3
07.10.2019 P.1.3.1: Inwestycje i wyposazenie zwigzane z

kultywowaniem tradycji, rekreacjg i sportem (K)
06.05.2019 - 3/2019 17 16
31.05.2019 P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejgcych firm,

szczegoblnie ukierunkowanych na innowacje i nowe

technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD

(K)
06.05.2019 - 2/2019 13 13
31.05.2019 P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejgcych firm,

szczegodlnie ukierunkowanych na innowacje i nowe
technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD

(K)
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06.05.2019 - 1/2019 17 15
31.05.2019 P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejgcych firm,

szczegdlnie ukierunkowanych na innowacje i nowe

technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD

(K)
29.05.2018 - 8/2018 2 2
18.06.2018 P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejgcych firm,

szczegoblnie ukierunkowanych na innowacje i nowe

technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD

(K)
29.05.2018 - 7/2018 8 7
18.06.2018 P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejgcych firm,

szczegoblnie ukierunkowanych na innowacje i nowe

technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD

(K)
29.05.2018 - 6/2018 11 9
18.06.2018 P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejgcych firm,

szczegoblnie ukierunkowanych na innowacje i nowe

technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD

(K)
01.02.2018 - 5/2018 0 0
28.02.2018 P.1.4.1: Tworzenie miejsc do przetwarzania i

wytwarzania produktéw lokalnych oraz budowanie

sieci dystrybucji (K)
01.03.2018 - 4/2018 1 1
28.03.2018 P.I1.3.1: Inwestycje i wyposazenie zwigzane z

kultywowaniem tradycji, rekreacja i sportem (K)
01.02.2018 - 3/2018 10 10
28.02.2018 P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejacych firm,

szczegoblnie ukierunkowanych na innowacje i nowe

technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD

(K)
01.02.2018 - 2/2018 1 1
28.02.2018 P.I1.1.1: Modernizacja i/lub budowa infrastruktury

turystycznej i rekreacyjnej (K)
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01.02.2018 - 1/2018 1 1
28.02.2018 P.I1.3.1: Inwestycje i wyposazenie zwigzane z

kultywowaniem tradyciji, rekreacja i sportem (K)
01.09.2017 - 12/2017 4 4
28.09.2017 P.I1.1.1: Modernizacja i/lub budowa infrastruktury

turystycznej i rekreacyjnej (K)
01.09.2017 - 11/2017 3 3
28.09.2017 P.I1.3.1: Inwestycje i wyposazenie zwigzane z

kultywowaniem tradyciji, rekreacja i sportem (K)
20.06.2017 - 10/2017 1 1
18.07.2017 P.11.2.1: Promocja, integrowanie i sieciowanie oferty

turystycznej obszaru LGD (K)
20.06.2017 - 9/2017 9 9
18.07.2017 P.I1.3.1: Inwestycje i wyposazenie zwigzane z

kultywowaniem tradycji, rekreacja i sportem (K)
20.06.2017 - 8/2017 0 0
18.07.2017 P.11.4.1: Tworzenie miejsc do przetwarzania i

wytwarzania produktéw lokalnych oraz budowanie

sieci dystrybucji (K)
20.06.2017 - 7/2017 0 0
18.07.2017 P.11.4.1: Tworzenie miejsc do przetwarzania i

wytwarzania produktéw lokalnych oraz budowanie

sieci dystrybucji (K)
09.01.2017 - 6/2017 0 0
07.02.2017 P.1.4.1: Tworzenie miejsc do przetwarzania i

wytwarzania produktéw lokalnych oraz budowanie

sieci dystrybucji (K)
09.01.2017 - 5/2017 19 15
07.02.2017 P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejacych firm,

szczegolnie ukierunkowanych na innowacje i nowe

technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD

(K)
09.01.2017 - 4/2017 9 9
07.02.2017 P.I1.1.1: Modernizacja i/lub budowa infrastruktury
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turystycznej i rekreacyjnej (K)
09.01.2017 - 3/2017 9 9
07.02.2017 P.I1.3.1: Inwestycje i wyposazenie zwigzane z

kultywowaniem tradyciji, rekreacja i sportem (K)
09.01.2017 - 2/2017 24 19
07.02.2017 P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejgcych firm,

szczegdlnie ukierunkowanych na innowacje i nowe

technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD

(K)
09.01.2017 - 1/2017 16 10
07.02.2017 P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejgcych firm,

szczegOlnie ukierunkowanych na innowacje i nowe

technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD

(K)

OPERACJE WEASNE

09.03.2021 - 0OwW/1/2021 1 1
08.04.2021 P.1.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym

oraz renowacja zabytkow (O)
09.03.2021 - 0W/2/2021 1 1
08.04.2021 P.11.2.1 Promocja, integrowanie i sieciowanie oferty

turystycznej obszaru LGD (O)
09.03.2021 - 0WwW/3/2021 1 1
08.04.2021 P.1l.1.1 Modernizacja i/lub budowa infrastruktury

turystycznej i rekreacyjnej (O)
09.03.2021 - 0OwW/4/2021 1 1
08.04.2021 P.I1.1.1 Modernizacja i/lub budowa infrastruktury

turystycznej i rekreacyjnej (O)
09.03.2021 - 0OW/5/2021 1 1
08.04.2021 P.1.3.1 Inwestycje i wyposazenie zwigzane z

kultywowaniem tradycji, rekreacjg i sportem (O)
09.03.2021 - 0OW/6/2021 1 1
08.04.2021 P.1.4.1 Organizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z

sportem, rekreacja i kulturg (O)
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09.03.2021 -
08.04.2021

0oWwW/7/2021
P.1.4.1 Organizacja przedsiewzieé zwigzanych z
sportem, rekreacja i kulturg (O)

09.03.2021 -
08.04.2021

0ow/8/2021
P.1.4.1 Organizacja przedsiewzieé zwigzanych z
sportem, rekreacjq i kulturg

16.10.2020 -

16.11.2020

OW/1/2020
P.l.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym
oraz renowacja zabytkéow (0)

16.10.2020 -

16.11.2020

0W/2/2020
P.11.2.1 Promocja, integrowanie i sieciowanie oferty
turystycznej obszaru LGD (O)

16.10.2020 -

16.11.2020

0W/3/2020
P.1.4.1 Organizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z
sportem, rekreacjq i kulturg (O)

29.10.2020 -

30.11.2020

0W/4/2020
P.I1.3.1 Inwestycje i wyposazenie zwigzane z
kultywowaniem tradycji, rekreacja i sportem (O)

24.11.2020 -

24.12.2020

0OW/5/2020
P.Il.1.1 Modernizacja i/lub budowa infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej (O)

29.05.2017 -

28.06.2017

OW/1/2017
P.1.2.1: Tworzenie sieci dystrybucji produktéw
lokalnych i ich certyfikacja (O)

04.07.2017 -

03.08.2017

0W/2/2017

P.11I.1.1: Podnoszenie kompetencji grup
defaworyzowanych utatwiajgcych im dostep do rynku
pracy (O)

04.07.2017 -

03.08.2017

OW/2/2017

P.111.2.1: Ksztatcenie i doskonalenie specjalistéw w
zakresie pomocy w nowych cywilizacyjnych
zagrozeniach (O)
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04.07.2017 - 0WwW/3/2017 1
P.111.3.1: Podejmowanie dziatarh promocyjno —
03.08.2017 edukacyjnych zwigzanych z innowacyjnoscig, ochrong
$rodowiska i zmianami klimatu (O)
04.07.2017 - OW/3/2017 1
P.1.2.1: Tworzenie sieci dystrybucji produktow
03.08.2017 lokalnych i ich certyfikacja (O)
GRANTY
06.08.2020 - G/6/2020 4
20.08.2020 P.1.3.1 Inwestycje i wyposazenie zwigzane z
kultywowaniem tradycji, rekreacjg i sportem (G)
24.02.2020 - G/5/2020 2
09.03.2020 P.1.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym
oraz renowacja zabytkéow (G)
31.01.2020 - G/4/2020 6
17.02.2020 P.1.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym
oraz renowacja zabytkéow (G)
31.01.2020 - G/3/2020 5
17.02.2020 P.1.4.1 Organizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z
sportem, rekreacja i kulturg (G)
31.01.2020 - G/2/2020 0
17.02.2020 P.11.2.1 Promocja, integrowanie i sieciowanie oferty
turystycznej obszaru LGD (G)
31.01.2020 - G/1/2020 0
17.02.2020 P.1l.1.1 Modernizacja i budowa infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej (G)
22.11.2019 - G/8/2019 5
16.12.2019 P.1.3.1 Inwestycje i wyposazenie zwigzane z
kultywowaniem tradycji, rekreacjg i sportem (G)
22.11.2019 - G/7/2019 6
16.12.2019 P.1.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym
oraz renowacja zabytkow (G)
22.11.2019 - G/6/2019 0
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16.12.2019

P.1.4.1 Organizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z
sportem, rekreacjq i kulturg (G)

22.11.2019 -
16.12.2019

G/5/2019
P.11.2.1 Promocja, integrowanie i sieciowanie oferty
turystycznej obszaru LGD (G)

22.11.2019 -
16.12.2019

G/4/2019
P.1.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym
oraz renowacja zabytkow (G)

22.11.2019 -
16.12.2019

G/3/2019
P.1.3.1 Inwestycje i wyposazenie zwigzane z
kultywowaniem tradycji, rekreacja i sportem (G)

22.11.2019 -
16.12.2019

G/2/2019
P.1.4.1 Organizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z
sportem, rekreacja i kulturg (G)

22.11.2019 -
16.12.2019

G/1/2019
P.1I.1.1 Modernizacja i budowa infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej (G)

14.11.2018 -
30.11.2018

G/16/2018
P.1.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym
oraz renowacjg zabytkéw (G)

14.09.2018 -
04.10.2018

G/15/2018
P.1.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym
oraz renowacjg zabytkow (G)

14.09.2018 -
04.10.2018

G/14/2018
P.1.4.1 Organizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z
sportem, rekreacja i kulturg (G)

14.09.2018 -
04.10.2018

G/13/2018
P.1I.1.1 Modernizacja i budowa infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej (G)

14.09.2018 -
04.10.2018

G/12/2018
P.1.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym
oraz renowacjg zabytkow (G)

16.05.2018 -
30.05.2018

G/11/2018
P.1.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym
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oraz renowacjg zabytkow (G)

09.05.2018 -
22.05.2018

G/10/2018
P.I1.3.1 Inwestycje i wyposazenie zwigzane z
kultywowaniem tradycji, rekreacjg i sportem (G)

09.05.2018 -
22.05.2018

G/9/2018
P.1.4.1 Organizacja przedsiewzieé zwigzanych z
sportem, rekreacjg i kultura (G)

09.05.2018 -
22.05.2018

G/8/2018
P.1.4.1 Organizacja przedsiewzieé zwigzanych z
sportem, rekreacjq i kultura (G)

09.05.2018 -
22.05.2018

G/7/2018
P.11.2.1 Promocja, integrowanie i sieciowanie oferty
turystycznej obszaru LGD (G)

09.05.2018 -
22.05.2018

G/6/2018
P.1l.1.1 Modernizacja i budowa infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej (G)

09.05.2018 -
22.05.2018

G/5/2018
P.1.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym
oraz renowacjg zabytkéw (G)

20.02.2018
09.03.2018

G/4/2018
P.1.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym
oraz renowacjg zabytkow (G)

20.02.2018 -
09.03.2018

G/3/2018
P.1.2.1 Promocja, integrowanie i sieciowanie oferty
turystycznej obszaru LGD (G)

20.02.2018 -
09.03.2018

G/2/2018
P.1l.1.1 Modernizacja i budowa infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej (G)

20.02.2018 -
09.03.2018

G/1/2018
P.1.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym
oraz renowacjg zabytkow (G)

01.09.2017 -
28.09.2017

G/9/2017
P.1.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym
oraz renowacjg zabytkow (G)
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01.09.2017 -
28.09.2017

G/8/2017
P.1.3.1 Inwestycje i wyposazenie zwigzane z
kultywowaniem tradycji, rekreacjg i sportem (G)

01.09.2017 -
28.09.2017

G/7/2017
P.1.4.1 Organizacja przedsiewzieé zwigzanych ze
sportem, rekreacjg i kulturg (G)

01.09.2017 -
28.09.2017

G/6/2017
P.1.4.1 Organizacja przedsiewzie¢ zwigzanych ze
sportem, rekreacjq i kulturg (G)

01.09.2017 -
28.09.2017

G/5/2017
P.1.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym
oraz renowacjg zabytkow (G)

01.09.2017 -
28.09.2017

G/4/2017

P.111.4.1 Wiaczanie spoteczne oséb zagrozonych
wykluczeniem poprzez dziatania integracyjne, w tym
doradztwo i szkolenia (G)

01.09.2017 -
28.09.2017

G/3/2017
P.11.2.1 Promocja, integrowanie
i sieciowanie oferty turystycznej obszaru LGD (G)

01.09.2017 -
28.09.2017

G/2/2017
P.1l.1.1 Modernizacja i budowa infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej (G)

01.09.2017 -
28.09.2017

G/1/2017
P.1.1.1 Dziatania zwigzane
z dziedzictwem kulturowym oraz renowacja zabytkéw

(G)
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W latach 2017 — 2021 zrealizowano 91 naboréw, w tym 34 konkursy, 18 operacji wtasnych i
39 naboréw w ramach projektéw grantowych. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze stosowano praktyke
kumulowania naboréw, tzn. w jednym terminie prowadzono nabory na kilka réznych przedsiewzieé.
Ogtaszanie nabordow rozpoczeto w styczniu 2017 r., co byto zwigzane z dtugotrwatym procesem
opracowania, konsultacji i ostatecznej akceptacji przez Urzgd Marszatkowski procedur naboréw.

W analizowanym okresie zrealizowano 34 konkursy, w tym: 12 w 2017 r.,, 8 w 2018 r., 4 w
2019 r.i 2021 r. oraz 6 w 2020 r. W ramach prowadzonych konkurséw ztozono 218 wnioskéw, 192 z
nich wybrano, podpisano 67 umoéw. Na wyniki konkursdw ztozono 17 protestéw, wszystkie w ramach
przedsiewziecia P.11.3.1. Tworzenie i modernizowanie istniejgcych firm, szczegdlnie ukierunkowanych
na innowacje i nowe technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD. 3 z nich zostaty
uwzglednione. Wskazane przedsiewziecie cieszyto sie najwiekszym zainteresowaniem i zaowocowato
ztozeniem 174 wnioskéw w ramach 17 naboréw, z ktérych wybrano 148 i podpisano 39 umow.
Natomiast w ramach grantéw ztozonych zostato 127 wnioskéw, z ktérych wybrano 108 i podpisano
98 umoéw. Zrealizowane nabory w ramach projektéw grantowych nie pociggnety za sobg zadnych
odwotan.

Przedsiewziecie P.I1.3.1. dotyczace tworzenia i modernizowania istniejgcych firm cieszyto sie
najwiekszym zainteresowaniem — jak wskazano powyzej, zaowocowato ono az 174 wnioskami
ztozonymi w naborach. Wsréd innych przedsiewzieé, ktére réwniez cieszyty sie bardzo duzym
zainteresowaniem nalezy wskazac:

e P.l.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym oraz renowacja zabytkéw — 16
naboréw, w tym granty i operacje witasne — 55 ztozonych wnioskéw, 48 wybrany i 46
podpisanych uméw;

e P.1.3.1 Inwestycje i wyposazenie zwigzane z kultywowaniem tradycji, rekreacjq i sportem — 14
naboréw, w tym konkursy, operacje wtasne i granty — 52 ztozone i wybrane wnioski, 37
podpisanych uméw;

e P.1.4.1 Organizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z sportem, rekreacjg i kulturg — 12 naboréw, w
tym granty i operacje wtasne - 35 ztozonych wnioskéw, 31 wybranych i 22 podpisane umowy

e P.I.1.1 Modernizacja i budowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej — 14 nabordéw, w
tym konkursy, operacje witasne i granty — 27 ztozonych wnioskdw, 24 wybrane, 13
podpisanych uméw;

e P.I.2.1: Promocja, integrowanie i sieciowanie oferty turystycznej obszaru LGD — 8 naboréw,
w tym konkursy, operacje witasne i granty — 15 ztozonych wnioskéw, 10 wybrany i 8
podpisanych uméw.

Ponadto, w ramach operacji wtasnych zrealizowano nabory:
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e P.1.2.1: Tworzenie sieci dystrybucji produktéw lokalnych i ich certyfikacja — 2 operacje
wtasne, umowy podpisano;

e P.IIL1.1: Podnoszenie kompetencji grup defaworyzowanych utatwiajgcych im dostep do
rynku pracy, P.lI1.2.1: Ksztatcenie i doskonalenie specjalistow w zakresie pomocy w nowych
cywilizacyjnych zagrozeniach, P.llII.3.1: Podejmowanie dziatan promocyjno — edukacyjnych
zwigzanych z innowacyjnoscig, ochrong srodowiska i zmianami klimatu — po 1 operacji,
umowy podpisano.

Niepowodzeniem zakoriczyly sie nabory na 2 przedsiewziecia, ktére nie zaowocowaty zadnym
ztfozonym wnioskiem:

e P.11.4.1: Inkubator. Tworzenie miejsc do przetwarzania i wytwarzania produktéw lokalnych
oraz budowanie sieci dystrybucji — 4 nabory, wszystkie zakonczone brakiem wnioskéw, srodki
zostaty przesuniete na rozwijanie przedsiebiorczosci;

e P.IL4.1 Wiaczanie spoteczne o0sdb zagrozonych wykluczeniem poprzez dziatania
integracyjne, w tym doradztwo i szkolenia — 1 nabér.

Harmonogram naboréw ustalany jest w oparciu o dostepne Srodki oraz obowigzujgce
procedury — nabory ogtaszano zazwyczaj jesienig, aby cata sSciezka proceduralna mogta zostac
zrealizowana w okolicach kwietnia, dzieki czemu projekt miat szanse zosta¢ zrealizowany do konca
roku. Na terminy naborow wptywa réwniez zainteresowanie mieszkancow obszaru. Duza liczba
whioskow w danym naborze uprawdopodabnia ogtoszenie w najblizszym czasie kolejnego naboru w
ramach danej operacji, aby zagwarantowa¢ mozliwie jak najwiekszej grupie wnioskodawcow
dofinansowanie. To pozytywna informacja, wskazujgca, ze LGD monitoruje swoje dziatania i na
biezgco reaguje na potrzeby spotecznosci lokalnej.

Wsrdd problemdw pojawiajacych sie w trakcie realizacji naboréw zespdt biura LGD wskazat
na trudnosci z operacjami granowymi. Wptywajace wnioski czestokroé opiewaty na nizsze kwoty niz
zatozono, odczuwalna byta kontrola ze strony Urzedu Marszatkowskiego. Ponadto pracownicy
wskazali, ze w ramach projektéw grantowych nie byto zainteresowania realizacjg operacji zwigzanych
z wytyczaniem szlakéw turystycznych, wiec przedsiewziecie zostato rozszerzone o operacje witasne i
szlaki turystyczne online (pozwala na unikniecie probleméw zwigzanych z uzyskaniem stosownych
zgdd organdw zarzadzajgcych danym terenem).

Przedstawiciele LGD pytani w czasie badan jakosciowych o wptyw pandemii koronawirusa na
realizacje naboréw nie wskazali na jej negatywne skutkdw w tym zakresie. O ile jednak wystgpienie
koronawirusa nie zaktdcito naboréw, o tyle widoczny byt jego wptyw na realizacje grantow. Wiele
operacji w ramach projektéw grantowych zaktadato organizacje lokalnych imprez. Ich realizacja z

oczywistych wzgledéw musiata zostac przesunieta w czasie.
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LGD zrealizowat 3 operacje witasne, pozostate zostaty wycofane (8 operacji) ze wzgledu na
przekroczenie kwot, ktore byly na nie przeznaczone. Sytuacja byta wynikiem btedu komunikacyjnego
na linii LGD — Urzad Marszatkowski. Planowane jest ponowne ogtoszenie naboréw w ramach operacji

wtasnych po zwiekszeniu budzetu — aktualnie LGD oczekuje na dodatkowe Srodki.

Wykres 6. Zrodta informagji o naborach wnioskow.

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje o naborze
whnioskow w LGD? (N=82)
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci I 4
LGD —— 13

- |
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD § 12 &

. |
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy & _3 9 70

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych B 73

lub festynow i 7
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych I 74
. . -
i/lub rodziny 3
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, -5_ 69
billboarddéw i plakatow 8

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji I 73
i/lub materiatéw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- .2_ 72
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 8

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku

B Tak M Trudno powiedzie¢ Nie

Zrédto: Badania wtasne.

Z perspektywy powodzenia prowadzonych naboréw, bardzo istotny jest sposéb docierania
do spotecznosci lokalnej z informacjg o ich uruchamianiu. Dobrze przeprowadzona kampania
informacyjna wykorzystujgca szerokie spektrum kanatéw komunikacyjnych moze znaczaco wptynac
na liczbe ztozonych wnioskdw. Powyiszy wykres wskazuje, ze najwieksza liczba wnioskodawcow
dowiedziata sie o prowadzonych naborach poprzez odwiedzenie strony internetowej LGD — 79 osdb,
od znajomych lub rodziny — 74 osoby, dzieki odwiedzeniu stoiska na imprezach lokalnych lub z
wydawanych publikacji lub materiatéw promocyjnych — po 73 osoby. Wnioskodawcy dowiadywali sie
réwniez o naborach wnioskéw dzieki udziatowi w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych — 72
osoby, poprzez odwiedzenie strony gminy — 70 oséb, z tablic informacyjnych — 69 o0séb czy tez

publikacji w prasie — 64 osoby. Zdecydowanie pozytywnie nalezy oceni¢ trafny dobdr kanatow
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komunikacyjnych, o czym $wiadczg wskazania wnioskodawcow — kazde zrédto informacji byto

wskazane przez kilka oséb, zatem mozna wnioskowa¢, ze brak ktéregokolwiek z nich spowodowatby

ograniczenie w dotarciu z informacjami do odbiorcéw. Potwierdzajg to rowniez sami wnioskodawcy —

zapytani o to, czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania Srodkéw,

zdecydowana wiekszos¢ z nich wskazata, ze tak — 79 sposrdd 82 oséb.
Wykres 7. Ocena stopnia informowania o mozliwosci pozyskania $rodkow.

Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci
pozyskania srodkow? N=82
1
0

_—

m Zdecydowanie tak

= Raczej tak

= Trudno powiedzie¢
Raczej nie

= Zdecydowanie nie

Zrédto: Badania wtasne

Analizujgc realizowane przez LGD nabory warto przyjrze¢ sie motywacji wnioskodawcéw do

udziatu w proponowanych przedsiewzieciach, co zostato zaprezentowane na ponizszym wykresie.

Wykres 8. Powody ztoZenia wniosku o przyznanie pomocy finansowej przez LGD.

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez
Pana/ig) na ztozenie wniosku o przyznanie pomocy finansowej do LGD?
(N=82)

Na moja decyzje wptyneta mozliwosé skorzystania z
doradztwa w biurze LGD

Zostatem zachecony/a do ztozenia wniosku przez

LGD
Chciatem skorzystac¢ z nadarzajacej sie okazji
otrzymania srodkow
Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych
$rodkéw/innego program

Byto to jedyne dostepne zrddto finansowania

mojego projektu

21

39

10 15 20 25 30 35 40 45

o
w1

Zrédto: Badania wtasne.
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Najwiecej wnioskodawcow uczestniczacych w badaniu wskazato, ze byto to jedyne dostepne
zrédto finansowania projektu wnioskodawcy — 39 0sdb, a co czwarty wnioskodawca chciat skorzystaé
z nadarzajacej sie okazji otrzymania srodkéw. Na decyzje 10 wnioskodawcéw wptyneta mozliwos$é
skorzystania z doradztwa w biurze LGD, 7 osdb nie otrzymato dofinansowania z innych Zrédet, a 5

uczestnikdw badania zostato zacheconych do ztozenia wniosku przez LGD.

Wykres 9. Odbiorcy realizowanych projektow.

Kto byt gtéwnym odbiorcg efektéw Pani/a projektu/projektow? (N=82)

Przedsiebiorstwa 2
Tyrysci 11
Ogdt mieszkaricow gminy/obszaru LGD 44
Moja organizacja 12
Jaimojarodzina 11

Inne 2

Zrédto: Badania wiasne

Zdecydowanie najczestszym odbiorcy efektéw projektéw dofinansowanych przez LGD jest
spoteczno$é lokalna — az 44 wnioskodawcéw uczestniczacych w badaniu wskazato te grupe
odbiorcéw jako najwazniejszg. Zdecydowanie mniej projektéw ukierunkowanych byto na wsparcie
organizacji, ktérg reprezentowat wnioskodawca — 12 wskazan, turystéw oraz rodzin — po 11 wskazan.
Najrzadziej wskazywanymi odbiorcami realizowanych projektéw byli przedsiebiorcy — 2 wskazania.

Nalezy zwrdci¢ uwage, Zze na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu u
zdecydowanej wiekszosci, bo az 78 sposréd 82 wnioskodawcow, nie pojawity sie problemy
wptywajgce negatywnie na przebieg badZ rezultaty projektu. Pozostate 4 osoby wskazywaty na
problemy formalno-prawne (3 osoby), problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu,
terminowg realizacjg harmonogramu, trudnosci w dostepie do informacji na temat sktadania,
realizacji lub rozliczania projektu, problemy wynikajgce z wprowadzenia lockdownu (po 2 osoby),
problemy finansowe i personalne (po 1 osobie). Nalezy podkresli¢, ze respondenci odpowiadajacy na
to pytanie mieli mozliwos$¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Nabory realizowane przez LGD stuzg realizacji przedsiewziec zaplanowanych w Strategii RLKS.
Celem oceny sprawnosci jej wdrazania nalezy przeanalizowac postep rzeczowy i finansowy, przyjrzec

sie realizacji wskaznikow i budzetu.
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Tabela 9. Rzeczowa realizacja celow oraz przedsiewzie¢ w LSR (stan na 31.05.2021r.).

Realizacja (%)

kultywowaniem tradycji i upowszechnianiem

Cel ogélny | Cel szczeg6towy Przedsiewziecie Wskazniki produktu Jef:lnostka Stan 2021r.
miary docelowy
U P
_ § Liczba zabytkéw poddanych pracom
S 2% konserwatorskim lub restauratorskim w wyniku |  sztuka 9,00 9,00 100,00
o5 & / W
g 23 wsparcia otrzymanego w ramach realizacji LSR
S3Z é P.1.1.1 Dziatania zwigzane
2 52 z dziedzictwem Liczba zorganizowanych imprez, warsztatow i
- 52¢g kulturowym oraz szkolen zwigzanych z dziedzictwem sztuka 30,00 14,00 46,67
S £5 9 renowacja zabytkow kulturowym
R < 8 E % i
2 B o R B . o .
2. S E Liczba wydanych publikacji promujacych sztuka 10,00 4,00 40,00
=5 9 = lokalng kulturg
o
= S 232 . ‘ .
873 c o Liczba ,,Kredenséw Podbabiogorskich”
§ c; S £ § § P.1.2.1. Tworzenie sieci dystrybuujacych produkty lokalne w sztuka 18,00 18,00 100,00
B S;)D 2 fé" %% dystrybucji produktow utworzonej sieci Podbabiogorskich Sklepikow
% o2 g § _a ié lokalnych i ich certyfikacja
£y E :2 o~ "é ‘g Liczba proceséw certyfikacyjnych sztuka 5,00 5,00 100,00
o2 X -
S 2 g o . . .
¢ 5 £ Llczba.op’eraCJ1.0b§]mu]qcych wyposazenie sztuka 17,00 13,00 76.47
NS S o B podmiotdéw dziatajacych w sferze kultury
2.9 R
2.S _‘? \go "; o Liczba podmiotéw dziatajacych w sferze
o B \é gg 25 kultury, ktére otrzymaty wsparcie w ramach sztuka 25,00 25,00 100,00
§ £ <5 § = P.1.3.1. Inwestycje i realizacji LSR
SH oL g = wyposazenie zwigzane z
— E :=| . - . . .o . .
= 5 % 25 kultywowzlam.em tradycji, | Liczba inwestycji QZlaiaJatc_}fch w sferze sportu s7tuka 10,00 8,00 80,00
5089 rekreacjg i sportem i rekreacji
£5i%
&£ ng = Liczba inwestycji ogélnodostepnych i
N E niekomercyjnych zwigzanych z sztuka 12,00 11,00 91,66
a
o
a,

rekreacji i sportu
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g . P. 1.4.1 Organizacja ) ) _
%‘ § £ 3 przedsiewzie¢ zwigzanych Liczba zorganlzowanyc_h imprez sportowo- sztuka 10,00 5,00 50,00
<323 z sportem, rekreacja i rekreacyjnych
— R
R} 2389 kulturg
o 2
E lq;)o 28 Liczba zorganizowanych dziatan, w tym
ﬁ i % E warsztatow i szkolen zwiazanych ze sportem i sztuka 10,00 0,00 0,00
— % = rekreacja
=
£ “E’ Liczba nowych lub zmodernizowanych
g5y E9o._¢§ ogolnodostepnych i nieckomercyjnych obiektow |  sztuka 13,00 12,00 92,31
= 17} 42‘ D = . L ..
N £ g; \gﬂ P.11.1.1 Modernizacja i infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
= 28 g2 budowa infrastruktury
o 2L jii inej . .
E g 3 %é % turystycznej i rekreacyjnej Liczba nowych lub zmodernizowanych lub
& 2 ° ~ oznakowanych sztuka 9,00 4,00 44,44
§ — tras 1 szlakéw turystycznych
S = O
g 0532
= s g Liczba dziatan promujacych walory
= .; g 2 g .08’ P.11.2.1 Promocja, turystyczne Podbabiogorza sztuka 10,00 4,00 40,00
2 § S é S5 integrowanie i sieciowanie
5 &2 — 5 i . o .
gn '§ 2 g 58 oferty turystycznej obszaru | | e by sieci w zakresie ustug turystycznych,
< 35 ~ g 2 LGD ktére otrzymaty wsparcie w ramach realizacji sztuka 1,00 1,00 100,00
O ee =S LSR
o S 2
Q
\é 228 P.I1.31T iei
= S o . 11.3.1 Tworzenie i Liczba operacji polegajacych na utworzeniu
> g = . .
: £ g Modernizowanie nowage P icbiorstwe sztuka | 19,00 | 21,00 | 11053
= 5 ®= = istniejacych firm,
*é E § 'g%’  szezeg6lnie Licsh aiacvh _
= E o3 E ukierunkowanych na 1czba operacji po egaﬁ@‘?yg. ha rozwoju sztuka 12,00 8,00 66,66
Z - SES innowacje i nowe istniejacego przedsigbiorstwa
N S8~ technologie oraz
= g "é'@ ekologiczne rozwigzania . L . .
- ?0 % obszaru LGD Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje | sztuka 15,00 14,00 93,33
: N
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P. 111.1.1 Podnoszenie
kompetencji grup

Liczba szkolen w zakresie podnoszenia

w tym projektéw wspolpracy miedzynarodowej

2 5.8
3 ~§528%s I
% - =5 § 3;, > defaworyzowanych kompetencji grup defaworyzowanych sztuka 4,00 4,00 100,00
] g, E < ”g T8 © utatwiajacych im dostep do utatwiajgcych im dostep do rynku pracy
B N 2 3 rynku pracy
172] [5)
EZ2E 2236 .a.g 2 P. 11.2.1 Ksztalgerye} Liczba specjalistycznych kursow w zakresie
s s S S8 09 ~A doskonalenie specjalistow
ox E ? NEEG N < 1¢ Spec) ksztatcenia i doskonalenia specjalistow w
S 2228 =s2y8¢gd9 w zakresie pomocy w ; S sztuka 10,00 10,00 100,00
NN Z 3 ~E YR o zakresie pomocy w nowych cywilizacyjnych
. . = 0 = = . .
E2E3 =% 2o NT O nowycl_l z agro_zemach zagrozeniach
£'8 2.5 =2 E° KE cywilizacyjnych
<88
= = = - o & >3 P. I11.3.1 Podejmowanie
> g 822358 dziatan promocyjno —
§ g N g 55£zs dukacyjnych zwi h Liczba inicjat roekologicznych
a4 — = —
Z 5 = S5EQEE | cdukacynyeh zwiazanye 1cZba INICJEI P giezny sztuka | 9,00 1000 | 111,11
S 2 mEeENS g z innowacyjnoscig, I spotecznych
° =223 ¢ k= ochrong $rodowiska i
O -_—n D = E R%} . . .
g N zmianami klimatu
D - o . . , o
=5 . » Liczba osobodni szkolen dla pracownikow
c O 9] P. 1V.1.1 Systematyczne 12 p sztuka 44.00 37.00 84.09
g ; % .:Eff é %% zwickszanie wiedzy i LGD ’ ’ ’
= — g 8N4 umiejetnosci zespotu ) ]
ng-‘ § _\% N _E wdrazajacego LSR Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD sztuka 408,00 101,00 24,75
e
- N o : , .
o> % " Liczba szkolen d@a p(?tenCJalnych sztuka 16,00 10,00 62,50
o &0 S v beneficjentow
28 N 4
22 25 P.1V.2.1 Zwickszani Liczba podmiotéw, ktérym udziel
573 2z V.21 LWlgkszanie iczba podmiotow, kiorym udzielono sztuka | 800,00 | 420,00 | 52,50
£~ o wiedzy i umiejgtnosei indywidualnego doradztwa
2 3 %?E potencjalnych
o) N . , . . , . . .
N & 2z beneficjentow w zakresie | Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych
? 3 E’ 5 wdrazania LSR LGD z mieszkancami sztuka 9,00 9,00 100,00
= g5
2 & NS Liczba materiatéw informacyjnych dla
5 S o * sztuka | 22000,00 | 22000,00 | 100,00
3 = beneficjentow (edycji)
en
o) ®E._E _ <o 2 4§ P.IV31Realizaca . . L .
O § % §g qE) g Qé‘ ~5 E g projektow wspdlpracy Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy sztuka 2.00 1,00 50,00
>z " § g =2 i




Liczba LGD uczestniczacych w projektach

. sztuka 5,00 4,00 80,00
wspolpracy
<5} <
s _ S N .
SE6T 355G P. IV.4.1 Promowanie
<L 2>220& i i . . . .
> ?c—i o = § -§ obszaru dz1akar}1a !“G].)’ Liczba imprez i wydarzen promujacych sztuka 76,00 45,00 59,21
=clsBss lokalnych tworcow i
gg $=% organizacji
[a W)
Z =8
ws-8§ x i
222555 P.1V.5.1 Badania nad Liczba badat i ewaluacji LSR sztuka | 3,00 300 | 100,00
=S8 S5 obszarem LSR
= o=z
= =)
EEga P.IV.6.1 Funkcj ie | Koszty bi i funkcj i
S 25% .IV.6.1 Funkcjonowanie oszty biezace zwigzane z funkcjonowaniem
2 = C:i '% Biura Zarzadu LGD Biura Zarzadu LGD lata 7,00 5,00 7143
=R
>5 S
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Jak wynika z powyzszej tabeli postep rzeczowy realizacji strategii jest bardzo zaawansowany.
LGD zrealizowato juz 12 z 32 wskaznikdéw, w tym 2 powyzej zaktadanej wysokosci:

e liczba operacji polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa — 110,53%,

e liczba inicjatyw proekologicznych i spotecznych —111,11%.

Nalezy podkresli¢, ze 5 przedsiewzieé, a co za tym idzie 5 celdw szczegdtowych, w ramach
ktorych byty one zaprojektowane zostato juz w petni zrealizowanych:

e P.1.2.1. Tworzenie sieci dystrybucji produktéw lokalnych i ich certyfikacja w ramach celu 1.2.
Wzmocnienie podbabiogdrskiej marki i produktow lokalnych,

e P.IL1.1. Podnoszenie kompetencji grup defaworyzowanych utatwiajgcych im dostep do
rynku pracy w ramach celu Illl.1. Zmniejszenie barier spotecznych dla grup
defaworyzowanych,

e P.III.2.1. Ksztatcenie i doskonalenie specjalistéw w zakresie pomocy w nowych zagrozeniach
cywilizacyjnych w ramach celu 111.2. Wzrost swiadomosci mieszkaricow dotyczacych zagrozen
cywilizacyjnych na mtodych ludzi,

e P.lI.3.1. Podejmowanie dziatan promocyjno-edukacyjnych zwigzanych z innowacyjnoscia,
ochrong srodowiska i zmianami klimatu w ramach celu I1.3. Wzrost swiadomosci ekologicznej
mieszkancow na rzecz ochrony srodowiska i zmian klimatu,

e P.IV.5.1. Badania nad obszarem LSR w ramach celi IV.5. Monitorowanie i ewaluacja
wdrazania LSR.

Pozostate wskazniki realizowane sg na biezgco — 7 wskaznikéw zrealizowano na poziomie
powyzej 75% wartosci docelowej, 7 wskaznikow zrealizowano na poziomie pomiedzy 50% - 74,99%, a
5 wskaznikéw zrealizowano na poziomie mieszczacym sie w przedziale do 49,99% wartosci
docelowej. Jedynym wskaznikiem, ktérego wartos¢ wynosi w momencie ewaluacji ,0”, to wskaznik
mierzacy liczbe zorganizowanych dziatan, w tym warsztatdw i szkoleh zwigzanych ze sportem i
rekreacjag w ramach celu 1.4. Rozwdj oferty aktywnego spedzania wolnego czasu na Podbabiogdrzu.
Jak wskazuje zespdt LGD wszystkie wskazniki, ktore pozostaty do osiggniecia beda realizowane
poprzez operacje wiasne LGD.

Najwieksze trudnosci pojawity sie w przypadku projektu grantowego dotyczacego
warsztatdw sportowych. Jeden z grantobiorcow wycofat sie z realizacji operacji, co spowodowato
brak mozliwosci osiggniecia wskaznika w wymaganej wysokosci. Pomimo kilkukrotnego ponownego
ogtaszania naboru, nie byto zainteresowania, co spowodowato zmiane formuty realizacji operacji na
operacje wtasna.

Ponadto, za nieudane przedsiewziecie nalezy uznac inkubator przetwdrstwa, ktéry zostat

zaplanowany w Strategii RLKS w odpowiedzi na wyniki konsultacji spotecznych - naboru fiszek, czyli
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kart projektéw sktadanych przez spoteczno$é lokalng. Wptynety wéwczas 2 karty z propozycja
utworzenia inkubatora przetwodrstwa, przy czym jeden pomystodawca sie wycofat ze wzgledu na brak
srodkow, a drugi zrezygnowat ze wzgledu na wymogi zwigzane z koniecznoscig utrzymania przez 5 lat
miejsca pracy w inkubatorze.

Wskaznik dotyczacy liczby nowych lub zmodernizowanych lub oznakowanych tras i szlakdw
turystycznych réwniez bedzie zrealizowany w ramach operacji wtasnej, poprzez utworzenie zdalnych
szlakéw turystycznych. Najwiekszg trudnoscig przy realizacji tego przedsiewziecia byto uzyskanie zgéd
wtascicieli terendw, przez ktdre szlak miatby przebiegaé, zatem zespdt wprowadzit zmiane polegajgca
na mozliwosci opracowywania tras i szlakow online.

Zwraca uwage znaczaca liczba przedsiewziec realizowanych w ramach celéw szczegétowych —
Strategia RLKS bez watpienia ma ambitne zatozenia, ktére z powodzeniem s3 realizowane przez LGD
»Podbabiogdrze”. Zespdt na biezgco reaguje na wszelkie, nawet niewielkie odchylenia od zatozonego
planu, miedzy innymi rozszerzajgc katalog mozliwych sposobdw realizacji problematycznych
przedsiewzieé. Szczegdlnie czesto przedsiewziecia w ramach ktdrych nie zostaty jeszcze osiggniete
docelowe wysokosci wskaznikéw sg realizowane w ramach operacji wtasnych. Przyjecie takiego
rozwigzania pozwala na petng kontrole LGD nad danym przedsiewzieciem i minimalizuje ryzyko
niepowodzen.

Jesli chodzi o realizacje wskaznikdw, to zespdt deklaruje brak wptywu pandemii na realizacje
tzw. ,twardych” wskaznikdw (inwestycje, rozwdj przedsiebiorczosci). Wptyneta ona jednak
negatywnie na realizacje tzw. wskaznikéw ,miekkich”, odnoszacych sie do szkolen, imprez lokalnych,
realizacji projektéw wspodtpracy itd. Aktualnie powstate opdznienia sg nadrabiane i nie ma ryzyka
nieosiggniecia zatozonych wartosci wskaznikéw. Jesli dosztoby do kolejnego lockdownu zespdt jest
przygotowany do realizacji wszystkich przedsiewzieé¢ w formule online.

Zapytani o najciekawsze operacje w ramach Strategii przedstawiciele LGD wskazali:

e powstanie domkéw letniskowych w stylu skandynawskim zrealizowane w ramach
rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej,

e inwestycja w rozbudowe warsztatu motoryzacyjnego,

e zakup o$wietlenia i nagto$nienia scenicznego do realizacji imprez lokalnych,

e modernizacja obiektu turystycznego — willi w Zawoi,

o platforma widokowa na zboczu géry w Suchej Beskidzkiej,

e place zabaw, swietlice.

Istotne jest, ze zespdt LGD dostrzega wartos¢ w kazdym projekcie, uznajac, ze kazdy z nich
jest potrzebny. Nawet najprostsze projekty realizowane w ramach rozpoczynania dziatalnosci

gospodarczej zmieniajg sytuacje konkretnej osoby, przynoszac jej dochdd i prace. Zespdt biura LGD
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podkresla, ze duzg wartoscig sg powstate firmy i miejsca pracy — realizacja Strategii pozwolita na
powstanie 32 nowych firm, wsparcie 10 juz istniejgcych przedsiebiorstw, 62 nowe miejsca pracy.

W ramach realizowanych przedsiewzie¢ doprowadzono réwniez do certyfikacji produktéw
lokalnych. W ich wyniku uruchomiono 5 proceséw certyfikacyjnych, ktére doprowadzity do
certyfikacji ponad 150 lokalnych produktéw.

Jesli chodzi o obszar kultury, to zrealizowano wiele operacji grantowych, w ramach ktérych
organizowano imprezy lokalne, wydawano publikacje, restaurowano zabytki znajdujace sie na
obszarze LGD, zakupiono stroje regionalne dla KGW, zakupiono wyposazenie dla orkiestr detych OSP,
realizowano warsztaty zespotéw regionalnych. Wiele dziatan w obszarze dziedzictwa kulturowego
byto realizowanych w ramach operacji wtasnych, np. ,Kredensy Podbabiogorskie” stuzgce promocji
produktow lokalnych. Wiele $rodkéw zainwestowano réwniez w infrastrukture publiczng: place

zabaw, skateparki, boiska oraz miejsca wypoczynku, takie jak np. platforma widokowa.
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Tabela 10. Finansowa realizacja celéw oraz przedsiewzie¢ w LSR (stan na 31.05.2021 r.).

P.1.4.1 Organizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z sportem, rekreacjg i kulturg

Nazwa przedsiewziecia Budzet w Pomoc przyznana Pomoc wyptacona
LSR (PLN)

Budzet w Realizacja Budzet w Realizacja

LSR (PLN) budzetu (PLN) | LSR (PLN) budzetu (PLN)
P 1.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym oraz renowacjg zabytkow 692 000 692 000 553 343 692 000 409 162
P.1.2.1 Tworzenie sieci dystrybucji produktdw lokalnych i ich certyfikacja 60 000 60 000 56 796 60 000 56 796
P.1.3.1 Inwestycje i wyposazenie zwigzane z kultywowaniem tradycji, rekreacjg i 2501700 2501 700 2 181 845,94 2501 700 1619 865,27
sportem

280 000 280 000 121616 280 000 0

P.I.3.1 Tworzenie i modernizowanie istniejacych firm, szczegdlnie ukierunkowanych
na innowacje i nowe technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD

P.11.1.1 Modernizacja i/lub budowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 708 300 708 300 530 720,88 708 300 530 720,88
P.I.2.1 Promocja, integrowanie i sieciowanie oferty turystycznej obszaru LGD 200 000 200 000 130947,90 200 000 130947,90
4 500 000 4 500 000 3504 783,75 4 500 000 2 934 786,75

innowacyjnoscig, ochrong srodowiska i zmianami klimatu

P.II.1.1 Podnoszenie kompetencji grup defaworyzowanych utatwiajgcych im dostep 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
do rynku pracy

P.111.2.1 Ksztatcenie i doskonalenie specjalistéw w zakresie pomocy w nowych 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
zagrozeniach cywilizacyjnych

P.l11.3.1 Podejmowanie dziatann promocyjno- edukacyjnych zwigzanych z 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
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Postep w zakresie realizacji budzetu Strategii RLKS jest pochodng postepu rzeczowego.
Skuteczno$é w osigganiu wskaznikow przektada sie na postep w wydatkowaniu $rodkéw. W ramach
nastepujgcych przedsiewzie¢, ktorych wskazniki zostaty w catosci zrealizowane, wyptacono juz

wszystkie zakontraktowane $rodki:

e P.1.2.1.Tworzenie sieci dystrybucji produktéw lokalnych i ich certyfikacja,

e P.L1.1. Podnoszenie kompetencji grup defaworyzowanych utatwiajgcych im dostep do
rynku pracy,

e P.I.2.1. Ksztatcenie i doskonalenie specjalistow w zakresie pomocy w nowych zagrozeniach
cywilizacyjnych,

e P.lIIl.3.1. Podejmowanie dziatan promocyjno-edukacyjnych zwigzanych z innowacyjnoscia,
ochrong srodowiska i zmianami klimatu.

Ponadto, cato$é przyznanej pomocy zostata wyptacona w ramach przedsiewzie¢ dotyczacych
modernizacji i/lub budowy infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej (P.ll.1.1.) oraz promocji,
integrowania i sieciowania oferty turystycznej obszaru LGD (P.II.3.1.).

W ramach budzetu zmiany dotyczyty przesuniecia srodkéw z przedsiewziecia zwigzanego z
utworzeniem inkubatora, do ktérego realizacji nie doszto, na rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz
zwiekszenie poziomu dofinansowania na operacje grantowe dotyczgce zabytkdw z 15 tys. do 30 tys.

Jesli chodzi o dodatkowe srodki wygospodarowane w wyniku przewalutowania strategii, to
zostang one przeznaczone na przedsiewziecia zwigzane z przedsiebiorczoscia oraz projekty
inwestycyjne dotyczace infrastruktury turystycznej oraz sportowej i rekreacyjnej. W ocenie
pracownikéw , Podbabiogérza” mozna by takze zwiekszy¢é budzet na przedsiewziecia zwigzane z
otwarciem dziatalnosci gospodarczej, ktére cieszyty sie bardzo duzym zainteresowaniem
mieszkancéw obszaru LGD.

Przedstawiciele LGD zapytani o to, jakie przedsiewziecia nalezatoby kontynuowa¢ w kolejnej
Strategii, stwierdzili, ze prawie wszystkie zaprojektowane dziatania trafiaty w potrzeby i wiekszos¢ z
nich nalezy kontynuowac¢ w kolejnej perspektywie finansowej. Jest to efektem wieloletniego
doswiadczenia zwigzane z realizacja poprzedniej strategii i wypracowang juz wizjg i metodyka
dziatania. Jednakze zwrdécono uwage, ze modyfikacji wymagajg projekty grantowe, ktdére nastreczaty
wielu trudnosci ze wzgledu na obowigzujgce procedury. Jest to o tyle istotne, ze LGD
»,Podbabiogdrze” zrealizowat niebagatelng liczbe 13 projektéw grantowych, w ramach ktérych
realizowano po kilka grantéw. Wyjatkiem jest tu takze oczywiscie inkubator przetwdrstwa lokalnego,

ktorego préba utworzenia skonczyta sie niepowodzeniem.
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5.3. Projekty wspotpracy

LGD ,Podbabiogdrze” uczestniczyta w realizacji projektu wspdtpracy pn. ,Kulinarne Unikaty
Chatup - Nowoscig Inspiracjg Atrakcjg” — KUCHNIA. Projekt ralizowano w okresie od 9.10.2017 r. do
30.06.2019 r. we wspodtpracy z 3 Lokalnymi Grupami Dziatania. LGD ,,Podbabiogdrze” byt partnerem
wiodgcym tego projektu. Projekt miat na celu zachowanie dziedzictwa kulinarnego i promocje kuchni
regionalnej poprzez utworzenie szlaku kulinarnego, wydanie map oraz przewodnika. Projekt
wykorzystywat zasoby kulturowe i produktu lokalne obszaru LGD. Wsrdd korzysci z jego realizacji
nalezy wskazac:

e nawigzanie wspotpracy i zaciesnianie wiezi pomiedzy lokalnymi grupami dziatania,

e rozwdj obszaru, w szczegdlnosci kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa
kulturowego,

e rozwdj aktywnosci mieszkancow,

e poprawa jakosci zycia mieszkancow,

e pobudzenie integracji i zaangazowania spotecznego mieszkancow.

Szczegblnie istotne jest, ze dziatania realizowano w ramach projektu pozwolity na

zaangazowanie grup defaworyzowanych:
e przedsiebiorcow,
e mtodziezy,
e turystow,
e mtodych ludzi bez pracy, narazonych na wykluczenie,
e matek z dzieémi,
e kobiet 45+,
e organizacji pozarzgdowych,
e grup nieformalnych — Kot Gospodyn Wiejskich,
e lokalnych lideréw i mieszkancéw.

Nalezy podkresli¢, ze projekt wdrazat nowe na danym obszarze produkty i ustugi oraz
promowat nowy sposdb wykorzystania lokalnych zasobdéw historycznych i kulturowych. Projekt byt
nowatorski, ze wzgledu na fakt, ze zaktadat utworzenie nowego szlaku kulinarnego, ktérego nie ma
na obszarze dziatania 4 LGD uczestniczgcych w projekcie wspotpracy. Innowacyjnosc projektu polega
ponadto na zintegrowanej promocji kilku obszarow oraz wspdélnym wypracowaniu nowych metod
wspotpracy i prezentowania lokalnych produktow — potraw regionalnych. Podkreslenia wymaga fakt,
ze promocja dziedzictwa kulturowego w tego rodzaju dziataniach, tzn. poprzez szlak kulinarny nie

byta dotychczas stosowana na tak szerokga skale na obszarze partneréw zaangazowanych w projekt.
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Drugi wspotrealizowany przez ewaluowang Lokalng Grupe Dziatania projekt wspétpracy
dotyczyt wyznaczenia szlaku kulinarnego produktu lokalnego "Polsko-Rumunski Szlak Lokalnych
Kulinariow”. Jest on realizowany od 1.06.2020 r., a jego zakonczenie planowane jest na dzien
31.12.2021 r. Projekt ma charakter miedzynarodowy, bierze w nim udziat 2 partneréw krajowych i 2
zagranicznych, a LGD ,,Podbabiogérze” jest w nim partnerem wiodgcym. W ramach projektu zostanie
m.in. utworzony i oznakowany tabliczkami szlak pod nazwa "Polsko-Rumunski Szlak Lokalnych
Kulinariow”, zostang wykonane gadzety kulinarne oraz wydane mapy i publikacje. Projekt przyczyni
sie do zachowania lokalnego dziedzictwa, a dzieki prezentacji produktéw kulinarnych uczestnicy
projektu poznajg produkty kulinarne charakterystyczne dla kazdego LGD biorgcych udziat w
projekcie. Wspdlne dziatania przyczynia sie ponadto do promowania wtgczenia spotecznego poprzez
wspotprace spotecznosci lokalnych w zakresie waloréw kulturowych i tradycji kulinarnych réznych
regionéw. Projekt w zatozeniu ma angazowaé bardzo szerokie grono odbiorcéw, w tym grupy
defaworyzowane:

e organizacje pozarzadowe, w tym Lokalne Grupy Dziatania dziatajgce na terenie partneréw
projektu wspétpracy zajmujace sie m.in. kultywowaniem dziedzictwa kulturowego, lokalnych
tradycji oraz promocjg obszaru,

e grupy nieformalne — Kota Gospodyn Wiejskich dziatajgce na rzecz kultywowania tradycji i
pielegnowania dziedzictwa kulturowego, w tym kulinarnego,

e lokalnych lideréw aktywnie dziatajagcych na rzecz dziedzictwa kulturowego i umacniania
kapitatu spotecznego,

e przedsiebiorcow dziatajagcych w obszarze gastronomii i promujacych tradycje kuchni
regionalnej,

e wytwadrcow tradycyjnych produktow lokalnych oraz osoby dziatajgce w rolnictwie,

e kobiety powyzej 45 roku zycia,

e miodziez aktywnie dziatajgcg w zakresie kultywowania dziedzictwa kulturowego,

e turystow szczegdlnie zainteresowanych dziedzictwem kulturowym polskiej wsi,

e mieszkancow dziatajacych na rzecz pielegnowania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego,

e 0soby 50+,

e o0soby mtode do 35 roku zycia,

e kobiety, w tym kobiety wchodzace/powracajgce na rynek pracy po urlopach macierzyrskich
oraz kobiety aktywnie dziatajgce na rzecz dziedzictwa kulturowego,

e 0soby z niepetnosprawnosciami,

e 0soby nieposiadajgce wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych,
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e osoby dtugotrwale bezrobotne — aktywnie dziatajagce w zakresie kultywowania dziedzictwa
kulturowego.

Innowacyjnos¢ projektu polega na nowatorskim sposobie wykorzystania lokalnych zasobéw
przez producentéw lokalnych produktéw kulinarnych w ramach nawigzanej polsko-rumunskiej
wspotpracy oraz rozwoju nowej ustugi turystycznej — szlaku kulinarnego produktu lokalnego ,,Polsko-
Rumunski Szlak Lokalnych Kulinariow”. W inny niz dotychczas sposéb, zostanie zaangazowana
lokalna spotecznos¢ wszystkich wspdtpracujacych LGD, co jeszcze bardziej podkresla nowatorstwo
tego projektu. Nalezy podkresli¢, ze ksigzka kucharska wydana w ramach projektu zostata dwukrotnie
nagrodzona.

Trzeci projekt wspétpracy, w ktérym uczestniczy LGD ,Podbabiogdérze” nosi nazwe
"Rowerowe podrdze od Podbabiogdrza przez Wadoviane, Doline Karpia do Doliny Sofy"i jest
przewidziany do realizacji w okresie od 1.09.2021 r. do 30.04.2022 r. Zaangazowanych w niego jest 4
partnerow krajowych, przy czym LGD ,Podbabiogérze” réwniez w tym przypadku odgrywa role
partnera wiodgcego. W ramach projektu zostang wyznaczone i wybudowane ,miejsca przyjazne
rowerzystom”, wydane mapy wspdlne dla wszystkich LGD oraz mapki indywidualne z zaznaczonymi
szlakami rowerowymi, Sciezkami przyrodniczymi, szlakami turystycznymi dla kazdego partnera
projektu. W ramach projektu zostang wykorzystane walory przyrodnicze i turystyczne partnerskich
obszaréw. Zaplanowane dziatania przyczynig sie do rozwoju warunkéw dla turystyki i aktywnego
spedzania wolnego czasu dla mieszkancéw oraz turystdw odwiedzajgcych obszary dziatan partneréw
projektu. Zamierzeniem projektu jest pobudzenie aktywnosci Srodowisk lokalnych poprzez ozywienie
i integracje spotecznosci lokalnej angazujgc grupy docelowe w zakresie turystyki rowerowej oraz
aktywnego spedzania wolnego czasu. Jest skierowany do szerokiego grona odbiorcow, w tym grup
defaworyzowanych:

e organizacji pozarzagdowe, w tym LGD dziatajgcych na terenie partnerdow projektu,

grup nieformalnych,

lokalnych lideréw,

e turystow,

e 0s6b mtodych do 35 roku zycia,

e kobiet,

e miodziezy,

e 0s6b dtugotrwale bezrobotnych.

Podobnie, jak dwa wyzej opisane projekty, projekt réwniez ma innowacyjny charakter

rozumiany jako wdrozenie nowych na danym obszarze produktéw lub rozwigzan znanych gdzie
indziej, jednak majgcych nowatorski charakter na danym terenie — szlak promujacy przyjazne miejsca

rowerzystom jest dziataniem dotychczas niespotykanym na obszarze partneréw projektu. Ponadto na
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terenie LGD Podbabiogérze powstang innowacyjne w skali obszaru miejsca rekreacji dla dzieci i
mtodziezy — pumptrucki, czyli wyprofilowane tory rowerowe, ktére do tej pory nie wystepowaty w
zadnej z miejscowosci objetej z terenu tego LGD.

Poza powyzej opisanymi projektami wspdtpracy LGD planowato realizacje jeszcze jednego
miedzynarodowego projektu, w ktérym partnerem miat by¢ LGD ze Stowacji. Zrezygnowano z jego
realizacji ze wzgledu na opdznienia w otrzymaniu finansowania, ktére pojawity sie po stronie
stowackiego partnera.

W rozmowach z badaczami zespdét LGD nie wskazywat na problemy w czasie kooperacji z
LGD-ami zaangazowanymi w opisane powyzej projekty wspodtpracy. Partnerzy wspierali sie w
realizowanych dziataniach i skutecznie wymieniali informacje. Wspdtpraca podjeta w ramach tych
projektdw bedzie kontynuowana w kolejnych przedsiewzieciach. Realizowane projekty wspétpracy
stuzg budowaniu relacji, zacies$nianiu wiezi i wymianie doswiadczen pomiedzy poszczegdlnymi LGD.

Na zakonczenie tej czesci raportu, warto podkresli¢, ze realizowane projekty wspodtpracy
wpisujg sie w cele strategii RLKS i kierunki przez nig wyznaczone. Nie sg dziataniami realizowanymi

niejako ,,obok” Strategii, ale sprzyjajg osiggnieciu jej celéw.

5.4. Dziatania poza RLKS

Lokalna Grupa Dziatania ,Podbabiogdrze” realizuje rowniez dziatania poza Strategia RLKS,
dofinansowane z Planu Dziatania Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020, Plan
Operacyjny na lata 2020 -2021. W latach 2014 — 2020 trzykrotnie przeprowadzono konkurs ,Produkt
Lokalny Podbabiogérza” (w latach: 2018, 2020 i 2021), ktéremu towarzyszyta promocja produktéw
na imprezach kulturalnych. Dzieki tym dziataniom nastgpit wzrost zainteresowania sztuka ludowa i
tradycyjnym rzemiostem mieszkaicéw obszaru, w szczegdlnosci oséb do 35 lat oraz rozwdj
przedsiebiorstw zajmujacych sie tradycyjnym rzemiostem. Istotne jest, ze powyzej opisany projekt
jest dziataniem cyklicznym realizowanym corocznie od 10 lat.

Kolejnym konkursem finansowanym z tego samego Zrddta, byt konkurs ,Kultura i folklor
Podbabiogérza”, zrealizowany dwukrotnie w analizowanym okresie (w latach 2020 i 2021), a
realizowany cyklicznie od 7 lat. Dziatanie pozwolito na promocje regionu Podbabiogdrza w kraju i za
granicg oraz wzrost zainteresowania mieszkancow, w szczegdlnosci oséb do 35 roku zycia folklorem i
kulturg ludowa: obrzedami, gwarg, zwyczajami.

Podkresli¢ nalezy, ze powyzej wskazane projekty realizowane sg od wielu lat w tej samej
formule i w ramach finansowania z KSOW, co $wiadczy o tym, ze przyjete rozwigzania sie sprawdzajg

i s3 dostosowane do lokalnych potrzeb. LGD planuje ich kontynuowanie w kolejnych latach.
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5.5. Dziatalnos¢ biura LGD

Zespot Biura LGD z Panig Prezes na czele bardzo sprawnie funkcjonuje, jest zgrany i w opinii
pracownikéw dobrze zarzadzany. Pracownicy posiadajg doswiadczenie w realizacji Lokalnych Strategii
Rozwoju. Dyrektor Biura posiada 14-letnie, a Ksiegowa 12-letnie doswiadczenie w tym obszarze.
Wspédtpraca pomiedzy pracownikami uktada sie bardzo dobrze, podobnie, jak ich wspodtpraca z
organami LGD. Pracownicy wspdlnie realizujg zadania, co pozwala kazdemu z nich w tym samym
stopniu orientowaé sie w ich postepie oraz zapewnia zastepowalno$¢ w sytuacji nieobecnosci
ktoregokolwiek z cztonkdw zespotu.

Kadra Biura LGD liczy 4 osob, z czego 3 osoby zatrudnione na peten etat, a czwarty
pracownik, ksiegowa, jest zatrudniona na % etatu. W trakcie realizacji Strategii nastepowaty zmiany
kadrowe. Jako ich przyczyne przedstawiciele LGD wskazywali gtdwnie migracje.

W przypadku LGD ,,Podbabiogdrze” zwraca uwage fakt, ze bardzo liczne sg organy statutowe
stowarzyszenia. Zarzad LGD liczy 10 oséb, Rada — 34 osoby, a Komisja Rewizyjna sktada sie z 3 osdb.

Biuro LGD dziata sprawnie, o czym Swiadczy znaczna liczba ogtaszanych nabordéw. Ich
nastepstwem jest duza liczba ocenianych i wytanianych do dofinansowania wnioskéw, ktére w
kolejnych latach wymagajg monitorowania przez pracownikéw Biura. Najwiekszym wyzwaniem dla
zespotu jest terminowos¢ realizacji zadan, co przy takiej liczbie czynnosci podejmowanych przez
stosunkowo maty zespét z pewnoscia jest sporym wyzwaniem organizacyjnym.

Warto wspomnieé, ze pandemia COVID-19 nie wplyneta znaczaco na prace Biura -
pracownicy dbali o bezwzgledne zachowanie zasad bezpieczeristwa, okresowo pracowali catkowicie
zdalnie. Kontakt pomiedzy pracownikami oraz beneficjentami wsparcia byt utrudniony, chociazby ze
wzgledu na brak mozliwosci zwotywania posiedzen, ale nie wptyneto to na znaczace obnizenie jakosci

realizacji zadan czy harmonogramu ich ukoriczenia.

Tabela 11. Szkolenia pracownikow LGD w okresie od 1.01.2016 r. do 31.05.2021 r.

Data Temat szkolenia Wykonawca szkolenia Liczba

szkolenia przeszko-
lonych
pracowni
kow LGD

Zasady wdrazania Lokalnej Strategii ot ) SR A

15.12.2016 . K|erowar.1ej r')rzef Spotecznosc LGD , Podbabiogérze” 4
,Podbabiogorza
Zasady wypetniania dokumentacji Zarzad Stowarzyszenia
aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach LGD ,,Podbabiogorze”
20.12.2016 r. | poddziatania , Wsparcie na wdrazanie 4

operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosc”
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Zasady wypetniania dokumentacji Zarzad Stowarzyszenia

aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach LGD ,,Podbabiogdrze”
20.05.2017 r. | poddziatania , Wsparcie na wdrazanie

operacji w ramach strategii rozwoju

lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”

Zasady wypetniania dokumentacji Zarzad Stowarzyszenia

aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach LGD ,,Podbabiogdrze”
04.06.2018 r. | poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie

operacji w ramach strategii rozwoju

lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”

Zasady ewaluacji i monitoringu Lokalnej Osrodek Promowania i
27.07.2018 1. Strategii .Kierowanej przez Spotecznosc Wspieljani.a N

,Podbabiogorza” Przedsiebiorczosci

Rolnej w Sandomierzu

Zasady ewaluacji i monitoringu Lokalnej Zarzad Stowarzyszenia
03.08.2019 r. | Strategii Kierowanej przez Spotecznos¢ LGD ,,Podbabiogorze”

,Podbabiogorza”

Zasady wypetniania dokumentacji Zarzad Stowarzyszenia

aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach LGD ,,Podbabiogorze”
15.04.2019 r. | poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie

operacji w ramach strategii rozwoju

lokalnego kierowanego przez spotecznosc”

Zasady wypetniania dokumentacji

aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach .
03.08.2020 r. | poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie Zarzad Stowa.rzyslzenll,a

. .. . LGD , Podbabiogdrze

operacji w ramach strategii rozwoju

lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”

Zasady ewaluacji i monitoringu Lokalnej o) S e
24.08.2020 r. | Strategii Kierowanej przez Spotecznos¢ S,

. LGD , Podbabiogdrze
,Podbabiogorza

Istotnym elementem funkcjonowania Biura LGD jest udziat w szkoleniach podnoszacych

wiedze i kompetencje w zakresie realizowanych zadan. W latach 2016-2021 pracownicy LGD
uczestniczyli w 9 szkoleniach realizowanych gtéwnie przez Zarzad Stowarzyszenia LGD
»,Podbabiogérze”. Tematyka szkolen dotyczyta zasad wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i
rozliczeniowej oraz zasad monitoringu i ewaluacji Strategii RLKS. Liczba i tematyka szkolen
dostosowana byta do potrzeb zespotu. Doswiadczenie zespotu oraz niewiele zmian w procedurach
spowodowalty, ze nie byto koniecznosci realizacji wiekszej liczby szkolen. Szkolenia byty realizowane

w szczegdlnosci wowczas, kiedy aktualizowane byty procedury naboru i oceny wnioskow.
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Tabela 12. Szkolenia cztonkdw organéw LGD w okrsie od 1.01.2016 r. do 31.05.2021 r.

Data Temat szkolenia Wykonawca Liczba Liczba
szkolenia szkolenia przeszkolonych | przeszkolonych
cztonkow cztonkéw rady
zarzadu
Zasady wdrazania Zarzad
Lokalnej Strategii Stowarzyszenia LGD 10
15.12.2016 | Kierowanej przez ,Podbabiogdrze” 22
Spotecznosé
,Podbabiogdrza”
Zasady oceny i wyboru Kancelaria
16- S Adwokacka
17.12.2016 PFOJektOW C!O Katarzyna Gajowiec 11 23
finansowania
- Kowaczewska
Ocena wnioskéw o wybér | UMWM w Krakowie
operacji w ramach
20.09.2017 dziatania 19.2, w ramach 11 19
PROW 2014-2020
Ocena wnioskow o wybor Osrodek .
. Promowania i
operacji w ramach Wil
27.07.2018 | dziatania 19.2, w ramach BT 19
PROW 2014-2020 Rolnej w 1
(szkolenie z UMWM) .
Sandomierzu
Zasady oceny i wyboru Zarzad
10.12.2018 | projektéw do Stowarzyszenia LGD 10 18

finansowania

,Podbabiogorze”

Jesli chodzi o cztonkéw organdw LGD to w analizowanym okresie uczestniczyli oni w 5

szkoleniach dotyczgcych zasad wdrazania Strategii RLKS, zasad oceny i wyboru projektow do

finansowania oraz oceny wnioskéw. W kazdym szkoleniu uczestniczyto okoto 30 osdb, w tym okoto

10 cztonkdéw Zarzadu LGD oraz okoto 20 cztonkéw Rady LGD.
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Tabela 13. Realizacja planu komunikacji.

Dziatanie komunikacyjne

Nazwa wskaznika

Docelowa wartos¢

wskaznika

Wartos¢ wskaznika osiggnieta na dzien:

31.12. 31.12. 31.21. 31.12. 31.12. 31.05.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kampania informacyjna nt. Liczba zorganizowanych 1 1 1 1 1 1 1
gtéwnych zatozen LSR na lata | kampanii informacyjnych
2014-2020
Kampanie promujgce LSR w Liczba zorganizowanych 6 1 2 3 4 5 6
kolejnych latach kampanii promujacych LSR
Kampanie zwigzane z Liczba zorganizowanych 6 1 2 3 4 5 6
ogtoszeniami konkursow i kampanii zwigzanych z
organizowanymi ogtoszeniami konkurséw i
spotkaniami szkoleniowo- organizowanymi spotkaniami
warsztatowymi i doradczymi | szkoleniowo-warsztatowymi i
doradczymi
Kampanie kierowane do Liczba zorganizowanych 6 1 2 3 4 5 6
poszczegdlnych grup kampanii kierowanych do
beneficjentéw poszczegdlnych grup
beneficjentéw
Kampanie promocyjne LGD Liczba zorganizowanych 7 0 1 2 3 4 5
kampanii promujacych LGD
Komunikacja wewnetrzna Liczba komunikacji 8 1 2 3 4 5 6
wewnetrznych
Monitoring Liczba przeprowadzonych 8 0 2 3 4 5 6
monitoringdw
Ewaluacja Liczba przeprowadzonych 3 0 1 2 2 3 3

ewaluacji
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Jednym 2z najistotniejszych zadan realizowanych przez zespdét biura LGD s3 dziatania
komunikacyjne. Od ich skutecnosci w duzej mierze zalezy powodzenie ogtaszanych nabordw, ktérych
sukces mierzyé mozna liczbg sktadanych wnioskéw o przyznanie wsparcia na realizacje operacji. Cel
nadrzedny analizowanego planu komunikacji zostat sfomutowany nastepujgco: Komunikacja
wspomaga wykorzystanie srodkéw dla realizacji celéw rozwojowych LSR Podbabiogérza, tworzac
korzystng atmosfere spoteczng dla wdrazania PROW 2014-2020 (Leader) i dla budowania
pozytywnego wizerunku obszaréw wiejskich, jako miejsca zamieszkania i pracy oraz dla
upowszechniania modelu partnerstwa dla zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, w
tym korzysci wynikajgcych z EFRROW.

Cele szczegétowe sformutowano nasteujaco:

1. Komunikacja zapewnia mieszkanncom informacje na temat projektéw wspotfinansowanych z

PROW (Leader) i partnerstwie LGD;

2. Komunikacja aktywizuje mieszkancéw w ubieganiu sie o wsparcie z PROW (Leader);
3. Komunikacja wspiera beneficjentéw w procesie przygotowania i realizacji projektéw;
4. Komunikacja zapewnia akceptacje spotecznosci lokalnej dla dziata rozwojowych LGD.

W ramach planu komunikacyjnego zaprojektowano nastepujgée dziatania:

e kampania informacyjna nt. gtdwnych zatozen LSR na lata 2014-2020;

e kampanie promujgce LSR w kolejnych latach;

e kampania informacyjna nt. konkurséw w ramach LSR;

e kampanie kierowane do poszczegdlnych grup beneficjentow;

e kampanie promocyjne LGD;

e dziatania ciggte: komunikacja wewnetrzna partneréw LGD oraz monitoring i ewaluacja.

Kampanie zaprojektowane w planie komuikacyjym realizowano wykorzystujac rézne kanaty
komunikacji: strona www LGD oraz strony gmin i instytucji samorzgdowych gmin wchodzacych w
sktad LGD, media spotecznosciowe, ulotki, plakaty, komunikaty do lokalnych mediéw, biuletyn LGD,
spotkania informacyjne, przekazywanie informacji za posrednictwem podmiotéw dziatajacych w
srodowisku lokalnym (instytucji pomocy spotecznej, swietlic terapii zajeciowej, parafii, instytucji
samorzgdowych), udziat w programach radiowych i telewizyjnych (nieodptatnie) i inne specyficzne
metody dziatania dostosowane do poszczegdlnych grup odbiorcow.

Zaprojektowane dziatania komunikacyjne kierowane byty do szerokiego grona odbiorcow:

e 0gotu spoteczenstwa;

e beneficjentéw wsparcia i potencjalnych beneficjentow;

e grup defaworyzowanych (mtodzi bez pracy, kobiety +45, mieszkancy bez pracy +50, matki z
dzie¢mi);

e medidow z obszaru LGD;
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instytucji i organizacji z obszaru LGD: organizacji pozarzagdowych (w tym organizacji
zajmujgcych sie kwestiami srodowiska naturalnego), urzedéw gmin i powiatu i ich jednostek,
lokalnych lideréw, w tym softysdow, partneréw gospodarczych, doradcéw wspierajgcych

potencjalnych beneficjentéw oraz beneficjentow PROW.

Tabela 14. Harmonogram dziafar komunikacyjnych i ich realizacja.

DZIALANIE/wartos¢ docelowa 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
wskaznika

Kampania informacyjna nt. gtéwnych 1 1 1 1 1 1

zatozen LSR na lata 2014-2020/

1 kampania

Kampanie promujgce LSR w kolejnych 1 2 3 4 5 6
latach/
6 kampanii

Kampanie zwigzane z ogtoszeniami 1 2 3 4 5 6
konkurséw i organizowanymi
spotkaniami szkoleniowo-
warsztatowymi i doradczymi/
6 kampanii

Kampanie kierowane do 1 2 3 4 5 6
poszczegdlnych grup beneficjentéw/
6 kampanii

Kampanie promocyjne LGD/ 0 1 2 3 4 5
7 kampanii

Komunikacja wewnetrzna/ 1 2 3 4 5 6
8 edycji

Monitoring/ 0 2 3 4 5 6
8 edycji

Ewaluacja/ 0 1 2 2 3 3
3 edycje

Jak wskazuje tabela nr 16 dziatania komunikacyjne byly realizowane w zdecydowanej zgodnie

z planem, 5 sposrdd 8 znich zostat zrealizowanych w 100%:

1 kampania informacyjna nt. gtéwnych zatozen LSR na lata 2014-2020,

6 kampanii promujgcych LSR w kolejnych latach,

6 kampanii zwigzanych z ogtoszeniami konkurséw i organizowanymi spotkaniami
szkoleniowo-warsztatowymi i doradczymi,

6 kampanii kierowanych do poszczegolnych grup beneficjentow,

3 ewaluacje.
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W ramach planu komunikacji do zrealizowania pozostaty jeszcze 2 kampanie promocyjne
LGD, 2 tury komunikacji wewnetrznych oraz 2 tury monitoringdw. Warty podkreélenia jest fakt, ze
dziatania komunikacyjne realizowane byty zgodnie z planem i cechowaty sie duzg systematycznoscia.
Pozytwynym dzialaniem, kttére zdecydowanie wato kontynuwaé w przysztosci jest monitoring i
ewluacja dziatan komunikacyjnych, ktoétre zostaty przewidziane w planie komunikacyjnym.
Monitoring pozwala na biezgco diagnozowad postep w osigganiu zatozonych wartosci wskaznikéw i
podejmowac dziatania zaradcze w razie problemdéw, natomiast ewaluacja pozwala lepiej dostosowac
przyjete metody do celéw i odbiorcéw. Jak sie przekonamy, przechodzac do opisu wynikow badania
ankietowego wsréd mieszkaricdw obszaru, przyjeta strategia komunikacyjna i realizowane w jej
trakcie monitoring i ewalucja pozwolity zrealizowaé dziatania komunikacyjne w najwyzszym stopniu
dostosowane do odbiorcéw.

Jak wskazuje zesp6t LGD, sztandarowym dziataniem komunikacyjnym byly stoiska dziatajgce
w trakcie lokalnych imprez realizowanych we wsystkich 9 gminach wchodzacych w sktad LGD. Zespoét
udzestniczyt réwniez w targach agroturystycznych, w dwuletnich odstepach czasu realizowat
ewaluacje oraz relizowat kampanie ze wsparciem doradczym. Pandemia spowodowata koniecznos¢
modyfikacji tych dziatan, w wyniku ktérych zespét przygotowat pakiety doradcze dystrybutowane
potencjalnym beneficjentom wsparcia, co nalezy uznaé za dobrg praktyke. Pakiet doradczy skfada sie
z informatoréw dotyczacych zasad przyznawania pomocy w ramach rozpoczynania i rozwoju
dziatalnosci gospodarczej wraz z harmonogramem przyznawania wsparcia, procedur naboru, umowy,
grup defawoyzowanych na obszarze LGD, SWOT, kryteria oceny wnioskow, kosztorys, karty ocen itd.

Spotkania bezposrednie sg bardzo mocno wykorzystywanym przez zespdt LGD sposobem
komunikacji. Sprzyja to budowaniu relacji z cztonkami spotecznosci lokalnej. Wykorzystywane sg
jednak takze techniki komunikacji zaposredniczonej przez komputer: media spotecznosciowe, strona

www LGD.

Wykres 10. Czy styszat/a Pan/i o LGD "Podbabiogérze"?

Czy styszat/a Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania "Podbabiogdrze"
(N=126)?

5

| tak

M nie

Zrédto: Badania wtasne.
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Jak wspomniano powyzej, skutecznosc¢ realizowanych dziatarn komunikacyjnych potwierdzajg
opinie mieszkancow obszaru LGD uczestniczagcy w badaniu ankietowym — 121 sposrod 126

ankietowanych osdb potwierdza, ze styszato o Lokalnej Grupie Dziatania ,Podbabiogorze”.

Wykres 11. W jaki sposdb docieraty do Panali informacje dotyczace LGD?

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje dotyczgce LGD?

(N=121)
0 20 40 60 80 100 120 140
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci P 112
LGD 4

118

|

Odwiedzatem/am strone internetowg LGD

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

114

I 4
03

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych P 108
o7

— 109
5
o7

lub festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych
i/lub rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, 109

billboarddéw i plakatéw

|

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji 1 114
i/lub materiatéw promocyjnych 6
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno- 107
. . 2
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 12
111

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku

|

B Tak B Trudno powiedzie¢ M Nie

Zrédto: Badania wtasne.

Co ciekawe, wszystkie ujete w ankiecie kanaty komunikacji byty rownie czesto wskazywane
jako zrdédta informacji o LGD. Ponad 100 badanych mieszkancéw wskazato:

e strone www LGD — 118,

e strony gmin wchodzacych w sktad LGD oraz publikacje lub materiaty promocyjne wydawane
przez LGD — po 114,

e publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD — 112,

e profil LGD na FB—-111,

e znajomych lub rodzine oraz tablice informacyjne, billboardy i plakaty — 109,

e stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub festynéw - 108,
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e spotkania informacyjno-konsultacyjne — 107.

Jak wynika z powyziszego zestawienia, wszystkie kanaty komunikacyjne wykorzystywane
przez LGD byly rédwnie istotne w prowadzonych dziataniach. Rezygnacja z ktéregokolwiek z nich
mogtaby znaczaco zawezi¢ grupe odbiorcéw przekazu. Pokazuje to rdéwniez, ze dziatania
komunikacyjne zostaty bardzo dobrze zaprojektowane i dostosowane do poszczegdlnych grup

odbiorcéw i ich potrzeb.

Tabela 15. Doradztwo $wiadczone przez Biuro LGD.

Dane na dzien

31.12.2 | 31.12.2 | 31.12.2 | 31.12.2 | 31.12.2 | 31.05.

016 017 018 019 020 2021
Liczba podmiotéw, ktédrym udzielono 40 100 124 81 56 36
indywidualnego doradztwa w biurze
Liczba podmiotdow, ktérym udzielono 80 60 90 70 100 40

indywidualnego doradztwa
udzielonych telefonicznie

Liczba podmiotéw, ktdrym udzielono 10 15 10 15 20 12
indywidualnego doradztwa mailowo/
przez Internet

Liczba podmiotéw, ktdrym udzielono 130 175 224 166 176 88
indywidualnego doradztwa (suma
wierszy powyzej)

Zrédto: Badania wiasne.

Doradztwo realizowane w Biurze LGD odbywa sie w ramach dyzuréw wsparcia doradczego,
punktow informacyjnych prowadzonych dla wnioskodawcéw oraz konsultacji indywidualnych z
potencjalnymi wnioskodawcami. W trakcie doradztwa szczegétowo omawiana jest procedura oceny i
wyboru wnioskdw. Odbiorcy wsparcia doradczego po kazdej sesji doradczej wypetniajg karte
doradztwa, w ktérej oceniajg zrealizowang ustuge, co jest zdecydowanie pozytywnym dziataniem,
pozwalajgcym na biezgco monitorowac jakos$¢ realizowanych ustug oraz ewentualne obszary
wymagajgce jeszcze poprawy. Takie monitorowanie zadowolenia ze swiadczonych porad pozwala
ponadto na maksymalne dostosowanie ustugi do potrzeb jej odbiorcéw. W oparciu o zebrane karty
oraz wykazy ustug gromadzone przez zespdét dokonywana jest cyklicznie ewaluacja wsparcia
oferowanego beneficjentom przez zespdt LGD. Jest to dziatanie, ktdre swiadczacy o dbatosci zespotu
o wysokg jakosc realizowanych ustug i ktére zdecydowanie mozna okresli¢ mianem dobrej praktyki.

Liczba porad udzielonych przez Biuro LGD jest stosunkowo duza, co przedstawiono w tabeli
powyzej. Trzeba podkresli¢, ze porady telefoniczne polegaty w szczegdlnosci na udzielaniu informacji
na temat mozliwosci uzyskania pomocy. Najintensywniej wsparcie doradcze realizowane bylo w
latach 2017-2018, pdzniej liczba udzielonych porad nieco spadta. Uwage zwraca wzrost liczby porad

telefonicznych i internetowych w 2020 r., co spowodowane byto ogélnokrajowym lockdownem.
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Jak podkreslajg pracownicy Biura LGD, mieszkancy obszaru bardzo chetnie korzystajg
z doradztwa. Zalezy im na uzyskaniu petnej, rzetelnej informacji, ktéra nastepnie przetozy sie na
prawidtowe przygotowanie dokumentacji niezbednej do ztozenia w naborze. Potencjalni beneficjenci
preferujg porady udzielane telefonicznie, a trend ten nasilit sie zwtaszcza w 2020 r., w ktérym ze
wzgledu na pandemie ogtoszono ogdlnokrajowy lockdown. Nalezy podkresli¢, ze jako$¢ wnioskdéw
sktadanych w naborach przez osoby korzystajgce z doradztwa jest dostrzegalnie lepsza od wnioskow
sktadanych przez osoby, ktdre z niego nie korzystaty.

Wykres 12. Prosze wskazac, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie skfadania
wniosku?

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia
ze strony LGD na etapie sktadania wniosku? (N=82)

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci
uzyskania dofinansowania dla mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania
dofinansowania

Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw
whioskéw i instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby
spetniat kryteria wynikajgce z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentéw niezbednych
do ztozenia wniosku

Wyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskow

B Tak H Nie

Zrédto: Badania wtasne.

Jak wykazaty przeprowadzone badania ankietowe, prawie wszyscy beneficjenci w nich

uczestniczacy (81 sposrdd 82 osdb) korzystali ze wsparcia LGD w zakresie:

e udzielania przez LGD informacji o mozliwosci uzyskania dofinansowania dla danego projektu,
e zapoznania sie z zasadami uzyskania dofinansowania,
e wskazania prawidtowych wzoréw wnioskéw i instrukcji do nich,
e porady w zakresie wypetniania dokumentdéw niezbednych do ztozenia wniosku.
Tylko jedna osoba mniej korzystata z doradztwa w zakresie wyjasnienia szczegétowych zasad
oceny wnioskdow, a dwie osoby mniej korzystaty ze wsparcia o zakresie ustalania koncepcji projektu,

aby spetniat kryteria wynikajace z LSR.
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Wykres 13. Ocena wsparcia udzielonego beneficjentom przez LGD na réznych eapach prowadzenia operacji.

Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi
przez LGD na rdznych etapach prowadzenia
operacji (N=82)

Przygotowanie merytoryczne doradcy/céw z LGD
byto odpowiednie

Udzielone porady byty przydatne

Etap skfadania
whniosku

Zakres udzielonych porad spetnit moje oczekiwania

Przygotowanie merytoryczne doradcy/céw z LGD
byto odpowiednie

Udzielone porady byty przydatne

Etap realizacji
operacji

Zakres udzielonych porad spetnit moje oczekiwania

Przygotowanie merytoryczne doradcy/céw z LGD

0
S _ byto odpowiednie
)
N g,_ Udzielone porady byty przydatne
o ©
E Zakres udzielonych porad spetnit moje oczekiwania
B Zdecydowanie zgadzam sie B Raczej zgadzam sie
B Trudno powiedzieé 11 Raczej sie nie zgadzam
B Zdecydowanie sie nie zgadzam H Nie korzystatem/am ze wsparcia na tym etapie

Zrédto: Badania wtasne,

Na wszystkich etapach realizacji operacji prawie wszyscy beneficjenci uczestniczacych w
badaniu. 80-81 sposrod 82 uczestnikdw zgadzato sie z twierdzeniami dotyczacymi odpowiedniego
przygotowania merytorycznego doradcéw, przydatnosci udzielonych porad oraz ich zakresu

spetniajacego oczekiwania. Jest to rewelacyjny wynik.
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Wykres 14. Proze ocenic ponizsze stwirdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.

Prosze oceni¢ ponizsze stwierdzenia dotyczgce sktadania i
realizacji projektu przy wsparciu LGD (N=82)

e e T s 2 01
byty dla mnie czytelne
rytria wyboru wnioskéw byly dia e ednoznaczne RN
" S : 2 01
najlepszych projektéw
Jesli bedzie to mozliwe, w przyszios’ci chcia{bym/fabym _—
ponownie skorzystac ze wsparcia LGD
B Zdecydowanie zgadzam sie M Raczej zgadzam sie B Trudno powiedzie¢

Raczej nie zgadzam sie B Zdecydowanie nie zgadzam sie

Zrédto: Badania wtasne.

Wsparcie doradcze oferowane przez LGD nalezy oceni¢ pozytywnie, réwniez ze wzgledu na
fakt, ze 79 sposrdd 82 beneficjentéw uczestniczacych w badaniu w przysztosci ponownie chciatoby
skorzysta¢ ze wsparcia LGD. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze 1 osoba nie korzystata ze wsparcia, a
dwoém kolejnym osobom trudno byto oceni¢, czy skorzystatyby ze wsparcia w przysztosci. W badane;j
grupie nie byfo ani jednej osoby, ktéra zadeklarowata brak checi do ponownego skorzystania ze

wsparcia LGD.

5.6. Zmiany na obszarze objetym RLKS w ocenie cztonkdéw
lokalnej spotecznosci

Istotnym elementem oceny realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc jest analiza opinii mieszkaricdw na temat zmian zachodzacych na obszarze nig objetym.
W ramach ewaluacji zrealizowano badanie ankietowe na grupie 126 mieszkainicow obszaru LGD.

Struktura badanej grupy zaprezentowana jest na wykresie nr 14.
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Wykres 15. Struktura mieszkancow uczestniczacych w badaniu ankietowym.

Struktura mieszkaricow uczestniczgcych w badaniu ankietowym
(N=125; N=124)

Pte¢

Kobieta
Mezczyzna

Wole nie podawac

Przedziat wiekowy
18-25 lat

26-35 lat

36-45 lat

46-55 lat

56-65 lat

66 lat i wiecej

80

Zrédto: Badania wtasne.

W badaniu wziety udziat 73 kobiety, 50 mezczyzn, 2 osoby, ktére zdecydowaty nie
podawac swojej ptci oraz 1 osoba, ktéra nie odpowiedziata na pytanie o pteé. Najliczniejsza grupa
wiekowa wsrdd badanych byty osoby w wieku pomiedzy 26 a 35 rokiem zycia — 40 badanych oraz w
wieku od 36 do 45 lat — 27 respondentéw. Po 19 badanych byto w wieku 18 do 25 lat i 46 do 55 lat,

14 badanych miato 56 do 65 lat, a 5 uczestnikéw badania liczyto 65 lat i wiecej.

Wykres 16. Czy w gminie, w ktorej Pani mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=126)

et e e R ¢ ¢
gminie
A o
0s6b starszych

B Zdecydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedzie¢ Raczejnie W Zdecydowanie nie

Zrédto: Badania wtasne.
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Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikdéw badania dostrzegta zmiany we wszystkich obszarach, o
ktére byli pytani:
e podejmowanie inicjatyw, ktérych celem byto wsparcie oséb starszych — 113 wskazan,
e wiekszy wptyw mieszkanicéw na to, co dzieje sie w gminie — 112 wskazan,
e nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych — 112 wskazan,
e poprawa relacji pomiedzy mieszkaricami — 109 wskazan.
Grupa okoto 8 — 11 mieszkancow uczestniczacych w badaniu nie dostrzega zmian w zadnym z
powyzej wskazanych obszaréw.

Wykres 17. Czy w gminie, w ktorej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?

Czy w gminie, w ktorej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=126)

B Zdecydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedzie¢ Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: Badania wtasne.

W sferze przedsiebiorczosci, podobnie, jak w przypadku zmian dostrzeganych na obszarze
poszczegblnych gmin, zdecydowana mieszkancy wskazywali giéwnie na pozytywne zjawiska.
Wiekszo$¢ uczestniczagcych w badaniu dostrzega powstanie nowych firm na terenie LGD (112
wskazann) oraz poprawe sytuacji na rynku pracy (111 wskazan). Zwazywszy na nade GUS, ktére
wskazujg wzrost liczby zatrudnionych mieszkancéw gmin zrzeszonych w LGD ora spadek stopy
bezrobocia mozna wnioskowac¢, ze dziatania podejmowane w ramach realizacji Strategii RLKS
przyczynity sie do poprawy sytuacji na rynku pracy na obszarze LGD. Ponadto, 110 mieszkacow

uczestniczacych w badaniu dostrzegta réwniez zwiekszenie ruchu turystycznego na obszarze LGD.
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Wykres 18. Czy w gminie, w ktdrej Pan/i mieszka zaszty w ciqgu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?

Czy w gminie, w ktorej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=126)

Poprawit sie stan zabytkow _3.

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu _ 6 l

Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-rekreacyjnej _3.

Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych _I3.

Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna —I].

Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych kultywowaniu _4'
lokalnej tradycji

B Zdecydowanie tak B Raczejtak M Trudno powiedzie¢ Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: Badania wtasne.

Poza zwiekszeniem ruchu turystycznego uczestnicy badania dostrzegli réwniez znaczace
zmiany w obszarze turystyki, kultury i rekreacji — zdecydowana wiekszo$¢ mieszkaricow biorgcych
udziat w badaniu dostrzegta zmiany we wszystkich obszarach wskazanych w ankiecie. Zwiekszenie
liczby inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnej tradycji dostrzegto 115 badanych, 114 oséb zwrdcito
uwage na zwiekszenie elastycznosci przestrzeni publicznej, a 113 badanych wskazato poprawe stanu
zabytkéw oraz infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych
dostrzegto 112 badanych, a poprawe stanu zabytkéw — 111 respondentéw. Grupa okoto 7 — 12 oséb

— uczestnikdw badania nie dostrzegta zmian w powyzszych obszarach.
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Wykres 19. Czy korzystat/a Pan/i z efektow dziatari podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD
funkcjonujgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka?

Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatan podejmowanych w
ciggu ostatnich 5 lat przez LGD funkcjonujgce na terenie
gminy, w ktérej Pan/i mieszka? (N=126)
95 100 105 110 115 120 125 130

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie

badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw _-

LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych w _—
ramach projektéw dofinansowanych przez LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych _
przez LGD?
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych _
dofinansowanych ze srodkéw LGD?

HTak ™ Trudno powiedzie¢ ™ Nie

Zrédto: Badania wtasne.

Istotng kwestig jest Swiadomos¢ mieszkaicow w zakresie efektéw przedsiewzied
zrealizowanych w ramach Strategii RLKS. Najwiecej uczestnikéw badania, 116 osdéb, wskazato, ze
uczestniczyto w imprezach lokalnych dofinansowanych ze srodkéw LGD, 114 badanych korzystato z
infrastruktury, ktérej powstanie bgdZ modernizacja byty dofinansowane ze s$rodkéw LGD, a 111
uczestnikdw brato udziat w spotkaniach organizowanych przez LGD. Stosunkowo najmniej oséb, 108,
brato udziat w szkoleniach organizowanych w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD.
Zwazywszy na powyzsze wyniki nalezy pozytywnie oceni¢ dziatania podejmowane przez LGD -
mieszkancy nie tylko uczestniczg w proponowanych aktywnosciach, ale rowniez sg swiadomi, ze ich
organizatorem jest LGD. Swiadczy to réwniez o dobrej komunikacji LGD ze spotecznoscia lokalng i

skutecznosci wykorzystywanych kanatéw komunikacyjnych.
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Wykres 20. Ktére z wymienionych obszarow wymagajg dofinansowania w Pana/i gminie?

Ktore z wymienionych obszaréw wymagajg dofinansowania w
Pana/i gminie? (N=126)

Promocja obszaru | 017

oferta kuturaina - S

Infrastruktura sportowa || G 5

g

Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkar) || NGNS
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow _.‘

Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych || G5 28

Tworzenie nowych miejsc pracy || NREHINNEEEEEGE 952

Opieka nad osobami starszymi || NN

wsparcie dla istniejacych firm | N R 5

Dofinansowanie dla oséb planujacych zatozy¢ firmy | RN 52

W Zdecydowanie tak M Raczejtak  ® Trudno powiedzieé Raczejnie W Zdecydowanie nie
Zrédto: Badania wiasne.

Mieszkancy uczestniczagcy w badaniu mieli rdwniez szanse wypowiedzie¢ sie na temat
dziatan, ktore ich zdaniem powinny by¢ dofinansowane w przysztosci. W ocenie uczestnikdw badania
nalezy w przysztosci kontynuowac przede wszystkim finansowanie projektow rozszerzajacych oferte
kulturalng (123 wskazan), poprawiajacych infrastrukture drogowa (122 wskazania), a takze
polegajacych na przyznaniu dofinansowania dla oséb planujgcych zatozenie dziatalnosci gospodarczej
oraz projektéw promujacych obszar (po 121 wskazan). Opieka nad osobami starszymi oraz inwestycje
w infrastrukture spoteczng (Swietlice, miejsca spotkan) wymagajg finansowania w przysztosci w
ocenie 120 mieszkacédw uczestniczacych w badaniu. Wsparcie dla istniejgcych firm oraz tworzenie
miejsc pracy jest istotne dla odpowiednio 118 i 117 badanych, podobnie, jak szkolenia i warsztaty dla
mieszkancow (117 osdb). W ocenie 115 badanych nalezy w przysztosci inwestowaé w infrastrukture
sportowg, a w ocenie 114 dofinansowania wymaga dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych.

Powyzsze wskazania mieszkaficow uczestniczacych w badaniu potwierdzajg stusznos¢ celow i

kierunkéw przyjetych w Strategii RLKS sformutowanych w ramach celéw gtdwnych:
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Wiaczenie spotecznosci lokalnej w poprawe jakosci zycia i stanu dziedzictwa kulturowego
Podbabiogérza,

Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej, w tym branze turystycznej Podbabiogdrza,
Aktywizacja mieszkancéw do przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spotecznym i
sSrodowiskowym,

Wzmocnienie wiezi i wspdtpracy spotecznosci Podbabiogorza.
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6. Odpowiedzi na pytania badawcze

Przeprowadzone badania obejmujgce analize danych zastanych, badania ankietowe oraz
badania jako$ciowe pozwolity na zgromadzenie szerokiego zestawu danych opisujgcych dziatalnos$¢
LGD ,Podbabiogdrze” w ramach wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc. Wyniki badania omdwione w rozdziale 5 pozwalajg na udzielenie odpowiedzi na pytania
badawcze zawarte w Wytycznych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach

Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

6.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Analizy przeprowadzone na potrzeby ewaluacji pozwalajg pozytywnie oceni¢ wptyw
przedsiewziec realizowanych przez LGD na osiaggniecie zatozonych celéw zdefiniowanych w Strategii
RLKS. Przewidywata ona osiggniecie 4 celdw ogdlnych:

1. Cel ogdlny | Wiaczanie spotecznosci lokalnej w poprawe jakosci zycia i stanu dziedzictwa
kulturowego Podbabiogérza,

2. Cel ogdlny Il Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej w tym branzy turystycznej Podbabiogérza,

3. Cel ogdlny Il Aktywizacja mieszkancow do przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spotecznym i
srodowiskowym,

4. Cel ogdlny IV Wzmocnienie wiezi i wspotpracy spotecznosci Podbabiogdrza.

W ramach celu | realizowano dziatania majgce na celu ochrone i promocje dziedzictwa
kulturowego, wzmocnienie podbabiogdrskiej marki i produktéw lokalnych, tworzenie warunkéw do
kultury sportu i rekreacji oraz rozwdj oferty kulturalnej. W ramach celu Il rozwijano infrastrukture i
oferte turystyczng i rekreacyjng, wzmacniano promocje i integracje turystyczng obszaru oraz
rozwijano konkurencyjnos¢ gospodarczg szczegdlnie w zakresie innowacji i nowych technologii. Cel lll
byt realizowany poprzez dziatania w zakresie zmniejszenia barier spotecznych dla grup
defaworyzowanych, podnoszenia Swiadomosci mieszkarncodw dotyczacych zagrozen dla mtodych ludzi
oraz ochrony s$rodowiska i zmian klimatu. Natomiast w celu IV w szczegdlnosci podnoszono
kwalifikacje zespotu wdrazajgcego, aktywizowano spoteczno$¢ w zakresie RLKS, nawigzywano i
rozwijano wspotprace pomiedzy lokalnymi grupami dziatania oraz rozwijano obszar Podbabiogorza
przy wykorzystaniu lokalnych waloréw.

Przedsiewziecia realizowane przez LGD przyniosty szereg pozytywnych zmian dostrzeganych
przez spotecznos¢ lokalng. Mieszkancy uczestniczacy w badaniu zwrécili uwage w szczegdlnosci na:

e podejmowanie inicjatyw, ktérych celem byto wsparcie oséb starszych — 113 wskazan,

o wiekszy wptyw mieszkancéw na to, co dzieje sie w gminie — 112 wskazan,
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e nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych — 112 wskazan,
e poprawa relacji pomiedzy mieszkaricami — 109 wskazan.

Nalezy podkreslic, ze chetnie korzystali z dziatan realizowanych przez LGD. Najwiecej
uczestnikdw badania, 116 osdb, wskazato, ze uczestniczyto w imprezach lokalnych dofinansowanych
ze srodkéw LGD, 114 badanych korzystato z infrastruktury, ktérej powstanie badz modernizacja byty
dofinansowane ze srodkdw LGD, a 111 uczestnikow brato udziat w spotkaniach organizowanych przez
LGD. Stosunkowo najmniej oséb, 108, brato udziat w szkoleniach organizowanych w ramach
projektéw dofinansowanych przez LGD. Zwazywszy na powyzsze wyniki nalezy pozytywnie ocenié
dziatania podejmowane przez LGD — mieszkancy nie tylko uczestnicza w proponowanych
aktywnosciach, ale réwniez sg swiadomi, ze ich organizatorem jest LGD.

Ponadto, zapytani o dziatania, ktére powinny by¢ dofinansowane w przysztosci w
zdecydowanej wiekszosci - ponad 100 uczestnikdéw badania — wskazali: finansowanie projektow
rozszerzajgcych oferte kulturalng, poprawiajacych infrastrukture drogowga, dofinansowujgcych
zatozenie dziatalnosci gospodarczej oraz promujgcych obszar, opieke nad osobami starszymi,
inwestycje w infrastrukture spoteczng (Swietlice, miejsca spotkan), wsparcie dla istniejgcych firm,
tworzenie miejsc pracy, szkolenia i warsztaty dla mieszkancow, inwestycje w infrastrukture sportowa
oraz dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych. Powyzisze wskazania mieszkancédw uczestniczacych w
badaniu potwierdzajg stusznos¢ celdw i kierunkéw przyjetych w Strategii RLKS sformutowanych w
ramach celéw gtéwnych.

Podobnego zdania sg przedstawiciele LGD, ktérzy zapytani o to, jakie przedsiewziecia
nalezatoby kontynuowaé¢ w kolejnej Strategii, stwierdzili, ze prawie wszystkie zaprojektowane
dziatania trafiaty w potrzeby i wiekszo$¢ z nich nalezy kontynuowac¢ w kolejnej perspektywie
finansowej. Jest to efektem wieloletniego doswiadczenia zwigzanego z realizacjg poprzedniej

strategii i wypracowang juz wizjg i metodyka dziatania.

6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Jednym z kluczowych czynnikdéw determinujgcych skutecznos$¢ podejscia LEADER s3g zasoby
wysokiej jakosci kapitatu spotecznego w spotecznosci lokalnej. W literaturze przedmiotu mozemy
zetkng¢ sie z réoznymi ujeciami kapitatu spotecznego - funkcjonalnymi, strukturalnymi czy tez
uwzgledniajgcymi paradygmat dziatania zbiorowego, kooperacji i sieci powigzan. Ze wzgledu na
immanentne cechy podejscia LEADER, oznaczajgcego w prostym ttumaczeniu "powigzania miedzy
dziataniami na rzecz rozwoju gospodarki obszaréow wiejskich", najwtasciwszg dla prowadzonych
rozwazan bedzie definicja odwotujaca sie do dziatan zbiorowych, kooperacji i sieci powigzan. Zgodnie
z tym ujeciem kapitat spoteczny to moralno-spoteczna infrastruktura wspétdziatania i koordynacji

zachowan ludzkich, odnoszgca sie do cech spotecznej organizacji je utatwiajgcych, albowiem zwieksza
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zakres korzysci uzyskiwanych dzieki wspotpracy i wymianie spotecznej i podnosi wydajnosé
istniejgcych zasobow. Ponadto, buduje powigzania miedzy ludzmi, nadaje im formalng i nieformalng
organizacje stuzgcg stymulacji wspdtpracy oraz sktania jednostke do zachowania spotecznie
korzystnego. W tym podejsciu kapitat spoteczny sktada sie z 3 gtdwnych elementéw:

e wzordow wspodtdziatania, spotecznego uznania dla kooperacyjnych norm oraz wartosci

uzasadniajgcych zachowania prospoteczne (np. dobro wspdine),

® sieci powigzan miedzy jednostkami i grupami,

e aktywnych relacji miedzy ludZmi: zaufania, zrozumienia, wspdlnych wartosci i wzorcow

zachowania. *

Do rozwoju kapitatu spotecznego obszaru LGD przyczyniaty sie w szczegdlnosci
przedsiewziecia realizowane ramach celu IV. Wzmocnienie wiezi i wspotpracy spotecznosci
Podbabiogérza:

e P.IV.2.1. Zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci potencjalnych beneficjentow w zakresie
wdrazania LSR,

e P.IV.3.1. Realizacja projektéw wspétpracy LGD,

e P.IV.4.1. Promowanie obszaru dziatania LGD, lokalnych twércéw i organizacji.

Ponadto, rozwojowi kapitatu spotecznego stuzyly rowniez przedsiewziecia podejmowane w
ramach celu | i Il: P.1.2.1. Tworzenie sieci dystrybucji produktéw lokalnych i ich certyfikacja oraz
P.Il.2.1. Promocja, integrowanie i sieciowanie oferty turystycznej obszaru LGD. Co istotne,
spoteczno$é lokalna w istotny sposdb uczestniczyta w tworzeniu Strategii - 56 wnioskodawcéw
uczestniczacych w badaniu potwierdzito udziat reprezentowanej przez siebie organizacji w tworzeniu
Strategii. Ponadto, zdecydowana wiekszo$¢ wnioskodawcédw po zakorczeniu realizowaniu projektéw
dofinansowanych ze s$rodkédw LGD projektu pozostaje w kontakcie z przedstawicielami
Podbabiogérza: kontaktuje sie telefonicznie, osobiscie z przedstawicielami LGD, uczestniczy w
organizowanych przez nich spotkaniach badz kontaktuje sie w inny sposdb.

W ramach realizowanych projektdw wspdtpracy osiggnieto szereg korzysci w obszarze
kapitatu spotecznego:

e nawigzano wspodtprace i zaciesniono wiezi pomiedzy lokalnymi grupami dziatania,

e zwiekszono aktywnos$é mieszkancow,

e pobudzono integracje i zaangazowanie spoteczne mieszkancow,

e zintegrowano promocje kilku obszardéw,

e wspdlnie wypracowano nowe metody wspotpracy i prezentowania lokalnych produktéw —

potraw regionalnych,

! Herbst, M. (red) Kapitat ludzki i kapitat spofeczny a rozwdj regionalny, Warszawa 2007, Wy. Scholar
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e zainicjowano wspodtprace spotecznosci lokalnych w zakresie waloréw kulturowych i tradycji
kulinarnych réznych regionéw,

Nalezy podkresli¢, ze zmiany zachodzgce w spotecznosci lokalnej pod wptywem dziatan
realizowanych przez LGD sg dostrzegane przez samych mieszkancéw - zwiekszenie wptywu
mieszkancow na to, co dzieje sie w gminie oraz poprawe relacji miedzy mieszkaricami wskazato
odpowiednio 112 i 109 mieszkancow uczestniczacych w badaniu wskazato powyisze zmiany w
spotecznosci lokalnej.

W ramach rozwoju kapitatu spotecznego nalezy potozyé wiekszy nacisk na wzmacnianie
sektora pozarzadowego - silne organizacje pozarzgdowe mogg by¢ niezastgpionymi partnerami w
realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢, stymulatorami rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego i

miedzyinstytucjonalnej wspdétpracy.

6.3. Przedsiebiorczos¢

Dziatania w obszarze przedsiebiorczosci realizowane byty w ramach celu lll. Wzmocnienie
konkurencyjnosci gospodarczej, w tym branze turystycznej Podbabiogdrza, przedsiewziecie P.II.3.1.
Tworzenie i modernizowanie istniejgcych firm, szczegdlnie ukierunkowanych na innowacje i nowe
technologie oraz ekologiczne rozwigzania obszaru LGD. Przedsiewziecie cieszyto sie najwiekszym
zainteresowaniem w ramach wszystkich prowadzonych naboréw — ztozono 174 wnioski, z ktdérych
148 wybrano do dofinansowania i podpisano 39 umdw. Jak podkreslajg pracownicy LGD — realizacja
Strategii pozwolita na powstanie 32 nowych firm, wsparcie 10 juz istniejgcych przedsiebiorstw oraz
powstanie 62 nowe miejsca pracy.

Zmiany w obszarze rynku pracy dostrzegajg rowniez sami mieszkancy. Wiekszosé
mieszkancow uczestniczacych w badaniu dostrzega powstanie nowych firm na terenie LGD (112
wskazan) oraz poprawe sytuacji na rynku pracy (111 wskazan). Zwazywszy na dane GUS, ktore
wskazujg wzrost liczby zatrudnionych mieszkancéw gmin zrzeszonych w LGD oraz spadek stopy
bezrobocia mozna wnioskowaé, ze dziatania podejmowane w ramach realizacji Strategii RLKS
przyczynity sie do poprawy sytuacji na rynku pracy na obszarze LGD. Ponadto, 110 mieszkancow
uczestniczgcych w badaniu dostrzegta réwniez zwiekszenie ruchu turystycznego na obszarze LGD.

Przedsiewziecia zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci i oddziatywaniem na rynek pracy
warto kontynuowa¢ w kolejnej perspektywie finansowej — cieszg sie duzym zainteresowaniem
mieszkancow i wptywajg pozytywnie na lokalny rynek pracy. Finansowanie projektéw zmierzajgcych
do zatozenia dziatalnosci gospodarczej, wsparcie dla istniejacych firm oraz tworzenie nowych miejsc
pracy jako istotne do dofinansowania w kolejnych latach uznata zdecydowana wiekszosé

mieszkancow uczestniczacych w badaniu ankietowym.
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6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

W obszarze turystyki, rekreacji i dziedzictwa kulturowego LDG ,Podbabiogérze”

podejmowato szereg dziatan, w szczegdlnosci w ramach celu i ll, ale réwniez IV:

1. Cel ogoélny | Witgczanie spotecznosci lokalnej w poprawe jakosci zycia i stanu dziedzictwa

kulturowego Podbabiogdrza;

Cele szczegétowe:

I.1 Ochrona, promocja i ozywienie dziedzictwa kulturowego Podbabiogdrza

1.2 Wzmocnienie podbabiogdrskiej marki i produktéw lokalnych

1.3 Podniesienie jakosci zycia mieszkaricow Podbabiogdrza poprzez tworzenie warunkéw do
kultury, sportu i rekreacji

I.4 Rozwdj oferty aktywnego spedzania wolnego czasu na Podbabiogdrzu

2. Cel ogolny Il Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej w tym branzy turystycznej Podbabiogérza;

Cele szczegétowe:

I1.1 Rozwdj infrastruktury oraz oferty turystycznej i rekreacyjnej Podbabiogdrza

I1.2 Wzmocnienie promocji i integracji turystycznej obszaru

3. Cel ogdlny IV Wzmocnienie wiezi i wspdtpracy spotecznosci Podbabiogorza;

Cele szczegétowe:

IV.4 Wykorzystanie lokalnych waloréw dla rozwoju obszaru Podbabiogorza.

Wsrdd realizowanych przez LGD naboréw przedsiewziecia w obszarze turystyki, rekreacji i

dziedzictwa kulturowego cieszyty sie bardzo duzym zainteresowaniem:

P.I1.1.1 Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym oraz renowacja zabytkéw — 16
naboréw, w tym granty i operacje witasne — 55 ztozonych wnioskéw, 48 wybrany i 46
podpisanych uméw;

P.1.3.1 Inwestycje i wyposazenie zwigzane z kultywowaniem tradycji, rekreacja i sportem — 14
naboréw, w tym konkursy, operacje wtasne i granty — 52 ztozone i wybrane wnioski, 37
podpisanych uméw;

P.1.4.1 Organizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z sportem, rekreacjg i kulturg — 12 naboréw, w
tym granty i operacje wtasne - 35 ztozonych wnioskéw, 31 wybranych i 22 podpisane umowy
P.I.1.1 Modernizacja i budowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej — 14 naborow, w
tym konkursy, operacje witasne i granty — 27 ztozonych wnioskéw, 24 wybrane, 13
podpisanych uméw;

P.ll.2.1: Promocja, integrowanie i sieciowanie oferty turystycznej obszaru LGD — 8 naborow,
w tym konkursy, operacje wiasne i granty — 15 ztozonych wnioskéw, 10 wybrany i 8

podpisanych umoéw;
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e P..2.1: Tworzenie sieci dystrybucji produktéw lokalnych i ich certyfikacja — 2 operacje
wtasne, umowy podpisano;

W ramach realizowanych przedsiewzie¢ doprowadzono do certyfikacji produktéw lokalnych.
W ich wyniku uruchomiono 5 proceséw certyfikacyjnych, ktére doprowadzity do certyfikacji ponad
150 lokalnych produktéw.

Ponadto, w obszarze kultury zrealizowano wiele operacji grantowych, w ramach ktérych
organizowano imprezy lokalne, wydawano publikacje, restaurowano zabytki znajdujace sie na
obszarze LGD, zakupiono stroje regionalne dla KGW, zakupiono wyposazenie dla orkiestr detych OSP,
realizowano warsztaty zespotéw regionalnych. Wiele dziatan w obszarze dziedzictwa kulturowego
byto realizowanych w ramach operacji wtasnych, np. ,Kredensy Podbabiogdrskie” stuzgce promocji
produktow lokalnych. Szereg dziatan stuzgcych rozwojowi turystyki, zachowaniu dziedzictwa
kulturowego i promocji lokalnych produktéw realizowano réwniez w ramach projektéw wspotpracy.;

Istotne jest, ze zmiany w powyzszym zakresie sg widoczne dla mieszkarncéw obszaru — 110
mieszkancow uczestniczagcych w badaniu dostrzegto zwiekszenie ruchu turystycznego na obszarze
LGD, zwiekszenie liczby inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnej tradycji — 115 badanych, poprawe
stanu zabytkéw oraz infrastruktury sportowo-rekreacyjnej — 113 badanych oraz zwiekszenie liczby

wydarzen kulturalnych — 112 badanych.

6.5. Grupy defaworyzowane

Diagnoza opracowana na potrzeby RLKS pozwolita na wyodrebnienie nastepujacych grup
defaworyzowanych:

e Mtodzi ludzie bez pracy, narazeni na wykluczenie,
e Matkiz dziecmi,

o Kobiety 45+,

e Starsi 60+,

e Uzaleznieni (szczegdlnie mtodzi).

Ponadto, grupami szczegdlnie istotnymi z punktu widzenia realizacji strategii byli:
przedsiebiorcy oraz przyszli przedsiebiorcy, szczegdlnie w sektorze turystyki, podmioty dziatajgce w
sferze kultury, sportu i rekreacji, przetwércy lokalnych produktow.

Dziatania na rzecz poprawy sytuacji grup defaworyzowanych realizowano poprzez
przedsiewziecie P.11l.1.1. Podnoszenie kompetencji grup defaworyzowanych utatwiajgcych im dostep
do rynku pracy w ramach celu Ill. Aktywizacja mieszkancéw do przeciwdziatania negatywnym

zjawiskom spotecznym i Srodowiskowym.
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Ponadto, dziatania na rzecz poprawy sytuacji grup defaworyzowanych byty realizowane w
ramach projektéw wspotpracy:
e ,Kulinarne Unikaty Chatup - Nowoscig Inspiracjg Atrakcjg” — KUCHNIA,
e "Polsko-Rumunski Szlak Lokalnych Kulinariéw”,
e "Rowerowe podréze od Podbabiogérza przez Wadoviane, Doline Karpia do Doliny Soty".
W kolejnej perspektywie finansowej istotne bytoby precyzyjne okreslenie wskaznikow
dotyczacych udziatu grup defaworyzowanych w poszczegdlnych przedsiewieciach, co pozwoli na

biezace monitorowanie dziatan podejmowanych na rzecz poprawy ich sytuacji.

6.6. Innowacyjnos¢

Definicja innowacyjnosci zostata okreslona wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
jako wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczgco udoskonalonego produktu ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych. Innowacyjnosé w przedsiewzieciach
realizowanych przez LGD dotyczyta w szczegdlnosci projektow wspdtpracy.

Projekt ,, Kulinarne Unikaty Chatup - Nowoscig Inspiracjg Atrakcjg” — KUCHNIA, ktéry miat na
celu zachowanie dziedzictwa kulinarnego i promocje kuchni regionalnej poprzez utworzenie szlaku
kulinarnego, wydanie map oraz przewodnika, wdrazat nowe na danym obszarze produkty i ustugi
oraz promowat nowy sposdb wykorzystania lokalnych zasobdw historycznych i kulturowych. Projekt
byt nowatorski, ze wzgledu na fakt, ze zaktadat utworzenie nowego szlaku kulinarnego, ktérego nie
ma na obszarze dziatania 4 LGD uczestniczacych w projekcie wspdtpracy. Innowacyjnos$¢ projektu
polega ponadto na zintegrowanej promocji kilku obszaréw oraz wspdlnym wypracowaniu nowych
metod wspodtpracy i prezentowania lokalnych produktéw — potraw regionalnych. Podkreslenia
wymaga fakt, ze promocja dziedzictwa kulturowego w tego rodzaju dziataniach, tzn. poprzez szlak
kulinarny nie byta dotychczas stosowana na tak szeroka skale na obszarze partnerow
zaangazowanych w projekt.

Drugi projekt wspotpracy, majgcy charakter miedzynarodowy, dotyczyt wyznaczenia szlaku
kulinarnego produktu lokalnego "Polsko-Rumunski Szlak Lokalnych Kulinariéw”. Innowacyjnosé
projektu polega na nowatorskim sposobie wykorzystania lokalnych zasobéw przez producentéw
lokalnych produktéw kulinarnych w ramach nawigzanej polsko-rumunskiej wspétpracy oraz rozwoju
nowej ustugi turystycznej — szlaku kulinarnego produktu lokalnego ,,Polsko-Rumunski Szlak Lokalnych
Kulinariow”. W inny niz dotychczas sposdb ma zosta¢ zaangazowana lokalna spotecznos¢ wszystkich
wspotpracujgcych LGD, co jeszcze bardziej podkresla nowatorstwo tego projektu.

Trzeci projekt wspodtpracy pn. "Rowerowe podrdze od Podbabiogdrza przez Wadoviane,

Doline Karpia do Doliny Soty" polega na wyznaczeniu i budowie ,miejsca przyjazne rowerzystom”,
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wydanie mapy wspdlnej dla wszystkich LGD oraz mapek indywidualnych z zaznaczonymi szlakami
rowerowymi, $ciezkami przyrodniczymi, szlakami turystycznymi dla kazdego partnera projektu.
Podobnie, jak dwa wyzej opisane projekty, projekt rowniez ma innowacyjny charakter rozumiany
jako wdrozenie nowych na danym obszarze produktéw lub rozwigzan znanych gdzie indziej, jednak
majgcych nowatorski charakter na danym terenie — szlak promujgcy przyjazne miejsca rowerzystom
jest dziataniem dotychczas niespotykanym na obszarze partneréw projektu. Ponadto na terenie LGD
powstang innowacyjne w skali obszaru miejsca rekreacji dla dzieci i mtodziezy — pumptrucki, czyli
wyprofilowane tory rowerowe, ktére do tej pory nie wystepowaty w zadnej z miejscowosci objetej z

terenu tego LGD.

6.7. Projekty wspoétpracy
LGD ,,Podbabiogérze” w ramach Strategii RLKS rozpoczat realizacje 3 projektéw wspdlpracy,
w tym realizacja 1 projektu zostata zakoriczona. Projektem, ktérego realizacja zostata zakoriczona w
2019 r. jest projekt pn. ,,Kulinarne Unikaty Chatup - Nowoscig Inspiracjg Atrakcjg” — KUCHNIA. Projekt
ralizowany byt we wspodtpracy z 4 Lokalnymi Grupami Dziatania i miat na celu zachowanie dziedzictwa
kulinarnego i promocje kuchni regionalnej poprzez utworzenie szlaku kulinarnego, wydanie map oraz
przewodnika. Projekt przynidst szereg korzysci:
e nawigzanie wspotpracy i zaciesnianie wiezi pomiedzy lokalnymi grupami dziatania,
e rozwdj obszaru, w szczegdlnosci kierunku turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa
kulturowego,
e rozwdj aktywnosci mieszkancéw,
e poprawa jakosci zycia mieszkancow,
e pobudzenie integracji i zaangazowania spotecznego mieszkancow.
Szczegoblnie istotne jest, ze dziatania realizowane w ramach projektu pozwolity na
zaangazowanie grup defaworyzowanych.
Kolejnymi dwoma projektami wspodtpracy, w ktérych w trakcie realizacji jest Stowarzyszenie
LGD ,Podbabiogdrze” s3:

a) Wyznaczenie szlaku kulinarnego produktu lokalnego "Polsko-Rumunski Szlak Lokalnych
Kulinariow”. Realizowany od 1.06.2020 r., a jego zakonczenie planowane jest na dzien
31.12.2021 r. Projekt ma charakter miedzynarodowy, bierze w nim udziat 2 partnerow
krajowych i 2 zagranicznych. W ramach projektu zostanie m.in. utworzony i oznakowany
tabliczkami szlak pod nazwg "Polsko-Rumunski Szlak Lokalnych Kulinariéw”, zostang wykonane
gadzety kulinarne oraz wydane mapy i publikacje. Projekt w zatozeniu ma angazowacd bardzo

szerokie grono odbiorcow, w tym grupy defaworyzowane.
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b) "Rowerowe podrdze od Podbabiogdrza przez Wadoviane, Doline Karpia do Doliny Soty":
Realizacja projektu przewidziana jest w okresie od 1.09.2021 r. do 31.12.2022 r. we wspotpracy
z 4 partnerami krajowymi. W ramach projektu zostang wyznaczone i wybudowane ,miejsca
przyjazne rowerzystom”, wydane mapy wspdlne dla wszystkich LGD oraz mapki indywidualne z
zaznaczonymi szlakami rowerowymi, $ciezkami przyrodniczymi, szlakami turystycznymi dla
kazdego partnera projektu. Podobnie, jak wyzej opisane projekty, ten rowniez skierowany jest
do szerokiego grona odbiorcéw, w tym grup defaworyzowanych.

Lokalna Grupa Dziatania ,, Podbabiogdrze” realizuje rdwniez dziatania poza Strategig RLKS:

e konkurs , Produkt Lokalny Podbabiogdrza” przeprowadzony trzykrotnie w latach 2014 — 2020,
ktdremu towarzyszyta promocja produktéw na imprezach kulturalnych, jest dziataniem
cyklicznym realizowanym corocznie od 10 lat.

e konkurs , Kultura i folklor Podbabiogdrza”, zrealizowany dwukrotnie w analizowanym okresie
(w latach 2020 i 2021), a realizowany cyklicznie od 7 lat — pozwala na promocje regionu
Podbabiogérza w kraju i za granicg oraz wzrost zainteresowania mieszkarncéw folklorem i
kulturg ludowa: obrzedami, gwarg, zwyczajami.

Podkresli¢ nalezy, ze powyzej wskazane projekty realizowane sg od wielu lat w tej samej
formule i w ramach finansowania z KSOW, co $wiadczy o tym, Zze przyjete rozwigzania sie sprawdzaja
i sg dostosowane do lokalnych potrzeb. LGD planuje ich kontynuowanie w kolejnych latach.

Wszystkie projekty realizowane przez LGD zaréwno w ramach strategii, jak i poza nig
przyczyniajg sie do realizacji jej celéw. Zdecydowanie pozytywnym jest fakt, ze wiele projektow
wspotpracy przewidywato dziatania poprawiajgce sytuacje oséb z grup defaworyzowanych, co bez
watpienia warto kontynuowa¢ w kolejnej perspektywie finansowej. Uwage zwraca mnogosc¢ i
réznorodnosc¢ dziatan podejmowanych przez LGD, co rowniez jest bardzo pozytywne, niemniej jednak
przy tak niewielkim zespole biura nalezy dba¢, aby w dtuzszej perspektywie czasu nie doprowadzato

do opdznien lub pogorszenia jakosci realizowanych zadan.

6.8. Ocena funkcjonowania LGD

Zespot Biura LGD ztozony jest z 4 osdb, z czego-3 osoby zatrudnione na peten etat, a czwarty
pracownik, ksiegowa, jest zatrudniona na % etatu. Zespot bardzo sprawnie funkcjonuje, jest zgrany i
w opinii pracownikéw dobrze zarzadzany, a pracownicy posiadajg doswiadczenie w realizacji
Lokalnych Strategii Rozwoju. Wspdtpraca pomiedzy pracownikami uktada sie bardzo dobrze,
podobnie, jak wspétpraca z organami LGD. Pracownicy wspdlnie realizujg zadania, co pozwala
kazdemu z nich w tym samym stopniu orientowac sie w ich postepie oraz zapewnia zastepowalnosé

w sytuacji nieobecnosci ktéregokolwiek z cztonkéw zespotu. Biuro LGD dziata sprawnie, o czym
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Swiadczy znaczna liczba ogtaszanych naboréw. Ich nastepstwem jest duza liczba ocenianych i
wytanianych do dofinansowania wnioskow.

Zainteresowaniu naborami sprzyjajg dziatania komunikacyjne i doradztwo realizowane przez
LGD. Kampanie komunikacyjne realizowane byty przy wykorzystaniu réznych kanatéw komunikacji:
strona www LGD oraz strony gmin i instytucji samorzagdowych gmin wchodzacych w sktad LGD,
media spotecznosciowe, ulotki, plakaty, komunikaty do lokalnych mediéw, biuletyn LGD, spotkania
informacyjne, przekazywanie informacji za posrednictwem podmiotéw dziatajgcych w Srodowisku
lokalnym (instytucji pomocy spotfecznej, S$wietlic terapii zajeciowej, parafii, instytucji
samorzgdowych), udziat w programach radiowych i telewizyjnych (nieodptatnie) i inne specyficzne
metody dziatania dostosowane do poszczegélnych grup odbiorcow. Kierowane byly do szerokiego
grona odbiorcow: ogdtu spoteczenstwa, beneficjentéw wsparcia i potencjalnych beneficjentéw, grup
defaworyzowanych (mtodzi bez pracy, kobiety +45, mieszkancy bez pracy +50, matki z dzieémi),
medidw z obszaru LGD, instytucji i organizacji z obszaru LGD.

Skuteczno$¢ realizowanych dziatan komunikacyjnych potwierdzajg opinie mieszkancow
obszaru LGD uczestniczacy w badaniu ankietowym — 121 sposrdd 126 ankietowanych oséb
potwierdza, ze styszato o Lokalnej Grupie Dziatania ,Podbabiogérze”. Co ciekawe, wszystkie ujete w
ankiecie kanaty komunikacji byty réwnie czesto wskazywane jako zrédta informacji o LGD.

Zdecydowanie pozytywnie nalezy ocenic¢ trafny dobdr kanatéw komunikacyjnych, o czym
Swiadczg wskazania wnioskodawcow — kazde Zrédto informacji byto wskazane przez kilka oséb, zatem
mozna wnioskowaé, ze brak ktéregokolwiek z nich spowodowatby ograniczenie w dotarciu z
informacjami do odbiorcéw. Potwierdzajg to réwniez wnioskodawcy — zapytani o to, czy LGD w
wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania srodkéw, zdecydowana wiekszos¢ z
nich wskazata, ze tak — 79 sposrdd 82 osdb.

Wsparcie LGD przy sktadaniu i realizacji projektéw réwniez nalezy ocenié¢ pozytywnie —
Swiadczy o tym fakt, ze zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikdw badania w przysztosci chciataby
ponownie skorzysta¢ ze wsparcia LGD. Ponadto beneficjenci wsparcia uczestniczgcy w badaniu
dobrze ocenili przygotowanie merytoryczne doradcédw, przydatnos$é¢ udzielonych porad oraz
spetnienie oczekiwan dotyczacych doradztwa. Nalezy réwniez wskazaé, ze na etapie przygotowania,
realizacji lub rozliczania projektu u zdecydowanej wiekszosci, bo az 78 sposréd 82 wnioskodawcow
uczestniczacych w badaniu, nie pojawity sie problemy wptywajgce negatywnie na przebieg badz
rezultaty projektu.

Zdecydowanie dobrg praktyka, ktérg warto kontynuowaé w kolejnych latach jest dbatos¢ o
otrzymanie informacji zwrotnej od beneficjentow doradztwa. Odbiorcy wsparcia doradczego po
kazdej sesji doradczej wypetniajg karte doradztwa, w ktérej oceniajg zrealizowang ustuge, co jest

zdecydowanie pozytywnym dziataniem, pozwalajgcym na biezgco monitorowac jakosc realizowanych
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ustug oraz ewentualne obszary wymagajgce jeszcze poprawy. Takie monitorowanie zadowolenia ze
Swiadczonych porad pozwala ponadto na maksymalne dostosowanie ustugi do potrzeb jej
odbiorcéw. W oparciu o zebrane karty oraz wykazy ustug gromadzone przez zesp6t dokonywana jest
cyklicznie ewaluacja wsparcia oferowanego beneficjentom przez zespét LGD. Jest to dziatanie, ktore
Swiadczy o dbatosci zespotu o wysoka jakos¢ realizowanych ustug.

Wsparcie doradcze oferowane przez LGD nalezy oceni¢ pozytywnie, réwniez ze wzgledu na
fakt, ze 79 sposrdd 82 beneficjentdéw uczestniczagcych w badaniu w przysztosci ponownie chciatoby

skorzystac ze wsparcia LGD.

6.9. Ocena procesu wdrazania

Ocena procesu wdrazania Strategii RLKS uzalezniona jest w szczegdlnosci od postepu
rzeczowego i finansowego, ktére w przypadku LGD ,, Podbabiogorze” sg zaawansowane. W zakresie
postepu rzeczowego zrealizowano juz 12 z 32 wskaznikéw, w tym 2 powyzej zaktadanej wysokosci, a
5 przedsiewzie¢ oraz odpowiadajgcych im celéw szczegétowych zostato juz w petni zrealizowanych.
Pozostate wskazniki realizowane sg na biezgco. Jedynym wskaznikiem, ktérego wartosé wynosi w
momencie ewaluacji ,,0”, to wskaznik mierzacy liczbe zorganizowanych dziatan, w tym warsztatéw i
szkolen zwigzanych ze sportem i rekreacjy. Byto to przedsiewziecie zaplanowane w formie projektu
grantowego, ktore obok inkubatora przetwdrstwa sprawito najwieksze trudnosci.

Zwraca uwage znaczaca liczba przedsiewzieé realizowanych w ramach celéw szczegétowych —
Strategia RLKS bez watpienia ma ambitne zatozenia, ktére z powodzeniem sg realizowane przez LGD
»Podbabiogdrze”. Zespot na biezgco reaguje na wszelkie, nawet niewielkie odchylenia od zatozonego
planu, miedzy innymi rozszerzajac katalog mozliwych sposobdéw realizacji problematycznych
przedsiewziec. Szczegdlnie czesto przedsiewziecia, w ramach ktérych nie zostaty jeszcze osiggniete
docelowe wartosci wskaznikdw s3 realizowane w ramach operacji wiasnych. Przyjecie takiego
rozwigzania pozwala na petng kontrole LGD nad danym przedsiewzieciem i minimalizuje ryzyko
niepowodzen, co jest pozytywnym rozwigzaniem.

Jedli chodzi o postep finansowy, to warto wskazac¢, ze budzet jest na biezgco realizowany
przez LGD, a dodatkowe s$rodki wygospodarowane w wyniku przewalutowania strategii zostang
przeznaczone na przedsiewziecia zwigzane z przedsiebiorczoscig oraz projekty inwestycyjne
dotyczace infrastruktury turystycznej oraz sportowej i rekreacyjne;j.

Nalezy rowniez wspomnie¢ o naborach realizowanych przez LGD. W latach 2017 — 2021
zrealizowano 91 naboréw, w tym 34 konkursy, 18 operacji wtasnych i 39 naboréw w ramach
projektéw grantowych — stosowano praktyke kumulowania nabordw, tzn. w jednym terminie
prowadzono nabory na kilka réznych przedsiewzie¢. W ramach prowadzonych konkurséw ztozono

218 wnioskéw, 192 z nich wybrano, podpisano 67 umdéw. Na wyniki konkurséw ztozono 17
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protestéw, 3 z nich zostaty uwzglednione. W ramach grantéw ztozonych zostato 127 wnioskéw, z
ktdrych wybrano 108 i podpisano 98 umoéw. Zrealizowane nabory w ramach projektéw grantowych
nie pociggnety za sobg zadnych odwotan. Ponadto, LGD zrealizowata 3 operacje wtasne, pozostate
zostaty wycofane (8 operacji) ze wzgledu na przekroczenie kwot, ktore byly na nie przeznaczone.
Sytuacja byta wynikiem btedu komunikacyjnego na linii LGD — Urzad Marszatkowski, ktory aktualnie
jest korygowany.

Wsrdd probleméw pojawiajacych sie w trakcie realizacji naboréw najwieksze trudnosci
pojawity sie przy realizacji operacji grantowych. Wptywajgce wnioski czestokro¢ opiewaty na nizsze
kwoty niz zatozono, odczuwalna byta kontrola ze strony Urzedu Marszatkowskiego. Ponadto, w
ramach projektow grantowych nie byto zainteresowania realizacjg operacji zwigzanych z
wytyczaniem szlakdéw turystycznych, wiec przedsiewziecie zostato rozszerzone o operacje wtasne i
szlaki turystyczne online.

Pandemia nie wptyneta znaczgco na realizacje przedsiewzie¢. O ile jednak wystgpienie
koronawirusa nie zaktécito naboréw, o tyle widoczny byt jego wptyw na realizacje grantow. Wiele
operacji w ramach projektéw grantowych zaktadato organizacje lokalnych imprez, ktére z
oczywistych wzgleddw musiaty zostaé przesuniete w czasie.

W kontekscie powyiszego nalezy pozytywnie oceni¢ proces wdrazania Strategii RLKS,
wskazniki i budzet realizowane sg na biezgco, zespét reaguje na ewentualne odchylenia od przyjetego

planu.

6.10. Wartosc¢ dodana podejscia LEADER

Europejska Sie¢ na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich? na swojej stronie internetowej
wskazuje na geneze podejscia LEADER, ktdrego oryginalnym zamystem byfo zaangaZowanie energii i
zasobdw ludzi oraz miejscowych organizacji jako podmiotéw rozwoju, a nie jego beneficjentéw, by w
ten sposob umozliwi¢ im wktad w przyszty rozwdj obszarow wiejskich poprzez tworzenie zaleznych od
obszaru partnerstw w postaci Lokalnych Grup Dziatania (LGD) zrzeszajgcych podmioty publiczne,
prywatne i spoteczne. (...) Akronim "LEADER" pochodzi od francuskiego zwrotu "Liaison Entre Actions
de Développement de |'Economie Rurale", co oznacza "powigzania miedzy dziataniami na rzecz
rozwoju gospodarki obszaréow wiejskich". Gtdwnym narzedziem stosowania w tym podejsciu s3
Lokalne Grupy Dziatania, ktore poprzez bezposrednie angazowanie lokalnych przedstawicieli w
opracowywanie i realizacje lokalnych strategii, podejmowanie decyzji i przydzielanie zasobdw
przyczyniajg sie do rozwoju obszaru. Warto$¢ dodana tego podejscia wigze sie ze wzmocnieniem

lokalnego zaangazowania poprzez rozwaj lokalnej strategii, jej realizacje i przydziat zasobdéw.

2 https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-toolkit/leaderclld-explained_pl
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W kontekscie powyzszego nalezy stwierdzié, ze dziatania LGD przyczynity sie do poprawy
komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi aktorami zaangazowanymi w lokalne procesy, stymulowaty
komunikacje oraz budowanie powigzan. Sprzyjajg temu w szczegdlnosci realizowane projekty
wspotpracy oraz przedsiewziecia dotyczace rozwoju turystki i zachowania dziedzictwa kulturowego.
LGD skutecznie buduje relacje w spotecznosci lokalnej, co potwierdzajg beneficjenci wsparcia —
zdecydowana wiekszos¢ z nich po zakoriczeniu wsparcia nadal utrzymuje kontakty z LGD — pozostaja
w telefonicznym i/lub osobistym kontakcie, uczestniczg w spotkaniach organizowanych przez LGD lub
kontaktujg sie w inny sposdb, co pozwala pozytywnie ocenié¢ dziatalno$¢ animacyjng LGD i
umiejetno$¢ podtrzymywania relacji z partnerami. Niezwykle istotne jest, ze az 56 sposrdod 82
whnioskodawcéw potwierdzito, ze organizacja, ktérg reprezentujg brata udziat w tworzeniu Strategii
RLKS. Jest to bardzo dobry rezultat.

Przedsiewziecia realizowane przez LGD w najwiekszym stopniu przyczynity sie do zwiekszenia
potencjatu gospodarczego oraz turystycznego obszaru — poprawity sytuacje na rynku pracy i wptynety
na wzrost ruchu turystycznego, na co wskazujg mieszkanncy uczestniczacy w badaniu. Podejmowane
dziatania znaczaco wptynety réwniez na poczucie sprawczosci mieszkancédw — uczestnicy badania
wskazali na zwiekszeni wptywu mieszkancéw na to co dzieje sie w gminie oraz poprawe relacji
pomiedzy mieszkaficami. Przyczynity sie do tego projektu realizowane przez wnioskodawcéw, ktérych
zdecydowana wiekszos$é ukierunkowana byta na spotecznosé lokalng — az 44 wnioskodawcéw
uczestniczacych w badaniu wskazato te grupe odbiorcéw jako najwazniejszg.

Nie mozna poming¢ réwniez projektéw wspdtpracy oraz projektow realizowanych poza RLKS,
ktore nie tylko przyczyniaty sie do rozwoju wspdtpracy, rozwoju lokalnego, ale rowniez do poprawy

sytuacji grup defaworyzowanych.
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7. Wnioski i rekomendacje

1.

Analizy przeprowadzone na potrzeby ewaluacji pozwalajg pozytywnie oceni¢ wptyw
przedsiewzie¢ realizowanych przez LGD na osiggniecie zatozonych celdw zdefiniowanych w
Strategii RLKS.

Mieszkancy chetnie korzystali zdziatan realizowanych przez LGD, a zrealizowane
przedsiewziecia przyniosty szereg pozytywnych zmian dostrzeganych przez spotecznosc
lokalna:

e podejmowanie inicjatyw, ktérych celem byto wsparcie oséb starszych — 113 wskazan,

o wiekszy wptyw mieszkancéw na to, co dzieje sie w gminie — 112 wskazan,

e nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych — 112 wskazan,

e poprawa relacji pomiedzy mieszkaricami — 109 wskazan.

Zaréwno w ocenie mieszkancow, jak i przedstawicieli LGD prawie wszystkie zaprojektowane
dziatania trafiaty w potrzeby i wiekszos¢ z nich nalezy kontynuowa¢ w kolejnej perspektywie
finansowe;. Jest to efektem wieloletniego doswiadczenia zwigzanego z realizacjg poprzedniej
strategii i wypracowang juz wizjg i metodykg dziatania, co warto kontynuowaé w kolejnej
perspektywie finansowej.

Dziatania realizowane przez LGD przyczynity sie rozwoju kapitatu spotecznego obszaru, w
szczegOlnosci przedsiewziecia realizowane ramach celu 1V, ale réwniez celu | i Il. Ponadto, w
ramach realizowanych projektow wspdtpracy osiagnieto szereg korzysci w obszarze kapitatu
spotecznego. W ramach rozwoju kapitatu spotecznego nalezy potozyé wiekszy nacisk na
wzmacnianie sektora pozarzagdowego - silne organizacje pozarzadowe mogg byé
niezastgpionymi partnerami w realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢, stymulatorami
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i miedzyinstytucjonalnej wspoétpracy.

Spotecznos¢ lokalna w istotny sposdb uczestniczyta w tworzeniu Strategii - 56 sposrod 82
whioskodawcéw uczestniczagcych w badaniu potwierdzito udziat reprezentowanej przez
siebie organizacji w tworzeniu Strategii.

Zdecydowana wiekszos¢ wnioskodawcéw po zakorczeniu realizowania projektow
dofinansowanych ze srodkéw LGD pozostaje w kontakcie z przedstawicielami Podbabiogdrza.
Powyzsze potwierdza skutecznos¢ dziatan animacyjnych realizowanych przez LGD i
kompetencje w zakresie budowania relacji ze spotecznoscig lokalna.

Dziatania w obszarze przedsiebiorczosci cieszyty sie najwiekszym zainteresowaniem w
ramach wszystkich prowadzonych naboréw i pozwolity na powstanie 32 nowych firm,

wsparcie 10 juz istniejgcych przedsiebiorstw oraz powstanie 62 nowe miejsca pracy.
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

Zmiany w obszarze rynku pracy dostrzegajg réwniez mieszkaricy uczestniczacy w badaniu -
powstanie nowych firm na terenie LGD dostrzegto 112 osbéb, a poprawe sytuacji na rynku
pracy - 111 uczestnikédw. Ponadto, dane GUS, wskazujg wzrost liczby zatrudnionych
mieszkancow gmin zrzeszonych w LGD ora spadek stopy bezrobocia.

Przedsiewziecia zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci i oddziatywaniem na rynek pracy
warto kontynuowa¢ w kolejnej perspektywie finansowej — cieszg sie duzym
zainteresowaniem mieszkancow i wptywajg pozytywnie na lokalny rynek pracy. Finansowanie
projektéw zmierzajgcych do zatozenia dziatalnosci gospodarczej, wsparcie dla istniejgcych
firm oraz tworzenie nowych miejsc pracy jako istotne do dofinansowania w kolejnych latach
uznata zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancéw uczestniczacych w badaniu ankietowym.

W obszarze turystyki, rekreacji i dziedzictwa kulturowego LDG ,Podbabiogérze”
podejmowato szereg dziatan, w szczegdlnosci w ramach celu | i ll, ale rowniez IV. Wsréd
realizowanych przez LGD naboréw przedsiewziecia w obszarze turystyki, rekreacji i
dziedzictwa kulturowego cieszyty sie bardzo duzym zainteresowaniem. W ramach
realizowanych przedsiewzie¢ doprowadzono do certyfikacji ponad 150 lokalnych produktéw.

W obszarze kultury zrealizowano wiele operacji grantowych, w ramach ktérych
organizowano imprezy lokalne, wydawano publikacje, restaurowano zabytki znajdujgce sie
na obszarze LGD, zakupiono stroje regionalne dla KGW, zakupiono wyposazenie dla orkiestr
detych OSP, realizowano warsztaty zespotdw regionalnych.

Zmiany w obszarze turystyki, rekreacji i dziedzictwa kulturowego sg widoczne dla
mieszkancow obszaru — 110 mieszkancéw uczestniczacych w badaniu dostrzegto zwiekszenie
ruchu turystycznego na obszarze LGD, zwiekszenie liczby inicjatyw stuzgcych kultywowaniu
lokalnej tradycji — 115 badanych, poprawe stanu zabytkéw oraz infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej — 113 badanych oraz zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych — 112 badanych.

Dziatania na rzecz poprawy sytuacji grup defaworyzowanych realizowano poprzez
przedsiewziecie P.IlIl.1.1. Podnoszenie kompetencji grup defaworyzowanych utatwiajgcych im
dostep do rynku pracy w ramach celu Ill. Aktywizacja mieszkaricow do przeciwdziatania
negatywnym zjawiskom spotecznym i sSrodowiskowym oraz w ramach projektéw wspétpracy.
W kolejnej perspektywie finansowej istotne bytoby precyzyjne okreslenie wskaznikow
dotyczacych udziatu grup defaworyzowanych w poszczegélnych przedsiewieciach, co pozwoli
na biezace monitorowanie dziatan podejmowanych na rzecz poprawy ich sytuacji.

LGD realizowata/realizuje projekty wspotpracy majgce innowacyjny charakter rozumiany jako
wdrozenie nowych na danym obszarze produktéw lub rozwigzan znanych gdzie indziej,

jednak majgcych nowatorski charakter na danym terenie.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

LGD realizowata/realizuje projekty wspdtpracy w ramach Strategii oraz dziatania poza RLKS.
Wszystkie projekty realizowane przez LGD zardwno w ramach strategii, jak i poza nig
przyczyniajg sie do realizacji jej celow.

Biuro LGD dziata sprawnie, o czym $wiadczy znaczna liczba ogfaszanych naboréw. Ich
nastepstwem jest duza liczba ocenianych i wytanianych do dofinansowania wnioskéw.
Uwage zwraca mnogosc i réznorodnos¢ dziatan podejmowanych przez LGD, co rdwniez jest
bardzo pozytywne, niemniej jednak przy tak niewielkim zespole biura nalezy dba¢, aby w
dtuzszej perspektywie czasu nie doprowadzato do opdzinien lub pogorszenia jakosci
realizowanych zadan.

Kampanie komunikacyjne realizowane byty przy wykorzystaniu réznych kanatéw komunikacji
i kierowane byty do szerokiego grona odbiorcéw. Dobdr kanatéw byt trafny, o czym swiadcza
wskazania wnioskodawcéw — kazde zrédio informacji byto wskazane przez kilka oséb, zatem
mozna wnioskowaé, ze brak ktdregokolwiek z nich spowodowatby ograniczenie w dotarciu z
informacjami do odbiorcow. Skuteczno$é realizowanych dziatan komunikacyjnych
potwierdzajg opinie mieszkaricéw obszaru LGD uczestniczacy w badaniu ankietowym — 121
sposrod 126 ankietowanych oséb potwierdza, ze styszato o Lokalnej Grupie Dziatania
»Podbabiogdrze”.

Wsparcie LGD przy sktadaniu i realizacji projektéw nalezy oceni¢ pozytywnie —zdecydowana
wiekszos$¢ uczestnikow badania w przysztosci chciataby ponownie skorzystaé ze wsparcia
LGD, a beneficjenci wsparcia uczestniczagcy w badaniu dobrze ocenili przygotowanie
merytoryczne doradcéw, przydatnos¢ udzielonych porad oraz spetnienie oczekiwan
dotyczacych doradztwa. Co wiecej, 79 sposrdd 82 beneficjentdow uczestniczgcych w badaniu
w przysztosci ponownie chciatoby skorzystac ze wsparcia LGD.

Zdecydowanie dobrg praktyka, ktérg warto kontynuowac w kolejnych latach jest dbatosé o
otrzymanie informacji zwrotnej od beneficjentéw doradztwa poprzez wykorzystanie kart
doradztwa, w ktdrych odbiorcy wsparcia oceniajg zrealizowang ustuge. Takie monitorowanie
zadowolenia ze $wiadczonych porad pozwala na maksymalne dostosowanie ustugi do
potrzeb jej odbiorcow oraz swiadczy o dbatosci zespotu o wysokg jakosc¢ realizowanych ustug.
Postep rzeczowy i finansowy wdrazania Strategii RLKS jest zaawansowany. Zwraca uwage
znaczgca liczba przedsiewziec realizowanych w ramach celéw szczegdétowych — Strategia RLKS
bez watpienia ma ambitne zatozenia, ktére z powodzeniem sg realizowane przez LGD
»Podbabiogdrze”. Zespot na biezgco reaguje na wszelkie, nawet niewielkie odchylenia od
zatozonego planu, miedzy innymi rozszerzajgc katalog mozliwych sposobdéw realizacji
problematycznych przedsiewzie¢. Szczegdlnie czesto przedsiewziecia, w ramach ktérych nie

zostaty jeszcze osiggniete docelowe wartosci wskaznikdéw sg realizowane w ramach operacji
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21.

22.

23.

wiasnych. Przyjecie takiego rozwigzania pozwala na petng kontrole LGD nad danym
przedsiewzieciem i minimalizuje ryzyko niepowodzen, co jest pozytywnym rozwigzaniem.
Pandemia nie wptyneta znaczgco na realizacje przedsiewzie¢. O ile jednak wystgpienie
koronawirusa nie zaktdcito naboréw, o tyle widoczny byt jego wptyw na realizacje grantéw.
Wiele operacji w ramach projektow grantowych zaktadato organizacje lokalnych imprez,
ktore z oczywistych wzgleddw musiaty zostac przesuniete w czasie.

Dziatania LGD przyczynity sie do poprawy komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi aktorami
zaangazowanymi w lokalne procesy, stymulowaty komunikacje oraz budowanie powigzan.
Sprzyjaja temu w szczegdlnosci realizowane projekty wspoétpracy oraz przedsiewziecia
dotyczace rozwoju turystki i zachowania dziedzictwa kulturowego.

Przedsiewziecia realizowane przez LGD w najwiekszym stopniu przyczynity sie do zwiekszenia
potencjatu gospodarczego oraz turystycznego obszaru — poprawity sytuacje na rynku pracy i
wptynety na wzrost ruchu turystycznego, na co wskazujg mieszkancy uczestniczacy w
badaniu. Ponadto, do rozwoju wspdtpracy przyczynity sie rowniez projekty wspdtpracy oraz
projekty realizowanych poza RLKS, ktére wptywajg takze na poprawe sytuacji grup

defaworyzowanych.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji
badania.

Ankieta dla mieszkanncéw obszaru LGD ,,Podbabiogdrze”

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej efektéw funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
,Podbabiogdrze”. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére
moga pozwoli¢ na identyfikacje oséb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z géry dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania ,Podbabiogérze”

1. Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. . L . . | Zdecydo-
Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej wanie
dzieje sie w gminie wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

Zdecydo-
Poprawita sie sytuacja na rynku prac Zdecydo- | Raczej | Trudno Racze; wanciz
. . . v I wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Powstaty nowe firmy ] L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi | Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wani:;
mtodych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Podejmowano inicjatywy, ktdrych celem Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniZz
byto wsparcie osdb starszych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej .y
. . " . D . wanie
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
mieszkancami wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zwiekszyt sie ruch turystyczn Zdecydo- | Raczej | Trudno Racze] Waniz
E PRy wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
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Zdecydo-
Y i Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej .y
Poprawit sie stan zabytkéw ] ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wanii
wolnego czasu wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- | Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej WaniZ:'
rekreacyjnej wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Lo , Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej .y
Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych . o, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Przestrzen publiczna stata sie bardziej Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
estetyczna wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

2. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwo$é decydowania o podziale srodkéw finansowych w
gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszaréw wymagaja dofinansowania?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Promocja obszaru ) ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Oferta kulturalna ) ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Infrastruktura sportowa i L, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Drogi ) ., , wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
miejsca spotkan) wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . , . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Szkolenia i warsztaty dla mieszkaricéw i o, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. L o Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych ] L, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
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Zdecydo-
. . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Tworzenie nowych miejsc pracy i ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Opieka nad osobami starszymi i L, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. L . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Wsparcie dla istniejgcych firm i ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Dofinansowanie dla oséb planujgcych Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
zatozy¢ firmy wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania ,,Podbabiogérze”? Prosze wybra¢ 1 odpowiedz.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.

b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania
,Podbabiogdrze”? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Trudno
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak ..., | Nie
powiedzieé
Trudno
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak ! . .. . | Nie
powiedzieé
Trudno
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak . .., | Nie
powiedzieé
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak Trudno Nie
festynow powiedzied
I . . - . : : Trudno :
Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub rodziny | Tak . ..., | Nie
powiedzied
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardow i Tak Trudno Nie
plakatow powiedzied
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak Trudno Nie
materiatdw promocyjnych powiedzieé
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Tak Trudno Nie
organizowanych przez LGD powiedzieé
Trud
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak ru ‘no .. | Nie
powiedzieé
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5. Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatarh podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD
dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym
wierszu tabeli.

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktorej powstanie

, o . s , Trudno .
badZ modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak o Nie

powiedziec

LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Tak Trudno Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec¢
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Tak Trudno Nie
przez LGD? powiedziec
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno .

. , , Tak . Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedziec

6. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybrac 1 odpowied?z.
a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat

f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swojg ptec. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.
a) Kobieta
b) Meziczyzna

c) Wole nie podawac.
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Ankieta dla beneficjentéw LGD ,,Podbabiogorze”

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
»Podbabiogdrze”. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére
moga pozwoli¢ na identyfikacje oséb ja wypetniajacych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajg¢

wiecej niz 10 minut.

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktdra jest lub byta realizatorem projektu wspartego
przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W
przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzad Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja
Pozarzagdowa, OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego
podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gbry dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania ,,Podbabiogérze”

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w
ktorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz)

a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczejzgadzam sie

c) Trudno powiedzie¢

d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposo6b docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
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materiatéw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku

0 przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybrac jedng odpowiedz, ktdra najlepiej opisuje

gtowny powdd ztoZzenia wniosku do LGD.

a) Byto to jedyne dostepne zrddto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych srodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzystac z nadarzajacej sie okazji otrzymania srodkéw

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na mojg decyzje wptyneta mozliwos¢ skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze ocenié w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych 'y Raczej Trudno | Raczej sie 'y . Y
) . wanie i . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. , zgadzam | | o, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dzieé dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno | Raczej sie o
Udzielone porady byty | wanie i . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | o, nie wsparcia na
. sie dzieé dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie L
merytoryczne wanie , . wanie sie | atem/am ze
] zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/céw z LGD zgadzam | | L, nie wsparcia na
Lo ) sie dzie¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania
whniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania Tak Nie
dofinansowania dla mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i Tak Nie
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instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria Tak Nie
wynikajace z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentdéw niezbednych do ztozenia Tak Nie
whiosku

Woyjasnienie szczegdétowych zasad oceny wnioskéw Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujagcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

, Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych ) Raczej Trudno | Raczej sie A
. . wanie ) . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. , zgadzam | | L, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byty | wanie i . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | L, nie wsparcia na
. sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
= .y Raczej Trudno | Raczej sie .y . Y
merytoryczne wanie , . wanie sie | atem/am ze
] zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/cow z LGD zgadzam | | ., nie wsparcia na
o . sie dziec¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w
jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze
zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

i Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych ] Raczej Trudno | Raczejsie o
. . wanie i . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
) , zgadzam | | L, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byty | wanie i . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | L, nie wsparcia na
. sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
e 'y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
merytoryczne wanie ) . wanie sie | atem/am ze
] zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/cow z LGD zgadzam | | o, nie wsparcia na
o ) sie dzie¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie
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Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym
wierszu tabeli.

Trudno
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak o Nie
powiedziec
. L . . Trudno )
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak e Nie
powiedziec
. L . Trudno .
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak e Nie
powiedzie¢
. . . Trudno .
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak . . Nie
powiedziec
Trudno
Kontaktuje sie w inny sposéb Tak Nie
I sie ysp powiedzie¢
Trudno
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak ! o, Nie
powiedziec

Czy brat/a Pan/i lub organizacja ktéra Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied?.

a) Tak

b) Trudno powiedzie¢

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorcg efektéw Pani/a projektu/ projektéw? Prosze wybraé jedng odpowied?,
ktora najlepiej opisuje Pana/i projekt.

a) Jaimojarodzina

b) Moja organizacja

c) Ogdt mieszkancdéw gminy/ obszaru LGD

d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa

f) Inne

Prosze oceni¢ ponizsze stwierdzenia dotyczgce sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru Zdecydo- ) . Zdecydo- Nie korzyst-
. J . Raczej Trudno Raczej sie .
wnioskéw o wanie ) ) wanie sie atem/am ze
) . zgadzam | powie- nie zga- . .
dofinansowanie w LGD | zgadzam ) o nie wsparcia na
. ) sie dziec dzam .
byty dla mnie czytelne sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- Raczej Trudno Raczej sie Zdecydo- Nie korzyst-
whioskow byty dla mnie wanie zgadzam | powie- nie zga- wanie sie atem/am ze
jednoznaczne 2gadzam sie dziec¢ dzam nie wsparcia na
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sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- . . Zdecydo- Nie korzyst-
. B} . Raczej Trudno Raczej sie .
whnioskow pozwalaty na | wanie . . wanie sie atem/am ze
, . zgadzam | powie- nie zga- . .
wybor najlepszych zgadzam . L, nie wsparcia na
L, ) sie dziec dzam .
projektow sie zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajagcym | Zdecydo- . . Zdecydo- Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
stopniu informowata o | wanie ) , wanie sie atem/am ze
. . zgadzam | powie- nie zga- . .
mozliwosci pozyskania | zgadzam | | . nie wsparcia na
i , ) sie dziec dzam .
srodkow sie zgadzam tym etapie
Jesli bedzie to mozliwe,
€ L. Zdecydo- ) . Zdecydo- Nie korzyst-
w przysztosci ) Raczej Trudno Raczej sie A
. wanie ) ) wanie sie atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam | powie- nie zga- i )
) 3 zgadzam | | L, nie wsparcia na
ponownie skorzystac ze i sie dziec¢ dzam seadzam tvm etapie
wsparcia LGD € & y P

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakies problemy

wptywajace negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?
a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie > Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktére w poprzednim pytaniu wybraty

odpowiedzZ , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np. problemy
wynikajgce z branzy w ktérej dziata przedsiebiorca, odbiorcami dziatan NGO Tak Trudno Nie
lub uzgodnieniami dotyczacymi przebiegu tras rowerowych w projekcie powiedzie¢
gminnym)
Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na realizacje Trudno
zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem wpisanych Tak . .., | Nie
) powiedzie¢
we wniosku)
Trudno .
Problemy formalno-prawne Tak . .. . | Nie
powiedzie¢
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak Trudno Nie
yp p.zp ’ P P powiedziet
Problemy z terminowsa realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Trudno Nie
v 2 & € P P- powiedzied
Trudnos$é w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Tak Trudno Nie
rozliczenia projektu powiedzie¢
. , .. Trudno .
Problemy wynikajace z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak . .. . | Nie
powiedzie¢
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