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1. Streszczenie najwazniejszych wynikéw badania

1. Na podstawie konsultacji ustalono dwa cele gtdwne. Pierwszy z nich dotyczyt
zachowania lokalnych zasobdéw przyrodniczych i kulturowych oraz poprawy jakosci
zycia. Przypisano do niego trzy cele szczegdétowe: 1) Ochrona srodowiska
i przeciwdziatanie zmianom klimatu; zachowanie waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych i kulturowo-historycznych, w tym tradycji regionalnych;
2) Poprawa oferty oswiatowej, szczegdlnie w zakresie uczenia sie przez cate zycie
oraz rekreacyjno-kulturalnej; 3) Aktywizacja spotecznosci do dziatan
prorozwojowych oraz rozwdj wspoétpracy na obszarze LGD, miedzyregionalnej
i miedzynarodowej. Drugi cel ogdlny dotyczyt natomiast poprawy warunkéw
zatrudnienia i rozwoju gospodarczego. Przypisano do niego trzy cele szczegdtowe:
1) Rozwéj markowej zywnosci tradycyjnej i kanatéow dystrybucji tych produktéw,
w tym krétkich tancuchéw Zzywnosciowych; 2) Rozwdj turystyki i produktow
turystycznych, szczegdlnie w zakresie turystyki aktywnej i weekendowej; 3) Rozwdj
pozostatej dziatalnosci gospodarczej, szczegblnie innowacyjnej i przyjaznej dla
Srodowiska, w sferach wytwdrczosci, budownictwa i ustug dla ludnosci, bez

dziatalnosci handlowej.

2. W kontekscie zmian w LSR, nalezy zauwazyé, iz wynikalty one z trudnosci
z wdrazaniem niektérych przedsiewzie¢. Problemem byly projekty wtasne oraz
inicjatywy klastrowe, ktdre nie spotkaty sie z zainteresowaniem przedsiebiorcéw,
a takze projekty grantowe, ktérych realizacja trwata stanowczo zbyt diugo. Nie
udato sie takze zrealizowaé pdki co zamierzonych projektéw wspdtpracy. Przyczyng
tego byly przedtuzajgce sie negocjacje z partnerami zagranicznymi, nieefektywna
w tym zakresie polityka poprzedniego kierownika biura oraz, w ostatnim okresie,

pandemia COVID 19.

3. Nabory z lat 2017-2021 pokazujg, ze istnieje bardzo duze zainteresowanie
srodkami zwigzanymi z przedsiebiorczoscig. Dotyczy to zaréwno sSrodkéw na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, jak i na jej rozwdj. Wnioski sktadano
takze na dziatania infrastrukturalne, a aktywnos$¢é na tym polu wykazywaty nie tylko

samorzady, ale tez i organizacje pozarzagdowe. Pewnym problemem byty nabory



Hturystyczne”, ktére nie cieszyty sie duzym zainteresowaniem, a i przeszkodg byty

niezbyt duze srodki przeznaczone na dziatania.

Wyptacono juz wszystkie zaplanowane do tej pory srodki na przedsiewziecia
z zakresu poprawy stanu obiektéw zwigzanych z kulturg obszaru. Do wykorzystania
pozostaje budzet przeznaczony na inne dziatania na rzecz zachowania waloréw
przyrodniczo-krajobrazowych  kulturowo-historycznych, w  tym  tradycji
regionalnych. Z zaplanowanych 1,6 min zt na rozwdj infrastruktury rekreacyjno-
kulturalnej zakontraktowano juz 1,5 min zt (wyptacono 1,1 min zt), za$
z przeznaczonych na aktywizacje spotecznosci 1,6 min zt zakontraktowano juz
wszystkie srodki, a wyptacono niemal wszystkie (1,5 mln zf). Z zaplanowanych 731
tys. zt. na rozwdj wspodtpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej péki co nie
zrealizowano zadnego przedsiewziecia. Dobrze natomiast prezentujg sie wskazniki
dotyczace podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej, a takze promocji
markowej zywnosci i podniesienia wiedzy dla oséb niepetnosprawnych umystowo
(zakontraktowano i wyptacono juz zdecydowang wiekszo$¢ sSrodkow). Bliskie
realizacji sg przedsiewziecia dotyczgce podejmowania dziatalnosci gospodarczej
w zakresie turystyki (zakontraktowano i wyptacono 110 tys. zt z zaplanowanych
165 tys. zt) oraz na rozwdj tego rodzaju dziatalnosci (zakontraktowano 300 tys. zf,
a wyptacono 200 tys. zt z zaplanowanych 400 tys. zt). Zrealizowano juz wszystkie
przedsiewziecia dotyczgce promocji turystycznej obszaru (tutaj w 2020 roku
zmniejszono budzet i przeniesiono srodki) i bardzo bliskie zamkniecia sg dziatania
na rozwdj ogodlnodostepnej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej (wyptacono
739 tys. zt z ok. 1,2 min zt, ale pozostata czesé¢ jest juz zakontraktowana).
W przypadku kolejnych s$rodkéw na podejmowanie i rozwdj dziatalnosci
gospodarczej stopniowo wzrastat budzet, ale aktualnie w duzej mierze dziatania sg
juz zrealizowane - wyptacono 605 tys. zt z 935 tys. zaplanowanych $rodkdéw na
podejmowanie dziatalnosci i 755 tys. zt z 1 470 000 na rozwdj (zakontraktowano

ponad 1,2 min zt).

,Dolina Raby” z realizacjg projektéw wspdtpracy ma problem. W LSR
zaplanowanych byto siedem miedzynarodowych projektow wspdtpracy, ktdrych

jednak nie udato sie przeprowadzi¢. Przyczyng tego stanu rzeczy byty przedtuzajgce
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sie negocjacje z partnerami zagranicznymi tych projektéw, nieefektywna w tym
zakresie polityka poprzedniego kierownika biura oraz, w ostatnim okresie,

pandemia COVID 19.

W przypadku krajowych projektow wspodtpracy aktualnie przygotowany jest
projekt, ktéry czeka na podpisanie umowy - ,Skarby Beskidzkiej Miedzy",
realizowany z LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska”. W jego ramach zaplanowane s3
dziatania majace na celu zachowanie lokalnego dziedzictwa i stuzgce kultywowaniu
dawnych tradycji i obyczajow. Drugi zaplanowany projekt wspétpracy dotyczyé
bedzie infrastruktury rowerowej i ma by¢ realizowany wraz z LGD ,Przyjazna
Ziemia Limanowska” i ,,E.O0. CENOMA”. Przygotowana jest juz cata dokumentacja i
aktualnie nanoszone s3g poprawki. W przygotowaniu jest rowniez trzeci
zaplanowany projekt wspoétpracy (miedzyregionalny) w zakresie utworzenia sieci

questow (gier terenowych) na obszarach partneréw projektu.

»,Dolina Raby” stara sie o pozyskiwanie Srodkéw z zewnatrz i tym samym ma na
swoim kilka dziatan realizowanych poza RLKS: , Glokalizacja w edukacji dorostych"
(rozwdj rozwigzan dla edukacji dorostych w kontekscie glokalizacji poprzez
wspotprace miedzy czterema organizacjami z trzech krajéw, wymiane doswiadczen
i najlepszych praktyk w ramach partnerstwa strategicznego), Transnational
Education in LEADER implementation (celem byt rozwdj i/lub zwiekszenie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji personelu Lokalnych Grup Dziatania w odniesieniu do
wspierania inicjatyw endogenicznego rozwoju obszaréw wiejskich poprzez
wdrozenie podejscia LEADER w ramach ich odpowiednich obszarow
administracyjnych), ,Przez dziedzictwo kulinarne do kompetencji kluczowych”
(przygotowanie innowacyjnego szkolenia rozwijajgcego kompetencje edukatoréw
w efektywnym podnoszeniu podstawowych kompetencji osdb dorostych), ,Mate
przetworstwo i sprzedaz bezposrednia szansg dla producentéw, zdrowiem dla
konsumentéw” (dostarczenie wiedzy mieszkancom, w tym rolnikom,
mikroprzedsiebiorcom, KGW oraz uczniom szkoty rolniczej, a takze wymiana
doswiadczen miedzy podmiotami zaangazowanymi w rozwéj obszaréw wiejskich

w zakresie matego przetwoérstwa), festiwal kulinarny ,,Z6tte kalendarze".



8.

10.

Wedtug pracownikéw LGD do najbardziej efektywnych kanatéw komunikacji
zaliczy¢ mozna na pewno komunikaty na stronie internetowe] (zaréwno stronie
LGD, jak i gmin), wpisy w mediach spotecznosciowych, ale réwniez szkolenia,
informacje w prasie lokalnej i lokalnych portalach internetowych,
a takze ,marketing szeptany”. Raz do roku wydawana jest takze broszurka
dystrybuowana w wielu miejscach (np. w sklepach). Ankietowani mieszkancy

i beneficjenci potwierdzili wielkie znaczenie kanatéw internetowych w komunikacji.

Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalno$¢ Biura LGD
w aspekcie informowania o mozliwosci pozyskania s$rodkow. Zdecydowana
wiekszos¢ respondentéw skorzystata z szerokiego zakresu wsparcia ze strony LGD
na etapie sktadania wniosku - wszyscy badani skorzystali z wyjasnien dotyczacych
szczegdtowych zasad oceny wnioskdéw, a 19 z 20 badanych uzyskato wsparcie
polegajgce na zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania oraz z porad
w zakresie wypetniania dokumentéow niezbednych do ztozenia wniosku. Samo
doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentow bardzo pozytywnie.
Dotyczy to zaréwno etapu sktadania wniosku, jak i etapu realizacji oraz rozliczania
operacji. Wysokie oceny dotyczyty zakresu udzielonych porad, ich przydatnosci,

a takze przede wszystkim przygotowania merytorycznego doradcow.

Ankietowani mieszkancy w zdecydowanej wiekszosci korzystali
z infrastruktury, ktdérej powstanie lub modernizacja byly dofinansowane
z $rodkow LGD, uczestniczyli w wydarzeniach lokalnych dofinansowywanych ze
srodkéw LGD czy w spotkaniach i szkoleniach organizowanych przez ,,Doline Raby”.
Bardzo duzo wskazan ,pozytywnych” jednoznacznie pokazuje, iz ,Dolina Raby”

cieszy sie duzg rozpoznawalnoscia, a efekty prowadzonych dziatan sg zauwazalne.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres
ewaluacii.

Raport jest efektem badania ewaluacyjnego przeprowadzonego przez Fundacje
Socjometr. Przedmiotem badania byfa ewaluacja procesu wdrazania Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ prowadzonego przez Lokalng Grupe Dziatania

»,Dolina Raby” w okresie programowania Unii Europejskiej 2014-2020.

Fundacja Socjometr jest niezaleznym podmiotem specjalizujgcym sie w badaniach
spotecznych, ktéry spetnia wymogi stawiane ewaluatorom zewnetrznym okreslone
w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu

Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Warto podkresli¢, ze przeprowadzenie badan w opisywanej ponizej formie byto
mozliwe dzieki wspdtpracy wszystkich matopolskich Lokalnych Grup Dziatania. Badania byty
wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej
,Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020. Dofinansowanie zostato pozyskane przez Federacje LGD Matopolska, ktéra
przygotowata projekt , Ewaluacja zewnetrzna matopolskich lokalnych strategii rozwoju” oraz,
w efekcie przeprowadzonej procedury wyboru wykonawcy, zlecita prace badawcze

Fundacji Socjometr.

Szczegbtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych powyzej
Wytycznych wydanych w 2017 roku przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Skupiaty sie one
w kilku obszarach tematycznych, w ramach ktéorych postawiono pytania badawcze.
Zestaw tych  pytan byt  wspdlny dla  wszystkich  Lokalnych  Grup  Dziatania

w wojewoddztwie matopolskim.
Obszary badan oraz przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtowny cel LSR
a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikéw
LSR?

2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny



a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwéj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i wjaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwoj lokalnego
potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
c. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdéstwa i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnos¢
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspodtpracy
a. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
b. Jakg forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?
8. Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposOb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywna
i skuteczng realizacje LSR?
b. Jaka jest skuteczno$¢ iefektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?

9. Ocena procesu wdrazania



a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

b. Czy procedury naboru, wyboru irealizacji projektéw byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?

c. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych
z celami LSR)?

d. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

a. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

b. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposdb wykorzystywany i promowany?

c. Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniaja
sie do jego wzmocnienia?

d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem

siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?
Szczegbdtowe obszary dziatan matopolskich LGD, ktore byty poddawane ocenie:

1. Dziatalnos¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakos¢ i efektywnos$é $wiadczonego
doradztwa dla wnioskodawcow (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentéw,

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jakos¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych,

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju,

4. Funkcjonowanie organdw LGD,

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wtaczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej),

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego,

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,

8. Realizacja projektéw wspotpracy.
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4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji
badania.

Projekt badawczy zrealizowany na zlecenie Federacji LGD Matopolska jest unikatowym
w skali Polski przyktadem wspoétpracy Lokalnych Grup Dziatania. Wspdlne zlecenie badan dla
wszystkich organizacji wdrazajacych Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos$¢ pozwolito nie tylko na sfinansowanie duzej czesci prac ze srodkéw zewnetrznych,
ale umozliwito réwniez obnizenie kosztow ewaluacji. Ujecie prac badawczych w ramy
wspodlnego projektu pozwolito na ich sprawng i szybka realizacje w okresie od czerwca do

pazdziernika 2021 roku.

Realizacja wspdlnych badan ewaluacyjnych dla wszystkich matopolskich LGD przyniosta
takze korzysci o charakterze merytorycznym. Mozliwe byto zastosowanie jednolitego zestawu
metod i technik badawczych. Powoduje to, ze dane zebrane w odniesieniu do obszaru
poszczegblnych Lokalnych Grup Dziatania sg agregowalne. Innymi stowy, 32 raporty
z ewaluacji zewnetrznych przygotowane dla poszczegélnych LGD mogg by¢ rozpatrywane
wspoélnie i tym samym informowaé o efektach realizacji dziatania LEADER w catym

wojewddztwie matopolskim.
W ramach badania ewaluacyjnego poddano analizie dwie grupy danych:

1. Dane zastane, w tym:

a. Dane ze statystyk publicznych,

b. Dane gromadzone przez Lokalne Grupy Dziatania w ramach monitoringu,
2. Dane wywotane, w tym:

a. Dane zebrane za pomocg technik jakosciowych,

b. Dane zebrane za pomocg technik ilosciowych.

Dane pochodzgce ze statystyk publicznych dostarczyly wysoce obiektywnych
informacji na temat zmian na obszarze poszczegdlnych LGD, ktére dokonaty sie w okresie
realizacji ocenianych Strategii RLKS. Dane te dotyczyly miedzy innymi zjawisk
demograficznych, rynku pracy, lokalnej gospodarki oraz sytuacji spotecznej. Wszystkie te dane
zostaty zaprezentowane w tabelach lub na wykresach. Szczegdétowy wykaz ilustracji zawartych
w raporcie, ktéry umieszczony jest na jego koncu pozwala na szybkie zapoznanie sie

z zakresem poddanych analizie danych, ktére pochodzity z Gtédwnego Urzedu Statystycznego.

11



Lokalne Grupy Dziatania gromadzg istotne dane na temat procesu wdrazania Strategii
RLKS, ktoére musiaty by¢ poddane analizie. Wsrdd tych danych nalezy wskaza¢ w szczegdlnosci
informacje o prowadzonych naborach, dane o postepie rzeczowo-finansowym, wskazniki
realizacji planu komunikacji oraz dane dotyczace doradztwa. Fundacja Socjometr opracowata
jednolity zestaw formularzy, na ktérych poszczegdlne LGD udostepniaty te istotne informacje.
Analiza tej kategorii danych zastanych pozwolita na ocene skutecznosci dziatan prowadzonych
przez LGD oraz wskazata, w ktérych obszarach dziatalnos¢ LGD pokrywata sie ze zmianami na

obszarze objetym LSR sugerowanymi przez wyniki analizy danych pochodzacych z GUS.

Reprezentanci Fundacji Socjometr przeprowadzili badania jakosciowe we wszystkich
matopolskich LGD. Obejmowaty one wywiady z pracownikami stowarzyszen oraz wywiady
z przedstawicielami ich organdéw — Zarzadow i organdéw decyzyjnych (Rad). Wywiady byty
prowadzone w siedzibach LGD lub online. Rozmowy te odegraty istotng role w procesie
powstawania raportéw. Pozwolity one na pogtebienie wiedzy na temat przebiegu procesu
wdrazania LSR, rozpoznanie problemoéw pojawiajacych sie w jego trakcie oraz sposobu
reagowania na nie przez przedstawicieli Stowarzyszen. Uzupetnieniem wywiaddéw byt
elektroniczny kwestionariusz zawierajgcy pytania otwarte kierowane do prezesdw Zarzadéw
LGD oraz przewodniczacych Rad Programowych. Zebrane za jego pomocg informacje zostaty

wykorzystane w czasie formutowania rekomendaciji.

W ramach ewaluacji zewnetrznej zbierano takze dane ilosciowe. Dla kazdego LGD
przygotowano dwa kwestionariusze ankiety. Pierwsza z nich kierowana byta do mieszkancéw
obszaru objetego Strategig RLKS, a druga do beneficjentow wsparcia oséb i przedstawicieli
organizacji, ktdre realizowaty operacje w ramach jej wdrazania. Zastosowano technike CAWI
(computer-assisted web interview), co oznacza, ze ankieta przeprowadzona zostata za
pomocg platformy internetowej. Za dystrybucje linka do ankiety odpowiedzialni byli
pracownicy poszczegdlnych Lokalnych Grup Dziatania. Celem byto zgromadzenie co najmniej
100 poprawnie wypetnionych ankiet dla mieszkaricdw oraz co najmniej 20 ankiet
wypetnionych przez beneficjentow. We wszystkich LGD udato sie zgromadzi¢ wymagang dla

kazdej z ankiet ilos¢ odpowiedzi.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ oraz jej

podstawowe zatozenia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Raby” powstato w 2008 roku
z inicjatywy wtfadz samorzagdowych gminy Gdéw. W sktad LGD weszto 6 gmin wojewddztwa
matopolskiego: Biskupice, Gdéw, tapanéw, Trzciana, Nowy Wisnicz i Zegocina. Wizja rozwoju
obszaru jej dziatania zostata przedstawiona w analizowane] Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢: ,Chcielibysmy, aby w przysztosci ‘Dolina Raby’ byta obszarem
zintegrowanym wewnetrznie; regionem turystycznym, rozwijajgcym sie takze w innych
dziedzinach gospodarki, obszarem matych i srednich przedsiebiorstw oraz ustug, miejscem
produkcji i sprzedazy zdrowej zywnosci przy jak najlepszym wykorzystaniu jego walorow —
materialnych i  duchowych, rozwoju  przedsiebiorczosci;  ekologicznie  czystym
i energooszczednym, z wykorzystaniem energii odnawialnej; miejscem ludzi dbajgcych
o zdrowie, o mozliwosciach uprawiania sportdw i rekreacji, obszarem bezpiecznym”.

Pie¢ sposrdod gmin wchodzacych w sktad LGD to gminy wiejskie, jedna gmina - Nowy
Wisnicz to gmina miejsko-wiejska. Obszar LGD nalezy do dwéch powiatéw - zachodnia czes¢
do wielickiego (Gdow i Biskupice), za$ wschodnia do bochenskiego (tapandw, Trzciana, Nowy
Wisnicz, Zegocina). Na obszarze LGD wszystkie miejscowosci majg ponizej 5 tysiecy
mieszkancow, a najwieksza z nich to Gdow (4349). Obszary gmin tworzacych LGD przylegaja
do siebie w taki sposéb, ze caty obszar LGD znajduje sie w jednym obrysie. Bardzo waznym
uwarunkowaniem jest niewatpliwie blisko$¢ miasta Krakowa. Inng istotng cechg jest réwniez
spojnos¢ uksztattowania terenu (region podgdrski - Pogdrza Wisnickiego, Wielickiego

i Bochenskiego, z niewysokimi gérami Beskidu Wyspowego).
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Rysunek 1. Potozenie obszaru LGD "Dolina Raby" na mapie Matopolski.

taczna liczba mieszkaricdw obszaru LGD w 2013 roku wynosita 59 923. W kolejnych

latach liczba ludnosci w kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD wzrastata. W 2020 roku

liczba mieszkarncodw wyniosta tgcznie 62 619. Szczegdty dotyczgce wzrostu liczby mieszkarncow

w poszczegdlnych gminach obrazuje ponizsza tabela.

Ludnos$¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Biskupice 9872 10014 10 185 10330 10 450 10 556
Gdow 17 758 17 865 18 024 18 188 18 296 18 388
tapanow 7934 7 998 8049 8139 8197 8197
Trzciana 5428 5494 5529 5582 5641 5646
Nowy Wisnicz 13 759 13 853 13 880 14 021 14 177 14 250
Zegocina 5 405 5 444 5510 5543 5 560 5582

Tabela 1. Ludno$¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD ,,Dolina Raby”.
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Istotng kwestig sg dochody gmin. Wyrazem zdolnosci dochodowe] gmin jest wskaznik
dochoddéw podatkowych na jednego mieszkanca w gminie, czyli tzw. wskaznik G, stanowigcy
podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogdlnej i wptat.
Zgodnie z ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej
gminy oblicza sie dzielgc kwote dochodéw podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci,
podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od $rodkéw transportowych, podatku od
czynnosci cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych, optacanego w formie karty
podatkowe], wptywow z opfaty skarbowej, wptywdédw z optaty eksploatacyjnej, udziatu we
wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku
dochodowego od oséb prawnych) za rok poprzedzajgcy rok bazowy przez liczbe mieszkarcéw
gminy. Wskazniki w ostatnich latach wykazywaty tendencje rosngcg (z niewielkimi
wahaniami w przypadku gminy Trzciana i gminy Zegocina). W 2021 roku wskazniki
w gminach wchodzacych w sktad LGD ksztattujg sie w przedziale od 1 099,62 (Zegocina) do
1 504,82 zt (Gdow).

Wislkaznild G dla gmin wehodzaeych w sldad LGD
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Wykres 1. Wskaznik G dla gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Dolina Raby”.
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Daje sie zaobserwowac dos¢ wyrazny wzrost wydatkdéw gmin przynalezacych do LGD.
Najwyzsze wydatki na 1 mieszkanca w 2019 roku odnotowata gmina Trzciana (6 387,48)
i warto zauwazy¢, iz w porédwnaniu do 2015 roku nastgpit wzrost az o 3 063,03. Najmniejsze
wydatki odnotowaé mozna byto w 2019 roku w gminie Gdéw (5 044,31), cho¢ w poréwnaniu

do 2015 roku tutaj réwniez wzrost byt duzy (o 1 890,08).

Wydatla gmin na 1 mieszhanca

638748

e
645.0?
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Biskupice  w= Gdow == Lapanow == Trzciana Nowy Wignicz Zegocina

Wykres 2. Wydatki gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Dolina Raby” na 1 mieszkanca.

Sytuacja gminy wchodzacych w sktad LGD ,Dolina Raby” na tle wszystkich
matopolskich gmin ksztattuje sie réznie w zaleznosci od analizowanego wskaznika. Gmina
Trzciana i gmina Zegocina zajmujg wysokie pozycje bioragc pod uwage wskazniki opisujacy
srodki w dochodach budzetu gmin na finansowanie projektéw unijnych oraz wydatki

budzetéw gmin. Przecietnie wypadajg lokaty wszystkich gmin biorgc pod uwage kategorie

16



klasyfikujgcg gminy wedtug dochodéw wiasnych budzetéw i podmiotéw gospodarki

narodowej w rejestrze REGON. Szczegdty pokazuje ponizsza tabela.

Lokaty gmin w wojewoddztwie w poszczegdlnych kategoriach w roku 2019
Dochody wtasne Srodki w dochodach Wydatki Podmioty
. budzetu gminy na | budzetu gminy na budzetu gminy gospodarki
Gmina . . R . . 2 .

1 mieszkanca finansowanie na 1 mieszkannca | narodowej w
projektow UE na 1 rejestrze REGON
mieszkanca na 10 tys.

ludnosci
Biskupice 59 139 44 69
Gdow 78 93 103 57
tapandw 58 159 22 95
Zemaeing 135 23 19 93

Tabela 2. Gminy wchodzace w sktad LGD ,,Dolina Raby” na tle wszystkich matopolskich gmin.

Wiekszos¢ mieszkarnicdw obszaru objetego LSR zatrudniona jest poza rolnictwem.
Spora ilos¢ oséb dojezdza do pracy w zaktadach pracy w Krakowie lub w miastach Bochnia,
Wieliczka i Niepotomice. W LSR zwrdcono uwage rowniez, ze spora ilos¢ mtodych oséb
wyjechata do pracy za granica.

Analiza badani statystycznych i wyniki badan ankietowych przeprowadzonych na
obszarze LGD na etapie tworzenia aktualnej LSR wskazaty, ze najwiekszym problem
spotecznosci dotyczy braku pracy na lokalnym rynku. Grupg, wsréd ktérej odsetek osdb
bezrobotnych jest wyzszy niz srednia dla catej populacji bezrobotnych byty przede wszystkim
osoby bezrobotne w przedziale wiekowym 18-34. Efektem braku pracy w tej grupie wiekowej
jest brak stabilnych warunkéw finansowych, opdinianie decyzji o zatozeniu rodziny
i w konsekwencji pogtebianie sie procesu starzenia sie spoteczenistwa. W latach 2015-2019
w wiekszosci gmin obszaru liczba pracujgcych sie zwiekszyta (spadek dotyczyt tylko gminy
tapandéw) i w przypadku gmin Gdoéw, Trzciana i Nowy Wisnicz byty to wzrosty catkiem spore.
W tym aspekcie warto takze odnotowaé wzrost liczby pracujgcych kobiet (tutaj spadek

dotyczyt réwniez tylko gminy tapanow).
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Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD

Gmina Ogotem Mezczyzni Kobiety
2015 2019 2015 2019 2015 2019

Biskupice 653 682 276 263 377 419
Gdoéw 1853 2 455 942 1307 911 1148
tapanow 818 745 406 352 412 393
Trzciana 639 877 283 397 356 480
Nowy Wisnicz 1602 1946 897 1113 705 833
Zegocina 584 714 219 276 365 438

Tabela 3. Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD ,,Dolina Raby”.

We wszystkich gminach obszaru LGD odnotowano spadek udziatu bezrobotnych

zarejestrowanych w liczbie ludnosci. W tym aspekcie warte zauwazenia sg wskazniki

dotyczace gminy Zegocina, gdzie odnotowano spadek o 2,6. Bardzo poprawifa sie sytuacja

kobiet i w tym przypadku nalezy wskazac¢ spadki, jakie odnotowano w gminach Nowy Wisnicz

i Zegocina (odpowiednio 0 2,5 i 3,2). Szczegbty zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug ptci

Gmina Ogotem Mezczyzni Kobiety
2015 2020 2015 2020 2015 2020

Biskupice 4,2 3,1 3,5 2,6 5,0 3,6
Gdow 4,6 3,7 3,9 2,9 5,5 4,6
tapanéw 4,3 2,7 3,8 2,4 5,0 3,0
Trzciana 3,4 1,8 2,5 1,4 4,5 2,3
Nowy Wisnicz 4,0 2,3 3,0 2,0 51 2,6
Zegocina 4,7 2,1 3,3 1,2 6,2 3,0

Tabela 4. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug ptci w gminach wchodzacych w

sktad LGD ,,Dolina Raby”.
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W 2014 roku na obszarze LGD dziatato 4558 podmiotéw gospodarki narodowej
zarejestrowanych w rejestrze REGON. Wskaznik przedsiebiorczosci wynidst w ten sposdb
76,4 i byt nizszy niz w wojewddztwie matopolskim (105,9) i w Polsce (107,1). W latach 2015-
2020 odnotowano wzrost liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej
w rejestrze REGON (na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym). Najwiekszg ich liczbe

odnalez¢ mozna w gminie Gdow i gminie Biskupice.

Podmioty gospodarld narodows) w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku

produlccyinym
1 800,00
20270
1 600,00
515,20
140140
1 400,00 2 J1#388,60
o7 405,50
1 200,00 ;
Ep
1170,70
113810
1096,30
1 000,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Biskupice == Gdow == Lapanow Trzciana == Nowy Wisnicz == Zegocina

Wykres 3. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w
gminach wchodzacych w skiad LGD.

Na obszarze LGD w latach 2015-2020 nastgpit wzrost liczby oséb fizycznych
prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg (na 10 tys. mieszkarnicéw). Szczegdty obrazuje ponizszy

wykres.
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Osoby fizyczne prowadzace dzialalnosc gospodarcza na 10 tys. mieszkancow
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Wykres 4. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkancow.

W kontekscie rozwoju gospodarczego obszaru, warto odnotowaé, ze w trakcie prac
nad LSR przedsiebiorcy zwracali uwage na to, iz duzym zagrozeniem dla rozwoju
przedsiebiorczosci jest zbyt duza biurokracja (w tym przede wszystkim w przypadku
pozyskiwania sSrodkow zewnetrznych), koszty energii i utrzymania, zmiany i niespdjnos$¢ prawa
oraz upolitycznienie instytucji publicznych. Sami mieszkaricy natomiast wspominali o matych
mozliwosciach znalezienia pracy, prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, wsparcia oséb
bezrobotnych i ubogich oraz niepetnosprawnych.

W 2014 roku na obszarze LGD funkcjonowato 14 fundacji oraz 166 stowarzyszen
i organizacji spotecznych. Dawato to wskaznik 3,01 organizacji pozarzadowych na 1000
mieszkancdw, czyli mniejszy niz analogiczny dla wojewddztwa (3,25) i kraju (3,31).
Jednoczesnie w LSR zwracano uwage, ze liczba organizacji Il sektora wzrastata. Najwiecej
organizacji pozarzgdowych na mieszkarca byto w gminie tapandw i gminie Trzciana. Zwracafa
uwage liczba Két Gospodyn Wiejskich, ktérych najwiecej byto w gminie Gdéw (25). Warte

podkredlenia jest to, ze aktywne KGW funkcjonowaty w kazdej gminie obszaru LGD.
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O duzym znaczeniu organizacji pozarzgdowych swiadczy fakt, iz w trakcie prac nad LSR
odbyto sie kilka spotkan z ich przedstawicielami. LGD , Dolina Raby” byta takze zaangazowana
w utworzenie Matopolskiej Sieci NGO.

Warto zauwazy¢, ze w marcu 2020 roku w rezultacie prac Forum Lokalnego
zdiagnozowano, iz istnieje potrzeba realizacji przez organizacje pozarzgdowe dodatkowych
operacji, ktére powinny stuzyé szerzeniu kultury i dziedzictwa lokalnego. W konsekwencji
wprowadzono do przedsiewziecia 1.1.1. dodatkowy wskaznik produktu ,Liczba
zrealizowanych operacji majgcych na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego”.

Do grup szczegdélnie waznych z punktu widzenia realizacji LSR zaliczono grupy
defaworyzowane, czyli osoby szczegdlnie zagrozone wykluczeniem spotecznym. To do nich
gtéwnie zaplanowano kierowanie dziatan. Wymieniono tutaj:

e 0soby bezrobotne w wieku 18-34,

e bezrobotne kobiety,

e bezrobotne osoby bez doswiadczenia zawodowego,
e dtugotrwale bezrobotnych,

e 0soby niepetnosprawne,

e o0soby korzystajgce z pomocy spoteczne;j.

W LSR stwierdzono dodatkowo, ze grupami szczegdlnie istotnymi z punktu widzenia
realizacji LSR (poza wskazanymi grupami defaworyzowanymi) sg osoby zainteresowane
podjeciem samodzielnej dziatalnosci gospodarczej i tym samym stworzeniem miejsc pracy
(sobie i innym osobom), a takze przedsiebiorcy, ktérzy mogg zatrudni¢ osoby w wieku 18-34
lat i inne osoby defaworyzowane.

W przypadku gmin obszaru LGD mozina méwié¢ o starzeniu sie spoteczenistwa, ale
jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, ze liczba ludnosci gmin wzrasta w kazdej z kategorii
wiekowych — wéréd oséb w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.
Wzrost w tej ostatniej kategorii jest jednak najbardziej zauwazalny. Szczegoty

zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Ludnos¢ gmin w wieku:
P keyj P keyj P keyj

Gmina rzedprodukcyjnym rodukcyjnym oprodukcyjnym

2015 2020 2015 2020 2015 2020
Biskupice 2122 2 316 6 266 6 470 1484 1770
Gdow 3861 3918 11 337 11 340 2 560 3130
tapanéw 1784 1804 5037 5109 1113 1284
Trzciana 1218 1302 3413 3 456 797 888
Nowy Wisnicz 3116 3336 8 542 8577 2101 2 337
Zegocina 1246 1309 3375 3344 784 929

Tabela 5. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w gminach wchodzacych w

sktad LGD.

W zdecydowanej wiekszosci analizowanych gmin wskazniki salda migracji utrzymuja

sie na poziomie dodatnim. Szczegdlnie dobrze prezentujg sie one w przypadku gminy

Biskupice, ale na przestrzeni lat 2016-2019 dobre wyniki odnotowano takze w gminie Gdéw

i Nowy Wiénicz. W 2019 roku ujemne saldo migracji odnotowano jedynie w gminie Zegocina.

Szczegodly zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019

Biskupice 121 109 136 101
Gdow 44 102 86 40
tapanéw 29 -3 57 2
Trzciana 11 2 7 17
Nowy Wisnicz 16 56 16 57
Zegocina 3 21 -14 -13

Tabela 6. Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD.
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W 2014 roku na obszarze LGD z pomocy spotecznej korzystato 3680 oséb, co stanowito
6,16% ludnosci obszaru. Byt to wskaznik mniejszy niz analogiczny dla wojewddztwa (6,40%)
i kraju (6,68%). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze w niektorych gminach wskaznik ten byt
znacznie wyzszy - Trzciana (11,0%), tapandéw (9,58%), Zegocina (8,46%). Do gtéwnych
powoddéw korzystania z pomocy spotecznej zaliczano: ubdstwo, bezrobocie, bezradnos¢
w sprawach opiekuiiczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego,
dtugotrwatg lub ciezka chorobe, niepetnosprawnos¢, potrzebe ochrony macierzynistwa.

W latach 2015-2019 obserwowano znaczny spadek liczby beneficjentow pomocy
spotecznej. Zwraca uwage przede wszystkim dynamika spadku w przypadku gminy Trzciana
(0 454 0s06b) . Z jednej strony mozna wiec méwic o pozytywnych efektach polityki spoteczne;.
| wzro$cie poziomu zycia, ale z drugiej strony wazng kwestig jest takze zmiana kryteriow

przyznawania pomocy.

Beneficjenci srodowiskowe) pomocy spoteczne na 10 tys. ludnosct

1000
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2015 2016 2017 2018 2019
= WOJEWODZTWO MALOPOLSEIE == Biskupice Gdaw
Lapanow Trzciana == Mowy Wisnicz == Zegocina

Wykres 5. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w gminach wchodzacych w sktad
LGD.

23



Walory przyrodniczo-krajobrazowe sg niewatpliwie mocng strong ,Doliny Raby”.
Obszar LGD znajduje sie w regionie podgdrskim (Pogdrza Wisnickiego, Wielickiego
i Bochenskiego), z niewysokimi gérami Beskidu Wyspowego. Rzezba terenu jest bardzo
urozmaicona (liczne gorki, pagérki, doliny, rzeki i gérskie potoki). W konsekwencji obszar jest
atrakcyjnym miejscem pieszych wedréwek, a w jego poblizu znajduja sie dtugodystansowe
szlaki turystyczne (z czego dwa - Wegierski i Zelenski utworzono dzieki projektom wspétpracy
LGD). Atutem sg tez szlaki rowerowe oraz rézne formy ochrony przyrody (rezerwaty przyrody,
parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, stanowiska dokumentacyjne). Znajduja
sie tutaj rowniez dwa obszary NATURA 2000 (Tarnawka w gminie tapanéw i Nowy Wisnicz)
oraz 65 pomnikéw przyrody.

Atrakcyjnosc¢ turystyczng zwieksza fakt, iz na obszarze LGD znajdujg sie liczne zabytki.
Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy zamek w Nowym Wisniczu, zamek w Wieruszycach, liczne
koscioty i cmentarze wojskowe. Funkcjonuje tu réwniez duzo muzedw (muzeum regionalne
w Nowym Wisniczu, Muzeum Mleczarstwa w Kréléwce i izby regionalne, Muzeum Ksigzki
Kucharskiej i Kulinarnej w Chrostowej). Warto tez dodad, ze na obszarze promowane sg
lokalne produkty zywnosciowe i rzemieslnicze. Do mocnych stron zaliczy¢ takie mozna
dziedzictwo kulturowe uksztattowane przez znane osoby takie jak Stanistaw Czerniecki,
Andrzej Zielinski, Tadeusz Kantor, Jan Matejko, Jan Henryk Dabrowski, Kazimierz Brodzifski
oraz kultywowane tradycje kultury ludowe;j.

W LSR podkreslono, ze turystyka stanowi szanse dla licznie reprezentowanych na
obszarze LGD matych gospodarstw rolnych na uzyskiwanie dodatkowych dochodéw.
Jednoczesnie zwracano uwage na matg liczbe miejsc biwakowo-parkingowych i matg baze
noclegowga. Potwierdzeniem tego sg dane dotyczace turystycznych obiektéw noclegowych,

ktdrych w analizowanym okresie niestety ubywato. Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegélnych lat

Nazwa gminy/rok 2016 2018 2020
Biskupice 2 1
Gdow 3 3
tapanéw 2 1
Trzciana : :

24



Nowy Wisnicz 1 1

Zegocina 3 1

Tabela 7. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Jak wynika z powyzszego opisu cele LSR sg efektem przeprowadzonych konsultacji
spotecznych. Na podstawie ich wynikéw zdefiniowano dwa cele ogdlne. Pierwszy z nich
dotyczyt zachowania lokalnych zasobéw przyrodniczych i kulturowych oraz poprawy jakosci
2zycia. Do celu ogdlnego przypisano trzy cele szczegétowe: 1) Ochrona $rodowiska
i przeciwdziatanie zmianom klimatu; zachowanie walordw przyrodniczo-krajobrazowych
i kulturowo-historycznych, w tym tradycji regionalnych; 2) Poprawa oferty oswiatowe;j,
szczegblnie w zakresie uczenia sie przez cate zycie oraz rekreacyjno-kulturalnej; 3) Aktywizacja
spotecznosci do dziatan prorozwojowych oraz rozwdj wspotpracy na obszarze LGD,
miedzyregionalnej i miedzynarodowe;.

Drugi cel ogdlny dotyczyt natomiast poprawy warunkéw zatrudnienia i rozwoju
gospodarczego. Przypisano do niego trzy cele szczegétowe: 1) Rozwdéj markowej zywnosci
tradycyjnej i kanatéw dystrybucji tych produktow, w tym krétkich taricuchéw zywnosciowych;
2) Rozwdj turystyki i produktéw turystycznych, szczegdlnie w zakresie turystyki aktywnej
i weekendowej; 3) Rozwdj pozostatej dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie innowacyjnej
i przyjaznej dla srodowiska, w sferach wytwérczosci, budownictwa

i ustug dla ludnosci, bez dziatalnos$ci handlowe;j.

5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Ocena postepu rzeczowo-finansowego pozwala sprawdzi¢ pierwsze efekty wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Ewaluacja jest mozliwa dzieki danym dotyczagcym wskaznikdéw
wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie tworzenia LSR.
Umiejetny dobdr wskaznikéw zwieksza mozliwos¢ dobrej orientacji w realizowaniu celdw
szczegbtowych. Na poczatek warto przyjrzec sie jednak samej historii naboréw realizowanych

w ramach wdrazania strategii.
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krajobrazowych kulturowo-

Data naboru Przedsiewziecie Liczba Liczba Liczba Protesty Protesty /
ztozonych wybranych | podpisanych ztoione odwotania
whnioskow whnioskow umoéw uwzglednione
30-01-2017 2.1.2 Rozwdj dziatalnosci 5 3 2 0 0
gospodarczej (K)

13-02-2017

30-01-2017 2.2.2 Rozwdj dziatalnosci 1 1 1 0 0
gospodarczej w zakresie turystyki, w

13-02-2017 tym agroturystyki (K)

30-01-2017 2.3.2 Rozwdj dziatalnosci 11 7 4 2 0
gospodarczej (K)

13-02-2017

12-06-2017 2.1.1 Podejmowanie dziatalnosci 3 3 0 0 0
gospodarczej (K)

30-06-2017

12-06-2017 2.2.1 Podejmowanie dziatalnosci 2 2 1 0 0
gospodarczej w zakresie turystyki, w

30-06-2017 tym agroturystyki (K)

12-06-2017 2.3.1 Podejmowanie dziatalnosci 13 9 5 0 0
gospodarczej (K)

30-06-2017

17-08-2017 1.2.2 Rozwdj infrastruktury 9 9 9 0 0
rekreacyjno-kulturalnej (K)

01-09-2017

17-08-2017 2.2.3 Rozwdj ogdlnodostepnej 6 6 5 0 0

infrastruktury rekreacyjno-
01-09-2017 turystycznej (K)
05-02-2018 1.1.1 Poprawa stanu obiektow 3 3 3 0 0
zwigzanych z kulturg obszaru (K)

20-02-2018

05-02-2018 2.2.1 Podejmowanie dziatalnosci 1 1 1 0 0
gospodarczej w zakresie turystyki, w

20-02-2018 tym agroturystyki (K)

05-02-2018 2.3.1 Podejmowanie dziatalnosci 9 8 4 0 0
gospodarczej (K)

20-02-2018

05-02-2018 2.1.2 Rozwdj dziatalnosci 1 1 1 0 0
gospodarczej (K)

20-02-2018

05-02-2018 2.2.2 Rozwdj dziatalnosci 1 1 1 0 0
gospodarczej w zakresie turystyki, w

20-02-2018 tym agroturystyki (K)

05-02-2018 2.3.2 Rozwdj dziatalnosci 11 9 6 1 0
gospodarczej (K)

20-02-2018

12-03-2018 1.1.2 Inne dziatania na rzecz 4 4 0 0 0

zachowania waloréw przyrodniczo-

26-03-2018
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historycznych, w tym tradycji
regionalnych (G)

tym agroturystyki (K)

12-03-2018 2.1.5 Promocja markowej zywnosci 0
(G)

26-03-2018

12-03-2018 2.2.5 Promocja turystyczna 0
obszaru(G)

26-03-2018

08-08-2018 2.1.1 Podejmowanie dziatalnosci 0
gospodarczej (K)

22-08-2018

08-08-2018 2.1.2 Rozwdj dziatalnosci 0
gospodarczej (K)

22-08-2018

08-08-2018 2.1.3 Utworzenie inkubatora 0
przetwoérstwa lokalnego (K)

22-08-2018

06-05-2019 2.2.3 Rozwdj ogdlnodostepnej 0
infrastruktury rekreacyjno-

20:05-2019 turystycznej (K)

06-05-2019 2.1.1 Podejmowanie dziatalnosci 0
gospodarczej (K)

20-05-2019

06-05-2019 2.1.2 Rozwdj dziatalnosci 0
gospodarczej (K)

20-05-2019

06-05-2019 2.2.1 Podejmowanie dziatalnosci 0
gospodarczej w zakresie turystyki, w

e tym agroturystyki (K)

06-05-2019 2.2.2 Rozwdj dziatalnosci 0
gospodarczej w zakresie turystyki, w

20-05-2019 tym agroturystyki (K)

06-05-2019 2.3.1 Podejmowanie dziatalnosci 0
gospodarczej (K)

20-05-2019

06-05-2019 2.3.2 Rozwdj dziatalnosci 1
gospodarczej (K)

20-05-2019

27-01-2020 2.2.3 Rozwdéj ogdlnodostepnej 0
infrastruktury rekreacyjno-

10-02-2020 turystycznej (K)

27-01-2020 2.1.1 Podejmowanie dziatalnosci 0
gospodarczej (K)

10-02-2020

27-01-2020 2.1.2 Rozwdj dziatalnosci 0
gospodarczej (K)

10-02-2020

27-01-2020 2.2.2 Rozwdj dziatalnosci 0
gospodarczej w zakresie turystyki, w

10-02-2020
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27-01-2020 2.3.2 Rozwdj dziatalnosci 6 4 4 0 0
gospodarczej (K)

10-02-2020

27-01-2020 2.2.1 Podejmowanie dziatalnosci 0 0 0 0 0
gospodarczej w zakresie turystyki, w

10-02-2020 tym agroturystyki (K)

28-09-2020 1.2.1 Rozwdj 4 4 4 0 0
infrastruktury rekreacyjno-

12-10-2020 kulturalnej (K)

28-09-2020 2.2.1 Podejmowanie dziatalnosci 0 0 0 0 0
gospodarczej w zakresie turystyki, w

12-10-2020 tym agroturystyki (K)

28-09-2020 2.2.2 Rozwdj dziatalnosci 1 1 0 0 0
gospodarczej w zakresie turystyki, w

12-10-2020 tym agroturystyki (K)

28-09-2020 2.2.3 Rozwdj ogdlnodostepnej 4 4 4 0 0
infrastruktury rekreacyjno-

12-10-2020 turystycznej (K)

28-09-2020 2.3.2 Rozwdj dziatalnosci 2 2 1 0 0
gospodarczej (K)

12-10-2020

15-02-2021 2.3.1 Podejmowanie dziatalnosci 18 12 W trakcie 0 0
gospodarczej (K) oceny

01-03-2021

15-02-2021 2.2.1 Podejmowanie dziatalnosci 1 1 W trakcie 0 0
gospodarczej w zakresie turystyki, w oceny

AT tym agroturystyki (K)

15-02-2021 2.3.2 Rozwdj dziatalnosci 2 2 W trakcie 0 0
gospodarczej (K) oceny

01-03-2021

15-02-2021 1.1.2 Inne dziatania na rzecz 5 5 W trakcie 0 0
zachowania waloréw przyrodniczo- oceny

05:03-2021 krajobrazowych, kulturowo-
historycznych w tym tradycji
regionalnych (K)

Tabela 8. Nabory w ramach realizacji LSR przez LGD ,,Dolina Raby”.

W kontekscie zmian w LSR, nalezy zauwazyé, iz wynikaty one z trudnosci z wdrazaniem
niektorych przedsiewzieé. Problemem byty projekty wiasne oraz inicjatywy klastrowe, ktore
nie spotkaty sie z zainteresowaniem przedsiebiorcéw, a takie projekty grantowe, ktorych
realizacja trwata stanowczo zbyt dtugo. Nie udato sie takze zrealizowaé péki co zamierzonych
projektéw wspodtpracy. Przyczyng tego byty przedtuzajgce sie negocjacje z partnerami
zagranicznymi tych projektéw, nieefektywna w tym zakresie polityka poprzedniego

kierownika biura oraz, w ostatnim okresie, pandemia COVID 19.
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Nabory w ,Dolinie Raby” prowadzone byty co pdét roku, ale na przestrzeni
analizowanego okresu niezbedne byto wprowadzanie zmian. Ich przyczyng byly korekty
w strategii i tym samym przedtuzajgce sie konsultacje w Urzedzie Marszatkowskim. Informacje
o naborach umieszczano na stronach internetowych LGD, a nastepnie przekazywano dane do
gmin. Uzupetnieniem byty artykuty w prasie lokalnej oraz aktywnos¢ w mediach
spoteczno$ciowych. Zainteresowanie ze strony przedsiebiorcéw, w tym naborami na
zaktadanie dziaftalnosci gospodarczej, byto na tyle duze, ze nie pojawita sie potrzeba
prowadzenia wiekszej kampanii promocyjnej, zwtaszcza w sytuacji, gdy do rozdysponowania
w puli byta niewielka suma pieniedzy.

Nabory z lat 2017-2021 pokazujg, ze istnieje bardzo duze zainteresowanie Srodkami
zwigzanymi z rozwojem przedsiebiorczosci. Dotyczy to zaréwno srodkéw na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej, jak i na jej rozwdj. Whnioski skfadano takze na dziatania
infrastrukturalne, a aktywnos$¢ na tym polu wykazywaty nie tylko samorzady, ale tez
i organizacje pozarzagdowe. Pewnym problemem byty nabory ,turystyczne”, ktére nie cieszyty
sie duzym zainteresowaniem, a i przeszkoda byly niezbyt duze srodki przeznaczone na
dziatania.

Pandemia COVID-19 nie wptyneta znaczgco na harmonogram naboréw. Wymusita ona
zmiane formy szkolen ze stacjonarnych na online, zwiekszyto sie zainteresowania doradztwem
telefonicznym, a takze zdecydowano sie na umawianie sie z beneficjentami na konkretne
godziny. Nabory odbywaty sie natomiast terminowo, a jedyng przeszkodg byty przesuniecia
termindw oceny wnioskéw, z uwagi na fakt, iz niezbedne byto opracowanie nowych procedur.

Kolejng kwestig, ktérej nalezy poswieci¢ uwage jest to, w jaki sposdb LGD ,Dolina
Raby” radzita sobie z realizacjg zamierzonych wartosci docelowych wskaznikdw. Pomogg

w tym dane dotyczgce postepu rzeczowego i finansowego.
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Cel ogdlny

Cel
Szczegotowy

Przedsiewziecie

Wskaznik produktu

Jednostka
miary

Stan
docelow

y

Realizacja (%)

Realizacja (%)

Realizacja (%)

Realizacja (%)

Realizacja (%)

Realizacja (%)

2016 2017 2018 2019 2020 31.05.2021
U P U P U P U P U P U P
0 0 100 0 100 | 100
- - - - 0,00 | 0,00
0 0 100 | 33,33 69,23 | 69,23
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kulturalnej Liczba podmiotow szt. 6 0 0 0 0 83,33 | 33,33 | 83,33 | 83,33 | 83,33 | 83,33 | 100 100
dziatajgcych w sferze
kultury, ktére
otrzymaty wsparcie
w ramach realizacji
LSR
1.3. 1.3.1. Aktywizacja Liczba osobodni osobodni 85 11,76 | 11,76 40 40 60 60 83,53 | 83,53 | 87,06 | 87,06 | 103, 103,
Aktywizacja spotecznosci szkolen dla 53 53
spotecznosci pracownikéw LGD
do dziatan Liczba osobodni osobodni 225 16 16 46,22 | 46.22 | 56,89 | 59,89 | 71,56 | 71,56 | 53,33 | 53,33 | 58,67 58,67
prorozwojow szkolen dla organéw
ych oraz LGD
rozwoj Liczba podmiotdw, szt. 200 19 19 58,50 | 58,50 | 82,50 | 82,50 102, 102, 107, 107, 120 120
wspotpracy ktérym udzielono 00 00 50 50
na obszarze indy-widualnego
LGD, doradztwa
miedzyregion Liczba spotkari szt. 26 769 | 7,69 | 19,23 | 19,23 | 69,23 | 69,23 | 84,62 | 84,62 | 146, | 146, | 157, | 157,
alnej i informacyjno- 15 15 69 69
miec?zynarod konsultacyj-nych LGD
OUE] z mieszkaricam
1.3.2. Rozwdj Liczba szt. 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wspotpracy zrealizowanych
miedzyregio- projektow od 2017
nalnej i wspotpracy (w tym roku -7
miedzynarodowej projektow
miedzynarodowych) 0d 2020
roku -
3(1)
Poprawa 2.1. Rozwoj 2.1.1. Liczba operacji szt. 3 0 0 0 0 66,66 0 66,66 0 100 | 66,66 | 100 66,66
warunkow markowej Podejmowanie polegajacych na
zatrudnienia i Zywnosci dziatalnosci utworzeniu nowego
rozwaj tradycyjnej i gospodarczej przedsiebiorstwa
gospodarczy kanatéw w tym liczba operacji szt. 1 0 0 0 0 66,66 0 100 0 100 100 | 100 100
dystrybuciji ukierunkowanych na
tych innowacje
produktéw, w | 2.1.2 Rozwdj Liczba operacji szt. 4 0 0 0 0 50 0 100 75 100 75 | 100 80
tym krétkich dziatalnosci polegajacych na
taricuchow gospodarczej rozwoju istniejgcego w 2021
zywnosciowy przedsiebiorstwa roku -
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33,33 | 33,33 66,66 | 66,66

33,33 | 33,33




Tabela 9. Postep rzeczowy w realizacji LSR przez LGD "Dolina Raby".

33,33 0
27,27 | 27,27
100 100
27,27 | 9,09

100 | 33,33

100

64,71

100

76,92

100

100

64,71

100

46,15

100
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W ramach pierwszego celu gtéwnego, czyli zachowania lokalnych zasobow
przyrodniczych i kulturowych oraz poprawy jakosci zycia, wskazano trzy cele szczegétowe.
Pierwszy z nich dotyczy ochrony srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu, a takze
zachowania waloréw przyrodniczo-krajobrazowych i kulturowo-historycznych. Wskazano
tutaj dwa przedsiewziecia - w przypadku pierwszego dotyczacego poprawy stanu obiektéw
zwigzanych z kulturg obszaru udato sie juz zakontraktowac i wyptaci¢ wszystkie srodki,
a w przypadku drugiego, ktéry ma polegaé na zrealizowaniu operacji stuzacych szerzeniu
lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego pdki co nie zrealizowano zadnych dziatan. Drugi cel
szczegdtowy dotyczyt poprawy oferty oswiatowej i w tym przypadku zakontraktowano juz
zdecydowang wiekszos$é srodkéw (92%) na operacje obejmujgce wyposazenie podmiotow
dziatajgcych w sferze kultury. Bardzo dobrze prezentujg sie tez wskazniki dotyczace
wyptaconych srodkow (69%). W przypadku podmiotéw dziatajgcych w sferze kultury, ktére
otrzymaty wsparcie w ramach realizacji LSR, wszystkie wskazniki zostaty juz osiggniete.
W przypadku trzeciego celu szczegétowego w ramach prac Biura LGD zrealizowano niemal
wszystkie dziatania dotyczgce aktywnosci spofecznosci (niektére z nadwyzka), ale ciggle
pozostajg do wykonania projekty wspétpracy, w tym projekt miedzynarodowy.

Drugi cel ogdlny to poprawa warunkéw zatrudnienia i rozwdj gospodarczy.
Zrealizowano tutaj juz niemal wszystkie operacje polegajgce na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa i rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa (zostata do wyptacenia czes$é
srodkow, ale wszystkie zostaty juz zakontraktowane). Zrealizowano takze dziatania dotyczace
promocji markowej zywnosci i podniesienia wiedzy dla oséb niepetnosprawnych umystowo.
Kolejny cel szczegdétowy dotyczy rozwoju turystyki i produktéw turystycznych.
Zaawansowane dziatania da sie zaobserwowa¢ w przypadku operacji dotyczgcych
podejmowania dziatalnosci gospodarczej w zakresie turystyki oraz rozwoju tego rodzaju
dziatalnosci (po 66% srodkdw zakontraktowanych i wyptaconych). W catosci zrealizowano juz
operacje z rozwoju ogdlnodostepnej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej i warto
zauwazyc, ze kilkukrotnie podnoszono tutaj wskazniki (pierwotnie stan docelowy wynosit 2,
a od 2020 roku - 11). W przypadku projektow grantowych z promocji turystycznej obszaru
rowniez osiggnieto stan docelowy, cho¢ tutaj w 2020 roku doszto do zmniejszenia stanu

docelowego -z 3 do 1.
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Trzeci cel szczegdétowy to rozwdj pozostatej dziatalno$ci gospodarczej, szczegdlnie
innowacyjnej i przyjaznej dla srodowiska, w sferach wytwdrczosci, budownictwa i ustug dla
ludnosci. W jej ramach LGD Dolina Raby bardzo dobrze radzi sobie z operacjami
polegajgcymi na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa. Wprawdzie wskaznik wyptaconych
srodkow wynosi 64,71%, ale ma to zwigzek ze zmianami stanu docelowego (od 2020 roku
wynosi 17, a wczeéniej 11). W przypadku utworzenia nowych przedsiebiorstw
ukierunkowanych na innowacje udato sie juz zrealizowac wszystkie przedsiewziecia. Bardzo
bliskie realizacji sg operacje polegajace na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa, choé tutaj
dobrze przedstawia sie liczba zakontraktowanych srodkéw (85%), a gorzej jest
z wyptaconymi (46%). W tym przypadku takze doszto do zwiekszenia stanu docelowego (od
2019 roku 13, a na samym poczatku 10). Udato sie zrealizowa¢ juz wszystkie operacje
ukierunkowane na innowacje w ramach tego przedsiewziecia.

Z dziatan przedsiebiorczych zwraca uwage Bastion VR w Zamku Wisnicz w Nowym
Wisniczu. Dzieki technologii VR, turysci zyskali mozliwos¢ podrdzy po wisnickim zamku
w scenerii XVIl wieku, a catos¢ odbywata sie dzieki specjalnie do tego stworzonej aplikacji
multimedialnej. Innym ciekawym projektem byta rozwéj produkcji ekologicznych sokow
i innych owocowych przetwordw. Z dziatan infrastrukturalnych wymieni¢ mozna place zabaw
czy altany. Ciekawym projektem byta tez na pewno Strazacka Izba Pamieci w remizie
w Gdowie.

Generalnie nalezy zauwazyc, ze realizacja przedsiewzie¢ przebiegata bardzo sprawnie,
a problemy pojawialy sie z operacjami wtasnymi, projektami grantowymi i projektami
wspotpracy. Mozna jednak pokusic sie o stwierdzenie, ze nie wida¢ wiekszych zagrozen co do

realizacji wskaznikéw.
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Postep finansowy narastajgco
Przedsiewziecia HLE
LSR 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (stan na 31.05.)
Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc
przyznana wyptacona | przyznana wyptacona przyznana | wyptacona przyznana | wyptacona przyznana | wyptacona przyznana | wyptacona
1.1.1. Poprawa 200 000 0 0 0 0 240 000 0 238 796 238 796 238 796 238 796 238 796 238 796
stanu obiektow
zwigzanych z od 2017
kulturg obszaru roku -
240 000
od 2020
roku -
238 796
1.1.2 Inne 330000 - - - - - - - - 0 0 0 0
dziatania na rzecz
zachowania
waloréw
przyrodniczo-
krajobrazowych
kulturowo-
historycznych, w
tym tradyc;ji
regionalnych
1.2.1. Rozwdj 1166 0 0 0 0 720534 104 122 1112 1112 1112 1112 1523 1112
infrastruktury 306,50 437,53 437,53 437,49 437,49 935,42 437,49
rekreacyjno-
kulturalnej od 2020
roku -
1625
114,07
1.3.1. 1567 500 1567 500 570099 1567 500 570099 1567 500 697 299 1567 500 1105 629,6 1567 500 1315 257,2 1567 500 1481
Aktywizacja 997,73
spotecznosci
1.3.2. Rozwdj 332 500 0 0 0 0 3249 0 3249 0 0 0 0 0
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165 000 110 000
590 000 498 700
72311 72311
49 941 49 941
110000 110000
300 000 200 000

1181 739 292,44

358,93




Tabela 10. Postep finansowy w realizacji LSR przez LGD "Dolina Raby".

87479 87479
605 000 495 000

1154 754 720,61
704,61
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Analizujgc postep finansowy, nalezy zauwazyé, ze wyptacono juz wszystkie
zaplanowane do tej pory $rodki na przedsiewziecia z zakresu poprawy stanu obiektow
zwigzanych z kulturg obszaru. Do wykorzystania pozostaje budzet przeznaczony na inne
dziatania na rzecz zachowania waloréw przyrodniczo-krajobrazowych kulturowo-
historycznych, w tym tradycji regionalnych. Z zaplanowanych 1,6 min zt na rozwdj
infrastruktury rekreacyjno-kulturalnej zakontraktowano juz 1,5 min zt (wyptacono 1,1 min
zt), za$ z przeznaczonych na aktywizacje spotecznosci 1,6 min zt zakontraktowano juz
wszystkie Srodki, a wyptacono niemal wszystkie (1,5 min zt). Z zaplanowanych 731 tys. zt. na
rozwdéj wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej péki co nie zrealizowano zadnego
przedsiewziecia. Dobrze natomiast prezentujg sie wskazniki dotyczace podejmowania
i rozwoju dziatalnosci gospodarczej, a takze promocji markowej zywnosci i podniesienia
wiedzy dla o0séb niepetnosprawnych umystowo (zakontraktowano i wyptacono juz
zdecydowang wiekszos¢ s$rodkdéw). Bliskie realizacji sg przedsiewziecia dotyczace
podejmowania dziatalnosci gospodarczej w zakresie turystyki (zakontraktowano i wyptacono
110 tys. zt z zaplanowanych 165 tys. zt) oraz na rozwdj tego rodzaju dziatalnosci
(zakontraktowano 300 tys. zt, a wyptacono 200 tys. zt z zaplanowanych 400 tys. zf).
Zrealizowano juz wszystkie przedsiewziecia dotyczgce promocji turystycznej obszaru (tutaj
w 2020 roku zmniejszono budzet i przeniesiono $rodki) i bardzo bliskie zamkniecia sg
dziatania na rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej (wyptacono
739 tys. zt, z ok. 1,2 min zt, ale pozostata czes¢ jest juz zakontraktowana). W przypadku
kolejnych srodkéw na podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej stopniowo wzrastat
budzet, ale aktualnie w duzej mierze dziatania sg juz zrealizowane - wyptacono 605 tys. zt
z 935 tys. zaplanowanych srodkéw na podejmowanie dziatalnosci i 755 tys. zt z 1 470 000 na
rozwoj (zakontraktowano ponad 1,2 min zi).

Nie ma wiekszych obaw co do tego, ze nie uda sie rozdysponowac zaplanowanych
srodkéw. Warto tez podkresli¢, ze ,Dolina Raby" otrzymata bonus w wysokosci 660 tysiecy,
ktdry zostat przeznaczony na operacje majgce na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa
lokalnego (330 tysiecy) realizowane przez organizacje pozarzgdowe oraz na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej (330 tysiecy). Nie ulega watpliwosci, ze bezproblemowo datoby sie
przeznaczy¢ dodatkowe srodki na przedsiebiorczo$s¢ czy dziatania infrastrukturalne, bo

zainteresowanie nimi jest bardzo duze. Pewien potencjat tkwi tez w ,turystyce
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weekendowej” i LGD chciatoby w wiekszym stopniu pomaga¢ w realizacji np. szlakow

rowerowych.

5.3. Projekty wspotpracy

,Dolina Raby” z realizacjg projektéw wspotpracy ma problem. W LSR zaplanowanych
byto siedem miedzynarodowych projektdw wspdtpracy, ktdrych jednak nie udato sie
przeprowadzié. Przyczyng tego stanu rzeczy byty przedtuzajgce sie negocjacje z partnerami
zagranicznymi tych projektéow, nieefektywna w tym zakresie polityka poprzedniego
kierownika biura oraz, w ostatnim okresie, pandemia COVID 19.

W przypadku krajowych projektéw wspodtpracy aktualnie przygotowany jest projekt,
ktory czeka na podpisanie umowy - ,Skarby Beskidzkiej Miedzy", realizowany z LGD
»,Przyjazna Ziemia Limanowska”. Catkowity budzet projektu ma wynie$é¢ 427 867,07 zt,
a udziat finansowy "Doliny Raby" 225 918,12 zt. W jego ramach zaplanowane s3g dziatania
majace na celu zachowanie lokalnego dziedzictwa i stuzace kultywowaniu dawnych tradycji
i obyczajow. W planach jest przeprowadzenie cyklu warsztatéw dla mieszkancow oraz
konkurs plastyczny dla dzieci. Dodatkowo zaplanowane jest przeprowadzenie dziatan
kierowanych do turystéw, w tym promujgcych obszar pod katem waloréw i atrakcji
turystycznych (m.in film) oraz wydanie publikacji ,Jadto z Beskidzkiej Miedzy” opisujace;j
m.in. znaczenie ziét z obszaru. Ciekawg atrakcjg majg by¢ trzy duze imprezy promocyjne,
w czasie ktorych uczestnicy bedg mogli zapoznac¢ sie z tradycjami i produktami lokalnymi
Beskidu Wyspowego. Warto podkreslié, ze mimo iz nie doszto do podpisania umowy, jedna
z zaplanowanych imprez juz sie odbyta (w sierpniu 2021 w Gdowie , Festiwal Rosotu”).

Drugi zaplanowany projekt wspodtpracy dotyczyé bedzie infrastruktury rowerowej
i ma by¢ realizowany wraz z LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” i ,E.O. CENOMA”.
Przygotowana jest juz cata dokumentacja i aktualnie nanoszone s3 poprawki.
W przygotowaniu jest réwniez trzeci zaplanowany projekt wspdtpracy (miedzyregionalny)

w zakresie utworzenia sieci questéw (gier terenowych) na obszarach partneréw projektu.

5.4. Dziatania poza RLKS

»,Dolina Raby” stara sie o pozyskiwanie $rodkéw z zewnatrz i tym samym ma na

swoim koncie kilka dziatan realizowanych poza RLKS. Pierwszy projekt, o ktdrym nalezy
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wspomniec to , Glokalizacja w edukacji dorostych". Realizowano go miedzy 1 wrzesnia 2016
a 30 kwietnia 2018 roku. Précz LGD ,Dolina Raby" wziety w nim udziat: Fundacja Dziefa
Kolpinga w Polsce, Kolpingovo dielo na Slovensku i Latvijas Lauku Forum. Podstawowym
celem projektu byt rozwdj rozwigzan dla edukacji dorostych w kontekscie glokalizacji poprzez
wspotprace miedzy czterema organizacjami z trzech krajow, wymiane doswiadczen
i najlepszych praktyk w ramach partnerstwa strategicznego. Grupami docelowymi projektu
byli: personel partneréw, koordynatorzy projektéw i wolontariusze w projektach
i dziataniach w zakresie edukacji dorostych, trenerzy, instruktorzy, cztonkowie zarzgadéw
odpowiedzialni za ksztatcenie dorostych, przedstawiciele organizacji pozarzgdowych,
cztonkowie sieci wspotpracy, wszystkie osoby pochodzgce z panstw partnerdw projektu:
Polski, Stowacji, totwy. Projekt dofinansowany byt z programu Erasmus+, a budzet wynidst

50 300 euro.

Kolejnym projektem, o ktdrym trzeba wspomnieé, jest Transnational Education in
LEADER implementation (TELI2). Sfinansowany byt on przez program Unii Europejskiej
ERASMUS+. Jego celem byt rozwdj i/lub zwiekszenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
personelu Lokalnych Grup Dziatania w odniesieniu do wspierania inicjatyw endogenicznego
rozwoju obszaréw wiejskich poprzez wdrozenie podejscia LEADER w ramach ich
odpowiednich obszaréw administracyjnych. Kluczowag czescig byt kurs dla 16 o0sdb,
zrealizowany poprzez szkolenia e-learningowe i trzy pieciodniowe sesje szkoleniowe. Projekt
rozpoczat sie we wrzesniu 2016 roku i trwat 30 miesiecy. Liderem projektu byta wyisza
uczelnia Limerick Institute of Technology z Irlandii. W sktad konsorcjum projektu, précz LGD
,Dolina Raby” weszty: Uniwersytet w Lublanie w Stowenii, SECAD — organizacja dziatajgca na
rzecz rozwoju potudniowej i wschodniej czesci hrabstwa Cork w Irlandii, Lokalna Grupa
Dziatania Dobrogea Centrala z Rumunii, Agencja Rozwoju regionu Kozjansko ze Stowenii,
Lokalna Grupa Dziatania ,Zeleni Bregi” z Chorwacji, Monte Desenvolvimento Alentejo
Central, ACE z Portugalii, Lokalna Grupa Dziatania ,Zrinska Gora” (TUROPOLJE) z Chorwacji
i ADRIMAG Portugalii. Budzet projektu wynidst 1 166 820 euro.

Kolejnym projektem jest ,Przez dziedzictwo kulinarne do kompetencji kluczowych”
realizowany w ramach Programu Erasmus+ od pazdziernika 2018 do sierpnia 2021 roku.
Celem projektu byto przygotowanie innowacyjnego szkolenia rozwijajacego kompetencje

edukatoréw w efektywnym podnoszeniu podstawowych kompetencji osdb dorostych:
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umiejetnosci czytania ze zrozumieniem i pisania, umiejetnosci cyfrowych, przedsiebiorczosci,
umiejetnosci spotecznych i miedzykulturowych poprzez wykorzystanie dziedzictwa
kulinarnego. Projekt realizowano z czterema partnerami z Polski, Cypru, Finlandii i Stowenii.

Budzet projektu wynidst 169 240 euro.

Od czerwca do pazdziernika 2019 roku realizowany byt projekt ,Mate przetwdrstwo
i sprzedaz bezposrednia szansg dla producentdéw, zdrowiem dla konsumentow”. Jego celem
byto dostarczenie wiedzy mieszkaricom (w tym rolnikom, mikroprzedsiebiorcom, KGW) oraz
uczniom szkoty rolniczej, a takize wymiana doswiadczen miedzy podmiotami
zaangazowanymi w rozwdéj obszarow wiejskich w zakresie matego przetwdrstwa. Projekt
stuzy¢ tez miat promocji i rozpowszechnianiu rezultatéw prowadzonych dziatan. Wynikiem
jest wspotpraca z lokalnymi producentami i poprawa komunikacji miedzy podmiotami
dziatajgcymi na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich na terenie LGD. Projekt dofinansowata

Krajowa Sie¢ Rozwoju Obszaréw Wiejskich, a budzet wynidst 21 400 zt.

Ostatni projekt, na ktéry warto zwrécié uwage, to festiwal kulinarny ,Zétte
kalendarze". Odbywat sie on miedzy czerwcem a pazdziernikiem 2019 roku. Sktadat sie
z czesci badawcze] realizowanej na terenie LGD i festynu kulinarnego, w ktérym, oprocz
lokalnych KGW z Wisnicza Matego i Kamionnej, wziety udziat cztonkinie Stowarzyszenia
Inicjatyw Lokalnych ,Spisz sie na medal”. Rezultaty prowadzonych dziatan wykorzystano
w dziatalnosci LGD, w tym w kontekscie plandw reaktywowania Muzeum Ksigzki Kucharskiej.
Projekt dofinansowato Narodowe Centrum Kultury w ramach programu EtnoPolska, a koszt

dziatan wynosit 13 tysiecy ztotych.

W kolejnych latach ,Dolina Raby” planuje wiekszg uwage skupi¢ na projektach
dtugofalowych (z Fundacji Batorego). Dzieki temu jest szansa, ze Stowarzyszenie bedzie sie

rozwijato i dotrze ze swoimi dziataniami do wiekszej grupy osdb.

5.5. Dziatalnos¢ Biura LGD

Biuro LGD ,Dolina Raby” znajduje sie w miejscowosci Chrostowa. Na przestrzeni lat
sytuacja kadrowa byta zmienna. Poczgtkowo zatrudnione byty cztery osoby, ale ostatecznie

kadra ulegta zmniejszeniu do dwdch pracownikéw (Kierownik Biura, Specjalista

42



ds. przygotowania, realizacji i rozliczania projektéw). Jedna osoba zatrudniona jest na caty
etat, a druga na 3/5 etatu. Staz pracy obecnej kadry jest dos¢ imponujacy - 8 i 11 lat. Mozna
wiec z pewnos$cig mowi¢ o duzym doswiadczeniu. Zatrudnione osoby musiaty przejgc
obowigzki, ktére wczesniej natozone byty na innych pracownikéw, co niekiedy sprawia
pewne problemy zwigzane ze zbyt duzg iloscig zadan. Innym kiopotem jest nadmierna

biurokratyzacja LEADERA jako takiego.

W trakcie pandemii COVID-19 nie zawieszono stacjonarnej pracy Biura LGD, ale
pracownicy przez pewien czas przychodzili na zmiane i wiekszym stopniu korzystano z maili

i telefonu. Niezbedne byto wczesniejsze umdwienie sie beneficjentéw na spotkanie.

W ,Dolinie Raby” duza uwaga przyktadana jest do podnoszenia kompetenc;ji.
Szkolenia pracownikéow LGD od 1 stycznia 2016 roku do 31 maja 2021 roku przeprowadzano
regularnie i byto ich bardzo duzo. Organizowano takze szkolenia dla cztonkéw organéw LGD,
ale ich byto znacznie mniej. Szczegdétowy wykaz obu rodzajéw szkolen zaprezentowano

w ponizszych tabelach.

Data Temat szkolenia Wykonawca szkolenia Liczba przeszkolonych

szkolenia pracownikéw LGD

01.06.2016 Szkolenie w UMWM dla LGD UMWM 2

02.06.2016 Nowe aspekty prawne w znowelizowanej ustawie Zwigzek Lustracyjny Spotdzielni 1
prawo o stowarzyszeniach Pracy

23.08.2016 Spotkanie z LGD dotyczace aktywizacji na UMWM 2
obszarach realizacji LSR

09.09.2016 Rachunkowos¢ i opodatkowanie Lokalnych Grup Zwigzek Lustracyjny Spoétdzielni 1
Dziatania Pracy

19.09.2016 Poddziatanie 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji | UMWM 3
w ramach strategii rozwoju lokalnego (...)”

19.10.2016 Zmiany w prawie pracy 2016/2017 System centrum Promociji i 1

Szkolenia

14.11.2016- Biznes dla operacji rozpoczecie lub rozwijanie CDR Oddziat w Krakowie 1

16.11.20216 dziatalnosci gospodarczej realizowanej w ramach
LSR

06.02.2017 Podstawy prawne wdrazania LSR LGD Beskid Gorlicki 1

21- Extending LEADER Innovation European Network for Rural 1

22.02.2017 Development

05.04.2017 Szkolenie dla LGD Wsparcie dla rozwoju lokalnego UMWM 1
w ramach inicjatywy LEADER

12.05.2017 Umowy cywilnoprawne. Umowa zlecenie. Umowa Centrum Promocji i Szkolenia 1
o dzieto. Jak prawidtowo zawiera¢ po 1.01.2017 SYSTEM

18- Podniesienie kompetencji w zakresie monitoringui | Forum Aktywizacji Obszaréw 1

19.05.2017 ewaluac;ji strategii rozwoju lokalnego kierowanego | Wiejskich
przez spotecznosc

22.05.2017 Ocena wnioskoéw o przyznanie pomocy UMWM 2

06.09.2017 Zagadnienia prawne i procedury przy ocenie UMWM 3
projektow
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18.10.2017 Podatek dochodowy od oséb fizycznych Galeria Szkolen
14.11.2017 Ochrona danych osobowych — kompleksowe Centrum Promociji i Szkolenia
szkolenie od podstaw SYSTEM
28.11.2017 Wdrazanie LSR oraz z zakresu procedur oceny i LGD Dolina Raby —Janusz Pazdan
wyboru wnioskodawcow w tym lokalne kryteria
wyboru
04.12.2017 Szkolenie dla LGD UMWM
13.12.2017 XX Matopolskie Forum Organizacji Pozarzagdowych Wojewddztwo Matopolskie
17.01.2018 Szkolenie dla LGD UMWM
22.03.2018 Nowelizacja ustawy o spotdzielniach socjalnych Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Krakowie
06.04.2018 Szkolenie z zakresu instrumentéw finansowych dl MS LGD
MSP
23.04.2018 Bezpieczenstwo informacji i ochrony danych UMWM
osobowych, RODO — zmiany niezbedne do
wprowadzenia w Stowarzyszeniach
14.05.2018 Warsztat dotyczacy ochrony i zarzgdzania FRDL Matopolski Instytut
dziedzictwem kulturowym w Matopolsce Samorzadu Terytorialnego i
Administracji
11.06- Szkolenie dla przedstawicieli JST oraz LGD. Zielona UNEP — Grid Warszawa
12.06.2018 infrastruktura — Karpaty tacza
27.06.2018 Granty, projekty wspotpracy, projekty wtasne UMWM
26.07.2018 Ochrona danych osobowych w NGO, a reforma Stowarzyszenie ,,Rodzina Kolpinga
RODO. w Bochni”
28.08.2018 Rachunkowos$¢ w NGO Zwigzek Centralny Dzieta Kolpinga w
Polsce
14.09.2018 Matopolska na rowery. Jak wykorzysta¢ potencjat UMWM
sieci tras rowerowych Velomatopolska do
stworzenia markowego produktu turystycznego
21.09.2018 Prawo regulujace dziatalnos¢ organizacji Zwigzek Centralny Dzieta Kolpinga w
pozarzadowych Polsce
02.10.2018 Droga do partnerstwa — cykl zycia sieci partnerstw,
koalicji obywatelskich
Zwigzek Centralny Dzieta Kolpinga w
Polsce
05.12.2018 ABC organizacji pozarzagdowej aspekt finansowy i Zwigzek Centralny Dzieta Kolpinga w
prawny Polsce
29.01.2019 Szkolenie dla wnioskodawcow Regionalnego UMWM
Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Matopolskiego
06.02.2019 Szkolenie dla LGD UMWM
01.02.2019 Konsultacje dla partneréw Krajowe;j Sieci UMWM
Obszarow Wiejskich
17.04.2019 Szkolenie dla LGD UMWM
24.06.2019 Szkolenie dla LGD UMWM
23.07- Szkolenie w zakresie aktualnego stanu prawnego Federacja Matopolskich LGD
24.07.2019 dotyczacego funkcjonowania i wdrazania LSR
29.08- Warsztat dotyczacy wprowadzenia narzedzi Federacja Matopolskich LGD
30.08.2019 wspotpracy
13.09.2019 Spotkanie podsumowujgce projekt pn Federacja Matopolskich LGD

,Wypracowanie modelu wspdtpracy LGD z
dyskusjg nt. kierunkdw rozwoju sieci wspotpracy
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partnerskiej”
20.09.2019 Szkolenie dla LGD UMWM 1
06.11.2019 Szkolenie dla NGO z terenu powiatu bochenskiego Powiat Bocheniski 1
04.12.2019 Prawo regulujace dziatalno$¢ organizacji Zwigzek Centralny Dzieta Kolpingaw | 1
pozarzgdowych Polsce
13.01.2020 Szkolenie dla LGD UMWM 1
16.09.2020 Szkolenie dla LGD UMWM 1
16.12.2020 Szkolenie dla LGD UMWM 1
28.01.2021 Wsparcie organizacji pozarzgdowych — dotacje, Wojewddzki Urzad Pracy w 1
wspotpraca z korporacjami Krakowie
09.04.2021 Szkolenie dla LGD UMWM 1
11.05.2021 E ustugi administracji publicznej Regionalny Osrodek Polityki 1
Spotecznej w Krakowie
12.05.2021 Media spotecznosciowe Regionalny Osrodek Polityki 1
Spotecznej w Krakowie
17.05.2021 Darmowe programy graficzne online Regionalny Osrodek Polityki 1
Spotecznej w Krakowie
19.05.2021 Bezptatne narzedzia Google Regionalny Osrodek Polityki 1
Spotecznej w Krakowie
19.05.2021 Szkolenie dla LGD UMWM 1
24.05.2021 E ustugi administracji publicznej Regionalny Osrodek Polityki 1
Spotecznej w Krakowie
26.05.2021 Media spotecznosciowe Regionalny Osrodek Polityki 1
Spotecznej w Krakowie
28.05.2021 Darmowe programy graficzne online Regionalny Osrodek Polityki 1
Spotecznej w Krakowie
31.05.2021 Bezptatne narzedzia Google Regionalny Osrodek Polityki 1
Spotecznej w Krakowie

Tabela 11. Szkolenia pracownikéw LGD w okresie od 1

.01.2016 do 31.05.2021.

Data Temat szkolenia Wykonawca szkolenia Liczba Liczba
szkolenia przeszkolonych przeszkolonych
cztonkéw cztonkdéw rady
zarzadu

15.11.2016 Szkolenie z zakresu LSR, obowigzujacych procedur, | LGD Dolina Raby 0 18
wyboru i kryteriow wyboru LGD ,,Dolina Raby”

16.02.2017 Szkolenie z zakresu LSR, obowigzujacych procedur, | LGD Dolina Raby 0 22
wyboru i kryteriéw wyboru LGD ,,Dolina Raby”

28.11.2017 Szkolenie z zakresu LSR, obowigzujgcych procedur, | LGD Dolina Raby 0 12
wyboru i kryteriow wyboru LGD ,,Dolina Raby”

12.04.2018 Szkolenie z zakresu LSR, obowigzujacych procedur, | LGD Dolina Raby 0 18
wyboru i kryteriow wyboru LGD ,,Dolina Raby”

05.10.2018 Szkolenie z zakresu LSR, obowigzujgcych procedur, | LGD Dolina Raby 0 14
wyboru i kryteriéw wyboru LGD ,,Dolina Raby”

27.06.2019 Szkolenie z zakresu LSR, obowigzujgcych procedur, | LGD Dolina Raby 0 14
wyboru i kryteriow wyboru LGD ,,Dolina Raby”

8.07.2019 Szkolenie z zakresu LSR, obowigzujacych procedur, | LGD Dolina Raby 0 19
wyboru i kryteriéw wyboru LGD ,Dolina Raby”

2020r. Szkolenie z zakresu LSR, obowigzujgcych procedur, | LGD Dolina Raby 0 3
wyboru i kryteriéw wyboru LGD ,,Dolina Raby” —
szkolenia indywidualne nowych cztonkéw rady

22.02.2021 Szkolenie z zakresu LSR, obowigzujacych procedur, | LGD Dolina Raby 0 12
wyboru i kryteriéw wyboru LGD ,,Dolina Raby”

Tabela 12. Szkolenia cztonkéw organéw LGD w okresie od 1.01.2016 do 31.05.2021.
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Dla pracownikdw szczegdlnie przydatne okazaty sie szkolenia organizowane
w Urzedzie Marszatkowskim. Pozwalaty one bowiem na to, by pracownicy byli na biezgco
z wprowadzanymi zmianami. Doceni¢ nalezy na pewno fakt, iz osoby w Biurze LGD same
szukajg sobie szkolen, ktére okazujg sie pomocne (dotyczace np. elektronicznych

dokumentéw, medidw spotecznosciowych czy programéw graficznych).

Warto zauwazy¢, ze dobra komunikacja jest niezbedna do sprawnej realizacji LSR.
Plan komunikacji opracowano na podstawie uwag i propozycji jakie byty zgtaszane w trakcie
konsultacji spotecznych, badan ankietowych oraz wynikéw ewaluacji dokonanych po okresie
realizacji poprzedniej LSR. Uznano, iz podstawowym celem komunikacji bedzie biezgce
informowanie mieszkaricéw o stanie realizacji LSR oraz informowanie potencjalnych
whnioskodawcow o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia. Plan miat za zadanie
zlikwidowa¢ niedostatki komunikacyjne oraz zagwarantowac¢ dwustronnos¢ przekazu.
Zaplanowano takze odpowiednie wskazniki dla zaprojektowanych dziatarh komunikacyjnych:
e wystanie e-maili,
e zamieszczenie artykutéw na stronach internetowych (LGD, 6 gmin oraz powiatu
bochenskiego),
e opublikowanie artykutu w prasie lokalnej,
e organizacja spotkan informacyjnych (15 oséb na kazde spotkanie, badanie ankietowe
po spotkaniu),
e przygotowanie i rozdystrybuowanie gadzetdw promocyjnych,
e przyjecie oséb w punkcie konsultacyjnym w Biurze LGD,
e organizacja spotkan szkoleniowych i doradczych,
e dotarcie z informacjami do 0séb objetych wsparciem PUP, MOPS, GOPS, PCPR, SDS,
e zebranie tgcznie ankiet (online oraz po doradztwie, szkoleniu),
e udziat w wydarzeniach promocyjno — kulturalnych na obszarze LGD.
Szczegdly dotyczace realizacji dziatan komunikacyjnych zaprezentowano w ponizszej

tabeli.
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Wartosc wskaznika osiggnieta na dzien:

. . Docelowa
Dziatanie - ”
. . Nazwa wskaznika wartosc
komunikacyjne , .
wskaznika | 31,12, | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.05.
2016 | 2017 2018 | 2019 2020 | 2021
Kampania Informacja na stronie = 1 1 2 3 4 4
informacyjna internetowej LGD oraz na
dotyczaca giownych portalu spotecznosciowym
zatozen LSR na lata LGD oraz na stronach gmin
2016-2022 Informacja w artykutach - 1 1 2 3 5 5
prasowych oraz spectrum
Materiaty promocyjne - 1 1 2 2 3 3
Wystanie informacji mailem 100 20 20 20 40 90 90
Organizowanie spotkan - 2 2 3 3 5
informacyjno- 5
szkoleniowych
Informowanie podczas - 6 6 9 9 9 9
wydarzen promocyjno-
kulturalnych
Kampania Informacja na stronie - 1 1 1 2 3 3
informacyjna nt. zasad | internetowej LGD oraz na
oceniania i wyboru portalu spotecznosciowym
operacji przez LGD LGD oraz na stronach gmin
Informacja w artykutach - 1 1 2 3 5 5
prasowych oraz w spectrum
Materiaty promocyjne - 1 1 2 2 3 3
Wysytanie informacji 100 30 30 30 60 110 110
mailem
Organizowanie spotkan - 2 2 3 3 5 5
informacyjno-
szkoleniowych
Informowanie podczas - 6 6 9 9 9 9
wydarzen promocyjno -
kulturalnych
Informowanie na Organizowanie szkolen 17 2 5 9 11 16 19
temat sposobu oraz
zasad przygotowania Doradztwo w biurze LGD 200 38 117 162 204 215 241
dokumentacji
aplikacyjnej i Informowanie podczas - 6 13 18 22 22 22
rozliczenia projektéw | wydarzen promocyjno-
kulturalnych
Informowanie na Informacja na stronie - 0 2 5 8 10 11
temat mozliwosci internetowej LGD oraz na
witaczenia sie do portalu spotecznosciowym
realizowanych LGD oraz na stronach gmin
projektéw oraz Informacja w artykutach - 0 2 7 9 13 13
pokazanie prasowych oraz spectrum
potencjalnych Materiaty promocyjne - 0 2 3 4 6 6
korzysci
Woysytanie informacji - 0 50 180 330 430 480
mailem
Organizowanie spotkan 6 0 3 7 9 14 17
informacyjno-
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szkoleniowych

Informowanie podczas - 0 7 12 16 16 16
wydarzen promocyjno-
kulturalnych

Informowanie nt. Informacja na stronie - 0 0 2 5 7 8
zrealizowanych badz internetowej LGD oraz na
realizowanych portalu spotecznosciowym
projektow LGD
Informacja w artykutach - 0 0 3 5 9 9

prasowych oraz spectrum

Informowanie podczas 8 0 0 5 9 9 9
wydarzen promocyjno-
kulturalnych

Badanie opinii i Ankieta online na stronie - 0 9 12 68 70 71

satysfakcji internetowej

beneficjentéw Ankiety ewaluacyjne po - 0 75 191 249 349 353
udzielonej

informacji/doradztwie w
biurze, szkoleniu

Tabela 13. Realizacja planu komunikacji przez LGD "Dolina Raby".

Realizacja planu komunikacji przebiegta bez zarzutu. Wieksze zmiany
w harmonogramie wprowadzono dopiero w 2021 roku w zwigzku z wydtuzeniem czasu
realizacji strategii i dotozeniem nowych srodkéw (wczesniej korekty miaty charakter jedynie
kosmetyczny). Do najbardziej efektywnych kanatéw komunikacji zaliczy¢ mozna na pewno
komunikaty na stronie internetowej (zaréwno stronie LGD, jak i gmin), wpisy w mediach
spotecznos$ciowych, ale rowniez szkolenia, informacje w prasie lokalnej i lokalnych portalach
internetowych, a takze ,marketing szeptany”. Raz do roku wydawana jest takze broszurka
dystrybuowana w wielu miejscach (np. w sklepach). Nie ma potrzeby prowadzenia wiekszej
ilosci dziatan, gtéwnie z uwagi na to, iz ,,Dolina Raby” ma dos¢ ograniczony budzet.

Czas pandemii COVID-19 uwidocznit rosngce znaczenie Internetu jako kanatu
komunikacyjnego i w tym czasie ,Dolina Raby” zrezygnowata z prowadzenia imprez
promocyjnych czy szkolen stacjonarnych. W obecnej chwili uwaga skupiono jest juz gtéwnie
na dziataniach podsumowujacych i pokazujgcych efekty realizowanej strategii.

Nawigzujac do planu komunikacyjnego, warto sprawdzi¢ opinie samych mieszkarnicéw
gmin obszaru LGD na temat tego, czy komunikacja byta efektywna. W przygotowanej dla
nich ankiecie zadano pytanie o rozpoznawalnos¢ LGD ,,Dolina Raby”. Sposréd 100 badanych
mieszkancéw, 94 wybrato odpowiedZ twierdzacg, a jedynie 6 stwierdzito, ze nigdy nie

styszato o LGD, co nalezy uzna¢ za bardzo dobry wynik. Osobom, ktére wskazaty, iz styszaty
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o LGD ,Dolina Raby” zadano kolejne pytanie dotyczgce tego, w jaki sposéb dotarty do

informacji o LGD. Szczegdty zaprezentowano na ponizszym wykresie.

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczgce LGD?
(N=94)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci E 50
LGD 35

Odwiedzatem/am strone internetows LGD

76

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych
i/lub rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, F 31
billboardow i plakatow ] 51
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD E 51

publikacji if/lub materiaféw promocyjnych 30

Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno- 62
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 26

66

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku 23

@Tak @Trudno powiedzie¢ @ Nie

Wykres 6. Metody docierania informacji o LGD ,,Dolina Raby” do mieszkancéw obszaru.

Dane z powyzszego wykresu pokazujg, iz przygotowany plan komunikacji spetnit
swoje zadanie. Najwiecej mieszkanicéw gmin obszaru LGD biorgcych udziat w badaniu
wskazato, iz zrédtem informacji o ,Dolinie Raby” byta strona internetowa LGD (76),
a niewiele mniej osdb stwierdzito, iz dotarto do informacji dotyczacych LGD dzieki stronom
gmin (67) oraz profilowi LGD na Facebooku (66). Potwierdza to dos¢ jednoznacznie, ze
korzystanie z wirtualnych kanatdw komunikacji jest efektywne. Duze znaczenie odegraty
rowniez spotkania informacyjno-konsultacyjne organizowane przez LGD (62) oraz
odwiedzanie stoisk LGD w trakcie imprez lokalnych/festynéw (63). Sporo wskazan posiadajg
takze wydawane przez LGD publikacje i/lub materiaty promocyjne (51) oraz publikacje

w prasie na temat dziatalnosci LGD (50) Istotng role odegrat ,,marketing szeptany”, a od
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rodziny i znajomych informacje zaczerpneto 48 badanych mieszkancéw. Najmniej gtoséw

w ankiecie zdobyty informacje zamieszczane na tablicach, billboardach czy plakatach (31).

W kontekscie dziatan komunikacyjnych, warto réwniez sprawdzi¢, w jaki sposéb
docieraty do potencjalnych beneficjentdw informacje o naborze wnioskéw w LGD. Szczegoty

obrazuje ponizszy wykres.

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje o naborze
whnioskéow w LGD? (N=20)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci r 5
LGD 1 13

Odwiedzatem/am strone internetowa LGD

18

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy L

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych 8
lub festynow 1 11

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych m
i/lub rodziny 10
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, b 4
billboardow i plakatow 1 13

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD _ 10

publikaciji i/lub materiatéw promocyjnych I 1 10
Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- 15
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 5

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku 13

0 2 4 6 g 10 12 14 16 18 20

@Tak M[@Trudno powiedzie¢ MO Nie

Wykres 7. Metody docierania informacji o naborach w LGD ,,Dolina Raby” do potencjalnych beneficjentow.

Ankietowani potencjalni beneficjenci potwierdzajg, ze sie¢ internetowa to aktualnie
najlepszy kanat komunikacyjny. Az 18 sposréd 20 respondentéw wskazato, iz to strona
internetowa LGD stanowita Zzrédfo informacji o naborze. Na drugim miejscu znalazto sie
uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez LGD z 15
pozytywnymi gtosami. Duzg role odgrywaty tez informacje o LGD na stronie gminy i profil
LGD na Facebooku (odpowiednio 11 i 13 wskazan). Potowa sposrdd ankietowanych
stwierdzita, iz o naborze wnioskow w LGD zaczerpneta informacji z publikacji i/lub

materiatdw promocyjnych. 8 respondentdw wskazato za istotne odwiedzanie stoisk w czasie
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imprez lokalnych/festyndw, a 6 ,,marketing szeptany”. Najstabiej wypadty publikacje w prasie
na temat dziatalnosci LGD (5 wskazan) oraz informacje zamieszczone na tablicach,
billboardach i plakatach (4).

Istotne jest takze sprawdzenie, jak badani beneficjenci oceniajg to, czy LGD
w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania S$rodkdéw. Szczegéty

obrazuje ponizszy wykres.

Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci
pozyskania srodkow? N=20

0 0

B Zdecydowanie tak M Raczejtak ™ Trudno powiedzie¢ Raczejnie  ® Zdecydowanie nie

Wykres 8. Ocena beneficjentow na temat stopnia informowania przez LGD o mozliwosci pozyskania
srodkow.

Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalno$¢ Biura LGD
w aspekcie informowania o mozliwosci pozyskania Srodkéw. 19 sposréd 20 badanych
wskazato odpowied? ,zdecydowanie tak” (10) lub ,raczej tak” (9). Tylko jedna osoba ,raczej
nie zgodzita sie” z pozytywng opinig. Jedno z podstawowych zadan LGD zostato wiec

ocenione bardzo dobrze.

Do najbardziej efektywnych form komunikacji z lokalng spotecznoscia zaliczy¢ trzeba
na pewno doradztwo dla beneficjentow i dla potencjalnych wnioskodawcow. Najwieksze
zainteresowanie nim jest w trakcie naboréw. Biuro LGD prowadzi w tym aspekcie dziatania
w biurze, jak réwniez udziela porad telefonicznie oraz przez Internet (w tych dwdch
ostatnich przypadkach ,Dolina Raby” nie prowadzi ewidencji). Warto zauwazyé, ze we

wczesniejszych latach prowadzono réwniez punkty informacyjne w czasie rozmaitych
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wydarzen w gminach. Zdecydowanie najbardziej efektywne sg konsultacje indywidualne
w Biurze LGD, ale nalezy przy tym podkresli¢, ze aktywnos$¢ wnioskodawcy stanowi jedno
z kryteriow oceny projektu. Przy okazji warto odnotowaé, ze daje sie tez zaobserwowacd
coraz wiekszg liczbe wnioskédw przygotowywanych przez firmy konsultingowe. Z ich oferty
szczegblnie czesto korzystajg zwtaszcza przedsiebiorcy starajgcy sie o wsparcie na rozwdj
dziatalnosci gospodarczej. Dane

na temat doradztwa w Biurze LGD zaprezentowano

W ponizszej tabeli.

Dane na dzien

31.12.201
6

31.12.201
7

31.12.201
8

31.12.201
9

31.12.202
0

31.05.2021

Liczba podmiotow,

38

117

162

204

215

241

ktérym udzielono
indywidualnego
doradztwa w biurze

Liczba podmiotow, 38 117 162 204 215 241
ktérym udzielono
indywidualnego
doradztwa (suma wierszy
powyzej)

Tabela 14. Porady udzielone w biurze LGD ,,Dolina Raby”.

Postanowiono sprawdzié¢ opinie beneficjentéw na temat doradztwa. Zdecydowana
wiekszo$¢ ankietowanych skorzystata z szerokiego zakresu wsparcia ze strony LGD na etapie
sktadania wniosku. Wszyscy respondenci skorzystali z wyjasnien dotyczgcych szczegétowych
zasad oceny wnioskdw, a 19 badanych uzyskato wsparcie polegajgce na zapoznaniu sie
z zasadami uzyskania dofinansowania oraz z porad w zakresie wypetniania dokumentdow
niezbednych do zfozenia wniosku. Jeden mniej ankietowany skorzystat z informacji
o mozliwosci uzyskania dofinansowania do projektu, a 16 ze wsparcia w zakresie ustalenia
koncepcji projektu aby spetniat kryteria wynikajace z LSR. Najmniej respondentéow (14)
skorzystato ze wsparcia polegajgcego na wskazaniu prawidtowych wnioskéw i instrukcji do

nich. Szczegdty obrazuje ponizszy wykres.

52




Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze
wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku?
(N=20)

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o
mozliwosci uzyskania dofinansowania dla mojego
projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania
dofinansowania

Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidfowych
wzordw wnioskow i instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu
aby spetniat kryteria wynikajace z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentow
niezbednych do ziozenia wniosku

Wyjasnienie szczegotowych zasad oceny wnioskow

1

0% 10%20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%90%100%

@Tak ONie

Wykres 9. Zakres wsparcia udzielonego beneficjentom ze strony LGD na poszczegdlnych etapach sktadania
whniosku.

Samo doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentéw bardzo pozytywnie.
Dotyczy to zaréwno etapu sktadania wniosku, jak i etapu realizacji oraz rozliczania operacji.
Wysokie oceny dotyczyly zakresu udzielonych porad, ich przydatnosci, a takze przede
wszystkim przygotowania merytorycznego doradcéw. Warto podkreslic, ze zaden z 20
badanych respondentéw nie zaznaczyt odpowiedzi 'zdecydowanie sie nie zgadzam'.

Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.
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Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji

Tabela 15.0cena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji.

Ankietowani beneficjenci zostali poproszeni o ocene poszczegdlnych elementéw
procesu skfadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD. Wyniki okazaty sie pozytywne,
a warto podkresli¢, ze zaden z respondentéw nie zaznaczyt przy odpowiedziach ,raczej sie

nie zgadam” czy ,zdecydowanie sie nie zgadzam”. Zgodzono sie wiec ze stwierdzeniami, ze
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procedury wyboru wnioskdéw o dofinansowanie byty czytelne, kryteria wyboru wnioskow
jednoznaczne i pozwalajgce na wybdr najlepszych projektédw. O tym jak dobrze oceniana jest
potrzeba funkcjonowania i sama dziatalno$é LGD najlepiej $wiadczy fakt, iz zaden z badanych
beneficjentow nie wykluczyt zabiegania o ponowne wsparcie ze strony LGD w przysztosci
(gdyby pojawita sie taka mozliwosé), a az 14 z 20 ankietowanych wskazato odpowiedz
»2decydowanie tak” w tym temacie. Szczegoéty ocen poszczegdlnych stwierdzen dotyczacych
procesu sktadania i realizowania projektu przy wsparciu LGD zaprezentowano na

ponizszym wykresie.

Prosze oceni¢ ponizsze stwierdzenia dotyczace skfadania i
realizacji projektu przy wsparciu LGD (N=20)

Procedury wyboru wnioskow o dofinansowanie w LGD
byty dla mnie czytelne

Kryteria wyboru wnioskow byty dla mnie jednoznaczne

Kryteria wyboru wnioskow pozwalaty na wybor
najlepszych projektow

Jesli bedzie to mozliwe, w przysztosci chdatbym/tabym
ponownie skorzystac ze wsparcia LGD

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@ Zdecydowanie zgadzam sie O Raczej zgadzam sie OTrudno powiedziec

O Raczej nie zgadzam sie @ Zdecydowanie nie zgadzam sie

Wykres 10. Ocena stwierdzen dotyczacych sktadania i realizowania projektu przy wsparciu LGD ,,Dolina
Raby”.

5.6. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkdw lokalnej spotecznosci

LGD ,Dolina Raby” prowadzita w ostatnich latach dziatania, ktére miaty stuzyc
wspieraniu przedsiebiorczosci czy rozwdj infrastruktury. Warto sprawdzi¢ jak sami
mieszkancy, ktérzy oddali swoje gtosy w ankiecie, oceniajg zmiany jakie zaszty w przeciggu
ostatnich pieciu lat na obszarze LGD i czy potwierdzajg one obraz wytaniajgcy sie z danych
zaprezentowanych we wczeséniejszych czesciach raportu. Na poczatek analizie poddane

zostang opinie na temat przedsiebiorczosci. Szczegdty obrazuje ponizszy wykres.
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Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=100)

Poprawifa sie sytuacja na rynku pracy
Powstaty nowe firmy
Zwigkszyt sie ruch turystyczny

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ Zdecydowanie tak [@Raczejtak  OTrudno powiedzie¢  ORaczejnie @ Zdecydowanie nie

Wykres 11. Ocena zmian dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5
lat.

Mieszkancy, ktorzy oddali swoje gtosy w ankiecie do$¢ pozytywnie oceniajg zmiany na
obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat. Sposréd 100 gtoséw, 63 osoby dostrzegaja
poprawe sytuacji na rynku pracy, a 68 powstanie nowych firm. Warto jednak podkreslié
bardzo duza przewage odpowiedzi ,raczej tak” nad ,zdecydowanie tak”. Nie zgadza sie ze
stwierdzeniem dotyczgcym poprawy na rynku pracy i powstania nowych firm odpowiednio
17 i 12 respondentéw. Mozna wiec uznac, ze badani dostrzegajg zmiany, o jakich mowa byta
przy okazji opisywania danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W przypadku zwiekszenia
sie ruchu turystycznego liczba pozytywnych wskazan jest juz znacznie mniejsza i wynosi 44,
choé¢ w tym przypadku bardzo duzo grupa oséb nie byta w stanie jednoznacznie sie
opowiedzie¢ (37). Mozna stwierdzi¢, ze w ostatnich 5 latach , Dolina Raby” reagowata na
wskazane w LSR najwieksze problemy obszaru LGD i tym samym wspoéttworzyta odpowiednie
warunki do rozwoju sektora gospodarczego, ale jak pokazywaty dane dotyczace realizacji
wskaznikéw i wywiady z pracownikami Biura LGD przedsiewziecia ,turystyczne” wigzaty sie

z pewnymi problemami i nie wszystko udato sie poprowadzi¢ w taki sposéb jaki oczekiwano.
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Kolejng kwestig, ktérej warto poswieci¢é uwage s3 zmiany atrakcyjnosci
zamieszkiwanego obszaru, zaréwno pod wzgledem potrzeb mieszkancéw, jak i potencjalnych

turystow. Szczegdty pokazuje ponizszy wykres.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu
ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=100)

Poprawit sie stan zabytkow

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu

Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Zwigkszyta sie liczba wydarzen kulturalnych

Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna

Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzacych
kultywowaniu lokalnej tradycji

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@Zdecydowanie tak [@Raczejtak DOTrudno powiedzie¢ [ORaczejnie M@ Zdecydowanie nie

Wykres 12. Ocena zmian dotyczacych kultury i rekreacji na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat.

Sposrdd obszaréw kultury i rekreacji, najwieksza grupa badanych mieszkaricéw
odnotowata poprawe stanu infrastruktury-rekreacyjnej (77 pozytywnych ocen i tylko 11
negatywnych). Respondenci zauwazyli réwniez zwiekszenie sie inicjatyw stuzgcych
kultywowaniu lokalnej tradycji (70), bardziej estetyczng przestrzen publiczng (68) oraz
pojawienie sie nowych form spedzania wolnego czasu. Warto jednak zwrécié¢ uwage na to, iz
zdecydowanie czesciej ankietowani zaznaczali odpowiedz ,raczej tak” niz ,zdecydowanie
tak”. LGD ,Dolina Raby" prowadzita szereg dziatan w wymienionych obszarach i mozna
stwierdzié, iz w mniejszy czy wiekszy sposob przystuzyta sie rozwojowi w tym zakresie.

Nieco gorzej badani mieszkancy wypowiadajg sie na temat zwiekszenia sie liczby
wydarzen kulturalnych (60 pozytywnych gtoséw, ale jedynie 14 ocen ,,zdecydowanych) oraz
poprawy stanu zabytkéw (odpowiednio 48 i 13). S3 to na pewno obszary, ktére wymagajg
kolejnych operacji.

Warto przyjrzed sie opinii badanych w kwestii aktywizacji i kapitatu spotecznego.
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Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu
ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=100)

Mieszkarcy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie 25 14 -
W gminie

H

Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych

34 14

BT = =B
Podejmowano inicjatywy, ktorych celem byto _ I

wsparcie osob starszych

Poprawily sie relacje pomiedzy mieszkancami - 44 20 .
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Wykres 13. Ocena zmian dotyczgcych aktywizacji i kapitatu spotecznego na obszarze LGD w przeciagu
ostatnich 5 lat.

Badani mieszkaricy gmin obszaru LGD w rozmaity sposdb oceniajg zmiany dotyczgce
aktywizacji i kapitatu spotecznego. Wiekszo$¢ zaobserwowata podejmowanie inicjatyw,
ktorych celem byto wsparcie osdb starszych (48 sposrdd 100, choé tylko 13 zaznaczyto
odpowiedz ,zdecydowanie tak”) czy pojawienie sie nowych form wsparcia dla mtodych ludzi
(44 osob wypowiedziato sie pozytywnie, cho¢ jedynie 10 ,zdecydowanie”). Warto w tym
aspekcie podkresli¢, ze mtodzi byli uznani w LSR za grupy defaworyzowane i cieszy¢ mogg
inicjatywy do nich kierowane. Wyniki badan wsréd mieszkarncdw oraz omawiana w raporcie
tendencja dotyczaca starzenia sie spoteczenstw i odptywu ludnosci w poszukiwaniu lepszych
perspektyw rozwoju, pracy i zycia pozwala na wniosek, iz kontynuowanie operacji

w przysztosci jest konieczne.

Nalezy podkresli¢, iz duza cze$é badanych stwierdzita, ze w ciggu ostatnich 5 lat
mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w gminie (50 oséb odnotowato takg
zmiane, za$ 25 byto przeciwnego zdania). Najgorzej przedstawiajg sie opinie dotyczgce

poprawy relacji miedzy mieszkaricami - zgodzito sie z tg opinig 26 0sdb, a przeciwnego zdania
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byto 30 respondentéw. Pomocne bedg na pewno kolejne przedsiewziecia stuzgce integracji
spotecznej i wzmacnianiu poczucia jednosci i tozsamosci, wspieraniu lokalnych lideréow

i dziataczy w organizacjach pozarzagdowych.

Kolejng kwestig, ktdrej warto poswieci¢ uwage, sg opinie badanych mieszkarncéw na

temat efektéw dziatan podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD.

Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatarn podejmowanych w
ciggu ostatnich 5 lat przez LGD funkcjonujgce na terenie
gminy, w ktérej Pan/i mieszka? (N=100)

Czy korzystal/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie
badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkow 14
LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych

w ramach projektow dofinansowanych przez LGD? e

Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych

przez LGD? >3

Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych
dofinansowanych ze srodkow LGD?

i1l

1

o

20 40 60 80 100 120
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Wykres 14. Korzystanie z efektow dziatalnosci LGD ,,Dolina Raby”.

W przeciggu ostatnich 5 lat na terenie Dolinie Raby mieszkancy gmin obszaru LGD
bardzo chetnie i aktywnie korzystali z dziatan podejmowanych przez LGD. Respondenci
w zdecydowanej wiekszosci korzystali z infrastruktury, ktérej powstanie lub modernizacja
byty dofinansowane 1z S$rodkdw LGD, wuczestniczyli w wydarzeniach lokalnych
dofinansowywanych ze srodkéw LGD czy w spotkaniach i szkoleniach organizowanych przez
,Doline Raby”. Warto pamieta¢ o tym, iz badani mieszkancy niekoniecznie musieli wiedziec,
czy infrastruktura, szkolenia, spotkania czy imprezy byty organizowane czy dofinansowywane
przez LGD (stad tez duzo wskazan na odpowiedZ ,trudno powiedzie¢” w przypadku

infrastruktury i imprez lokalnych). Bardzo duzo wskazan ,pozytywnych” jednoznacznie
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pokazuje, iz ,Dolina Raby” cieszy sie duzg rozpoznawalnoscia, a efekty prowadzonych dziatan

sg zauwazalne.

Na zakonczenie warto zwrdci¢ uwage na to, jakie zdanie majg badani mieszkancy
gmin obszaru LGD na temat obszaréw wymagajgcych dofinansowania w gminach i tym

samym ewentualnych przysztych dziatan ,Doliny Raby”.

Ktére z wymienionych obszarow wymagaja dofinansowania w
Pana/i gminie? (N=100)

Promocja obszaru

Oferta kulturalna [ 15 |6

Infrastruktura sportowa | 23 | 17 |
Drogi [10 ]6]

Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkan) | 22 | 18 |
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow [ 19 171 ]

Dziatalnosc organizacji pozarzadowych | 22 16

Tworzenie nowych miejsc pracy | 21 Bl

Opieka nad osobami starszymi [13 [

Wsparcie dla istniejacych firm [ 14 |6]

Dofinansowanie dla oséb planujacych zatozyc firmy [ 10 B

0 20 40 60 80 100 120
@Zdecydowanie tak  @Raczejtak @ Trudno powiedzie¢c [MRaczejnie MZdecydowanie nie

Wykres 15. Obszary wymagajace dofinansowania w ocenie badanych mieszkancéw gmin obszaru.

Badani mieszkancy gmin LGD ,Dolina Raby” wskazali, iz obszaréw wymagajacych
dofinansowania jest ciggle bardzo duzo. Za bardzo istotny obszar wymagajacy
dofinansowania uznane zostaty dziatania przedsiebiorcze. Tworzenie nowych miejsc pracy
okazato sie wazne dla 74 sposréd 100 badanych mieszkancéw gmin obszaru LGD, wsparcie
dla istniejgcych firm dla 77 oséb, a dofinansowanie dla planujgcych zatozy¢ firmy dla 84

ankietowanych. Przeciwnego zdania byly pojedyncze osoby (odpowiednio 5, 9 i 6). LGD
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»,Dolina Raby” powinna wiec w dalszym ciggu duzg wage przyktadac do operacji polegajgcych

na utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw.

Bardzo duza liczba ankietowanych uznata, iz to infrastruktura drogowa wymaga
odpowiednich dziatan - 83 sposrod 100 badanych wskazato te odpowiedz, z czego
»,2decydowanie tak” zaznaczyto 48 sposrdd nich, a przeciwng opinie miato tylko 7 osdb.
Opieka nad osobami starszymi zostata wskazana za istotny obszar przez 82 oséb (40 sposrod
nich zaznaczyto odpowiedZ ,zdecydowanie tak”, a pozostali ,raczej tak”), a jedynie
5 ankietowanych uznato, iz jest to obszar niewazny. Niezbedne wydaje sie rozwazenie

wiekszej liczby operacji kierowanych do starszych oséb.

Duza liczba oséb (72) wskazata na istote promocji obszaru. 56 ankietowanych (z czego
»,Zdecydowanie” na tak byto 20 badanych) uznato, ze to infrastruktura spoteczna (Swietlice,
miejsce spotkan) stanowi wazny obszar dziatania wymagajgcy dofinansowania. Wiecej, bo 77
0sob wskazato oferte kulturalng (,zdecydowanie tak” wskazato 26 badanych), a 57

infrastrukture sportowg (,,zdecydowanie tak” wskazato 20 ankietowanych).

Interesujgco przedstawiajg sie wskazania dotyczgce szkolen i warsztatéw dla
mieszkancow i dziatalnosci organizacji pozarzgdowych - po 68 0sdb uznato, iz sg to obszary
wymagajgce dofinansowania. Pomocne w tym bedg na pewno kolejne przedsiewziecia
stfuzgce integracji spotecznej i wzmacnianiu poczucia jednosci i tozsamosci, wspieraniu

lokalnych lideréw i dziataczy w organizacjach pozarzgdowych.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

6.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Pierwszy z celéw gtéwnych dotyczyt zachowania lokalnych zasobdéw przyrodniczych
i kulturowych oraz poprawy jakosci zycia. Drugi cel ogdlny dotyczyt natomiast poprawy

warunkéw zatrudnienia i rozwoju gospodarczego.

Realizacja LSR przyczynitfa sie przede wszystkim do wzrostu postaw przedsiebiorczych
na obszarze dziatania. Innym efektem byta znaczna poprawa infrastruktury, a aktywnos¢ na
tym polu wykazywaty nie tylko samorzady, ale tez i organizacje pozarzadowe. Pewnym
problemem byty nabory ,turystyczne”, ktdre nie cieszyty sie duzym zainteresowaniem,
a i przeszkodg okazaty sie niezbyt duze srodki przeznaczone na operacje. Zrealizowano takze

szkolenia czy imprezy lokalne angazujace lokalng spotecznosc.

6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Kapitatem spotecznym nazwiemy wiedze osadzong w stosunkach i relacjach
spotecznych. Zwigzana ona jest bezposrednio z zaufaniem cztonkéw do siebie, normami czy
wartosciami. Kapitat spoteczny odgrywa kluczowg role jako czynnik rozwoju lokalnego czy

wzmacniania spotecznosci lokalnych.

Organizacje pozarzgdowe s3 bardzo aktywne na terenie LGD. Braty udziat
w przygotowywaniu strategii, a takze korzystaty z infrastrukturalnych przedsiewziec
w analizowanym okresie. W marcu 2020 roku w rezultacie prac Forum Lokalnego
zdiagnozowano, iz istnieje potrzeba realizacji przez organizacje pozarzagdowe dodatkowych
operacji, ktére powinny stuzyé szerzeniu kultury i dziedzictwa lokalnego. W konsekwenciji
wprowadzono do przedsiewziecia 1.1.1. dodatkowy wskaznik produktu ,Liczba
zrealizowanych operacji majgcych na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego”.

P&ki co nie zrealizowano jednak zadnej operacji w jego ramach.

Aktywizacja spofecznosci do dziatan prorozwojowych oraz rozwdj wspotpracy na

obszarze LGD, miedzyregionalnej i miedzynarodowe] byta prowadzona przez Biuro LGD
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i wtym przypadku osiggnieto juz stan docelowy niemal wszystkich wskaznikéw (niektére

nawet przekroczono).

W tym aspekcie warto odnotowaé, ze sposréd 20 badanych beneficjentow,
8 wskazato, ze to ogdt mieszkaricow gmin/obszaru LGD byt gtéwnym odbiorcg projektéw.
Nalezy réwniez zauwazy¢, ze duza czes¢ badanych mieszkancéw stwierdzita, ze w ciggu
ostatnich 5 lat mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w gminie, ale znacznie
gorzej przedstawialy sie opinie dotyczace poprawy relacji miedzy mieszkaricami.
W kontekscie przysztosci interesujgco przedstawiajg sie wyniki ankiety przeprowadzonej
wsrod mieszkancéw gmin obszaru LGD, gdzie zdecydowana wiekszos¢ oséb wskazata, iz
bardzo istotnymi obszarami wymagajacymi dofinansowania sg szkolenia i warsztaty dla
mieszkancéw, dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych czy infrastruktura spoteczna.
W najblizszych latach pomocne bedg wiec na pewno kolejne przedsiewziecia stuzgce
integracji spotecznej i wzmacnianiu poczucia jednosci i tozsamosci, wspieraniu lokalnych

lideréw i dziataczy w organizacjach pozarzagdowych.

6.3. Przedsiebiorczosé

Analiza badan statystycznych i wyniki badan ankietowych przeprowadzonych na
obszarze LGD na etapie tworzenia aktualnej LSR wskazaty, ze najwiekszym problem
spotecznosci dotyczy braku pracy na lokalnym rynku. Pobudzania przedsiebiorczosci wsréd

mieszkancow byto jednym z celdw realizowanej strategii.

Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego jednoznacznie pokazujg, ze w ostatnich latach
liczba pracujgcych w wiekszosci gmin wzrastata, w wiekszosci nastgpit spadek udziatu
bezrobotnych w ogdlnej liczbie ludnosci, wzrosta liczba zarejestrowanych podmiotow
gospodarki narodowej oraz liczba oséb prowadzacych dziatalnosé¢ gospodarczg. Ankietowani
mieszkancy réwniez zaobserwowali poprawe sytuacji na rynku pracy i pojawienie sie nowych

firm. LGD Dolina Raby niewatpliwie przyczynita sie do poprawy sytuacji.

Nabory z lat 2017-2021 pokazujg, Zze zainteresowanie S$rodkami zwigzanymi
z przedsiebiorczoscig byto bardzo duze. Dotyczy to zaréwno Srodkéw na podejmowanie

dziatalnosci gospodarczej, jak i na jej rozwdj. Ankietowani mieszkancy za bardzo istotny
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obszar wymagajacy dofinansowania uznali wtasnie dziatania przedsiebiorcze, w tym
tworzenie nowych miejsc pracy, wsparcie dla istniejgcych firm oraz dofinansowanie dla
planujgcych zatozy¢ firmy. LGD ,Dolina Raby” powinna wiec w dalszym ciggu duzga wage
przyktada¢ do operacji polegajgcych na utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw, zwtaszcza iz

da sie zaobserwowa¢ profesjonalne podejscie do tego zagadnienia.

6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

W LSR podkreslono, ze turystyka stanowi szanse dla licznie reprezentowanych na
obszarze LGD matych gospodarstw rolnych na uzyskiwanie dodatkowych dochoddw.
Jednoczesnie zwracano uwage na matg liczbe miejsc biwakowo-parkingowych i matg

baze noclegowa.

Nabory ,turystyczne” nie cieszyty sie jednak duzym zainteresowaniem, a i przeszkodg
byty niezbyt duze srodki przeznaczone na dziatania. Mimo tego faktu realizacja wskaznikow
przebiegta bardzo dobrze. Jednym z celéw szczegétowych byt rozwdj turystyki i produktow
turystycznych, szczegdlnie w zakresie turystyki aktywnej i weekendowej. W jego
zaplanowano przedsiewziecia dotyczgce utworzenia i rozwoju przedsiebiorstw, promocji
turystycznej obszaru, wybudowania lub modernizacji obiektow infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej. Nalezy zauwazyé, iz wiekszos¢ wskaznikow jest juz osiggnieta, a dodatkowo
w przypadku ostatniego z wymienionych przedsiewzie¢ kilkukrotnie zwiekszano wskazniki
(poczatkowo wynosit on 2, a od 2020 roku juz 11). Zrealizowano tez wszystkie operacje

dotyczace poprawy stanu obiektéw zwigzanych z kulturg obszaru.

Mimo osiggnietych wskaznikéw sytuacja daleka jest od oczekiwanej. Badani
mieszkaincy gmin niezbyt entuzjastycznie wypowiadali sie w kwestii zwiekszenia sie ruchu
turystycznego w przeciggu ostatnich 5 lat (zwtaszcza w poréwnaniu z innymi zmianami, ktére
oceniali bardzo pozytywne). Potwierdzeniem niekoniecznie korzystnego obrazu sytuacji sg
dane dotyczace turystycznych obiektdw noclegowych, ktérych w analizowanym okresie
niestety ubywato. Niezbedne wydaje sie podejmowanie wspotpracy i wspotdziatania
mieszkanicOw obszaru celem wypracowania nowych atrakcyjnych form wykorzystania

zasobow lokalnych i spedzania czasu przez turystow. W tym kontekscie pomocne mogg
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okazac sie szkolenia, fachowe doradztwo, a w rezultacie zmiana postaw spofecznych.
W kontekscie operacji kulturowych warto odnotowac, ze respondenci zauwazyli zwiekszenie
sie inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnej tradycji oraz pojawienie sie nowych form
spedzania wolnego czasu, ale mniej pozytywnie wypowiedzieli sie na temat poprawy stanu
zabytkéw, co tez wymaga uwzglednienia przy planowaniu kolejnych dziatan. Nalezy
zauwazy¢, ze dla samych badanych mieszkarncéw sg te zagadnienia bardzo wazne, czego
dowodem fakt, iz w przeprowadzonym badaniu ankietowym spora ilos¢ respondentéw do
obszaréw wymagajgcych dofinansowania w przysztosci zaliczyta oferte kulturalng oraz

promocje obszaru.

6.5. Grupy defaworyzowane

Do grup szczegdlnie waznych z punktu widzenia realizacji LSR zaliczono grupy
defaworyzowane, czyli osoby szczegdlnie zagrozone wykluczeniem spotecznym. To do nich
gtéwnie zaplanowano kierowanie dziatarn. Wymieniono tutaj: osoby bezrobotne w wieku 18-
34, bezrobotne kobiety, bezrobotne osoby bez doswiadczenia zawodowego, dtugotrwale

bezrobotnych, osoby niepetnosprawne, osoby korzystajgce z pomocy spoteczne;.

Nie ulega watpliwosci, ze dziatania z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci czy dziatania
infrastrukturalne docieraty do grup defaworyzowanych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
prawdopodobnie liczba tych grup jest zbyt duza, co przy ograniczonych S$rodkach
finansowych moze prowadzi¢ do wniosku, ze w przypadku definiowania w przysztosci grup/y
dewaloryzowanych nalezy lepiej rozezna¢ i doprecyzowywac kryteria wyznaczania tej/tych
grup/y. Z drugiej strony biorgc pod uwage zjawisko starzenia sie spoteczenistwa czy wyniki
ankiety, w ktérej badani mieszkanicy uznali opieke nad osobami starszymi za jeden
z najwazniejszych obszarow wymagajacych dofinansowania, warto rozwazyé, czy osoby

starsze nie powinny zosta¢ zaliczone do defaworyzowanych grup.

6.6. Innowacyjnosé

W LSR zwrdcono uwage na mato innowacyjng lokalng gospodarke na obszarze gmin

LGD. Wspieranie innowacyjnosci uznano w konsekwencji za niezwykle wazne dziatania, co
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znalazto bezposredni wyraz w jednym z celéw szczegétowych (Rozwdj pozostatej dziatalnosci
gospodarczej, szczegdlnie innowacyjnej i przyjaznej dla srodowiska, w sferach wytwdrczosci,
budownictwa i ustug dla ludnosci). Innowacyjnos¢ uznano za wazne kryterium operacji
i zdefiniowano ja jako ,,wdrozenie nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu (wyrobu
lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej

w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem".

Udato sie zrealizowa¢ operacje z zaktadania i rozwoju przedsiebiorczosci, ktére byty
stricte ukierunkowane na innowacje. Wsréd przyktadowych mozna wymienic¢: Bastion VR
w Zamku Wisnicz w Nowym Wisniczu (dzieki technologii VR, turysci zyskali mozliwosé
podrézy po wisnickim zamku w scenerii XVII wieku, a catos¢ odbywata sie dzieki specjalnie do
tego stworzonej aplikacji multimedialnej) oraz rozwdj produkcji ekologicznych sokéw

i innych owocowych przetworéw.

6.7. Projekty wspotpracy

,Dolina Raby” z realizacjg projektéw wspdtpracy ma problem. W LSR zaplanowanych
byto siedem miedzynarodowych projektéw wspdtpracy, ktérych jednak nie udato sie
przeprowadzi¢. Przyczyng tego byly przedtuzajace sie negocjacje z partnerami zagranicznymi
tych projektdéw, nieefektywna w tym zakresie polityka poprzedniego kierownika biura oraz,
w ostatnim okresie, pandemia COVID 19. W przypadku krajowych projektow wspotpracy
aktualnie przygotowany jest projekt, ktéry czeka na podpisanie umowy - ,Skarby Beskidzkiej
Miedzy", realizowany z LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska”. W jego ramach zaplanowane s3
dziatania majace na celu zachowanie lokalnego dziedzictwa i stuzgce kultywowaniu dawnych
tradycji i obyczajow. Drugi zaplanowany projekt wspodtpracy dotyczy¢ bedzie infrastruktury
rowerowej i ma by¢ realizowany wraz z LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” i ,E.O.
CENOMA”. Przygotowana jest juz cata dokumentacja i aktualnie nanoszone sg poprawki.
W przygotowaniu jest réwniez trzeci zaplanowany projekt wspotpracy (miedzyregionalny)

w zakresie utworzenia sieci questéw (gier terenowych) na obszarach partneréw projektu.

Projekty wspdtpracy stanowig niewatpliwie dobrg forme kooperacji LGD

i wptywajg pozytywnie na rozwdj umiejetnosci wspotdziatania w realizowaniu istotnych
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celéw. Wydaje sie niezbedne, aby w przysztosci zwréci¢ wiekszg uwage na ten aspekt,
a takze starac sie dobiera¢ do realizowania projektéw solidnych i sprawdzonych partneréw.
Ze wzgledu na korzysci ptyngce ze wspdtpracy nie zawsze najlepszg strategig jest odktadanie

ich realizacji na koficowy etap wdrazania LSR.

6.8. Ocena funkcjonowania LGD

Funkcjonowanie biura LGD nalezy oceni¢ pozytywnie. Dziatania animacyjne,
aktywizacyjne i promocyjne realizowane sg planowo, a dziatania doradcze prowadzone s3
prawidtowo. Na bardzo dobrg opinie istotny wptyw ma wieloletnie doswiadczenie
zatrudnionych w Biurze LGD o0sdb, co taczy sie niewatpliwie z duzg znajomoscig potrzeb

lokalnej spotecznosci.

Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalnos¢ Biura LGD
w aspekcie informowania o mozliwosci pozyskania sSrodkéw. Zdecydowana wiekszos¢
respondentéw skorzystata z szerokiego zakresu wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania
whniosku - wszyscy badani skorzystali z wyjasnien dotyczacych szczegétowych zasad oceny
whnioskow, a 19 z 20 badanych uzyskato wsparcie polegajgce na zapoznaniu sie z zasadami
uzyskania dofinansowania oraz z porad w zakresie wypetniania dokumentéw niezbednych do
ztozenia wniosku. Samo doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentéw bardzo
pozytywnie. Dotyczy to zaréwno etapu sktadania wniosku, jak i etapu realizacji oraz
rozliczania operacji. Wysokie oceny dotyczyty zakresu udzielonych porad, ich przydatnosci,

a takze przede wszystkim przygotowania merytorycznego doradcéw.

6.9. Ocena procesu wdrazania

W kontekscie zmian w LSR, nalezy zauwazyé, iz wynikaty one z trudnosci
z wdrazaniem niektérych przedsiewzie¢. Problemem byty projekty wtasne oraz inicjatywy
klastrowe, ktére nie spotkaty sie z zainteresowaniem przedsiebiorcow, a takze projekty
grantowe, ktérych realizacja trwata stanowczo zbyt dfugo. Nie udato sie takze zrealizowac

poki co zamierzonych projektow wspotpracy.
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Nabory w ,Dolinie Raby” prowadzone byty co pdét roku, ale na przestrzeni
analizowanego okresu niezbedne byto wprowadzanie zmian. Ich przyczyng byty korekty
w strategii i tym samym przedtuzajgce sie konsultacje w Urzedzie Marszatkowskim.
Informacje o naborach umieszczano na stronach internetowych LGD, a nastepnie
przekazywano dane do gmin. Uzupetnieniem byty artykuty w prasie lokalnej oraz aktywno$é
w mediach spotecznosciowych. Zainteresowanie ze strony przedsiebiorcéw, w tym naborami
na zakfadanie dziatalnos$ci gospodarczej, byto na tyle duze, ze nie pojawita sie potrzeba
prowadzenia wiekszej kampanii promocyjnej, zwtaszcza w sytuacji, gdy do rozdysponowania

w puli byta niewielka suma pieniedzy.

Generalnie procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow. Podobnie zastosowane kryteria wyboru operacji
okazaty sie jednoznaczne i nie budzity wiekszych watpliwosci. Pozwalaty takze na wybér

najlepszych wnioskdéw, ktdre byty spdjne z celami LSR.

6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Dziatalno$¢ Doliny Raby angazuje i taczy organizacje pozarzgdowe, ustugodawcow
i samorzad lokalny. Dodatkowo LGD wptywa takze na angazowanie lideréw lokalnych i osoby
fizyczne. Sam potencjat rozwojowy jest wykorzystywany i promowany poprzez

wydawnictwa, strony internetowe, lokalng prase i media spotecznosciowe.

Nalezy podkresli¢, ze Dolina Raby reagowata na wskazane w LSR problemy obszaru
LGD i tym samym tworzyta odpowiednie warunki do jego rozwoju. Udato sie zrealizowac
sporo operacji zwigzanych z przedsiebiorczoscig i infrastrukturg. Dziatania poza RLKS
stanowity doskonate merytoryczne uzupetnienie operacji realizowanych w ramach wdrazania

LSR i wpisywaty sie w cele okres$lone w tym dokumencie strategicznym.

Warto podkredli¢, ze Dolina Raby cieszy sie bardzo duzg rozpoznawalnoscig na
obszarze, a efekty prowadzonych dziatan sg zauwazalne. Badani mieszkancy stwierdzili
w zdecydowane] wiekszosci, ze uczestniczyli w wydarzeniach lokalnych dofinansowanych ze
srodkéw LGD, korzystali z infrastruktury, ktdrej powstanie lub modernizacja byly
dofinansowane z jej srodkdw, a takze brali udziat w szkoleniach i spotkaniach. Udato sie wiec

niewatpliwie zbudowa¢ marke, ktdra moze procentowac w przysztosci.
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7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje

Realizacja przedsiewzie¢ w ,,Dolinie Raby” przebiegata bardzo sprawnie, a problemy
pojawiaty sie z operacjami witasnymi, projektami grantowymi i projektami wspédtpracy.
Mozna jednak pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze nie wida¢ wiekszych zagrozen co do realizacji
wskaznikéw. O tym jak dobrze oceniana jest potrzeba funkcjonowania i sama dziatalnosé
LGD najlepiej swiadczy fakt, iz zaden z badanych beneficjentéw nie wykluczyt zabiegania
0 ponowne wsparcie ze strony LGD w przysztosci (gdyby pojawita sie taka mozliwosé), a az 14
z 20 ankietowanych wskazato odpowied? ,zdecydowanie tak” w tym temacie. Potwierdza to

pozytywng opinie jaka mozna wystawic ,Dolinie Raby”.

Doswiadczenia zebrane w ocenianym okresie pozwalajg na sformutowanie

rekomendacji, ktére mogg pomadc w ulepszeniu realizowanych dziatan w przysztosci :

1. Badani mieszkaricy gmin niezbyt entuzjastycznie wypowiadali sie w kwestii
zwiekszenia sie ruchu turystycznego w przeciggu ostatnich 5 lat (zwfaszcza
w poréwnaniu z innymi zmianami, ktére oceniali bardzo pozytywne).
Potwierdzeniem niekoniecznie korzystnego obrazu sytuacji s3 dane dotyczgce
turystycznych obiektéw noclegowych, ktérych w analizowanym okresie niestety
ubywato. Niezbedne wydaje sie podejmowanie wspdtpracy i wspdtdziatania
mieszkancdw obszaru celem wypracowania nowych atrakcyjnych form
wykorzystania zasobdéw lokalnych i spedzania czasu przez turystow. W tym
kontekscie pomocne mogg okaza¢ sie szkolenia, fachowe doradztwo,
a w rezultacie zmiana postaw spotecznych. Pracownicy LGD stwierdzili, ze
potencjat tkwi tez w , turystyce weekendowej” i wydaje sie za stuszne, aby ,Dolina
Raby” zaangazowata sie w wiekszym stopniu w realizacje np. szlakow

rowerowych.

2. Ankietowani mieszkancy za bardzo istotny obszar wymagajgcy dofinansowania
uznali dziatania przedsiebiorcze, w tym tworzenie nowych miejsc pracy, wsparcie
dla istniejgcych firm oraz dofinansowanie dla planujgcych zatozy¢ firmy. LGD
,Dolina Raby” powinna wiec w dalszym ciggu duzg wage przyktada¢ do operacji
polegajgcych na utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw, zwtaszcza iz da sie

zaobserwowac dosc¢ profesjonalne podejscie do tego zagadnienia.
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Projekty wspotpracy stanowig dobrag forme kooperacji LGD
i wptywajg pozytywnie na rozwdj umiejetnosci wspoétdziatania w realizowaniu
istotnych celdw. Wydaje sie niezbedne, aby w przysztosci zwrdci¢ wiekszg uwage
na ten aspekt, a takze stara¢ sie dobiera¢ do realizowania projektéow solidnych
i sprawdzonych partneréw. Ze wzgledu na korzysci ptyngce ze wspdtpracy nie
zawsze najlepszg strategig jest odktadanie ich realizacji na koncowy etap

wdrazania LSR.

Dziatania z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci czy dziatania infrastrukturalne
docieraty do grup defaworyzowanych. Nalezy jednak zauwazyé, ze
prawdopodobnie liczba tych grup jest zbyt duza, co przy ograniczonych srodkach
finansowych moze prowadzi¢c do wniosku, ze w przypadku definiowania
w przysztosci grup/y dewaloryzowanych nalezy lepiej rozezna¢ i doprecyzowywac

kryteria wyznaczania tej/tych grup/y.

Biorgc pod uwage zjawisko starzenia sie spoteczeristwa czy wyniki ankiety,
w ktorej badani mieszkanicy uznali opieke nad osobami starszymi za jeden
z najwazniejszych obszaréw wymagajacych dofinansowania, warto rozwazy¢ czy

osoby starsze nie powinny zosta¢ zaliczone do defaworyzowanych grup.

,Dolina Raby” jest aktywna w pozyskiwaniu srodkdw z zewnatrz i ma na koncie
szereg dziatan realizowanych poza RLKS. W kolejnych latach LGD planuje wiekszg
uwage skupi¢ na projektach dtugofalowych, co jest rozwigzaniem stusznym, gdyz
dzieki temu zwiekszy sie szansa na rozwdj Stowarzyszenia i docierania

z dziataniami do wiekszej grupy osdb.

Przedstawiciele LGD stwierdzili, ze zainteresowanie ze strony przedsiebiorcéw,
w tym naborami na zakfadanie dziatalnosci gospodarczej, byto na tyle duze, ze nie
pojawifa sie potrzeba prowadzenia wiekszej kampanii promocyjnej, zwtaszcza
w sytuacji, gdy do rozdysponowania w puli byta niewielka suma pieniedzy.
W przysztosci nalezatoby jednak zadba¢ o promocje, by zwiekszy¢ mozliwosé
dotarcia do przedsiebiorcow najbardziej potrzebujacych srodkéw i majgcych

dobry pomyst na operacje.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania.

Ankieta dla mieszkancéw obszaru LGD ,,Dolina Raby”

Prosimy o wypetnienie krotkiej ankiety dotyczgcej efektdw funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
»,Dolina Raby”. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére moga
pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajacych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Raby”

1. Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

. , S . . | Zdecydo-
Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wanie
dzieje sie w gminie wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

Zdecydo-
Poprawita sie sytuacja na rynku prac Zdecydo- | Raczej | Trudno Racze] waniz
2 e . i S wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Powstaty nowe firmy . o, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi | Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
mtodych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Podejmowano inicjatywy, ktdrych celem Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
byto wsparcie osdb starszych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej waniz
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniZz
mieszkancami wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej .y
Zwiekszyt sie ruch turystyczny . oL, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
L. , Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Poprawit sie stan zabytkéw ] o, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
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Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej waniz.
wolnego czasu wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- | Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wanii
rekreacyjnej wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. o 3 Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych ] ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Przestrzen publiczna stata sie bardziej Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej waniZ:
estetyczna wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

2. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale srodkéw finansowych w
gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszar6w wymagaja dofinansowania?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

. . | Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .
Promocja obszaru i L, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Oferta kulturalna ) ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Infrastruktura sportowa ) ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Drogi . L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
miejsca spotkan) wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . ., Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow . L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. L. . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych i o, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej
Tworzenie nowych miejsc pracy 'y J L, ) ) | Zdecydo-
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie wanie
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nie
Zdecydo-
. . . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Opieka nad osobami starszymi i L, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Wsparcie dla istniejgcych firm i ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Dofinansowanie dla osdb planujacych Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wani:;
zatozy¢ firmy wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania ,,Dolina Raby”? Prosze wybra¢ 1 odpowied?.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.

b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina Raby”?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Trudno
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak . .., | Nie
powiedzieé
Trudno
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak ! ..., | Nie
powiedzieé
Trudno
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak . ..., | Nie
powiedzieé
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak Trudno Nie
festynow powiedzied
o . . - . : : Trudno :
Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub rodziny | Tak . ..., | Nie
powiedzied
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Tak Trudno Nie
plakatow powiedzied
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak Trudno Nie
materiatdw promocyjnych powiedzieé
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Tak Trudno Nie
organizowanych przez LGD powiedzieé
Trud
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak ru ‘no .. | Nie
powiedzieé
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5. Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatahh podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD
dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym
wierszu tabeli.

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktorej powstanie

, . . s X Trudno )
badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak . Nie

powiedziec¢

LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Tak Trudno Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Tak Trudno Nie
przez LGD? powiedziec
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno i

. , , Tak . Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedziec

6. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybrac 1 odpowied?z.
a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45 lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat

f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swojq pteé. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.
a) Kobieta
b) Mezczyzna

c) Wole nie podawad.

76




Ankieta dla beneficjentow LGD ,,Dolina Raby”

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina
Raby”. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére mogg pozwolié
na identyfikacje oséb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajgé wiecej niz 10 minut.

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra jest lub byta realizatorem projektu wspartego
przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W
przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzagd Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja
Pozarzagdowa, OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego
podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gbry dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania ,, Dolina Raby”

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w
ktorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz)

a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczej zgadzam sie

c) Trudno powiedzie¢

d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
plakatéw
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Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
materiatdw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku

0 przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybrac jedng odpowiedz, ktdra najlepiej opisuje

gftéwny powdd ztozenia wniosku do LGD.

a) Byto to jedyne dostepne zrédto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych $rodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzystac z nadarzajacej sie okazji otrzymania Srodkéw

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na moja decyzje wptyneta mozliwosé skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze ocenié w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

i Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych . Raczej Trudno | Raczej sie A
. . wanie ) . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. ) zgadzam | | L, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dzieé dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byty | wanie . . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | o, nie wsparcia na
. sie dzieé dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
e 'y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
merytoryczne wanie Jeadzam | powie nie 7aa wanie sie | atem/am ze
doradcy/cow z LGD zgadzam g P o, & nie wsparcia na
o . sie dziec¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania
whniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania Tak Nie
dofinansowania dla mojego projektu
Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
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Wsparcie polegajgce na wskazaniu prawidtowych wzorédw wnioskéw i .

. . . Tak Nie
instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria Tak Nie
wynikajgce z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentdéw niezbednych do ztozenia Tak Nie
whiosku

Wyjasnienie szczegdétowych zasad oceny wnioskéw Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych . Raczej Trudno | Raczejsie o
. . wanie , . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. , zgadzam | | o, nie wsparcia na
oczekiwania ) sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byty | wanie . . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | o, nie wsparcia na
. sie dzieé dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
e 'y Raczej Trudno Raczej sie 'y . Y
merytoryczne wanie ) . wanie sie | atem/am ze
, zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/cow z LGD zgadzam | | o, nie wsparcia na
. . sie dzieé dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w
jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze
zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych . Raczej Trudno | Raczej sie o
. . wanie , . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. ) zgadzam | | o, nie wsparcia na
oczekiwania ) sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byty | wanie ) . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | o, nie wsparcia na
. sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
e 'y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
merytoryczne wanie , . wanie sie | atem/am ze
) zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/cow z LGD zgadzam | | L, nie wsparcia na
. . sie dzie¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie
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Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.

Trudno
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak . Nie
powiedzie¢
L . - . Trudno .
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak . Nie
powiedziec
Trudno
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak . Nie
powiedziec
. . . Trudno i
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak . Nie
powiedziec
Trudno
Kontaktuje sie w inny sposdb Tak Nie
e v powiedzie¢
. ) Trudno .
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak e Nie
powiedzie

Czy brat/a Pan/i lub organizacja ktérg Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowiedz.
a) Tak
b) Trudno powiedzie¢

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorcg efektéw Pani/a projektu/ projektow? Prosze wybraé jedng odpowied?,

ktéra najlepiej opisuje Pana/i projekt.
a) Jaimojarodzina
b) Moja organizacja
c) Ogot mieszkancow gminy/ obszaru LGD
d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa

f) Inne
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Prosze ocenic poniisze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru
o, A Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
whioskow o ] Raczej Trudno | Raczej sie A
. ) wanie ) . wanie sie | atem/am ze
dofinansowanie w Jeadzam zgadzam | powie- nie zga- nie Wsparcia na
LGD byty dla mnie g sie dzie¢ dzam P .
sie zgadzam tym etapie
czytelne
Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Kryteria wyboru 'y Raczej Trudno | Raczej sie 'y . Y
L wanie ) . wanie sie | atem/am ze
whioskow byty dla zgadzam | powie- nie zga- . .
o zgadzam | . L, nie wsparcia na
mnie jednoznaczne . sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
y. i v .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
whioskow pozwalaty wanie . . wanie sie | atem/am ze
] . zgadzam | powie- nie zga- . .
na wybadr najlepszych zgadzam ) L, nie wsparcia na
o, . sie dziec¢ dzam .
projektéw sie zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym | Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
) .y . .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
stopniu informowata o | wanie . . wanie sie | atem/am ze
e . zgadzam | powie- nie zga- . .
mozliwosci pozyskania | zgadzam | | L, nie wsparcia na
) ) . sie dzie¢ dzam .
srodkow sie zgadzam tym etapie
Jesli bedzie to
) _Q , . | Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
mozliwe, w przysztosci . Raczej Trudno Raczej sie .
) wanie i . wanie sie | atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam | powie- nie zga- . .
) , zgadzam | | L, nie wsparcia na
ponownie skorzystaé . sie dzieé dzam .
, sie zgadzam tym etapie
ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakie$s problemy

wptywajace negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?
a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie = Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktore w poprzednim pytaniu wybraty
odpowiedz , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.
problemy wynikajgce z branzy w ktdrej dziata przedsiebiorca, Tak Trudno Nie
odbiorcami dziatarn NGO lub uzgodnieniami dotyczacymi przebiegu tras powiedzieé
rowerowych w projekcie gminnym)
Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak .., | Nie
. . powiedziec
wpisanych we wniosku)
Trudno .
Problemy formalno-prawne Tak . ..., | Nie
powiedzieé
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Trudno
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak N . .., | Nie
powiedzieé
Problemy z terminowg realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Trudno Nie
y g = g 2 - powiedzie¢
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Tak Trudno Nie
rozliczenia projektu powiedzieé
. . N Trudno .
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak . .. . | Nie
powiedzieé
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