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1. Streszczenie najwazniejszych wynikéw badania

1.

W trakcie prac nad LSR ustalono, iz cel gtéwny musi by¢ odpowiedzig na
dtugookresowe negatywne nastepstwa sformutowanych w procesie analizy
problemdéw, a takie powinien by¢ zgodny ze strategig rozwoju wojewddztwa
matopolskiego. W konsekwencji wskazano trzy cele gtéwne: 1. rozwéj gospodarczy
matych miast oraz terendéw wiejskich; 2. wzmocnienie promocji dziedzictwa
regionalnego oraz oferty przemystu czasu wolnego; 3. poprawa bezpieczenAstwa
ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju. Do probleméw obszaru
dopasowano takze pie¢ celéw szczegdtowych: zwiekszenie konkurencyjnosci
sektora rybackiego, rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, poprawa aktywnosci
spotecznej mieszkancéw, zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Doliny Karpia,

poprawa bezpieczenstwa ekologicznego w Dolinie Karpia.

W LSR Doliny Karpia na przestrzeni ostatnich lat wprowadzono sporo zmian.
Dotyczyty one przede wszystkim przesunie¢ Srodkéw finansowych miedzy
przedsiewzieciami (zatozony na samym poczatku budzet okazywat sie niekiedy zbyt
duzy na konkretne dziatania i w ten sposéb pozostawaty srodki do wykorzystania).
Wptyw na korekty miato takie niewielkie zainteresowanie niektérymi
przedsiewzieciami i przesuniecie na dziatania bardziej popularne, czyli przede
wszystkim na podejmowanie i rozwdj przedsiebiorczosci. Zmiany w LSR dotyczyty
rowniez podwyzszania wartosci wskaznikéw, zmian kryteriébw czy ich
doprecyzowania (by unikng¢ np. oprotestowania wynikow naborow). Niektére
poprawki byly nastepstwem uwag przekazywanych przez Urzad Marszatkowski.
Ostatnia wieksza korekta dokonana w okresie przed przeprowadzeniem
opisywanych tu badan ewaluacyjnych ma zwigzek z przewalutowaniem,
oszczednosciami i dodatkowymi srodkami, ktére Dolina Karpia moze otrzymac
na realizacje LSR. Doskonale widaé, ze LGD stara sie na biezgco reagowac na

pojawiajace sie problemy czy watpliwosci, co zastuguje na pozytywng ocene.

Analizujac historie naboréw widac¢ duze zapotrzebowanie zwigzane z tworzeniem
nowych i rozwojem istniejgcych firm. W kazdym z naboréw brakowato srodkéw dla
podmiotdéw i 0sdb, ktére spetniaty minimum punktowe wskazane w ogtoszeniach

i zostaty wybrane do finansowania. W przypadku przedsiewzie¢ kierowanych do
3



rybakow z zainteresowaniem byto znacznie gorzej, czego konsekwencja okazywaty
sie puste nabory. Problemem byt tutaj fakt, iz wiekszos¢ tych gospodarstw ma
rodzinny charakter, nie sg one ptatnikami ubezpieczen spotecznych i nie
zatrudniajg dodatkowych oséb. Wymdg stworzenia czy utrzymania miejsca pracy
byt wiec przeszkoda w sieganiu po $rodki dla niewielkich gospodarstw. W rezultacie

z dziatan mogty korzystac tylko duze podmioty z sektora rybackiego.

Pierwszy cel ogdlny LSR to rozwdj gospodarczy matych miast oraz terendw
wiejskich. W jego ramach wyznaczono dwa cele szczegétowe. Pierwszy z nich
dotyczyt zwiekszenia konkurencyjnosci sektora rybackiego i w tym przypadku
docelowe wartosci wskaznikéw zostaty juz osiggniete. Drugi cel szczegdétowy to
rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci i tutaj wskazano kilka przedsiewzieé: operacje
polegajgce na réznicowaniu dziatalnosci gospodarczej na obszarach rybackich,
utworzenie nowych przedsiebiorstw, rozwdj istniejgcego przedsiebiorstwa. W ich
przypadku nie ma wiekszych obaw co do osiggniecia w petni wskaznikéw, a to, iz do
tej pory nie udato sie osiggnaé zaktadanych wartosci docelowych wynika z faktu, iz
w 2019 i 2021 roku byty one zwiekszane. Jesli chodzi o operacje polegajgce na
poprawie potencjatu w zakresie przetwérstwa lub dystrybucji lokalnych produktow
zmniejszono docelowy stan przypisanych do nich wskaznikéw — z trzech do dwdch
i przesunieto pozostate $rodki na rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Urzad
Marszatkowski wyrazit na to zgode z uwagi na fakt, iz brakowato zainteresowania
tym dziataniem. Drugi cel ogdlny to wzmocnienie promocji dziedzictwa
regionalnego i oferty przemystu czasu wolnego. Realizowano tutaj projekty
wspotpracy, operacje witasne, granty dla organizacji pozarzadowych, instytucji
kultury i osdb fizycznych oraz kulturalne projekty. W jego ramach wyznaczono dwa
cele szczegotowe. Pierwszy z nich dotyczyt poprawy aktywnosci spotecznej
mieszkancéw. W przedsiewzieciu ,Tworzenie przestrzeni do wspdélnych spotkan”
cel zostat juz prawie osiggniety, ale po wycofaniu sie wnioskodawcy z realizacji
jednej z uméw, niezbedne bedzie ogtoszenie kolejnego naboru. Dodatkowo Dolina
Karpia podjeta decyzje, ze zostang tutaj takze wkrdtce przeniesione dodatkowe
srodki i oszczednosci kursowe. Nastepne przedsiewziecie dotyczy organizacji

atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu i tutaj wszystkie wskazniki udato sie juz
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osiggngé. W przypadku integracji spotecznej mieszkancéw poprzez wykorzystanie
rybackiego dziedzictwa kulturowego srodki zostaty zakontraktowane i sg bardzo
bliskie rozliczenia. Kolejny cel szczegétowy dotyczyt zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej Doliny Karpia. W 100% udato sie juz wykonaé przedsiewziecia
dotyczace infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarach rybackich. Bardzo
dobrze przedstawia sie tez sytuacja w przypadku przedsiewzie¢ dotyczacych
»Spojnej i widocznej oferty turystycznej Doliny Karpia”. Rozliczone w petni s3 tutaj
operacje witasne i cze$é projektéw wspdtpracy, w trakcie realizacji sg natomiast
dwa projekty grantowe, ktore sg juz zakontraktowane. Na przyszty rok planowane
sg kolejne operacje wifasne. Ostatnie z przedsiewzieé, czyli zachowanie
materialnego dziedzictwa lokalnego polegajgce na poddaniu obiektéw pracom
konserwatorskim lub restauratorskim kierowane byto przede wszystkim do parafii
i zostato w petni zrealizowane. Trzeci cel w LSR to poprawa bezpieczenstwa
ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju i tutaj operacje polegajace
na wprowadzeniu rozwigzan przeciwdziatajgcym negatywnym skutkom zjawisk

atmosferycznych oraz dziatalnosci zwierzat i ludzi zostaty juz wykonane w catosci.

Z funduszy na rozwdj przedsiebiorczosci skorzystaty w duzej mierze firmy dziatajgce
w branzy turystycznej, co byto zgodne z zatozeniami LSR. Wsparcie uzyskaty takze
oczywiscie firmy z innych branz. Z ciekawszych dziatan mozna wymienié $rodki
przeznaczone na sklep Hana z produktami lokalnymi, firme Lolly Polly produkujgca
,Kréwke Zatorska” oraz MOLO Resort w Osieku. W przypadku dziatan dla gmin
udanym przedsiewzieciem byto zbudowanie placu zabaw i pumptrucku w Polance
Wielkiej, a takze $ciezek rowerowych. Z budzetu LSR przeznaczono tez $rodki na
imprezy, takie jak pikniki rybackie, Dni Polanki Wielkiej, kino letnie. Sposréd dziatan
rybackich zwraca uwage utworzenie patroli przeciwdziatajgcych ktusownictwu.
W przypadku aktywizacji jednym z ciekawszych przedsiewzie¢ byt projekt grantowy
polegajgcy na organizacji rajddw rowerowych, potaczony z warsztatami

ornitologicznymi oraz poczestunkiem produktami lokalnymi.

Potozenie nacisku na promocje rybactwa i pozyskanie funduszy rybackich nalezy

rowniez oceni¢ bardzo pozytywnie. W ten sposéb udato sie stworzyé



rozpoznawalng marke. Duzym problemem jest jednak niewystarczajgca ilos¢ ryb,

ktora nie pozwala zaspokoic ich zapotrzebowania na surowiec do produkgcji.

Do podstawowych probleméw istotnych dla mieszkaricéw Doliny Karpia zaliczono
niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci, niedostateczne wykorzystanie zasobéw
lokalnych oraz wciaz za niskg aktywnos¢ spoteczng cztonkdéw spotecznosci lokalne;j.
Uznano, iz negatywne skutki tych zjawisk odczuwajg przede wszystkim ludzie starsi
(powyzej 50 lat) i mtodzi (do 35 lat), a wsrdd nich gtéwnie kobiety. To te grupy
miaty problemy z odnalezieniem sie na rynku pracy i spetnianiem aspiracji
zyciowych. Dodatkowg grupg zastugujgca na szczegdlng uwage sg rybacy. Te cztery
grupy w konsekwencji okreslono mianem grup defaworyzowanych. Dla grup
defaworyzowanych wprowadzono w LSR szereg mechanizmoéw wspierajacych,
w tym m.in.: bezposrednie wsparcie poprzez preferencyjne warunki otrzymania
wsparcia na realizowanie operacji; maksymalng intensywnosé¢ pomocy; posrednie
wsparcie poprzez realizowanie projektow przez innych wnioskodawcéw, w tym
dodatkowe punkty za stworzenie miejsca pracy dla grupy defaworyzowanej lub
wskazanie, iz grupy te bedg korzystaty z efektéw operacji; korzystanie z efektéow

zrealizowanych projektéw wspotpracy.

Projektow wspotpracy Dolina Karpia realizuje bardzo wiele. Wszystkie
zaplanowano juz w momencie przygotowywania LSR. Duza ich ilos¢ ma tez zwigzek
z tym, iz byta finansowana w ramach dwéch funduszy - PROW i PO RYBY, co
znacznie poszerzato mozliwosci. Wiekszos¢ z projektéw jest juz rozliczona.
Wymieni¢ tu mozna takie dziatania jak: ,,Rozwéj ekomuzedw na rzecz promocji
turystyki na obszarach wiejskich i matych miast", ,Utworzenie infrastruktury
turystycznej oraz stworzenie Systemu ldentyfikacji Wizualnej Doliny Karpia,
propagujgcych dziedzictwo kulturowe na obszarze rybackim Doliny Karpia”,
»Wzrost aktywnosci mieszkarncéw srodlgdowych obszaréow rybackich w kierunku
propagowania dobrostanu i dziedzictwa kulturowego poprzez udziat w dziataniach
edukacyjnych”, ,Marka lokalna szansg rozwoju regionu”, ,Marka lokalna
narzedziem promocji obszaréw LGD”, ,Realizacja dziatan edukacyjnych w obiektach
gastronomicznych, placowkach oswiatowych oraz na obszarach partnerskich LGD

stuzgcych promocji rybackiego dziedzictwa kulturowego obszaru Stowarzyszenia
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10.

11.

Dolina Karpia i Stowarzyszenia RLGD 'Opolszczyzna'”. Przeprowadzone projekty
wspotpracy wpisywaty sie w cele zatozone w LSR. Dolina Karpia doskonale zdaje
sobie sprawe z tego, iz dziatania tego typu s dobrg formg wspdtpracy LGD,
wptywajaca na rozwdj umiejetnosci wspotdziatania w zakresie waznych celow dla

wszystkich zaangazowanych podmiotéw.

Liczba projektow realizowanych przez Doline Karpia poza dziataniem LEADER jest
bardzo duza i doskonale wida¢ ich zréznicowanie oraz prébe dotarcia do szerokiego
grona odbiorcéw, przede wszystkim majac na celu wspieranie rozwoju turystyki.
W trakcie wdrazania aktualnej perspektywy finansowej zrealizowano takie projekty
jak: ,Questy w Dolinie Karpia”, ,Lokalne szlaki rowerowe w Dolinie Karpia”,
»Rowerem po Dolinie Karpia”, ,Szlak Doliny Karpia”, Szlak kulinarny. Szlak Karpia,
punkt informacji turystycznej na Rynku w Zatorze, sklepik produktow lokalnych

w Wadowicach, Ekomuzeum Doliny Karpia, marka lokalna Dolina Karpia.

Dolina Karpia wykorzystuje roznorodne metody komunikacyjne. Najbardziej
sprawdzity sie informacje na stronach internetowych i portalach
spoteczno$ciowych oraz czes¢ spotkan (przede wszystkim dla przedsiebiorcéw).
Bardzo dobrg strategia bylo dopasowywanie planu komunikacji do etapow
realizacji LSR, czego przejawem jest m.in. aktualna kampania podsumowujgca

dziatania.

Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalno$¢ Biura LGD
w aspekcie informowania o mozliwosci pozyskania srodkéw. Zdecydowana
wiekszos$¢ respondentdw korzystata rowniez z szerokiego zakresu wsparcia ze
strony LGD na etapie sktadania wniosku. Beneficjenci korzystali przede wszystkim
ze wsparcia polegajgcego na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania
dofinansowania dla projektu, porad w zakresie wypetniania dokumentéw
koniecznych do ztozenia wniosku oraz wyjasnienia szczegétowych zasad oceny
wnioskdow. Samo doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentéw
bardzo pozytywnie. Dotyczy to zaréwno etapu sktadania wniosku, jak i etapu
realizacji operacji oraz etapu rozliczania operacji. Warto podkresli¢ wysokie oceny

dotyczgce przygotowania merytorycznego doradcéw LGD. O tym jak dobrze



12.

13.

14.

oceniana jest potrzeba funkcjonowania i sama dziatalno$¢ LGD najlepiej Swiadczy
fakt, iz zaden z badanych beneficjentéw nie wykluczyt zabiegania o ponowne

wsparcie ze strony LGD w przysztosci (gdyby pojawita sie taka mozliwosé).

Procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byly wystarczajgco przejrzyste
i przyjazne dla beneficjentéw. Podobnie zastosowane kryteria wyboru operacji byty
jednoznaczne i nie budzg wiekszych watpliwos$ci. Pozwalaty takie na wybodr

najlepszych wnioskdw, ktdre byty spdjne z celami LSR.

Dolina Karpia cieszy sie bardzo duzg rozpoznawalnos$cig na obszarze, a efekty
prowadzonych dziatan sg zauwazalne. Badani mieszkancy stwierdzili
w zdecydowanej wiekszosci, ze uczestniczyli w wydarzeniach lokalnych
dofinansowanych ze srodkéw LGD oraz korzystali z infrastruktury, ktérej powstanie
lub modernizacja byly dofinansowane z jej srodkéw. Udato sie wiec niewatpliwie

zbudowa¢ marke, ktéra moze procentowacé w przysztosci.

Dolina Karpia znajduje sie na takim poziomie realizacji dziatan, ze nie ma
w zasadzie zadnych obaw co do osiggniecia zatozonych wskaznikéw. Ewentualny
problem moze dotyczy¢ tego, czy beneficjentom uda sie terminowo rozliczyé

wszystkie operacje. To jednak kwestia, na ktorg LGD ma jedynie posredni wptyw.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres
ewaluaciji.

Raport jest efektem badania ewaluacyjnego przeprowadzonego przez Fundacje
Socjometr. Przedmiotem badania byfa ewaluacja procesu wdrazania Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ prowadzonego przez Lokalng Grupe Dziatania

Dolina Karpia w okresie programowania Unii Europejskiej 2014-2020.

Fundacja Socjometr jest niezaleznym podmiotem specjalizujgcym sie w badaniach
spotecznych, ktory spetnia wymogi stawiane ewaluatorom zewnetrznym okreslone
w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu

Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Warto podkresli¢, ze przeprowadzenie badan w opisywanej ponizej formie byto
mozliwe dzieki wspotpracy wszystkich matopolskich Lokalnych Grup Dziatania. Badania byty
wspoffinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej
»,Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020. Dofinansowanie zostato pozyskane przez Federacje LGD Matopolska, ktoéra
przygotowata projekt , Ewaluacja zewnetrzna matopolskich lokalnych strategii rozwoju” oraz,
w efekcie przeprowadzonej procedury wyboru wykonawcy, zlecita prace badawcze Fundacji

Socjometr.

Szczegbtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych powyzej
Wytycznych wydanych w 2017 roku przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Skupiaty sie one
w kilku obszarach tematycznych, w ramach ktérych postawiono pytania badawcze. Zestaw
tych pytan byt wspdlny dla wszystkich Lokalnych Grup Dziatania w wojewddztwie

matopolskim.
Obszary badan oraz przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikow
LSR?

2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
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a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwéj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i wjaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwoj lokalnego
potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
c. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdéstwa i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnos¢
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspodtpracy
a. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
b. Jakg forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspdtpracy w przysztosci?
8. Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposOb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywna
i skuteczng realizacje LSR?
b. Jaka jest skuteczno$¢ iefektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?

9. Ocena procesu wdrazania
11



a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

b. Czy procedury naboru, wyboru irealizacji projektéw byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?

c. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych
z celami LSR)?

d. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

a. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

b. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposdb wykorzystywany i promowany?

c. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3g spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniaja
sie do jego wzmocnienia?

d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem

siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?
Szczegbdtowe obszary dziatan matopolskich LGD, ktore byty poddawane ocenie:

1. Dziatalnos¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakos¢ i efektywnos$é $wiadczonego
doradztwa dla wnioskodawcow (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentéw,

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jakos¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych,

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju,

4. Funkcjonowanie organdw LGD,

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wtaczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej),

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego,

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,

8. Realizacja projektéw wspotpracy.
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4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji
badania.

Projekt badawczy zrealizowany na zlecenie Federacji LGD Matopolska jest unikatowym
w skali Polski przyktadem wspotpracy Lokalnych Grup Dziatania. Wspdlne zlecenie badan dla
wszystkich organizacji wdrazajacych Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos$¢ pozwolito nie tylko na sfinansowanie duzej czesci prac ze srodkéw zewnetrznych,
ale umozliwito réwniez obnizenie kosztéw ewaluacji. Ujecie prac badawczych w ramy
wspodlnego projektu pozwolito na ich sprawng i szybka realizacje w okresie od czerwca do

pazdziernika 2021 roku.

Realizacja wspdlnych badan ewaluacyjnych dla wszystkich matopolskich LGD przyniosta
takze korzysci o charakterze merytorycznym. Mozliwe byto zastosowanie jednolitego zestawu
metod i technik badawczych. Powoduje to, ze dane zebrane w odniesieniu do obszaru
poszczegblnych Lokalnych Grup Dziatania sg agregowalne. Innymi stowy, 32 raporty
z ewaluacji zewnetrznych przygotowane dla poszczegdlnych LGD mogg by¢ rozpatrywane
wspoélnie i tym samym informowaé o efektach realizacji dziatania LEADER w catym

wojewddztwie matopolskim.
W ramach badania ewaluacyjnego poddano analizie dwie grupy danych:

1. Dane zastane, w tym:

a. Dane ze statystyk publicznych,

b. Dane gromadzone przez Lokalne Grupy Dziatania w ramach monitoringu,
2. Dane wywotane, w tym:

a. Dane zebrane za pomocg technik jakosciowych,

b. Dane zebrane za pomocg technik ilosciowych.

Dane pochodzgce ze statystyk publicznych dostarczyly wysoce obiektywnych
informacji na temat zmian na obszarze poszczegdlnych LGD, ktére dokonaty sie w okresie
realizacji ocenianych Strategii RLKS. Dane te dotyczyly miedzy innymi zjawisk
demograficznych, rynku pracy, lokalnej gospodarki oraz sytuacji spotecznej. Wszystkie te dane
zostaty zaprezentowane w tabelach lub na wykresach. Szczegdétowy wykaz ilustracji zawartych
w raporcie, ktéry umieszczony jest na jego koncu pozwala na szybkie zapoznanie sie

z zakresem poddanych analizie danych, ktére pochodzity z Gtdwnego Urzedu Statystycznego.
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Lokalne Grupy Dziatania gromadzg istotne dane na temat procesu wdrazania Strategii
RLKS, ktoére musiaty by¢ poddane analizie. Wsrdd tych danych nalezy wskaza¢ w szczegdlnosci
informacje o prowadzonych naborach, dane o postepie rzeczowo-finansowym, wskazniki
realizacji planu komunikacji oraz dane dotyczace doradztwa. Fundacja Socjometr opracowata
jednolity zestaw formularzy, na ktérych poszczegdlne LGD udostepniaty te istotne informacje.
Analiza tej kategorii danych zastanych pozwolita na ocene skutecznosci dziatan prowadzonych
przez LGD oraz wskazata, w ktérych obszarach dziatalnos¢ LGD pokrywata sie ze zmianami na

obszarze objetym LSR sugerowanymi przez wyniki analizy danych pochodzacych z GUS.

Reprezentanci Fundacji Socjometr przeprowadzili badania jakosciowe we wszystkich
matopolskich LGD. Obejmowaty one wywiady z pracownikami stowarzyszen oraz wywiady
z przedstawicielami ich organdéw — Zarzadow i organdéw decyzyjnych (Rad). Wywiady byty
prowadzone w siedzibach LGD lub online. Rozmowy te odegraty istotng role w procesie
powstawania raportéw. Pozwolity one na pogtebienie wiedzy na temat przebiegu procesu
wdrazania LSR, rozpoznanie problemoéw pojawiajacych sie w jego trakcie oraz sposobu
reagowania na nie przez przedstawicieli Stowarzyszen. Uzupetnieniem wywiaddéw byt
elektroniczny kwestionariusz zawierajgcy pytania otwarte kierowane do prezesdw Zarzadéw
LGD oraz przewodniczacych Rad Programowych. Zebrane za jego pomocg informacje zostaty

wykorzystane w czasie formutowania rekomendaciji.

W ramach ewaluacji zewnetrznej zbierano takze dane ilosciowe. Dla kazdego LGD
przygotowano dwa kwestionariusze ankiety. Pierwsza z nich kierowana byta do mieszkancéw
obszaru objetego Strategig RLKS, a druga do beneficjentdw wsparcia oséb i przedstawicieli
organizacji, ktdre realizowaty operacje w ramach jej wdrazania. Zastosowano technike CAWI
(computer-assisted web interview), co oznacza, ze ankieta przeprowadzona zostata za pomocg
platformy internetowej. Za dystrybucje linka do ankiety odpowiedzialni byli pracownicy
poszczegblnych Lokalnych Grup Dziatania. Celem byto zgromadzenie co najmniej
100 poprawnie wypetnionych ankiet dla mieszkancéw oraz co najmniej 20 ankiet
wypetnionych przez beneficjentow. We wszystkich LGD udato sie zgromadzi¢ wymagang dla

kazdej z ankiet ilos¢ odpowiedzi.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ oraz jej
podstawowe zatozenia

Dolina Karpia to obszar siedmiu gmin pofozonych w wojewddztwie matopolskim:
BrzezZnica, Osiek, Polanka Wielka, Przeciszéw, Spytkowice, Tomice, Zator. Cztery sposrdd gmin
znajdujg sie w powiecie osSwiecimskim (Osiek, Polanka Wielka, Przeciszéw i Zator),
a trzy w wadowickim (BrzezZnica, Spytkowice i Tomice). Obszar zajmuje powierzchnie 310 km?
i stanowi 37,44% terytorium powiatu osSwiecimskiego i 24,53% powiatu wadowickiego.
Najwiekszg gming jest gmina Brzeznica (66 km?), a najmniejszg Polanka Wielka (24 km?).
Wszystkie siedem gmin pozostaje w bezposrednim albo przynajmniej w dalszym sgsiedztwie,
tworzac zwarty geograficznie obszar.

Waznym uwarunkowaniem Doliny Karpia jest bliskos¢ trzech duzych os$rodkdéw
miejskich: Krakowa, Bielska-Biatej i Katowic, a takie innych miejscowosci chetnie
odwiedzanych przez turystow (Oswiecim, Wadowice, Kalwaria Zebrzydowska, Zator).
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Rysunek 1. Obszar LGD Dolina Karpia.
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Dolina Karpia w 2013 roku byta zamieszkana przez 56 501 oséb. W 2020 roku liczba ta
wyniosta 57 615. Na przestrzeni lat 2015-2020 niewielkie wzrosty (z pewnymi wahaniami)
dato sie zaobserwowa¢ w kazdej z gmin, z wyjatkiem gminy Zator, gdzie w omawianym

okresie liczba mieszkancodw spadta o 95 oséb. Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Ludnosé¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Brzeznica 10 188 10 196 10 285 10 345 10 426 10521
Osiek 8179 8170 8233 8207 8224 8271
Polanka Wielka 4276 4303 4312 4297 4313 4318
Przeciszow 6733 6726 6735 6751 6761 6739
Spytkowice 10 242 10 250 10 304 10379 10 365 10312
Tomice 7930 8011 8 085 8171 8174 8223
Zator 9326 9325 9301 9298 9317 9231

Tabela 1. Ludnos¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Istotng kwestig dla opisu obszaru objetego ewaluowang Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos$¢ sg dochody gmin wchodzacych w sktad LGD. Wyrazem
zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik dochoddéw podatkowych na jednego mieszkarca
w gminie, czyli tzw. wskaznik G, stanowigcy podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci
wyréwnawczej subwencji ogdlnej i wptat. Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej gminy oblicza sie dzielgc kwote dochoddéw
podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku rolnego, podatku lesnego,
podatku od srodkéw transportowych, podatku od czynnosci cywilnoprawnych, podatku od
0sob fizycznych, optacanego w formie karty podatkowej, wptywéw z optaty skarbowej,
wptywoéw z optaty eksploatacyjnej, udziatu we wptywach z podatku dochodowego od osdb
fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb prawnych) za rok
poprzedzajacy rok bazowy przez liczbe mieszkaricéw gminy. Wskazniki w 2021 roku
w gminach wchodzgcych w sktad LGD ksztattujg sie w przedziale 1 291,66 (Tomice) a 2 142,71
(zator). Zwraca uwage réznica pomiedzy wskaznikiem dla gminy Zator a kolejng gming Osiek

(réznica wynosi 569,43). Szczegdty obrazuje ponizszy wykres.
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Welaznila G dla gmin wehodzacych wsldad LGD
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Wykres 1. Wskazniki G dla gmin wchodzacych w sktad LGD.
Wydatki gmin przynalezgcych do LGD z roku na rok byty coraz wieksze. W 2019 roku

tendencja wzrastajgca zatamata sie w przypadku gminy Spytkowice i Brzeznica. Warto jednak
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zwroci¢ uwage na dynamike wzrostu wydatkéw — w latach 2015-2019 w gminie Przeciszéw

wzrosty one az 0 2 926,9 zt.

Wydatld gmin na 1 mieszlcanca
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Wykres 2. Wydatki gmin na 1 mieszkanca w ztotéwkach.

Gminy wchodzgce w sktad Doliny Karpia na tle wszystkich matopolskich gmin wypadaja
dos¢ przecietnie (tgczna ich liczba - 182). Biorgc pod uwage dochody wtasne budzetu gmin,
wysokg pozycje zajmuje gmina Zator, a najgorzej wypada gmina Tomice.
W przypadku kategorii analizujacej $rodki w dochodach budzetu gminy na finansowanie
projektéw unijnych zwraca uwage wysoka pozycja gminy Przeciszéw, ale réwniez bardzo

niskie lokaty gmin Osiek i Polanka Wielka. W klasyfikacji uwzgledniajgcej wydatki budzetu
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gmin najwyzszg lokate zajmuje Polanka Wielka, a najnizszg gmina Tomice. Biorgc pod uwage
podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON wysoko znajduje sie gmina Tomice, za$

bardzo nisko gminy Przeciszéw i Osiek. Szczegodty obrazuje ponizsza tabela.

Lokaty gmin w wojewddztwie w poszczegdlnych kategoriach w roku 2019
Dochody wtasne Srodki w dochodach Wydatki Podmioty
. budzetu gminy na | budzetu gminy na budzetu gminy gospodarki
Gmina . . R . . a .

1 mieszkanca finansowanie na 1 mieszkanca | narodowej w
projektow UE na 1 rejestrze REGON
mieszkanca na 10 tys.

ludnosci
Brzeznica 74 32 109 73
Osiek 48 165 102 162
Polanka Wielka 39 150 61 111
Przeciszow 40 15 a3 152
Sl 87 55 135 109
eI 98 105 146 39
kLol 13 104 64 75

Tabela 2. Gminy wchodzace w sktad LGD na tle innych matopolskich gmin.

Dolina Karpia to obszar o duzym potencjale rozwoju przedsiebiorczosci. Atutem jest
niewatpliwie potozenie w poblizu duzych potencjalnych rynkéw zbytu (Krakéw i Slask)
i ciggdw komunikacyjnych. Na terenie funkcjonujg i inwestujg duze firmy takie jak m.in.
Energylandia, Dinozatorland i wiele firm zlokalizowanych w Strefie Inwestycyjnej w Zatorze,
ktére swa dziatalno$é majg zarejestrowang poza obszarem Doliny Karpia. W gminie Zator
z sukcesem dziata i niezwykle szybko zagospodarowuje sie Zatorska Strefa
Aktywnosci Gospodarczej oraz specjalna strefa ekonomiczna — Podstrefa Krakowskiego
Parku Technologicznego.

Obszar nie jest pozbawiony jednak probleméw. W LSR wskazano miedzy innymi
ograniczenia kapitatowe przedsiebiorcéw i brak wspodtpracy pomiedzy nimi, a takze niski
poziom innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego. Uznano tez, ze niewykorzystany

jest potencjat przetwdrczy wigzacy sie z lokalnym zapleczem rybackim i rolnym. Problemem
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jest takze znaczna fragmentaryzacja rolnictwa, co wptywa negatywnie na rentownosc
i inwestycyjne mozliwosci.

Liczba pracujgcych w latach 2015-2019 w wiekszo$ci gmin Doliny Karpia wzrastata.
Duze wzrosty odnotowano w gminach Osiek, Tomice i Zator, w gminach Brzeznica, Polanka
Wielka i Przeciszéw byty one nieznaczne. Spadek w liczbie pracujgcych odnotowano jedynie
w gminie Spytkowice i warto tez podkresli¢, ze dotyczyt on przede wszystkim kobiet (spadek
o 89, podczas gdy liczba pracujacych mezczyzn zwiekszyta sie o 47). Szczegoéty pokazuje

ponizsza tabela.

Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD
. Ogoétem Mezczyini Kobiety
Gmina
2015 2019 2015 2019 2015 2019

Brzeznica 510 586 176 240 334 346
Osiek 509 652 148 196 361 456
Polanka Wielka 356 363 152 155 204 208
Przeciszow 356 363 161 155 195 208
Spytkowice 1033 991 520 567 513 424
Tomice 648 803 263 389 385 414
Zator 1384 1944 652 988 732 956

Tabela 3. Pracujacy w gminach wchodzacych w skiad LGD.

W LSR zwracano uwage, ze w powiatach do ktérych nalezg gminy Doliny Karpia
problem bezrobocia jest mniejszy niz w kraju i w wojewddztwie. Jednoczesnie podkreslano, iz
liczba 0séb bezrobotnych w kazdej z gmin Doliny Karpia ulegta zwiekszeniu. Od 2007 do 2013
roku bardzo negatywne wskazniki dotyczyty przede wszystkim gminy Przeciszow (wzrost
0 13%) i gminy Tomice (prawie dwukrotnie). Zwracano tez uwage na to, iz bezrobotnych
kobiet jest wiecej niz mezczyzn, cho¢ w tym przypadku wskazniki nieznacznie odbiegaty
od normy.

W latach 2015 — 2020 sytuacja w przypadku udziatu bezrobotnych zarejestrowanych

w liczbie ludnosci byfa zréinicowana w poszczegdlnych gminach analizowanego obszaru.
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Znaczne spadki dotyczyty gmin Osiek, Przeciszow, Tomice i Zator, w przypadku gmin Brzeznica
i Spytkowice byly one zas niewielkie. Niewielki wzrost udziatu bezrobotnych miat natomiast
miejsce w gminie Polanka Wielka. Zwraca uwage wzrost udziatu bezrobotnych kobiet

w gminach Polanka Wielka i Spytkowice.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w gminach
wchodzacych w sktad LGD
X Ogodtem Mezczyzni Kobiety
Gmina
2015 2020 2015 2020 2015 2020

Brzeznica 3,3 2,9 2,7 2,3 3,9 3,6
Osiek 3,9 2,8 2,8 2,4 51 3,3
Polanka Wielka 2,5 2,7 2,5 1,9 2,6 3,7
Przeciszow 4,7 3,4 4,0 2,8 5,6 4,0
Spytkowice 3,7 3,6 3,4 2,7 3,9 4,6
Tomice 4,4 2,8 3,7 2,2 5,2 3,5
Zator 5,7 3,8 4,6 3,0 6,9 4,8

Tabela 4. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w gminach wchodzacych w sktad LGD.

W LSR zwrdécono uwage, ze wsréod osob bezrobotnych przewazaty osoby mtode
w wieku 18-24 lat i 25-34 lat. Uznano je w konsekwencji za grupe defaworyzowang ze wzgledu
na dostep do rynku pracy. Podkreslono znaczenie dziatan zmierzajagcych do poprawy
warunkéw zycia tej grupy ludnosci. Podstawg byta obawa, ze mtodzi ludzie zaczng
wyprowadzac sie poza obszar LGD i w rezultacie liczba ludnosci bedzie sie obnizaé. Obawy te
nie potwierdzity sie w wiekszosci gmin, co obrazowaty przywotane wczesniej dane dotyczace
ich ludnosci.

Kolejna kwestig na ktorg warto zwrdci¢c uwage w aspekcie przedsiebiorczosci sg
podmioty gospodarki narodowej. W 2013 roku liczba zarejestrowanych podmiotéw
przypadajgcych na 10 tysiecy mieszkaricow w wieku produkcyjnym w gminach Doliny Karpia
wyniosta 1161 i byta to wartos¢ wskaznika nizsza niz notowana dla catej Polski (o 30,34%),
Matopolski (o 29,88%), powiatu oswiecimskiego (o 19,52%) i wadowickiego (o 27,03%).

Jednoczesnie w przygotowanym w 2015 roku LSR pozytywnie oceniano sam wzrost liczby
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przedsiebiorstw na przestrzeni ostatnich lat. W latach 2015-2020 we wszystkich gminach
Doliny Karpia odnotowano kolejny wzrost podmiotow gospodarki narodowej
w rejestrze REGON. Zdecydowanie najwiecej w 2020 roku byto ich w gminie Tomice
(1 825,40). Duzy wzrost w omawianym okresie odnotowano natomiast w gminach Brzeznica

i Zator.

Podminty gospodarld narodowe) w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosct w wielu

produlcyjnym
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Wykres 3. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

W latach 2015-2020 na obszarze LGD Dolina Karpia odnotowano takze wzrost liczby
0so0b prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg, choé nie byt on specjalnie dynamiczny.
Najwieksze wzrosty wartosci tego wskaznika wida¢ w gminach Brzeznica (o 141), Tomice

(0 98) z Zator (o 130). Szczegdty obrazuje ponizszy wykres.
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Osoby fizyczne prowadzace dzialalnosc gospodarcza na 10 tys. mieszkancow
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Wykres 4. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarcza na 10 tys. mieszkancow.

Wiekszos¢ sposréd przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie Doliny Karpia to firmy
jednoosobowe lub zatrudniajgce najwyzej kilka oséb. W tym aspekcie warto zwrdci¢ uwage na
to, iz jedng z grup defaworyzowanych s3 rybacy, ktorych dziatalno$é stanowi wazny element
krajobrazu gospodarczego omawianego regionu. Na obszarze Doliny Karpia znajduje sie
26 gospodarstw rybackich, a tgczna powierzchnia stawdéw wynosi ponad 2500 ha. Gtéwne
kompleksy stawowe to Przereb, Bugaj i kompleksy spytkowickie, zatorskie, rudzkie i osieckie.
Rybacki Zaktad Doswiadczalny w Zatorze prowadzi hodowle na terenie trzech gmin Doliny
Karpia (Zator, Spytkowice, Przeciszéw). Produkuje tam karpia zatorskiego, ktéry zostat
zarejestrowany w Unii Europejskiej jako Chroniona Nazwa Pochodzenia. Oprocz karpia RZD
produkuje takze wiele innych gatunkéw ryb stodkowodnych. Innym waznym miejscem jest
Osrodek Hodowli Zarodowej sp. z 0.0. w Osieku.

Warto zauwazy¢, ze w wiekszosci przypadkéw gospodarstwa rybackie to gospodarstwa
rodzinne, przekazywane z pokolenie na pokolenie. Podkreslano w LSR potrzebe poprawy
warunkéw zycia i pracy rybakéw, poszerzenia wiedzy z zakresu zarzgdzania gospodarska
rybacka, postawienie na rozwéj, modernizacje albo restrukturyzacje gospodarstw rybackich,
walke z ktusownictwem i stratami spowodowanymi przez dziatalnos¢ chronionych gatunkéw
zwierzat, a takze niekorzystnymi zjawiskami atmosferycznymi. Istotna byta réwniez promocja

rybactwa i jego produktéw. Zwrdcono uwage, ze tradycja zwigzana z hodowlg ryb
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i rolnictwem wymaga rozwoju dziatalnosci przetwérczej i tym samym wzbogacenia oraz
zréznicowania produkgji.

W LSR podkreslono, iz obszar Doliny Karpia charakteryzuje wysoka aktywnosé
spoteczna. Przeprowadzone w trakcie prac nad LSR ankiety pokazaty, ze 61% badanych oséb
angazuje sie w dziatania lokalne albo sg cztonkami réznych organizacji pozarzgdowych, w tym
Stowarzyszenia Dolina Karpia, LKS, KGW, OSP, orkiestr detych. W 2013 roku dziatato
93 zarejestrowanych organizacji pozarzagdowych, ale ich dziatalnos¢ byta wspierana przez te,
ktore nie posiadajg osobowosci prawnej (KGW, zespoty $piewacze, kétka zainteresowan).

Mimo iz dostrzegano pozytywy, w tym przede wszystkim aktywizacje mieszkancow,
jednoczesnie  wskazano, iz wiekszo$¢ organizacji pozarzadowych cechuje sie
niewystarczajgcym potencjatem organizacyjnym i finansowym. W konsekwencji uznano, iz
niezbedne sg dziatania stuzgce wzmocnieniu potencjatu instytucjonalnego i finansowego
organizacji poprzez doradztwo i mozliwos¢ korzystania ze wsparcia finansowego za
posrednictwem srodkdw Stowarzyszenia. Dodatkowo interwencja miata dotyczy¢ wspétpracy
miedzysektorowej, czyli organizacji pozarzadowych z sektorem gospodarczym i publicznym
w zakresie tworzenia atrakcyjnej oferty kulturalnej regionu i wykorzystywania
potencjatu turystycznego.

W kontekscie omawianego zagadnienia warto zauwazyé, ze w trakcie konsultacji
spotecznych podkreslono stabos¢ oferty kulturalnej, niezbyt zréznicowanej dla réznych grup
odbiorcéw i niskiej merytorycznie jakosci. Dodatkowo zwrdcono uwage na
niewykorzystywanie potencjatu tkwigcego w instytucjach kultury, bibliotekach czy
galeriach sztuki.

Do podstawowych probleméw istotnych dla mieszkaricéw Doliny Karpia zaliczono niski
poziom rozwoju przedsiebiorczosci, niedostateczne wykorzystanie zasobéw lokalnych oraz
wcigz za niskg aktywnos¢ spoteczng cztonkdéw spotecznosci lokalnej. Uznano, iz negatywne
skutki tych zjawisk odczuwajg przede wszystkim ludzie starsi (powyzej 50 lat) i mtodzi (do 35
lat), a wéréd nich gtdwnie kobiety. To te grupy miaty problemy z odnalezieniem sie na rynku
pracy i spetnianiem aspiracji zyciowych. Dodatkowg grupg zastugujgcg na szczegdlng uwage sg
rybacy. Te cztery grupy w konsekwencji okreslono mianem grup defaworyzowanych.

Dla grup defaworyzowanych wprowadzono w LSR szereg mechanizmdéw

wspierajgcych, w tym m.in.:
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e bezposrednie wsparcie poprzez preferencyjne warunki otrzymania wsparcia na
realizowanie operacji;

e maksymalng intensywno$é pomocy;

e posrednie wsparcie poprzez realizowanie projektéw przez innych wnioskodawcéw,

w tym dodatkowe punkty za stworzenie miejsca pracy dla grupy defaworyzowanej lub

wskazanie, iz grupy te bedg korzystaty z efektéw operacji;

e korzystanie z efektéw zrealizowanych projektéw wspétpracy.

Duzym pozytywem jest to, iz struktura ludnosci w gminach Doliny Karpia wypada
korzystnie na tle kraju i w konsekwencji mozna stwierdzié¢, ze spoteczernstwo obszaru jest
spoteczernstwem mtodym. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, zgodnie z ogdlng tendenc;ja,
wprawdzie wzrastata w kazdej z gmin, ale jednoczesnie w gminach Brzeznica, Osiek,
Spytkowice, Tomice i Zator w latach 2015-2020 przybywato Iludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (spadki w gminach Polanka Wielka i Przeciszéw byly niewielkie).
W omawianym okresie nieco gorzej sytuacja przedstawiata sie w przypadku ludnosci w wieku
produkcyjnym (wzrosty jedynie w gminach Brzeznica i Tomice), ale wiekszy spadek dotyczyt

tylko gminy Zator (o 319). Szczegdty zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Ludnos¢ gmin w wieku:

Gmina Przedprodukcyjnym Produkcyjnym Poprodukcyjnym

2015 2020 2015 2020 2015 2020
Brzeznica 2094 2175 6 429 6461 1 665 1885
Osiek 1634 1648 5176 5087 1369 1536
Polanka Wielka 833 830 2718 2702 725 786
Przeciszow 1264 1255 4 195 4051 1274 1433
Spytkowice 2 055 2 092 6 547 6 465 1 640 1755
Tomice 1746 1817 5 009 5040 1175 1366
Zator 1699 1736 5977 5658 1650 1837

Tabela 5. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.
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Nie najlepiej wypadajg wskazniki dotyczace salda migracji w gminach Doliny Karpia.
W 2019 roku dodatnie saldo odnotowano w gminach BrzeZnica, Osiek i Przeciszéw,
w pozostatych gminach byto natomiast ujemne. Warto jednak odnotowac, ze na przestrzeni
lat 2016-2019 ujemne saldo corocznie odnotowywano tylko w gminie Zator. Szczegoty

obrazuje ponizsza tabela.

Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019
BrzezZnica 22 38 70 72
Osiek -8 36 -17 13
Polanka Wielka 7 12 225 1
Przeciszow 9 1 34 9
Spytkowice 3 36 12 -32
Tomice 36 29 41 =1
Zator -11 -26 -13 -7

Tabela 6. Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD.

W LSR podkreslono, ze spoteczenstwo Doliny Karpia jest spoteczerstwem srednio
zamoznym. Odzwierciedleniem takiego stanu rzeczy byto dos¢ niskie zapotrzebowanie na
srodki pomocy spotecznej udzielane w przypadku bezrobocia, ubdstwa, diugotrwatej
i ciezkiej choroby, niepetnosprawnosci. W latach 2015-2019 liczba beneficjentéw
Srodowiskowej pomocy spotecznej spadata. Warto zauwazy¢, ze w 2019 roku tylko w gminie
Brzeznica wskaznik byt wyzszy niz $rednia dla wojewddztwa matopolskiego. Szczegdty

zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019
WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE | 611 549 485 447 413
Brzeznica 842 733 619 560 551
Osiek 378 326 263 287 244
Polanka Wielka 296 235 237 200 165
Przeciszow 360 342 366 377 401
Spytkowice 420 370 340 321 307
Tomice 584 543 435 437 405
Zator 473 381 260 245 318

Tabela 7. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.

Potencjat turystyczny to niewatpliwie wielki atut Doliny Karpia i wszelkie dziatania
zwigzane z rozwojem turystyki sg na jej obszarze bardzo potrzebne. W tym aspekcie nalezy
przede wszystkim wskazaé parki rozrywki - Energylandie i Dinozatorland, przyciggajace
kazdego roku tysigce ludzi. Zasoby przyrodnicze stanowig kolejne wazne bogactwo lokalne.
Wymienic¢ tu trzeba obszary Natura 2000, ktére zajmujg ponad potowe obszaru Doliny Karpia
czy liczne stawy. Atrakcjg jest rdwniez bogate dziedzictwo kulturowe i historyczne, w tym

patace (patac w stylu mauretanskim w Osieku), dwory, zamki, kapliczki, koscioty (drewniane,
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barokowe i gotyckie), obiekty znajdujgce sie na Szlaku Architektury Drewnianej, lzby
Regionalne, Ekomuzeum Doliny Karpia. Do rozwoju potencjatu turystycznego przyczynia sie
program marki lokalnej Doliny Karpia, ktéry nadaje uprawnienia do korzystania z logotypu
Doliny Karpia produktom i ustugom wysokiej jakosci, ktére majg zwigzek z terenem dziatania
LGD. Na obszarze Doliny Karpia wystepuje ponad 40 szlakéw rowerowych o tgcznej dtugosci
ok. 600 km. Majg one charakter lokalny, ale takze ogdlnopolski i miedzynarodowy (Wislana
Trasa Rowerowa, Euro Velo EV4, Greenways).

Dolina Karpia posiada bardzo bogate zaplecze dla wedkarzy, ktérzy korzystajg ze
stawow i towisk od marca do pazdziernika. Bardzo waznym aspektem jest to, iz na obszarze
Doliny Karpia znajduje sie 26 gospodarstw rybackich, a faczna powierzchnia stawdéw wynosi
ponad 2500 ha. Atrakcjg s3 siedliska rzadkich ptakéw, co sprawia, iz obszary sg bardzo
cenione przez ornitologéw. W kontekscie atutéw nalezy tez wspomnie¢ o Festiwalu Doliny
Karpia, czyli corocznym cyklu imprez promujacych obszar. Sztandarowym wydarzeniem tego
typu sg Targi Turystyczne Doliny Karpia, ktére odbywajg sie co roku 15 sierpnia.

W LSR zwrdcono uwage jednak na szereg problemoéw objetego nim obszaru. Wskazano
niedostateczng i dos¢ stabo zintegrowang informacje na temat obiektéw historycznych,
kulturalnych i muzealnych, a takze niedostateczne wykorzystanie istniejgcych obiektow
zabytkowych (w tym np. brak statych ekspozycji). Ograniczona jest mozliwo$¢ korzystania
z duzej liczby zbiornikdw wodnych. Problemem okreslono tez brak spdjnego i widocznego
oznakowania atrakgcji turystycznych czy brak spdjnej i widocznej oferty turystyczne;j.

Warto zauwazy¢, ze branza zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
zostata w LSR okres$lona jako jedna z najwazniejszych, o kluczowym znaczeniu dla rozwoju
regionu. Wptyw na to miata rosngca liczba turystéw, do ktérej przyczyniata sie (i w dalszym
ciggi sie przyczynia) m.in. dziatalno$¢ rodzinnych parkéw rozrywki. Wzrasta tym samym
zapotrzebowanie na rozwdj infrastruktury rekreacyjno-turystycznej, kulturalnej i bazy
noclegowo-gastronomicznej. Potwierdzajg to takze wyniki konsultacji spotecznych. Dane na
temat turystycznych obiektdw noclegowych jednoznacznie pokazujg, iz istnieje duzy problem.
W latach 2016-2020 powstat tylko jeden taki obiekt — w Zatorze. Z drugiej jednak strony na
obszarze LGD funkcjonuje bardzo wiele matych obiektdw, ktére nie sg zgtaszane do Gtéwnego
Urzedu Statystycznego (np. domy z zagospodarowanym poddaszem dla turystéw). Wiele

z nich powstato w ostatnich latach dzieki wsparciu LGD, o czym bedzie mozna przekonac sie
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w dalszej czesci raportu. Szczegdty dotyczace danych GUS dotyczacych obiektéw noclegowych

na obszarze Doliny Karpia prezentuje ponizsza tabela.

Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegolnych lat

Nazwa gminy/rok 2016 2018 2020
Brzeznica 1 1 1
Osiek 1 2 2

Polanka Wielka

Przeciszow ) ) )
Spytkowice - ; i
Tomice 1 1 1
Zator 2 3 3

Tabela 8. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach wchodzacych w sktad LGD.

W trakcie konsultacji spotecznych na etapie tworzenia ewaluowanego dokumentu
strategicznego wskazano trzy gtdwne skutki zdiagnozowanych problemoéw:

1. niedostateczny rozwéj gospodarczy obszaru Doliny Karpia,

2. niewystarczajgce wykorzystanie dziedzictwa lokalnego i niewystarczajgca oferta
w zakresie czasu wolnego,

3. niewystarczajgcy  poziom bezpieczenstwa ekologicznego  skutkujacy
niedostatecznym wykorzystaniem ekologii w kontekscie szans rozwojowych.

W trakcie prac nad LSR ustalono, iz cel gtdwny musi by¢ odpowiedzig na
dtugookresowe negatywne nastepstwa sformutowanych w procesie analizy problemédw,
a takze powinien by¢ zgodny ze strategia rozwoju wojewddztwa matopolskiego.
W konsekwencji wskazano trzy cele gtowne: 1. rozwdj gospodarczy matych miast oraz
terendw wiejskich; 2. wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystu
czasu wolnego; 3. poprawa bezpieczeristwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii
dla rozwoju.

Przeprowadzenie diagnoz, konsultacji spotecznych i analiz eksperckich skutkowato

wskazaniem pieciu obszarow problemowych najbardziej odczuwanych przez mieszkancow:

29



e nieprzygotowanie przedsiebiorstw rybackich do skutecznego funkcjonowania na coraz
bardziej konkurencyjnym rynku.

e niski poziom przedsiebiorczosci na terenie Doliny Karpia,

e niska aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw terenu LSR,

e niedostatecznie wykorzystany potencjat turystyczny Doliny Karpia,

e negatywny wptyw przyrody (zwierzeta, zjawiska atmosferyczne) oraz ludzi na
potencjat produkcyjny Doliny Karpia.

Kazdy sposréd tych pieciu probleméw stat sie podstawg do sformutowania celu

szczegbtowego, czyli odpowiednio:

o zwiekszenie konkurencyjnosci sektora rybackiego,

e rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci,

e poprawa aktywnosci spotecznej mieszkancow,

e zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Doliny Karpia,

e poprawa bezpieczenstwa ekologicznego w Dolinie Karpia.

5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Ocena postepu rzeczowo-finansowego pozwala sprawdzi¢ pierwsze efekty wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Ewaluacja jest mozliwa dzieki danym dotyczagcym wskaznikdéw
wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie tworzenia LSR.
Umiejetny dobdr wskaznikdw zwieksza mozliwos¢ dobrej orientacji w realizowaniu celéw
szczegdtowych. Na poczatek warto przyjrze¢ sie samej historii naboréw, ktérej szczegoty

prezentuje ponizsza tabela.

Data naboru Przedsiewziecie Liczba Liczba Liczba Protesty Protesty
(K — konkurs, O — operacja wtasna, G — ztozonych wybranych podpisanych ztozone | uwzglednio
projekt grantowy) whnioskow whnioskéw umow ne

30.06.2021 - Réznicowanie dziatalnosci gospodarczej na - - - - -

14.07.2021 obszarach rybackich (PO RiM) (K)

30.06.2021 - Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej (PROW - - - - -

14.07.2021 2014-2020)(K)

22.02.2021 - Modernizacja lub innowacyjnos¢ w 0 0 0 0 0

08.03.2021 podmiotach sektora rybackiego (PO RiM) (K)

22.02.2021 - Poprawa potencjatu sprzedazowego 0 0 0 0 0

08.03.2021 podmiotéw rybackich (PO RiM) (K)
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22.02.2021 - Roéznicowanie dziatalnosci gospodarczej na 10 10
08.03.2021 obszarach rybackich (PO RiM) (K)
22.02.2021 - Wspieranie i wykorzystywanie atutéw 1 1
08.03.2021 érodowiska (PO RiM) (K)
22.02.2021 - Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej 4 3
08.03.2021 (PROW 2014-2020)(K)
22.02.2021 - Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej (PROW 2 1
08.03.2021 2014-2020)(K)
22.02.2021 - Poprawa potencjatu w zakresie przetworstwa 0 0
08.03.2021 lub dystrybucji (PROW 2014-2020)(K)
11.11.2020 - Promocja obszaru Doliny Karpia poprzez 1 1
10.12.2020 organizacje Targéw Turystycznych Doliny

Karpia oraz wdrozenie przyznawania znaku

marki lokalnej Dolina Karpia. (O)
10.11.2020 - Promocja obszaru Doliny Karpia poprzez 1 1
09.12.2020 wydanie puzzli inspirowanych mapga

rysunkowg Doliny Karpia, tablic

magnetycznych z puzzlami, zorganizowanie 8

warsztatéw edukacyjnych dla dzieci z terenu

Doliny Karpia stuzacych promocji obszaru

objetego LSR oraz wykonanie regatu z potkami

na materiaty promujace Doline Karpia. (O)
02.11.2020 - Inkubator (PROW 2014-2020)(K) 0 0
16.11.2020
02.11.2020 - Wspieranie i wykorzystywanie atutéw 0 0
16.11.2020 srodowiska (PO RiM) (K)
02.11.2020 - Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna (PO 5 5
16.11.2020 RiM) (K)
02.11.2020 - Wydarzenia promocyjne (PO RiM) (K) 1 1
16.11.2020
02.11.2020 - Poprawa potencjatu sprzedazowego 0 0
16.11.2020 podmiotéw rybackich (PO RiM) (K)
02.11.2020 - Modernizacja lub innowacyjnos¢ w 0 0
16.11.2020 podmiotach sektora rybackiego (PO RiM) (K)
09.06.2020 - Wspieranie i wykorzystywanie atutow 4 4
23.06.2020 Srodowiska (PO RiM) (K)
09.06.2020 — Wydarzenia promocyjne (PO RiM) (K) 3 3
23.06.2020
09.06.2020 - Poprawa potencjatu sprzedazowego 1 1
23.06.2020 podmiotéw rybackich (PO RiM) (K)
09.06.2020 — Modernizacja lub innowacyjnos¢ w 1 1
23.06.2020 podmiotach sektora rybackiego (PO RiM) (K)
01.06.2020 — Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna 1 1
15.06.2020 (PROW 2014-2020)
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01.06.2020 — Inkubator (PROW 2014-2020)(K) 0 0 0
15.06.2020
01.06.2020 - Wydanie publikacji promujacych dziedzictwo 7 7 6
15.06.2020 kulturowe, historyczne, przyrodnicze i

produkty lokalne Doliny Karpia (G)
20.05.2020 - Promocja obszaru Doliny Karpia poprzez 1 1 1
18.06.2020 wydanie edukacyjnej gry planszowej o Dolinie

Karpia oraz wdrozenie na terenie Doliny

Karpia gier terenowych , geocaching”. (O)
06.12.2019 - Inkubator (PROW 2014-2020)(K) 0 0 0
20.12.2019
06.12.2019 — Réznicowanie dziatalnosci gospodarczej na 15 14 5
20.12.2019 obszarach rybackich (PO RiM) (K)
06.12.2019 - Wydarzenia promocyjne (PO RiM) (K) 5 5 5
20.12.2019
04.11.2019 - Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej (PROW 7 7 4
18.11.2019 2014-2020)(K)
04.11.2019 - Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej 14 14 8
18.11.2019 (PROW 2014-2020)(K)
04.11.2019 - Poprawa potencjatu sprzedazowego 3 3 2
18.11.2019 podmiotow rybackich (PO RiM) (K)
22.10.2019 - Promocja obszaru Doliny Karpia poprzez 1 1 1
20.11.2019 organizacje Targoéw Turystycznych Doliny

Karpia oraz wdrozenie przyznawania znaku

marki lokalnej Dolina Karpia. (O)
21.10.2019 - Promocja obszaru Doliny Karpia poprzez 1 1 1
20.11.2019 oznakowanie przystankdw w gminach Doliny

Karpia na rzecz promocji obszaru Doliny

Karpia. (O)
05.09.2019- Zorganizowanie spotkan dla lokalnej 12 12 10
20.09.2019 spotecznosci stanowigcych atrakcyjne formy

spedzania wolnego czasu (G)
01.04.2019 — Réznicowanie dziatalnosci gospodarczej na 13 10 5
14.04.2019 obszarach rybackich (PO RiM) (K)
01.04.2019 - Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej (PROW 2 0 0
14.04.2019 2014-2020)(K)
17.01.2019 - Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna (PO 4 4 4
01.02.2019 RiM) (K)
17.01.2019 - Zachowanie dziedzictwa lokalnego (PROW 1 1 1
01.02.2019 2014-2020)(K)
17.01.2019 - Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna 3 3 1
01.02.2019 (PROW 2014-2020)
17.01.2019 - Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej 10 10 3
01.02.2019 (PROW 2014-2020)(K)
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09.11.2018 - Poprawa potencjatu sprzedazowego 0 0 0
23.11.2018 podmiotow rybackich (PO RiM) (K)
09.11.2018 — Modernizacja lub innowacyjnos¢ w 2 2 2
23.11.2018 podmiotach sektora rybackiego (PO RiM) (K)
30.10.2018 — Promocja obszaru Doliny Karpia poprzez 1 1 1
28.11.2018 organizacje Targow Turystycznych Doliny

Karpia oraz wdrozenie przyznawania znaku

marki lokalnej Dolina Karpia. (O)
09.04.2018 — Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna (PO 6 6 6
23.04.2018 RiM) (K)
09.04.2018 - Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna 2 2 1
23.04.2018 (PROW 2014-2020)
09.04.2018 - Zachowanie dziedzictwa lokalnego (PROW 2 2 1
23.04.2018 2014-2020)(K)
12.02.2018 — Wspieranie i wykorzystywanie atutow 1 1 0
28.02.2018 $rodowiska (PO RiM) (K)
12.02.2018 - Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej (PROW 10 9 2
28.02.2018 2014-2020)(K)
12.02.2018 — Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej 12 7 1
28.02.2018 (PROW 2014-2020)(K)
12.02.2018 — Wydarzenia promocyjne (PO RiM) (K) 7 7 6
28.02.2018
12.02.2018 - Réznicowanie dziatalnosci gospodarczej na 13 12 4
28.02.2018 obszarach rybackich (PO RiM) (K)
15.12.2017- Zorganizowanie spotkan dla lokalnej 12 12 12
29.12.2017 spotecznosci stanowigcych atrakcyjne formy

spedzania wolnego czasu (G)
25.10.2017 — Promocja obszaru Doliny Karpia poprzez 1 1 1
23.11.2017 organizacje Targoéw Turystycznych Doliny

Karpia oraz wdrozenie przyznawania znaku

marki lokalnej Dolina Karpia. (O)
09.10.2017 — Wspieranie i wykorzystywanie atutow 1 1 0
24.10.2017 Srodowiska (PO RiM) (K)
09.10.2017 - Poprawa potencjatu w zakresie przetworstwa 1 1 1
24.10.2017 lub dystrybucji (PROW 2014-2020)(K)
09.10.2017 - Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna (PO 3 3 2
24.10.2017 RiM) (K)
04.05.2017 - Wspieranie i wykorzystywanie atutow 5 5 3
19.05.2017 Srodowiska (PO RiM) (K)
04.05.2017 — Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna (PO 6 5 5
19.05.2017 RiM) (K)
04.05.2017 — Wydarzenia promocyjne (PO RiM) (K) 7 7 5
19.05.2017
04.05.2017 - Poprawa potencjatu w zakresie przetworstwa 2 1 1
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19.05.2017 lub dystrybucji (PROW 2014-2020)(K)
04.05.2017 - Roéznicowanie dziatalnosci gospodarczej na 12 10
19.05.2017 obszarach rybackich (PO RiM) (K)
04.05.2017 - Poprawa potencjatu sprzedazowego 2 2
19.05.2017 podmiotow rybackich (PO RiM) (K)
04.05.2017 — Modernizacja lub innowacyjnos¢ w 2 2
19.05.2017 podmiotach sektora rybackiego (PO RiM) (K)
13.04.2017 - Promocja obszaru Doliny Karpia poprzez 1 1
12.05.2017 organizacje Targow Turystycznych Doliny

Karpia oraz wdrozenie przyznawania znaku

marki lokalnej Dolina Karpia. (O)
27.02.2017 — Inkubator (PROW 2014-2020)(K) 0 0
13.03.2017
04.01.2017 - Zachowanie dziedzictwa lokalnego (PROW 3 3
20.01.2017 2014-2020)(K)
04.01.2017 - Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna 4 4
20.01.2017 (PROW 2014-2020)
04.01.2017 - Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej (PROW 15 14
20.01.2017 2014-2020)(K)
04.01.2017 - Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej 12 8
20.01.2017 (PROW 2014-2020)(K)

Tabela 9. Nabory w ramach realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ przez LGD
Dolina Karpia.

W konteks$cie naboréw warto zwrdci¢ uwage na zmiany w LSR, ktérych w Dolinie
Karpia byto sporo. Dotyczyty one przede wszystkim przesunie¢ srodkéw finansowych miedzy
przedsiewzieciami (zatozony na samym poczatku budzet okazywat sie niekiedy zbyt duzy na
konkretne dziatania i w ten sposéb pozostawaty srodki do wykorzystania). Wptyw na korekty
miato takze niewielkie zainteresowanie niektérymi przedsiewzieciami i przesuniecie na
dziatania bardziej popularne, czyli przede wszystkim na podejmowanie i rozwdj
przedsiebiorczosci. Zmiany w LSR dotyczyly réwniez podwyzszania wartosci wskaznikéw,
zmian kryteridow czy ich doprecyzowanie (by unikng¢ np. oprotestowania wynikéw naboroéw).
Niektdre poprawki byly nastepstwem uwag przekazywanych przez Urzagd Marszatkowski.
Ostatnia wieksza korekta dokonana w okresie przed przeprowadzeniem opisywanych tu
badan ewaluacyjnych ma zwigzek z przewalutowaniem, oszczednosciami i dodatkowymi
srodkami, ktére Dolina Karpia moze otrzymacd na realizacje LSR. Doskonale wida¢, ze LGD stara
sie na biezagco reagowac na pojawiajace sie problemy czy watpliwosci, co zastuguje na

pozytywng ocene.
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Samych naboréw byto bardzo duzo. W poczatkowym okresie trzymano sie sztywno
harmonogramu, a nastepnie dokonywano pewnych zmian i w miare pojawiania sie potrzeb
nabory ponawiano. Harmonogram naboréw byt wiec aktualizowano, a czes¢ z tych aktualizacji
(np. w okresie pandemii COVID-19) byta zalezna od decyzji Urzedu Marszatkowskiego.

Analizujgc  historie  naboréw  widaé duze  zapotrzebowanie  zwigzane
z tworzeniem nowych i rozwojem istniejgcych firm. W kazdym z nabordéw brakowato srodkow
dla podmiotéw i 0séb, ktdére spetniaty minimum punktowe wskazane w ogtoszeniach i zostaty
wybrane do finansowania. Warto tez zauwazy¢, ze wiecej wnioskdw dotyczyto podejmowania
niz rozwoju dziatalnosci gospodarczej. W przypadku przedsiewzieé kierowanych do rybakéow
z zainteresowaniem byfo znacznie gorzej, czego konsekwencjg okazywaty sie puste nabory.
Problemem byt tutaj fakt, iz wiekszo$¢ tych gospodarstw ma rodzinny charakter, nie sg one
ptatnikami ubezpieczen spotecznych i nie zatrudniajg dodatkowych oséb. Wymdg stworzenia
czy utrzymania miejsca pracy byt wiec przeszkodg w sieganiu po Srodki dla
niewielkich gospodarstw. W rezultacie z dziatan mogty korzysta¢ tylko duze podmioty
z sektora rybackiego.

Pandemia COVID-19 w przypadku przeprowadzania naboréw nie data sie za bardzo we
znaki, gdyz wszystkie zaplanowane dziatania udato sie przeprowadzi¢ przed wprowadzeniem
lockdownu i w ten sposéb przeczekano trudny czas. Niezbedna byto jednak udzielanie
odpowiedzi na liczne pytania beneficjentéw, ktérzy w obliczu tej sytuacji poszukiwali
informacji na temat realizacji i rozliczania operacji.

Kolejng kwestiag wymagajgca analizy jest to, jak Dolina Karpia radzita sobie z realizacjg

ustalonych celéw. Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace postepu rzeczowego.
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Cel ogdlny Cel Przedsiewziecie Wskaznik produktu Jednostka Stan Realizacja (%) | Realizacja (%) | Realizacja (%) | Realizacja (%) | Realizacja (%) | Realizacja (%)
Szczegotowy miary docelo- 2016 2017 2018 2019 2020 31.05.2021
wy
U P U P U P U P U P U P
1. Rozwaj 1.1 1.11 Liczba operacji szt. 4 0 0 0 0 50 50 100 75 100 100 100 100
gospodarczy Zwiekszenie Modernizacja lub polegajacych na
matych miast konkurencyjn | innowacyjnos¢ w modernizacji lub
oraz terenow osci sektora podmiotach wdrozeniu innowacji
wiejskich rybackiego sektora rybackiego | w podmiotach
sektora rybackiego
1.1.2 Poprawa Liczba operacji szt. 5 0 0 0 0 40 20 40 40 100 80 100 100
potencjatu polegajacych na
sprzedazowego poprawie potencjatu
podmiotow sprzedazowego
rybackich podmiotéw
rybackich
1.2 Rozwdj 1.21 Liczba operacji szt. 18 0 0 0 0 44,44 | 11,11 | 66,66 | 38,88 | 94,44 | 66,66 | 80 61
lokalnej Rdéznicowanie polegajacych na
przedsiebiorc | dziatalnosci réznicowaniu w 2021
zosci gospodarczej na dziatalnosci roku - 21
obszarach gospodarczej na
rybackich obszarach rybackich
1.2.2 Wsparcie Liczba operacji szt. 8 0 0 12,50 0 50 12,50 40 20 93,33 40 93 86
dziatalnosci polegajacych na
gospodarczej na utworzeniu nowego od 2019
obszarach przedsiebiorstwa roku - 15
wiejskich
Liczba operacji szt. 9 0 0 22,22 0 33,33 | 11,11 40 30 80 40 72 36
polegajacych na
rozwoju istniejgcego od 2019
przedsiebiorstwa roku - 10
W 2021
roku —
11
1.2.3 Poprawa Liczba operacji szt. 3 0 0 0 0 66,66 0 66,66 | 66,66 | 66,66 | 66,66 | 100 100
potencjatu w polegajacych na
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Tabela 10. Rzeczowa realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ przez LGD Dolina Karpia.




Pierwszy cel ogdlny LSR to rozwéj gospodarczy matych miast oraz terendw wiejskich.
W jego ramach wyznaczono dwa cele szczegdtowe. Pierwszy z nich dotyczyt zwiekszenia
konkurencyjnosci sektora rybackiego i w tym przypadku docelowe wartosci wskaznikow
zostaty juz osiggniete. Drugi cel szczegdétowy to rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i tutaj
wskazano kilka przedsiewzie¢: operacje polegajagce na rdznicowaniu dziatalnosci
gospodarczej na obszarach rybackich, utworzenie nowych przedsiebiorstw, rozwdj
istniejgcego przedsiebiorstwa. W ich przypadku nie ma wiekszych obaw co do osiggniecia
w petni wskaznikéw, a to, iz do tej pory nie udato sie osiggngé¢ zaktadanych wartosci
docelowych wynika z faktu, iz w 2019 i 2021 roku byty one zwiekszane. Jesli chodzi
o operacje polegajgce na poprawie potencjatu w zakresie przetwodrstwa lub dystrybucji
lokalnych produktéw zmniejszono docelowy stan przypisanych do nich wskaznikéow —
z trzech do dwdch i przesunieto pozostate srodki na rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Urzad
Marszatkowski wyrazit na to zgode z uwagi na fakt, iz brakowato zainteresowania
tym dziataniem.

Drugi cel ogdélny to wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego i oferty
przemystu czasu wolnego. Realizowano tutaj projekty wspotpracy, operacje wtasne, granty
dla organizacji pozarzgdowych, instytucji kultury i oséb fizycznych oraz kulturalne projekty.
W jego ramach wyznaczono dwa cele szczegétowe. Pierwszy z nich dotyczyt poprawy
aktywnosci spotecznej mieszkarnicow. W przedsiewzieciu ,Tworzenie przestrzeni do
wspodlnych spotkan” cel zostat juz prawie osiggniety, ale po wycofaniu sie wnioskodawcy
z realizacji jednej z umoéw, niezbedne bedzie ogtoszenie kolejnego naboru. Dodatkowo
Dolina Karpia podjeta decyzje, ze zostang tutaj takze wkrdtce przeniesione dodatkowe srodki
i oszczednosci kursowe. Nastepne przedsiewziecie dotyczy organizacji atrakcyjnych form
spedzania wolnego czasu i tutaj wszystkie wskazniki udato sie juz osiggnaé. W przypadku
integracji spotecznej mieszkancow poprzez wykorzystanie rybackiego dziedzictwa
kulturowego srodki zostaty zakontraktowane i sg bardzo bliskie rozliczenia.

Kolejny cel szczegdtowy dotyczyt zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej Doliny Karpia.
W 100% udato sie juz wykona¢ przedsiewziecia dotyczgce infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej na obszarach rybackich. Bardzo dobrze przedstawia sie tez sytuacja
w przypadku przedsiewzie¢ dotyczacych ,spdjnej i widocznej oferty turystycznej Doliny

Karpia”. Rozliczone w petni sg tutaj operacje wiasne i czes¢ projektéw wspotpracy, w trakcie
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realizacji s natomiast dwa projekty grantowe, ktére sg juz zakontraktowane, ale czekajg na
ztozenie wnioskéw o pfatnosé. Na przyszty rok planowane sg kolejne operacje wtasne.
Ostatnie z przedsiewzie¢, czyli zachowanie materialnego dziedzictwa lokalnego polegajace
na poddaniu obiektéw pracom konserwatorskim lub restauratorskim kierowane byto przede
wszystkim do parafii i zostato w petni zrealizowane.

Trzeci cel w LSR to poprawa bezpieczernstwa ekologicznego oraz wykorzystanie
ekologii dla rozwoju i tutaj operacje polegajagce na wprowadzeniu rozwigzan
przeciwdziatajgcym negatywnym skutkom zjawisk atmosferycznych oraz dziatalnosci
zwierzat i ludzi zostaty juz wykonane w catosci. Zwraca uwage, ze 90% wnioskéw do naboru
dotyczyto przeciwdziatania ktusownictwu, a jeden wykopania studni gtebinowe;.

Warto podkresli¢, ze z funduszy na rozwdj przedsiebiorczosci skorzystaty w duzej
mierze firmy dziatajgce w branzy turystycznej, co byto zgodne z zatozeniami LSR. Wsparcie
uzyskaty takze oczywiscie firmy z innych branz. Z ciekawszych dziatan mozna wymienic
srodki przeznaczone na sklep Hana z produktami lokalnymi, firme Lolly Polly produkujgca
,Krowke Zatorskg” oraz MOLO Resort w Osieku. W przypadku dziatan dla gmin udanym
przedsiewzieciem byto zbudowanie placu zabaw i pumptrucku w Polance Wielkiej, a takze
Sciezek rowerowych. Z budzetu LSR przeznaczono tez srodki na imprezy, takie jak pikniki
rybackie, Dni Polanki Wielkiej, kino letnie. Sposréd dziatan rybackich zwraca uwage
utworzenie patroli przeciwdziatajgcych ktusownictwu. W przypadku aktywizacji jednym
z ciekawszych przedsiewzie¢ byt projekt grantowy polegajgcy na organizacji rajdow
rowerowych, potgczony z warsztatami ornitologicznymi oraz poczestunkiem produktami
lokalnymi.

Potozenie nacisku na promocje rybactwa i pozyskanie funduszy rybackich nalezy
rowniez oceni¢ bardzo pozytywnie. W ten sposéb udato sie stworzyé rozpoznawalng marke.
Duzym problemem jest jednak niewystarczajgca ilos¢ ryb, ktora nie pozwala zaspokoic¢ ich
zapotrzebowania na surowiec do produkcji.

Do sukcesu gospodarczego analizowanego obszaru niewatpliwie przyczynita sie
popularnos¢ Energylandii. Dolina Karpia bardzo dobrze potrafita wykorzysta¢ potencijat
turystyczny, czego przyktadem s3 projekty dotyczace infrastruktury turystycznej, rewitalizacji
przestrzeni, tworzenia chodnikéw, wytuczania szlakow rowerowych. Efekty zrealizowanych

dziatan stuzg wiec nie tylko turystom, ale i mieszkaricom. Do tego dodac¢ nalezy powstanie
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miejsc  noclegowych, ktérych wczesniej brakowato, a takie rozmaitych firm
okototurystycznych (np. wypozyczalnie roweréw). W aspekcie potencjatu turystycznego na

pewno warto w dalszym ciggu prowadzi¢ odpowiednie dziatania rozwojowe i promocyjne.
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Przedsiewziecia

Budzet w
LSR

Postep finansowy narastajgco

2016 2017 2018 2019 2020 2021 (stan na 31.05.)
Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc
przyznana wyptacona | przyznana wyptacona przyznana | wyptacona przyznana | wyptacona przyznana | wyptacona przyznana | wyptacona
0 0 375 800 366 212,50 688 212,50 | 688 212,50
0 0 112 719 70219 482 863 322 852
0 0 1449 492 226 3 000 066, 2289
412 75 463,75
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667 607,28 0 2715798, | 1338486,2

20 0

0 0 587 342,99 | 587 342,99
1126 519,29 0 1507395, | 1121783,7
88 5
0 0 292 024, 148 621
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193 426

130767

759 403 449 883,5
3531403, | 3384816,6
63 3
733028 274767




292 181,82 0 563 394,79 | 392 174,79

365 249 203 915

Tabela 11. Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ przez LGD Dolina Karpia.
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Realizacja budzetu przebiegata skutecznie, a jednym z problemdéw byta ewentualnie
niewystarczajgca  ilos¢  srodkéw. Dotyczy to zwtaszcza dziatan  zwigzanych
z przedsiebiorczoscia, gdzie w czesci przypadkdw wiecej byto chetnych niz operacji, na ktére
zarezerwowano Srodki w budzecie. Warto tez zauwazy¢, ze w Dolinie Karpia gminy dziataja
preznie i rowniez na projekty realizowane przez samorzady przydatyby sie w przysztosci
wieksze srodki. Podobnie rzecz przedstawia sie ze stowarzyszeniami i osrodkami kultury.
Generalnie nalezy stwierdzié¢, ze Dolina Karpia znajduje sie na takim poziomie realizacji
dziatan, ze nie ma w zasadzie zadnych obaw co do osiggniecia zatozonych wskaznikéw.
Ewentualny problem moze dotyczy¢ tego, czy beneficjentom wsparcia uda sie terminowo

rozliczy¢ wszystkie operacje. To jednak kwestia, na ktérg LGD ma jedynie posredni wptyw.

5.3. Projekty wspotpracy

Projektéw wspotpracy Dolina Karpia realizuje bardzo wiele. Wszystkie zaplanowano
juz w momencie przygotowywania LSR. Duza ich ilos¢ ma tez zwigzek z tym, iz byta
finansowana w ramach dwéch funduszy - PROW i PO RYBY, co znacznie poszerzato
mozliwosci. Wiekszos$é z projektow jest juz rozliczona. Warto przyjrzeé sie czesci z nich.

Pierwszy projekt, o ktérym nalezy wspomnieé, to ,Rozwdj ekomuzedw na rzecz
promocji turystyki na obszarach wiejskich i matych miast". Projekt rozpoczat sie 4 wrzesnia
2017 roku, a zakonczyt 31 sierpnia 2018. Kluczowy dla projektu termin ,ekomuzea” oznacza
sie¢ atrakcji w terenie prezentujgcych ,zywe” dziedzictwo przyrodnicze, historyczne
i kulturowe regionu, ktére jednoczesnie pozwalajg w wyjgtkowy sposéb zobaczy¢, poznac
i doswiadczy¢ réznych wartosci regionu. Ekomuzea stanowig wiec kluczowy element rozwoju
turystyki na obszarach, na ktérych dziatajg partnerskie LGD - ich zadaniem jest
stymulowanie tego rozwoju poprzez promocje lokalnych wytwdércéw, ochrone zasobdéw
naturalnych i kulturowych oraz odkrywanie miejscowego dziedzictwa. W projekcie , Rozwdj

)

ekomuzedw...” wzieto udziat 2 partneréw krajowych (Partnerstwo na Jurze, Gosciniec
4 Zywiotéw) i jeden zagraniczny (austriacki LAG Zeitkultur Oststeirisches Kernland). Dolina
Karpia byfa partnerem wiodgcym w tym projekcie wspétpracy. W jego realizacji uczestniczyt
takze wykonawca zewnetrzny - Krynicka Organizacja Turystyczna. Dziatania projektowe

koncentrowaty sie na takich zadaniach jak:
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e wymiana wiedzy i doswiadczen w procesie zarzadzania i promocji ekomuzedéw
(wizyty studyjne i szkolenia u partnera zagranicznego, jak i partnerow
krajowych);

e promocja ofert ekomuzuedéw bazujgcych na zasobach lokalnych poprzez
infrastrukture turystyczng i pakiety turystyczne (wycieczki ornitologiczne,
warsztaty rekodzielnicze, warsztaty kulinarne, sptywy kajakowe, wizyty
w gospodarstwach rybackich i izbach regionalnych);

e stworzenie spojnej i zintegrowanej oferty turystycznej ekomuzedéw poprzez
pakiety turystyczne;

e kreowanie pozytywnego wizerunku ekomuzedw.

Innym efektem byto tez zaangazowanie lokalnej spofecznosci w rozwdj oferty
turystycznej, wzrost rozpoznawalnosci oferty ekomuzedw, mozliwos¢ skorzystania z oferty
turystycznej, a takze wzrost tozsamosci regionalnej i Swiadomosci mieszkancéw na temat
dziedzictwa kulturowo-przyrodniczego Doliny Karpia. W ramach projektu zorganizowano
5imprez, wydano 139 publikacji, odbyto 5 szkolen (w tym wizyt studyjnych). Catkowity
budzet projektu wynidst 182 209,54 zt, a udziat Doliny Karpia 77 877,83 zt.

Drugim projektem, o ktérym trzeba wspomnie¢, jest ,Utworzenie infrastruktury
turystycznej oraz stworzenie Systemu ldentyfikacji Wizualnej Doliny Karpia, propagujgcych
dziedzictwo kulturowe na obszarze rybackim Doliny Karpia". Projekt rozpoczat sie 20 lipca
2018 (data podpisania umowy, a faktyczny termin rozpoczecia to 1 lutego 2018), a zakonczyt
31 grudnia 2018 roku. Catkowity budzet wynidst 131 175 zt, w tym 95% stanowito
dofinansowanie, a 5% wktad wtasny (7 014 zt). Do projektu zaproszona zostata niemiecka
ARGE Fisch im Landkreis Tirschenreuth e.V. Efektem prowadzonych dziatan byta wymiana
wiedzy, doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie identyfikacji wizualnej obszaréw,
budowy/rozbudowy przestrzennych  konstrukcji, budowania jednolitego systemu
identyfikacji wizualnej, zarzadzania i promocji infrastruktury turystycznej miedzy partnerami
wspotpracy. Rezultatem byto tez kreowanie pozytywnego wizerunku obszarow rybackich,
stworzenie spdjnej i widocznej oferty turystycznej, budowanie trwatego partnerstwa oraz
wzmocnienie tozsamosci lokalnej mieszkancéw Doliny Karpia. Z powstatych w ramach
projektow opracowan graficznych gminy wchodzace w sktad LGD korzystajg w mniejszym lub

wiekszym stopniu do tej pory.
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Kolejny projekt to ,Wzrost aktywnosci mieszkancow s$rodlgdowych obszarow
rybackich w kierunku propagowania dobrostanu i dziedzictwa kulturowego poprzez udziat
w dziataniach edukacyjnych". Projekt rozpoczat sie 8 czerwca 2018 roku (data podpisania
umowy, a faktyczny termin rozpoczecia to 1 marca 2018 roku), a zakonczyt 30 wrze$nia 2018
roku. Udziat finansowy Doliny Karpia wyniést 21 846,51, z czego 95% stanowito
dofinansowanie. W projekcie wzieto udziat tgcznie 9 uczestnikéw (Dolina Karpia, Partnerstwo
dla Doliny Baryczy, RLGD ,,Opolszczyzna”, LGR Puszczy Sandomierskiej, LGR Bielska Kraina,
RLGD Roztocze, RLGD ,Z Ikrg”, RLGD Jurajska Ryba, Swietokrzyska RLGD). Celem byta przede
wszystkim wymiana wiedzy i doswiadczen oraz dobrych praktyk w zakresie potrzeb
Srodowiska rybackiego, hodowli ryb, prowadzenia gospodarstwa rybackiego, nawigzanie
wspotpracy miedzyregionalnej, integracja sektora rybackiego i okotorybackiego oraz rozwdj
kompetencji 0sob z sektora rybackiego i podmiotdw wspdtpracujgcych.

Nastepny projekt to ,,Marka lokalna szansg rozwoju regionu”. Projekt rozpoczat sie 25
kwietnia 2019 roku, a zakonczyt 31 lipca 2021 roku. Catkowity budzet wynidst 652 711,
z czego udziat finansowy Doliny Karpia to 42 372,81 zt. Celem byta wymiana wiedzy
i doswiadczen w budowaniu i zarzadzaniu marka lokalng miedzy partnerami projektu
wspotpracy, wsrdod ktérych 6  bylo polskich LGD oraz jedna organizacja
z Niemiec (Stowarzyszenie Dolina Karpia, Stowarzyszenie ,Miedzy Wista a Kampinosem”,
Lokalna Grupa Dziatania ,Zielony Pierscierr”, Stowarzyszenie ,Na Sliwkowym Szlaku”, LGD
»PRYM”, Stowarzyszenie ARGE Fisch Im Landkreis Tirschenreuth e.V). Projekt zostat ztozony
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego. W jego ramach odbywaty sie
szkolenia, konferencje i wyjazdy studyjne, wydano materiaty promocyjne. Dziatania miaty
postuzy¢ kreowaniu pozytywnego wizerunku marek lokalnych, produktow i ustug nig
oznaczonych, a takze zaangazowaniu lokalnej spotecznosci w rozwéj oferty edukacyjno-
turystycznej. Projekt zostat zrealizowany i w momencie przeprowadzania ewaluacji trwato
jego rozliczanie.

18 lutego 2020 roku rozpoczat sie kolejny projekt ,Marka lokalna narzedziem
promocji obszarow LGD” (zakoriczony 30 czerwca 2021 roku). Catkowity jego budzet wynidst
233 490,81 zt, a udziat finansowy Doliny Karpia to 146 371,52 zt. W projekcie wzieta udziat
LGD ,Beskid Gorlicki”, a dziatania miaty stuzy¢ wymianie wiedzy i doswiadczen w zakresie

budowania i zarzagdzania markga lokalng oraz realizowania i promowania oferty edukacyjno-
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turystycznej. Wsrdd osiggnietych wskaznikdéw warto zwrdcié uwage na: liczbe wizyt
studyjnych dla dziennikarzy, blogeréw i biur podrézy oraz Két Gospodyn Wiejskich (5), liczbe
sztuk gadzetdw promujacych marke lokalng (6950), liczbe regatéw na produkty objete marka
przekazane do sklepéw, obiektdw noclegowych i gastronomicznych (35) i liczbe sztuk ksigzki
kulinarnej na bazie produktéw markowych (1000). Projekt jest w trakcie rozliczania.
Ostatnim projektem na ktéry warto zwrdci¢ uwage jest ,Realizacja dziatan
edukacyjnych w obiektach gastronomicznych, placdwkach oswiatowych oraz na obszarach
partnerskich LGD stuzgcych promocji rybackiego dziedzictwa kulturowego obszaru
Stowarzyszenia Dolina Karpia i Stowarzyszenia RLGD 'Opolszczyzna'”. Projekt rozpoczat sie
1 stycznia 2021 (data podpisania umowy to 26 listopada 2020), a planowany termin jego
zakonczenia to 31 grudnia 2021. Catkowity budzet wynosi 373 356,23, z czego udziat
finansowy Doliny Karpia 158 470 zt (dofinansowanie 95%). W tym przypadku celem jest
wymiana wiedzy, doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie promowania dziedzictwa
kulturowego, opracowanie i wdrozenie narzedzi edukacyjnych w zakresie edukacji
regionalnej dla szkot i przedszkoli, a takze podniesienie kwalifikacji w kwestii rybackiego
dziedzictwa kulturowego w obiektach gastronomicznych. Na gruncie bardziej praktycznym
szkolenie ma skutkowa¢ wprowadzeniem potraw z karpia do menu restauracji. Innym

z efektdw ma byé promocja samych obiektédw gastronomicznych i lokalnych produktéw.

5.4. Dziatania poza RLKS

Liczba projektédw realizowanych przez Doline Karpia poza dziataniem LEADER jest
bardzo duza i doskonale widac ich zréznicowanie oraz probe dotarcia do szerokiego grona
odbiorcéw, przede wszystkim majgc na celu wspieranie rozwoju turystyki. W ponizszej tabeli

znajduje sie ich wykaz.
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Wykaz projektow realizowanych przez LGD poza dziataniem LEADER w trakcie wdrazania

perspektywy finansowej 2014-20 roku (do 31.05.2021r.)

Tytut projektu

Program/fundusz

Data realizacji
dziatania
(rozpoczecia i
zakonczenia
jesli dotyczy)

Budzet catego
projektu/dziatania

Tabela 12. Projekty poza dziataniem LEADER realizowane przez LGD Dolina Karpia.
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Warto pokrétce omowié cze$é sposrdd wymienionych w powyzszej tabeli dziatan.
Celem projektu ,,Questy w Dolinie Karpia” byto utworzenie nowego produktu turystycznego -
questow w Dolinie Karpia (gier terenowych, dzieki ktorym odkrywane sg dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze). Opracowano i wdrozono 10 questdw pieszych, rowerowych
i kajakowych, oznakowano szlaki, zorganizowano dwie imprezy promujgce, a takze wydano
kilka publikacji. Dziatania te sg kontynuowane poprzez promowanie produktu w mediach
spoteczno$ciowych czy organizowanie wizyt studyjnych po Dolinie Karpia, ale warto
podkresli¢, iz planowane jest tez powstanie infrastruktury towarzyszacej szlakom kajakowym
i questom (np. punkty wypoczynkowe, przystanie kajakowe).

Projekt ,Lokalne szlaki rowerowe w Dolinie Karpia” polegat na wytyczeniu
i oznakowaniu 11 lokalnych szlakéw rowerowych, a takze zorganizowaniu dwdch imprez
promujgcych oraz wydaniu materiatéw i gadzetdow promocyjnych. Dziatania te, podobnie jak
w przypadku projektu dotyczacego questéw, sg kontynuowane przez promocje w mediach
spotecznos$ciowych, organizacje wizyt studyjnych w Dolinie Karpia, a dodatkowo planuje sie
powstanie infrastruktury. Do mitosnikéw jazdy na rowerze skierowany byt takze projekt
z 2019 roku — ,Rowerem po Dolinie Karpia”, ktory polegat na utworzeniu 7 bezptatnych
punktéw wypozyczalni sprzetu rowerowego w kazdej z gmin Doliny Karpia (komplet 10 sztuk
rowerow, siodetek dla dzieci, zabezpieczen rowerowych dla kazdej wypozyczalni) oraz stacji
rowerowych z tablicami informacyjnymi. Dodatkowo zorganizowano dwie imprezy
promocyjne oraz wydano materiaty i gadzety. W przysztosci planowane jest doposazenie
wypozyczalni w sprzet rowerowy. Kolejny z ,rowerowych” projektéw to ,Szlak Doliny
Karpia”. Polegat on na wytyczeniu i oznakowaniu gtéwnego szlaku rowerowego Doliny
Karpia. Précz umieszczenia tablic kierunkowych, tablic do dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego oraz tablic informacyjno-promocyjnych, powstato 7 punktow
wypoczynkowych dla rowerzystéw w kazdej z gmin, zorganizowano dwie imprezy promujgce
oraz wydano materiaty i gadzety. W przysztosci planowane jest powstanie dodatkowej
infrastruktury na szlakach.

Projekt ,,Szlak Karpia” polegat na wspodtpracy z innymi szlakami kulinarnymi w Polsce
i tworzeniu spdjnej i zintegrowanej oferty kulinarnej. Innym celem byto promowanie
rybactwa $rédlgdowego i jego produktow, a takze turystyki wedkarskiej. Warto tez zwrdcié

uwage na projekt polegajacy na utworzeniu na Rynku w Zatorze punktu informacji

52



turystycznej Doliny Karpia. Mozna tam otrzymac¢ informacje na temat obiektéw
turystycznych i innych atrakcji zwigzanych z Doling Karpia. Sklepik produktéw lokalnych
w Wadowicach utworzono wspdlnie z LGD ,Wadoviana" i LGD ,Gosciniec 4 Zywiotéw”.
Sprzedawane sg tam produkty objete markami lokalnymi, w tym markga lokalng Dolina Karpa.
W przysztosci planowane jest otworzenie kolejnych punktéw sprzedazy (m.in. w Zatorze).

Jeden z najciekawszych projektéw to niewatpliwie wspomniane juz w raporcie
Ekomuzeum Doliny Karpia. Powstato ono ze $rodkéw unijnych (PO RYBY 2007-2013) i byto
rowniez wsparte w ramach PO RYBY 2007-2013 i PROW 2014-2020, ale samo
funkcjonowanie Ekomuzeum realizowane jest poza $rodkami unijnymi. Podstawg jest
wspotpraca cztonkéw Ekomuzeum, wymiana wiedzy i doswiadczen z innymi ekomuzeami
w Polsce i za granicg oraz promocja na stronie www.ekomuzeumdolinykarpia.pl. Warto
podkredli¢, ze Stowarzyszenie Dolina Karpia petni funkcje koordynatora Ekomuzeum
Doliny Karpia.

Marke lokalng Doliny Karpia zaczeto budowacé wraz z powstaniem Stowarzyszenia
o tej samej nazwie. W kolejnych latach przeprowadzono caty proces, ktéry zakonczyt sie
powstaniem znaku promocyjnego i przygotowaniem dokumentacji na przyznanie znaku.
Aktualnie liczba uzytkownikow marki lokalnej ,,Dolina Karpia” wynosi 17, liczba produktéw
oznaczonych markg - 19, a ustug oznaczonych markg - 13. Czes¢ zadan zwigzanych
z programem marki lokalnej jest realizowana z srodkéw PROW 2014-2010, ale dziatania
informacyjno-promocyjne realizowane sg ze srodkéw wtasnych.

Projekt 'Protection and REVOCERY of immaterial CULTural heritage of Central Europe
through Ecomuseums, as driver of local growth ‘CULTURECOVERY’ polegat na wspodtpracy
miedzy publicznymi i prywatnymi podmiotami na obszarze Europy Srodkowej zdolnych do
podniesienia potencjatu tych podmiotéw do zastosowania innowacyjnych modeli, strategii
i praktycznych dziatan na rzecz ochrony i zrownowazonego wykorzystania dziedzictwa
niematerialnego, w ramach koncepcji 'ekomuzeum'. Rezultatem bylo wzmocnienie
wspotpracy, podniesienie kompetencji cztonkéw Ekomuzeum oraz zwiekszenie efektywnosci
zarzadzania, a takze wspdlna promocja cztonkdw Ekomuzeum.

W konteksécie planowanych dziatan warto wspomnie¢ o Muzeum Doliny Karpia.
Miatoby ono powsta¢ na obszarze gospodarstwa rybackiego ,,Przereb”. Obiekt ma petnié

funkcje edukacyjng w obszarze gospodarki rybackiej, dziedzictwa przyrodniczego, retencji
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wody oraz produktéw rybackich. Obiekt ma posiadaé cze$é wystawowa - multimedialng,
konferencyjng, administracyjng i restauracyjng. Aktualnie toczone sg rozmowy dotyczace
zakresu dzierzawy gruntéw od Instytutu Rybactwa Srédladowego w Olsztynie. Planowane
jest ztozenie wniosku na remont budynku i wyposazenie Muzeum do Komisji Europejskie;.
Powyzszy opis wskazuje, iz dziatania poza RLKS stanowig doskonate merytoryczne
uzupetnienie operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR i wpisujg sie w cele okre$lone
w tym dokumencie strategicznym, w tym przede wszystkim wzmocnienie promocji

dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystu czasu wolnego.

5.5. Dziatalnos¢ Biura LGD

Biuro LGD ma swojg siedzibe w Zatorze. W Biurze zatrudnionych jest piec
pracowniczek (Dyrektorka Biura, Specjalistka ds. finansowych - Zastepczyni Dyrektorki Biura,
Specjalistka ds. projektéw, Specjalistka ds. wdrazania i monitoringu, Specjalistka ds. promocji
i informacji). Obsada jest stata od 10 lat (z przerwami na urlopy macierzyniskie czy
wychowawcze), co niewatpliwie przektada sie na efektywnos¢ prowadzonych dziatan.
Pracowniczki majg swdj staty zakres obowigzkow, ale w przypadku niektérych zadan
niezbedna jest wspotpraca. Dodatkowo zatrudniona jest osoba specjalizujgca sie tylko

w dziataniach z Programu Interreg.

W czasie pandemii COVID-19 udato sie zachowaé ciggtos¢ pracy biura LGD.
W poczatkowym okresie pracowniczki przeszty na prace zdalng, a po jej zakoriczeniu starano

sie pracowac juz normalnie, zachowujac rezim sanitarny.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na jakos¢ wykonywanych zadan w ramach
wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ sg szkolenia
pracownikéw LGD i cztonkéw organéw LGD. Byto ich duzo i dotyczyty przede wszystkim
zasad prowadzenia ustug doradczych czy procedur wyboru operacji i kryteridw ich oceny.

Szczegdtowy ich wykaz zostat zaprezentowany w ponizszych tabelach.
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Data szkolenia Temat szkolenia Wykonawca szkolenia Liczba
przeszkolonych

pracownikéw
LGD

Tabela 13. Szkolenia pracownikéw LGD w okresie od 1.01.2016 do 31.05.2021.

Data szkolenia Temat szkolenia Wykonawca Liczba Liczba
szkolenia przeszkolonych przeszkolonych
cztonkdw cztonkdéw rady
zarzadu




15.03.2018 Procedury wyboru operacji i kryteria ich oceny Pracownicy Biura 0 10

04.04.2018 Procedury wyboru operaciji i kryteria ich oceny Pawet Rodak 3 13

04.04.2018 RLKS w praktyce — aktualizacja wiedzy na podstawie Pawet Rodak 3 13
najnowszych wytycznych i doswiadczen wiasnych

17.10.2018 Ewaluacja i monitoring LSR Piotr Jaworski 6 0

26.04.2019 Procedury wyboru operacji i kryteria ich oceny Pawet Rodak 3 13

26.04.2019 RLKS w praktyce — aktualizacja wiedzy na podstawie Pawet Rodak 3 13
najnowszych wytycznych i doswiadczen wtasnych

26.06.2020 Procedury wyboru operacji i kryteria ich oceny Pawet Rodak 1 12

26.06.2020 RLKS w praktyce — aktualizacja wiedzy na podstawie Pawet Rodak 1 12
najnowszych wytycznych i doswiadczen wiasnych

Tabela 14. Szkolenia cztonkéw organéw LGD w okresie od 1.01.2016 do 31.05.2021.

Kolejng kwestiag wymagajaca analizy jest realizacja planu komunikacji. Stanowi ona

istotny aspekt dziatan podejmowanych przez Doline Karpia w ramach realizowania Lokalnej

Strategii Rozwoju. Plan komunikacji stuzy zapewnieniu skutecznego wdrazania LSR, co

odbywa sie poprzez informowanie mieszkarncéw, w tym przede wszystkim potencjalnych

whioskodawcow, o realizacji LSR, a takze pozyskiwanie informacji od mieszkaricow o ocenie

procesu wdrazania LSR. Do celéw operacyjnych zaliczy¢ nalezy:

poinformowanie potencjalnych wnioskodawcéw o najblizszych terminach nabordéw,
zakresie i warunkach wsparcia oraz rodzaju operacji, ktére beda mogty otrzymaé
dofinansowanie;

przekazanie potencjalnym wnioskodawcom wyjasnien dotyczgcych interpretacji
kryteriéw ocen uzywanych przez Rade LGD;

zebranie informacji na temat ewentualnych probleméw zwigzanych z procesem
aplikowania o $rodki z budzetu LSR;

uzyskanie informacji od interesariuszy na potrzeby ewaluacji okresowej zaréwno
formatywnej jak i podsumowujgcej;

analiza zastosowanych dziatan komunikacyjnych.

Szczegbty dotyczace realizacji planu komunikacji w Dolinie Karpia prezentuje

ponizsza tabela.
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Wartos¢ wskaznika osiggnieta na dzien:
Docelowa

Dziatanie . A
Nazwa wskaznika wartosé

komunikacyjne ..
wskaznika 31.12. 31.12. 31.12. | 31.12. | 31.12. 31.05.
2016 2017 2018 2019 2020 2021













Tabela 15. Realizacja planu komunikacji przez LGD Dolina Karpia.




Zaplanowane dziatania udato sie zrealizowac i doskonale wida¢, ze Dolina Karpia
wykorzystuje réznorodne metody komunikacyjne. Najbardziej sprawdzity sie informacje na
stronach internetowych i portalach spotecznosciowych oraz czesé spotkan (przede wszystkim
dla przedsiebiorcéw). Bardzo dobrg strategig byto dopasowywanie planu komunikacji do
etapow realizacji LSR, czego przejawem jest m.in. aktualna kampania podsumowujgca
dziatania. Warto doda¢, ze w czasie pandemii pojawit sie problem zwigzany ze spotkaniami
informacyjnymi, kiedy trzeba byto przejs¢ na tryb online, ale rozwigzanie to ostatecznie

okazato sie skuteczniejsze niz wczesniejsze spotkania w formie stacjonarne;.

Nawigzujac do planu komunikacyjnego, warto sprawdzié¢ opinie samych mieszkaricow
gmin obszaru LGD na temat tego, czy komunikacja byta efektywna. W ankiecie zadano
pytanie o rozpoznawalnos¢ LGD Dolina Karpia. Sposrdd 102 badanych mieszkancow,
89 wybrato odpowiedZ twierdzacg, a 13 stwierdzito, ze nigdy nie styszato o LGD. Osobom,
ktore wskazaty, iz styszaty o LGD Dolina Karpia zadano kolejne pytanie dotyczace tego, w jaki

sposéb dotarty do informacji o LGD.

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje dotyczgce LGD?
(N=89)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci E a4
LGD 35

Odwiedzatem/am strone internetowa LGD

62

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy 66

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynow
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych
i/lub rodziny
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych,
billboardow i plakatow

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD
publikaciji i/lub materiatéw promocyjnych 18

30

e
35

0 10 20 30 40 50 60 70

Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

1 51

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku

@Tak @Trudno powiedzie¢c M Nie

Wykres 5. Metody docierania informacji o LGD Dolina Karpia do mieszkaricow obszaru.
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Dane z powyziszego wykresu pokazujg, iz przygotowany plan komunikacji byt
efektywny. Najwiecej mieszkaricdw gmin obszaru LGD biorgcych udziat w badaniu wskazato,
iz zrédtem informacji o LGD byta strona internetowa gminy (66), a nieznacznie mniej uznato,
ze dotarto do informacji o Dolinie Karpia dzieki stronie internetowej LGD (62). Duzo wskazan
miaty takie wydawane przez LGD publikacje i/lub materiaty promocyjne (59),
a takze odwiedzanie stoiska LGD w czasie imprez lokalnych czy festyndéw (56). Pozytywnie
nalezy takze odebraé wyniki wskazujace tablice informacyjne, billboardy i plakaty jako zrédto
informacje (55). Nieco mniej oséb dotarto do informacji o LGD dzieki profilowi LGD na
Facebooku oraz dzieki publikaciom w prasie (po 44). Na podstawie udzielonych przez
mieszkancow, ktdrzy brali udziat w ankiecie, odpowiedzi mozna wskazaé, iz najmniej
efektywny byt ,marketing szeptany” (39 badanych oséb wskazato, iz tg drogg docieraty do
nich informacje dotyczace LGD, a 40 stwierdzito, iz ta droga nie odegrafa znaczenia), a takze
spotkania informacyjno-konsultacyjne (30 wskazan pozytywnych i 51 negatywnych).
W kontekscie dziatarh komunikacyjnych, warto rowniez sprawdzié, w jaki sposéb docieraty do

potencjalnych beneficjentéw informacje o naborze wnioskéw w LGD.

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje o naborze
whnioskéow w LGD? (N=25)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci F 8
LGD 1 15

Odwiedzatem/am strone internetowa LGD

23

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych 14
lub festynow 10
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych 11
i/lub rodziny
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, 9
billboardow i plakatow 12
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD 16
publikaciji i/lub materiatéw promocyjnych 6
Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- 16
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 7

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku 10

12

@Tak M[@Trudno powiedzie¢ MO Nie

Wykres 6. Metody docierania informacji o naborach w LGD Dolina Karpia do potencjalnych beneficjentow.
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Ankietowani beneficjenci potwierdzajg, ze sie¢ internetowa to aktualnie najlepszy
kanat komunikacyjny. Najwiecej osob biorgcych udziat w ankiecie wskazato, iz to strona
internetowa LGD byfa Zrédtem informacji o naborze wnioskdéw i jednoczesnie najmniej
badanych stwierdzito, iz strona internetowa nie odegrata w tym temacie roli (odpowiednio
23 i 1 sposréd 25). Wazine okazaty sie réwniez informacje o LGD na stronie gminy
(16 wskazan), a takze wydawane przez LGD publikacje i materiaty promocyjne oraz spotkania
informacyjno-konsultacyjne (rowniez po 16 wskazan). Istotng role odegrato takze
odwiedzanie stoisk LGD w trakcie imprez lokalnych i festynéw (14 wskazan), pozyskanie
informacji od znajomych i/lub rodziny (11) oraz profil LGD na Facebooku (10) Najstabiej
w ankiecie wypadty informacje zamieszczane na tablicach informacyjnych, billboardach czy
plakatach (9 wskazan) oraz publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD (8). Kolejng kwestig
wartg analizy jest to, jak beneficjenci oceniajg to, czy LGD w wystarczajgcym stopniu

informowata o mozliwosci pozyskania srodkow.

Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci
pozyskania srodkow? N=25

0o

B Zdecydowanie tak M Raczej tak Trudno powiedzie¢ Raczejnie M Zdecydowanie nie

Wykres 7. Ocena beneficjentow na temat stopnia informowania przez LGD o mozliwosci pozyskania
srodkow.

Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie oceniaja dziatalnos¢ Biura LGD
w aspekcie informowania o mozliwosci pozyskania $rodkéw. Zadna z badanych oséb nie
ocenita Biura LGD negatywnie w tej kwestii. Dodatkowo warto podkreslié, ze sposrdd

25 ankietowanych, az 19 wskazato odpowied? ,zdecydowanie tak”, a 3 "raczej tak" (réwniez
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3 trzy zaznaczyty odpowiedz "trudno powiedzie¢"). Mozna wiec stwierdzié, ze LGD Dolina

Karpia wywigzuje sie z jednego z podstawowych zadan, do jakiego zostato powotana.

Analiza przekazéw medialnych pozwala pogtebi¢ ocene dziatan komunikacyjnych
realizowanych przez ewaluowane LGD. Pierwszym i podstawowym wnioskiem z analizy jest
stwierdzenie, ze LGD Dolina Karpia jest przedmiotem doniesien medialnych. Dotyczy to
zarébwno medidw o zasiegu lokalnym (np. Zycie Zatora), jak i regionalnym (np. Gazeta
Krakowska). Materiaty na temat LGD pojawiajg sie zaréwno w gazetach papierowych, jak
rowniez w elektronicznych kanatach komunikacji — telewizji i na portalach internetowych.
Komunikaty dotyczg oczywiscie mozliwosci ubiegania sie o wsparcie w ramach realizacji LSR,
poniewaz obowigzek zamieszczania w mediach tego typu informacji wynika miedzy innymi
z zapiséw planu komunikacyjnego. Nalezy jednak podkresli¢, ze duza czes¢ komunikatow
wykracza poza ten podstawowy zakres. Wynika to przede wszystkim z duzej liczby inicjatyw
podejmowanych poza dziataniem LEADER, ale jednoczesnie sprzyjajacych osigganiu celéow
Stowarzyszenia Dolina Karpia. Czesto sg to interesujgce przedsiewziecia, ktore przyciggaja
uwage mediéw. Przyktadowo, analiza pozwolita na zidentyfikowanie komunikatow
dotyczacych ekomuzedw. Hasto ,Dolina Karpia” obecne jest mediach nie tylko jako nazwa
Stowarzyszenia, ale réwniez jako nazwa marki lokalnej. O sukcesie w jej budowaniu Swiadczy
jednak nie tylko sam fakt, ze jest ona przedmiotem doniesied medialnych. Istotne jest
rowniez to, w jakim kontekscie jest uzywane okreslenie ,Dolina Karpia”. Po pierwsze jest ono
kojarzone z atrakcjami turystycznymi Zachodniej Matopolski. Po drugie, pojawia sie ono
w kontekécie tradycji kulinarnych. Swietnym przyktadem tego jest publikacja na stronie
internetowej Gazety Krakowskiej z dnia 19 grudnia 2020 zatytutowana ,Potrawy wigilijne
z karpia na wiele sposobow. TOP 31 przepiséw na krélewskiego karpia od gospodyn
i gospodarzy z Doliny Karpia”. Podsumowujac ten watek nalezy stwierdzié¢, ze przekazy
medialne, traktowane tu jako dodatkowe zZrdédto informacji na temat dziatalnosci
Stowarzyszenia, potwierdzajg trafnos¢ danych zgromadzonych za pomocg innych technik
badawczych. Dolina Karpia jest rozpoznawalng Lokalng Grupg Dziatania, ktéra prowadzi
skuteczne dziatania komunikacyjne. Osiggniete sukcesy w budowaniu marki lokalnej mogg

by¢ przyktadem dla innych podobnych organizacji z catej Polski.

Jedng z najbardziej efektywnych form komunikacji z lokalng spotecznoscig jest

doradztwo i temu aspektowi warto poswieci¢ uwage. W poczatkowym etapie dziatan
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doradczych byto bardzo duzo, cho¢ nie mozna stwierdzi¢, iz w pdzniejszym okresie wskazniki
wyraznie spadty. Istotny jest fakt, iz z doradztwa mozna skorzysta¢ na kazdym etapie
przygotowania wniosku. Zainteresowanie tg formg komunikacji wzrasta przede wszystkim w
trakcie nabordw i tutaj dato sie zaobserwowa¢ wykorzystywanie drogi mailowej (zwtaszcza
kiedy wnioskodawcy przesytaja dokumenty do skonsultowania). Warto podkresli¢, ze
dostrzegalna jest rdzinica miedzy wnioskami przygotowywanymi z wykorzystaniem
doradztwa w Biurze LGD a wnioskami przygotowanymi przez firmy konsultingowe, ktére
nierzadko pozostawiajg wnioskodawcéw ,,samych sobie” po dostarczeniu im zamdwionych
dokumentéw. Podobnie, istnieje rdéznica miedzy wnioskami przedsiebiorcow czy
przedstawicieli sektora rybackiego a wnioskami osrodkdow kultury czy gmin, gdyz ci ostatni
w wiekszosci przypadkéow jedynie konsultuja pomyst, a dokumentacje projektowa
przygotowujg samodzielnie W trakcie pandemii COVID-19 wzrosta liczba podmiotéw, ktérym
udzielono doradztwa telefonicznie. Szczegéty na temat liczby podmiotéw, ktédrym udzielono

doradztwa zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Dane na dzien

31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.05.2021

Liczba podmiotdéw, ktorym 59 117 34 63 18 17
udzielono indywidualnego
doradztwa w biurze

Liczba podmiotéw, ktérym 24 128 72 104 219 123
udzielono indywidualnego
doradztwa udzielonych
telefonicznie

Liczba podmiotéw, ktérym 12 39 54 47 28 25
udzielono indywidualnego
doradztwa mailowo/ przez
Internet

Liczba podmiotéw, ktérym 95 284 160 214 265 165
udzielono indywidualnego
doradztwa (suma wierszy
powyzej)

Tabela 16. Porady udzielone przez Biuro LGD Dolina Karpia

W kontekscie doradztwa, warto spojrze¢ na wyniki ankiet przygotowanych dla
beneficjentow. Zdecydowana wiekszo$s¢ ankietowanych beneficjentéw korzystata
z szerokiego zakresu wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku. Najczesciej
korzystano (23 z 25 badanych) ze wsparcia polegajgcego na udzieleniu informacji

o mozliwosci uzyskania dofinansowania dla projektu, porad w zakresie wypetniania
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dokumentéw koniecznych do ztozenia wniosku oraz wyjasnienia szczegdétowych zasad oceny
whioskédw. Nieco mniej respondentéw (22) skorzystato ze wsparcia w zapoznaniu sie
z zasadami uzyskania dofinansowania. 20 z 25 ankietowanych wskazato, iz skorzystato ze
wsparcia polegajgcego na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskéw i instrukcji do nich.
Najrzadziej skorzystano (aczkolwiek nadal czesto — 18 osdb) ze wsparcia w zakresie ustalenia
koncepcji projektu aby spetniat kryteria wynikajgce z LSR. Szczegdty zaprezentowano na

ponizszym wykresie.

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze

wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku?
(N=25)

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o

mozliwosd uzyskania dofinansowania dla mojego
projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania

dofinansowania

Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych
wzorow wnioskow i instrukeji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu
aby spetniat kryteria wynikajgce z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentow
niezbednych do ztozenia wniosku

Wyjasnienie szczegotowych zasad oceny wnioskow

il

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

OTak @ Nie

Wykres 8. Zakres wsparcia udzielonego beneficjentom ze strony LGD na poszczegdlnych etapach sktadania
whniosku.

Samo doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentéw bardzo pozytywnie.
Dotyczy to zarédwno etapu sktadania wniosku, jak i etapu realizacji operacji oraz etapu
rozliczania operacji. Warto podkreslié wysokie oceny dotyczace przygotowania
merytorycznego doradcéw LGD i fakt, iz zaden z ankietowanych nie wypowiedziat sie

krytycznie na temat udzielanego wsparcia. Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.
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Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji

Nie

Raczej Raczej sie | Zdecydowanie |korzystatem/am
Zdecydowanie |zgadzam |Trudno nie sie nie ze wsparcia na
zgadzam sie sie powiedzie¢ |zgadzam |zgadzam tym etapie N

Zakres
udzielonych porad
spetnit moje
oczekiwania 20 4 1 0 0 0|25

Udzielone porady
byty przydatne 20 5 0 0 0 0|25

Przygotowanie
merytoryczne
Etap doradcy/cow z
sktadania |LGD byto
wniosku |odpowiednie 21 3 1 0 0 0|25

Zakres
udzielonych porad
spetnit moje
oczekiwania 18 4 1 0 2|25

Udzielone porady
byty przydatne 19 3 1 0 0 2|25

Przygotowanie
merytoryczne
Etap doradcy/cow z
realizacji |LGD byto
operacji |odpowiednie 19 3 1 0 0 2|25

Zakres
udzielonych porad
spetnit moje
oczekiwania 15 3 2 0 0 5|25

Udzielone porady
byty przydatne 16 2 2 0 0 5|25

Przygotowanie
merytoryczne
Etap doradcy/cow z
rozliczania |LGD byto
operacji |odpowiednie 17 2 1 0 0 5(25

Tabela 17. Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji.

Ankietowani beneficjenci zostali poproszeni o ocene poszczegélnych elementow
procesu sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD. Wyniki okazaty sie bardzo
pozytywne, a gtosy krytyczne byty pojedyncze. Najlepiej oceniono czytelno$é procedury
wyboru wnioskdow o dofinansowanie w LGD (24 z 25 ankietowanych), ale i jednoznacznosé
kryteriow wyboru wnioskéw (22 wskazania) zostato oceniona bardzo pozytywnie.
20 ankietowanych beneficjentow wskazato, ze kryteria wyboru wnioskow pozwalaty na

wybor najlepszych projektow. O tym jak dobrze oceniana jest potrzeba funkcjonowania i
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sama dziatalnos¢ LGD najlepiej $wiadczy fakt, iz tylko jeden sposrdd badanych beneficjentéw
wykluczyt zabieganie o ponowne wsparcie ze strony LGD w przysztosci (gdyby pojawita sie
taka mozliwosé), a pozytywne zdanie na ten temat miato 23 ankietowanych, z czego
20 wskazato odpowiedz ,zdecydowanie tak” w tym temacie. Szczegdty ocen poszczegdlnych
stwierdzen dotyczacych procesu sktadania i realizowania projektu przy wsparciu LGD

zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Prosze oceni¢ ponizsze stwierdzenia dotyczace skfadania i
realizacji projektu przy wsparciu LGD (N=25)

Procedury wyboru wnioskow o dofinansowanie w LGD
byty dla mnie czytelne

Kryteria wyboru wnioskow byty dla mnie jednoznaczne

Kryteria wyboru wnioskow pozwalaty na wybor
najlepszych projektow

Jesli bedzie to mozliwe, w przysztosci chdatbym/tabym
ponownie skorzystac ze wsparcia LGD

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@ Zdecydowanie zgadzam sie O Raczej zgadzam sie OTrudno powiedziec

O Raczej nie zgadzam sie @ Zdecydowanie nie zgadzam sie

Wykres 9. Ocena stwierdzen dotyczacych sktadania i realizowania projektu przy wsparciu LGD Dolina Karpia.

5.6. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkéw lokalnej spotecznosci

Przytoczone dane w raporcie pozwalajg stwierdzi¢, ze LGD Dolina Karpia bardzo
dobrze realizowata zatozone przez siebie cele. Warto sprawdzi¢, jakg opinie na temat
rozwoju obszaru objetego LSR ma lokalna spotecznosé. Na ponizszym wykresie

przedstawiono oceny dotyczgce przedsiebiorczosci.
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Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=102)

Poprawifa sie sytuacja na rynku pracy
Powstaty nowe firmy

Zwigkszyt sie ruch turystyczny

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ Zdecydowanie tak [@Raczejtak  OTrudno powiedzie¢  ORaczejnie @ Zdecydowanie nie

Wykres 10. Ocena zmian dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5
lat.

Mieszkancy, ktérzy oddali swoje gtosy w ankiecie bardzo pozytywnie oceniajg zmiany
na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat Sposréd 102 ankietowanych, 70 mieszkarncow
dostrzega poprawe sytuacji na rynku pracy, a 72 oséb powstanie nowych firm (przeciwnego
zdania sg odpowiednio 18 i 15 osob). Badani dostrzegajg wiec zmiany, o jakich mowa byta
w przypadku analizowania danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Niezwykle pozytywnie
oceniany jest wzrost ruchu turystycznego, na co niewatpliwy wptyw majg parki rozrywki -
Energylandia i Dinozatorland, przyciggajace kazdego roku tysigce ludzi. Az 90 sposrdéd
badanych mieszkancéw zauwazyto zwiekszenie ruchu turystycznego, a przeciwnego zdania
byto tylko 8 0sdb (z czego zdecydowanie na nie byt tylko jeden respondent). Potencjat ten
jest wiec w tym aspekcie olbrzymi i warto go w dalszym ciggu wykorzystywac przy
planowaniu kolejnych dziatan.

Kolejng kwestig, ktérej warto poswieci¢ uwage s3 zmiany atrakcyjnosci
zamieszkiwanego obszaru, zarowno pod wzgledem potrzeb mieszkancow, jak i potencjalnych

turystow. Szczegdty pokazuje ponizszy wykres.
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Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu
ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=102)

Poprawit sie stan zabytkow

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu

Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Zwigkszyfa sie liczba wydarzen kulturalnych

Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna

Zwigkszyfa sie liczba inicjatyw stuzacych
kultywowaniu lokalnej tradycji

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@Zdecydowanie tak [@Raczejtak DO Trudno powiedzie¢ ORaczejnie M@Zdecydowanie nie

Wykres 11. Ocena zmian dotyczacych kultury i rekreacji na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat.

Bardzo dobrze przedstawiajg sie oceny dotyczgce poprawy stanu infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej i pojawienia sie nowych form spedzania wolnego czasu, gdzie gtosow
pozytywnych byto zdecydowanie wiecej niz krytycznych (odpowiednio 85 i 83 oraz 9 i 13).
Warto w tym aspekcie podkresli¢, ze LGD Dolina Karpia realizowata bardzo wiele
przedsiewzieé z tego zakresu. Spora grupa oséb odnotowata takze poprawe stanu zabytkéw -
77 badanych mieszkarncéw stwierdzito, iz taka zmiana w przeciggu ostatnich 5 lat nastgpita,
a przeciwnego zdania bylo tylko 13 respondentéw. Ankietowani dostrzegajg réwniez
zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych (75 oséb wypowiedziato sie pozytywnie na ten
temat, a 13 miato negatywng opinie) oraz poprawe estetyki przestrzenni publicznej
(odpowiednio 72 i 14). Wedtug respondentéw zwiekszyta sie tez liczba inicjatyw stuzgcych
kultywowaniu lokalnej tradycji - tego zdania bylo 70 oséb, a przeciwng opinie wyrazito
12 osob.

Generalnie w omawianych zagadnieniach oceny ankietowanych sg bardzo
pozytywne, a mieszkancy potwierdzajg, ze w gminach obszaru LGD daje sie
zaobserwowac rozwdj. Warto teraz przyjrze¢ sie opinii badanych w kwestii aktywizacji

i kapitatu spotecznego.
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Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu
ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=102)

Mieszkarcy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie

L. 1
W gminie

Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych 26 18

Podejmowano inicjatywy, ktorych celem byto

wsparcie osob starszych L

=

Poprawily sie relacje pomiedzy mieszkancami _ 43 8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@ Zdecydowanie tak [@Raczejtak OTrudno powiedzie¢ DORaczejnie @ Zdecydowanie nie

Wykres 12. Ocena zmian dotyczgcych aktywizacji i kapitatu spotecznego na obszarze LGD w przeciggu
ostatnich 5 lat.

Oceny zmian dotyczgcych aktywizacji i kapitatu spotecznego sg dosé dobre, ale nalezy
zauwazyé, ze wypadajg gorzej w poréwnaniu do omowionych wczeéniej tematéw
przedsiebiorczosci, kultury i rekreacji.

Wiekszos$¢ respondentdw stwierdzita, iz w przeciggu ostatnich 5 lat dato sie
zaobserwowac, ze mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w gminie - tego zdania
byto 55 sposréd 102 ankietowanych, ale tylko 22 wybrato odpowied? ,,zdecydowanie tak”
w tej kwestii. Przeciwnego zdania byto 23 osdb. Bardzo podobny wynik dotyczy opinii na
temat pojawienia sie nowych form wsparcia dla ludzi mtodych - pozytywng ocene wyrazito
53 respondentdéw, z czego 21 bylo ,zdecydowanie na tak” w tym temacie, a przeciwnego
zdania 23 osoby. Badani mieszkaricy zauwazyli podejmowanie inicjatyw kierowanych do
0s0b starszych, ale nalezy podkresli¢, ze sposrdd 61 ocen potwierdzajgcych to zdanie jedynie
17 byto ,,zdecydowanie na tak” (przeciwng opinie miato 20 respondentéw). Mniej niz potowa
ankietowanych (40) stwierdzita, ze poprawily sie relacje miedzy mieszkaricami,
a przeciwnego zdania byto 19 respondentéw. Wyniki te pokazujg, ze niezbedne s3 dalsze
dziatania stuzace aktywizacji i integracji mieszkancow gmin obszaru LGD.
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Kolejng kwestig, ktorej warto poswieci¢ uwage, sg opinie badanych mieszkarnicéw na

temat efektéw dziatan podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD.

Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatarn podejmowanych w
ciggu ostatnich 5 lat przez LGD funkcjonujgce na terenie gminy,
w ktdrej Pan/i mieszka? (N=102)

Czy korzystal/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie
badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkow

!

LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych w - B
ramach projektow dofinansowanych przez LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych
57
przez LGD?

Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych =
dofinansowanych ze srodkow LGD?

@Tak M[@Trudno powiedzie¢ MO Nie
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Wykres 13. Korzystanie z efektéw dziatalnosci LGD Dolina Karpia.

Badani mieszkancy gmin obszaru LGD do$¢ rozmaicie korzystali z efektéw dziatan
podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD Dolina Karpia Najwiecej badanych
mieszkancow gmin obszaru LGD (67 sposréod 102) stwierdzito, iz uczestniczyto
w wydarzeniach lokalnych dofinansowywanych ze s$rodkéw LGD. Niewiele mniej
ankietowanych oséb (62) korzystato z infrastruktury, ktorej powstanie lub modernizacja byty
dofinansowane z $rodkéw LGD. Znacznie mniejszym powodzeniem w grupie badanych
cieszyty sie spotkania organizowane przez Doline Karpia (35), zas najmniej osdb skorzystato
z organizowanych przez LGD szkolen (26). Warto pamieta¢ o tym, iz badani mieszkancy
niekoniecznie musieli wiedzie¢, czy infrastruktura, szkolenia, spotkania czy imprezy byty
organizowane czy dofinansowywane przez LGD (stad tez catkiem sporo wskazan na

odpowiedz ,trudno powiedzie¢”). Mimo wszystko sporo wskazan , pozytywnych” pokazuje, iz
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Dolina Karpia cieszy sie duzg rozpoznawalnoscig, a efekty prowadzonych dziatan sa

zauwazalne.

Na zakonczenie warto zwrdéci¢ uwage na to, jakie zdanie majg badani mieszkancy
gmin obszaru LGD na temat obszaréw wymagajacych dofinansowania i potencjalnych

przysztych dziatan Doliny Karpia.

Ktore z wymienionych obszaréw wymagajg dofinansowania w
Pana/i gminie? (N=102)

Promocja obszaru [ 12 | 18 |

Oferta kulturalna [ 10110
Infrastruktura sportowa [ 9 [ 13 |

Drogi 4] 8 |
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan) [ 11 [ 7]
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow | 17 [9 |

Drziatalnos¢ organizacji pozarzadowych | 20 [8]

Tworzenie nowych miejsc pracy [ 11 B
Opieka nad osobami starszymi [[14 4]
Wsparcie dla istniejacych firm | 14 [5]

Dofinansowanie dla osob planujgcych zatozy¢ firmy [ /(]
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Wykres 14. Obszary wymagajace dofinansowania w ocenie badanych mieszkaricow gmin obszaru.

Badani mieszkaricy gmin LGD Dolina Karpia wskazali, iz obszaréw wymagajacych
dofinansowania jest ciggle bardzo duzo. Za bardzo istotny obszar wymagajacy
dofinansowania uznane zostaty dziatania przedsiebiorcze. Tworzenie nowych miejsc pracy
okazato sie wazne dla 86 sposréd 102 badanych mieszkaricéw gmin obszaru LGD, a jeszcze
wiecej gtoséw - 92 zebrato dofinansowanie dla osdb planujacych zatozy¢ firmy. Wsparcia dla
istniejgcych firm oczekiwatoby natomiast 82 respondentéw. Przeciwnego zdania byly
pojedyncze osoby (odpowiednio 5, 3 i 6). LGD Dolina Karpia powinna wiec w dalszym ciggu

duza wage przyktadaé do operacji polegajacych na utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw.
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Bardzo duza liczba ankietowanych uznata, iz to infrastruktura drogowa wymaga
odpowiednich dziatan - 88 sposréd 102 badanych wskazato te odpowiedZ, z czego
»Zzdecydowanie tak” zaznaczyto 51 sposréd nich, a przeciwng opinie miato 10 osdb. Stanowié

to powinno cenng wskazéwke dla LGD w planowaniu kolejnych celéw i przedsiewziec.

Opieka nad osobami starszymi zostata wskazana za istotny obszar przez 83 osdb
(42 sposrdod nich zaznaczyto odpowiedz ,zdecydowanie tak”, a pozostali ,raczej tak”),
ajedynie 5 ankietowanych uznato, iz jest to obszar niewazny. 83 osoby sposrdd
102 ankietowanych (z czego ,zdecydowanie” na tak byto 31 badanych) uznato, ze to
infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsce spotkan) stanowi wainy obszar dziatania
wymagajacy dofinansowania. 78 o0so6b wskazato oferte kulturalng (,,zdecydowanie tak”
wskazato 37 badanych), a 79 infrastrukture sportowa (,zdecydowanie tak” wskazato

42 ankietowanych). Duza liczba oséb (68) wskazata na istote promocji obszaru.

Interesujgco przedstawiajg sie wskazania dotyczace szkolen i warsztatow dla
mieszkancéw. 74 osoby uznato, iz jest to obszar wymagajacy dofinansowania. Catkiem sporo
gtoséw zebrata w takze dziatalnos$¢ organizacji pozarzadowych - 68 (31 badanych wskazato

odpowied? ,,zdecydowanie tak”).
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

6.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

W trakcie prac nad LSR ustalono, iz cel gtébwny musi byé odpowiedzig na
dtugookresowe negatywne nastepstwa sformutowanych w procesie analizy problemow,
a takie powinien by¢ zgodny ze strategia rozwoju wojewddztwa matopolskiego.
W konsekwencji wskazano trzy cele gtéwne: 1. rozwdj gospodarczy matych miast oraz
terendw wiejskich; 2. wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystu
czasu wolnego; 3. poprawa bezpieczenistwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii

dla rozwoju.

Postep realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi wiekszych zastrzezen, a warte
podkreslenia jest, iz w przypadku zdecydowanej wiekszosci wskaznikdw osiggnieto juz stan
docelowy. Poziom realizacji przedsiewzie¢ zbliza wiec LGD do osiggniecia zamierzonych

w LSR celéw, a pod wieloma wzgledami Doline Karpia mozna wrecz uznac za wzér.

6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Rola wysokiej jakosci kapitatu spotecznego w zyciu lokalnych spofecznosci jest
przeogromna. Oparty na wzajemnych relacjach spotecznych i zaufaniu jednostek, wigze sie
z rozwojem spofeczenistw, w tym innowacyjnoscig, dobrobytem, ale tez z mniej oczywistymi

kwestiami, jak np. ze zdrowiem.

Niska aktywno$é spoteczna mieszkaicédw terenu LSR zostata wskazana jako jeden
z najwiekszych probleméw obszaru LGD. Dolina Karpia prowadzita konkretne dziatania
majgce na celu poprawe sytuacji. W tym aspekcie warto odnotowaé, ze w przedsiewzieciu
»,Tworzenie przestrzeni do wspdlnych spotkan” osiggnieto stan docelowy, ale po wycofaniu
sie wnioskodawecy z realizacji jednej z umoéw, niezbedne bedzie ogtoszenie kolejnego naboru.
Dolina Karpia podjeta réwniez decyzje, ze zostang tutaj takie wkrétce przeniesione
dodatkowe srodki i oszczednosci kursowe. W przypadku przedsiewziecia dotyczacego
organizacji atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu wszystkie wskazniki udato sie juz
osiggngcé. W przypadku integracji spotecznej mieszkanncow poprzez wykorzystanie rybackiego

dziedzictwa kulturowego srodki zostaty zakontraktowane i sg bardzo bliskie rozliczenia.
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Wiekszos¢ badanych mieszkaricow gmin obszaru LGD stwierdzita, iz w przeciggu
ostatnich 5 lat dato sie zaobserwowaé, ze mieszkanicy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie
w gminie, ale juz wskazania dotyczgce poprawy relacji miedzy mieszkaficami byty gorsze.
Warto odnotowac, ze sposréd 25 badanych beneficjentéw, 11 wskazato, ze to ogét
mieszkarncow gmin/obszaru LGD byt gtéwnym odbiorcg projektéw. W kontekscie przysztosci
interesujgco przedstawiajg sie wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd mieszkanncow gmin
obszaru LGD, gdzie zdecydowana wiekszo$¢ oséb wskazata, iz bardzo istotnymi obszarami
wymagajacymi dofinansowania sg szkolenia i warsztaty dla mieszkaincow, dziatalnos¢
organizacji pozarzadowych czy infrastruktura spoteczna. W kolejnych latach pomocne bedg
na pewno wiec kolejne przedsiewziecia stuzgce integracji spotecznej i wzmacnianiu
poczucia jednosci i  tozsamosci, wspieraniu  lokalnych  lideréw i  dziataczy

w organizacjach pozarzgdowych.

Jednym z gtéwnych zatozen podejscia LEADER jest stosowanie zasady partycypacji,
czyli wifaczanie mieszkanicow w tworzenie dokumentu strategicznego, a nastepnie
zaangazowanie ich w realizacje przedsiewzie¢ pozwalajgcych na osiggniecie jego celéw. Oba
te zamierzenia zostaty osiggniete przez Doline Karpia. Na etapie tworzenia dokumentu
strategicznego przeprowadzono konsultacje z mieszkaficami obszaru LGD. Zastosowane
wowczas metody partycypacyjne zostaty pozytywnie ocenione w czasie procedury wyboru
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Spotecznosci, ktorych realizacja miata zostac
dofinansowana z Funduszy Europejskich za posrednictwem  Matopolskiego Urzedu
Marszatkowskiego. Partycypacja byta uskuteczniana przez Doline Karpia rowniez na etapie
realizacji LSR. W pierwszej kolejnosci nalezy zwréci¢ uwage, ze wsrdd cztonkow
stowarzyszenia oraz wséréd cztonkdw jego organdw znajdujg sie reprezentanci sektoréw
spotecznego, gospodarczego (w tym rybackiego), publicznego oraz mieszkancy obszaru.
Sposdb funkcjonowania organdw zapewnia wtaczenie w ich prace przedstawicieli réznych
grup mieszkancéw, w tym m.in. kobiet. Wszystko to pozwala na uzyskanie witasciwej
reprezentacji mieszkaicéw obszaru w Stowarzyszeniu. Po drugie, skuteczna realizacja celow
strategii jest réwnoznaczna z szerokim wigczeniem mieszkaricéw w ten proces. Jego
powodzenie nie bytoby mozliwe bez udziatu aktywnych mieszkancéw przygotowujgcych

propozycje operacji a nastepnie realizujgcych dofinansowane projekty.
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Stosowanie zasady partycypacji jest jednym ze sposobdw, w jaki Lokalne Grupy
Dziatania mogg wptywac na generowanie kapitatu spotecznego wysokiej jakosci. Duzy wptyw
na ten proces ma dziatalnos¢ Biura LGD. Zostata ona juz szeroko opisana w innych czesciach
raportu. W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage na skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan
podejmowanych przez pracownikdw Stowarzyszenia w tym zakresie. Dobrg ich
egzemplifikacja sg dziatania komunikacyjne. Przypisane do nich wskazniki sg realizowane na
biezgco, co pozwala na pozytywng ocene skutecznosci komunikacji. Stosowane sg efektywne
kanaty komunikacji. Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, ze sg one zréznicowane i dostosowane do
potrzeb réznych odbiorcéw. Skutecznosc i efektywno$é komunikacji przektada sie na duza
rozpoznawalnos¢ LGD oraz sukcesy w budowaniu silnej marki lokalnej. Informowanie
o dziatalnosci Stowarzyszenia i mozliwosci pozyskiwania srodkéw oraz promowanie efektow
zrealizowanych operacji pozwala na szerokie wifaczanie mieszkancow w realizacje
dokumentu strategicznego i tym samym na urzeczywistnienie LEADER-owskiej

zasady partycypaciji.

6.3. Przedsiebiorczos¢

Dolina Karpia to obszar o duzym potencjale rozwoju przedsiebiorczosci. Atutem jest
niewatpliwie pofozenie w poblizu duzych potencjalnych rynkéw zbytu (Krakéw i Slask)
i ciggdw komunikacyjnych. Na terenie funkcjonujg i inwestujg duze firmy takie jak m.in.
Energylandia, Dinozatorland oraz wiele firm zlokalizowanych w Strefie Inwestycyjnej
w Zatorze. Obszar nie jest pozbawiony jednak problemdéw. W LSR wskazano miedzy innymi
ograniczenia kapitatowe przedsiebiorcow i brak wspodtpracy pomiedzy nimi, a takze niski
poziom innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego. Uznano tez, ze niewykorzystany

jest potencjat przetwdrczy wigzacy sie z lokalnym zapleczem rybackim i rolnym.

Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego jednoznacznie pokazuja, ze w ostatnich
latach liczba pracujgcych w wiekszosci gmin wzrastata, w wiekszosci nastgpit réwniez spadek
udziatu bezrobotnych w ogdlnej liczbie ludnosci, wzrosta liczba zarejestrowanych podmiotow
gospodarki narodowej oraz liczby oséb prowadzacych dziatalno$é gospodarczg. Ankietowani
mieszkancy réwniez zaobserwowali poprawe sytuacji na rynku pracy i pojawienie sie nowych

firm. Nie ulega watpliwosci, ze premie na zatozenie dziatalnosci gospodarczej i prowadzone
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przez Doline Karpia szkolenia na pewno wptynety na wzrost postaw przedsiebiorczych
w spotecznosci lokalnej. W tym aspekcie warto odnotowa¢, ze w kazdym z naboréw
brakowato srodkéw dla podmiotéw i oséb, ktére spetniaty minimum punktowe wskazane

w ogtoszeniach i zostaty wybrane do finansowania.

Ankietowani mieszkancy za bardzo istotny obszar wymagajacy dalszego
dofinansowania uznali wtasnie dziatania przedsiebiorcze, w tym tworzenie nowych miejsc
pracy, wsparcie dla istniejgcych firm oraz dofinansowanie dla planujgcych zatozy¢ firmy. LGD
Dolina Karpia powinna wiec w dalszym ciggu duzg wage przyktadac¢ do operacji polegajgcych
na utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw, zwtaszcza iz da sie zaobserwowac profesjonalne

podejscie do tego zagadnienia i nabyte przez lata doswiadczenie.

6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Potencjat turystyczny to niewatpliwie wielki atut Doliny Karpia. W tym aspekcie
nalezy przede wszystkim wskazaé rodzinne parki rozrywki - Energylandie i Dinozatorland,
przyciggajace kazdego roku tysigce ludzi. Zasoby przyrodnicze stanowig kolejne wazine
bogactwo lokalne, a atrakcjg jest réwniez bogate dziedzictwo kulturowe i historyczne.
Niedostatecznie wykorzystany potencjat turystyczny Doliny Karpia zostat wskazany jako
jeden z najwiekszych problemoéw obszaru LGD. W kontekscie stabych punktéw wskazano
niedostateczng i do$é stabo zintegrowang informacje na temat obiektéw historycznych,
kulturalnych i muzealnych, a takze niedostateczne wykorzystanie istniejagcych obiektow
zabytkowych (w tym np. brak statych ekspozycji). Problemem okreslono tez brak spdjnego
i widocznego oznakowania atrakcji turystycznych czy brak spdjnej i widocznej oferty

turystycznej. Ostatnie lata przyniosty w tych kwestiach pewng poprawe.

Warto podkreslié, ze z funduszy LGD na rozwdj przedsiebiorczosci skorzystaty w duzej
mierze firmy dziatajgce witasnie w branzy turystycznej, co byto zgodne z zatozeniami LSR.
Dodatkowo nalezy zauwazyé, ze jeden z celdow szczegdtowych w LSR dotyczyt zwiekszenia
atrakcyjnosci turystycznej Doliny Karpia. W 100% udato sie juz wykonac przedsiewziecia
dotyczace infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarach rybackich. Bardzo dobrze
przedstawia sie tez sytuacja w przypadku przedsiewzie¢ dotyczacych ,spdjnej i widocznej
oferty turystycznej Doliny Karpia”. Rozliczcone w petni sg tutaj operacje witasne i czesé
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projektéw wspdtpracy, w trakcie realizacji sg natomiast dwa projekty grantowe, ktére sg juz
zakontraktowane, ale czekajg na ztozenie wnioskdw o ptatnosé. Na przyszty rok planowane
sg kolejne operacje wtasne. W przypadku przedsiewzie¢ z zakresu dziedzictwa kulturowego
nalezy zauwazy¢, ze dziatania stuzgce zachowaniu materialnego dziedzictwa lokalnego
polegajgce na poddaniu obiektéw pracom konserwatorskim lub restauratorskim kierowane

byto przede wszystkim do parafii i zostaty w petni zrealizowane.

Dolina Karpia bardzo dobrze potrafita wykorzysta¢ potencjat turystyczny, czego
przyktadem sg projekty dotyczace infrastruktury turystycznej, rewitalizacje przestrzeni,
tworzenie chodnikéw, wytaczanie szlakdw rowerowych. Podjete dziatania stuzg wiec nie
tylko turystom, ale i mieszkancom. Do tego dodac nalezy powstanie miejsc noclegowych,
ktdrych wczesniej brakowato, a takze rozmaitych firm okototurystycznych (np. wypozyczalnie
rowerow). Warto zauwazyé, ze az 90 sposrdod 102 badanych mieszkancéw odnotowato
zwiekszenie ruchu turystycznego. Spora grupa oséb potwierdzita takze poprawe stanu
zabytkéw oraz zwiekszenie sie liczby inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnej tradycji.
W aspekcie potencjatu turystycznego i kulturowego na pewno warto w dalszym ciggu
prowadzi¢ odpowiednie dziatania rozwojowe i promocyjne. W tym kontekscie warto
zauwazy¢, iz sami badani mieszkanicy do obszarow wymagajgcych dalszego dofinansowania

zaliczyli rozwdj promocji obszaru oraz oferty kulturalne;j.

6.5. Grupy defaworyzowane

Do podstawowych probleméw istotnych dla mieszkancéw Doliny Karpia zaliczono
niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci, niedostateczne wykorzystanie zasobdéw lokalnych
oraz wcigz za niskg aktywnos$¢ spoteczng cztonkdédw spotecznosci lokalnej. Uznano, iz
negatywne skutki tych zjawisk odczuwajg przede wszystkim ludzie starsi (powyzej 50 lat)
i mtodzi (do 35 lat), a wsréd nich gtdwnie kobiety. To te grupy miaty problemy
z odnalezieniem sie na rynku pracy i spetnianiem aspiracji zyciowych. Dodatkowg grupg
zastugujacg na szczegdlng uwage sg rybacy. Te cztery grupy w konsekwencji okreslono
mianem grup defaworyzowanych. Dla grup defaworyzowanych wprowadzono w LSR szereg
mechanizmow wspierajgcych, w tym m.in.: bezposrednie wsparcie poprzez preferencyjne

warunki otrzymania wsparcia na realizowanie operacji; maksymalng intensywnos$¢ pomocy;
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posrednie wsparcie poprzez realizowanie projektow przez innych wnioskodawcéw,
w tym dodatkowe punkty za stworzenie miejsca pracy dla grupy defaworyzowanej lub
wskazanie, iz grupy te beda korzystaty z efektéw operacji; korzystanie z efektéw
zrealizowanych projektéw wspotpracy.

Pozytywne zmiany w zakresie przedsiebiorczosci w duzej mierze odpowiadaty na
potrzeby grup defaworyzowanych. W tym konteks$cie warto zauwazy¢, ze badani mieszkancy
gmin obszaru LGD pozytywnie oceniajg zmiany dotyczgce podejmowania inicjatyw, ktorych
celem byto wsparcie oséb starszych w ostatnich 5 latach. Sporo pozytywnych opinii
ankietowani mieszkancy wyrazili w kwestii pojawienia sie nowych form wsparcia dla ludzi
mtodych. W kontekscie grup defaworyzowanych warto tez odnotowaé spadek osob
korzystajacych z pomocy spotecznej. Mimo pozytywnych zmian, niezbedna wydaje sie
kontynuacja czy tez nawet rozwdj operacji kierowanych do okreslonych w LSR

grup defaworyzowanych.

6.6. Innowacyjnosé

W LSR zwrdécono uwage na problem zwigzany z niedostatecznym poziomem
innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego lokalnych przedsiebiorstw, w tym
rybackich. Innowacyjno$¢ zostata w konsekwencji ujeta bezposrednio w jednym
z przedsiewzie¢ (modernizacja lub innowacyjnos¢ w podmiotach sektora rybackiego), ale
dodatkowo byta tez obecna w wiekszosci z zaplanowanych w LSR celach i przedsiewzieciach.
Podstawowe znaczenia dla poprawy innowacyjnosci na terenie Doliny Karpia miaty miec
dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci. Uznano, iz w ramach tego celu
wprowadzane bedg do praktyki gospodarczej nowe innowacyjne produkty, technologie,
instrumenty marketingu albo organizacji i zarzadzania. Innowacyjno$¢ zostafa

w konsekwencji ujeta jako jedno z podstawowych kryteriéw wyboru.

Sposrdd ciekawszych projektdow, ktére miaty innowacyjny charakter, warto zwrécic
uwage na sklep Hana z produktami lokalnymi, pumptruck w Polance Wielkiej czy patrole

przeciwdziatajgce ktusownictwu.
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6.7. Projekty wspotpracy

Projektdw wspotpracy Dolina Karpia realizuje bardzo wiele. Wszystkie zaplanowano
juz w momencie przygotowywania LSR. Duza ich ilo$¢ ma tez zwigzek z tym, iz byta
finansowana w ramach dwéch funduszy - PROW i PO RYBY, co znacznie poszerzato
mozliwosci. Wiekszos¢ z projektow jest juz rozliczona. Wymieni¢ tu mozna takie dziatania
jak: ,Rozwéj ekomuzedw na rzecz promocji turystyki na obszarach wiejskich i matych miast",
»,Utworzenie infrastruktury turystycznej oraz stworzenie Systemu ldentyfikacji Wizualnej
Doliny Karpia, propagujacych dziedzictwo kulturowe na obszarze rybackim Doliny Karpia”,
»Wzrost aktywnosci mieszkancow $rédlgdowych obszaréw rybackich w  kierunku
propagowania dobrostanu i dziedzictwa kulturowego poprzez udziat w dziataniach
edukacyjnych”, ,Marka lokalna szansg rozwoju regionu”, ,Marka lokalna narzedziem
promocji obszaréw LGD”, ,Realizacja dziatan edukacyjnych w obiektach gastronomicznych,
placéwkach oswiatowych oraz na obszarach partnerskich LGD stuzgcych promocji rybackiego
dziedzictwa kulturowego obszaru Stowarzyszenia Dolina Karpia i Stowarzyszenia RLGD
'Opolszczyzna’. Przeprowadzone projekty wspotpracy wpisywaty sie w cele zatozone w LSR.
Dolina Karpia doskonale zdaje sobie sprawe z tego, iz dziatania tego typu s dobrg formg
wspotdziatania LGD, wptywajacg na rozwdéj umiejetnosci wspdtpracy w zakresie waznych
celéw dla wszystkich zaangazowanych podmiotéw. W przysztosci nalezatoby utrzymac te
forme wspodtdziatania czy moze nawet rozwazyé przeznaczenia na nig wiekszych

srodkdéw finansowych.

6.8. Ocena funkcjonowania LGD

Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalnos¢ Biura LGD
w aspekcie informowania o mozliwosci pozyskania $rodkdéw. Zdecydowana wiekszos¢
respondentéw korzystata réwniez z szerokiego zakresu wsparcia ze strony LGD na etapie
sktadania wniosku. Beneficjenci korzystali przede wszystkim ze wsparcia polegajgcego na
udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania dofinansowania dla projektu, porad w zakresie
wypetniania dokumentéw koniecznych do ztozenia wniosku oraz wyjasnienia szczegdétowych
zasad oceny wnioskow. Samo doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentow

bardzo pozytywnie. Dotyczy to zaréwno etapu sktadania wniosku, jak i etapu realizacji
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operacji oraz etapu rozliczania operacji. Warto podkreslic wysokie oceny dotyczace
przygotowania merytorycznego doradcéw LGD. O tym jak dobrze oceniana jest potrzeba
funkcjonowania i sama dziatalnos¢ LGD najlepiej swiadczy fakt, iz zaden z badanych
beneficjentow nie wykluczyt zabiegania o ponowne wsparcie ze strony LGD w przysztosci

(gdyby pojawita sie taka mozliwos¢).

W raporcie ewaluacyjnym duzo uwagi poswiecono ocenie pracy Biura LGD. Ocena
funkcjonowania catej organizacji wymaga jednak réwniez zwrdcenia uwagi na prace jego
statutowych organéw — Zarzadu i Rady. Praca organdw moze by¢ oceniana pod katem
skutecznosci, ktéra zdefiniowana jest w LSR jako stopien osiggniecia zaktadanych celéow
i przedsiewzie¢ na podstawie okres$lonych w LSR wskaznikdw. Przeprowadzona analiza
wykazata, ze Dolina Karpia osiggneta dobre rezultaty w zakresie realizacji celow
i przedsiewzieé. Podobnie skutecznie realizowany jest budzet i plan dziatania. Nie ma wiec
zadnych podstaw, by ocenia¢ prace organdéw negatywnie. Warto podkredli¢, ze cztonkowie
organdw sg realnie zaangazowani w zycie stowarzyszenia. Potwierdzit to wywiad grupowy
przeprowadzony przez ewaluatora, w czasie ktdrego cztonkowie organéw udzielili
wyczerpujgcych i trafnych informacji na temat ocenianych aspektéw funkcjonowania LGD.
Cztonkowie Rady uczestniczacy w wywiadzie opowiadali o zacietych nieraz dyskusjach, ktore
prowadzone byty w czasie jej posiedzen. Celem tych debat byta zapewnienie rzetelnej oceny
wnioskow i wybranie tych z nich, ktére pozwalajg na osigganie zatozern zawartych w LSR.
Dane zebrane w czasie ewaluacji potwierdzajg, ze Rada wykazata sie w tym zakresie
skutecznoscia. Bezproblemowa dziatalnos¢ catego Stowarzyszenia oraz poprawna realizacja
wszystkich proceséw sktadajgcych sie na realizacje LSR wskazujg z kolei, ze skutecznoscig
wykazywat sie jego Zarzad. Na zakonczenie tego watku warto jeszcze zwrdci¢ uwage, ze
Dolina Karpia pozytywnie wyrdznia sie pod wzgledem aktywnosci sektora gospodarczego.
Jego przedstawiciele, w tym przedstawiciele sektora rybackiego dziatajg aktywnie

w organach LGD i majg realny wptyw na jego dziatalnosé.

6.9. Ocena procesu wdrazania

W LSR Doliny Karpia wprowadzono sporo zmian. Dotyczyty one przede wszystkim

przesunieé¢ srodkow finansowych miedzy przedsiewzieciami (zatozony na samym poczatku
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budzet okazywat sie niekiedy zbyt duzy na konkretne dziatania i w ten sposéb pozostawaty
srodki do wykorzystania). Wptyw na korekty miato takze niewielkie zainteresowanie
niektéorymi przedsiewzieciami i przesuniecie na dziatania bardziej popularne, czyli przede
wszystkim na podejmowanie i rozwdj przedsiebiorczosci. Zmiany w LSR dotyczyty réowniez
podwyzszania wartosci wskaznikdw, zmian kryteridw czy ich doprecyzowania (by unikna¢ np.
oprotestowania wynikdw naboréw). Niektére poprawki byly nastepstwem uwag
przekazywanych przez Urzad Marszatkowski. Ostatnia wieksza korekta dokonana w okresie
przed przeprowadzeniem opisywanych tu badad ewaluacyjnych ma zwigzek
z przewalutowaniem, oszczednosciami i dodatkowymi srodkami, ktére Dolina Karpia moze
otrzymaé na realizacje LSR. Doskonale wida¢, ze LGD stara sie na biezagco reagowac na

pojawiajace sie problemy czy watpliwosci, co zastuguje na pozytywna ocene.

Samych naboréw byto bardzo duzo. W poczatkowym okresie trzymano sie sztywno
harmonogramu, a nastepnie dokonywano pewnych zmian i w miare pojawiania sie potrzeb
nabory ponawiano. Harmonogram naboréow byt wiec aktualizowano, a czes¢ z tych
aktualizacji (np. w okresie pandemii COVID-19) byfa zalezna od decyzji Urzedu

Marszatkowskiego.

Nalezy podkresli¢, ze procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty
wystarczajgco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw. Ocena ewaluatordow jest w tym
zakresie zgodna z opiniami wyrazonymi przez wnioskodawcéw. Zastosowane kryteria
wyboru operacji byty jednoznaczne i nie budzg wiekszych watpliwosci. Pozwalaty one na
wybér najlepszych wnioskéw, ktore byly spéjne z celami LSR. Stosujac okre$lone w LSR
kryterium skutecznosci (stopien osiggniecia zaktadanych celéw i przedsiewzie¢ na podstawie
okreslonych w LSR wskaznikéw) mozna zatem stwierdzi¢, ze sposéb i kryteria wyboru
operacji oraz prowadzona przy ich zastosowaniu ocena operacji byta w wysokim stopniu
skuteczna. Najlepiej Swiadczg o tym dobre wyniki osiggniecie przez Doline Karpia w zakresie
postepu rzeczowego. Réwnie dobrg ocene kryteriom wyboru operacji oraz procesowi oceny
wniosku ewaluatorzy wystawiajg na podstawie kryterium efektywnosci. LGD Dolina Karpia
umiejetnie dysponowato swoimi szeroko rozumianymi zasobami (czas, infrastruktura, srodki
na realizacje LSR). Dzieki temu osiggnieto nie tylko odpowiedni postep w rzeczowej realizacji
LSR, ale takze wygenerowano wartos¢ dodang w stosunku do pierwotnie zaplanowanych

w tym dokumencie efektow. Watek ten zostanie rozwiniety w kolejnym punkcie.
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6.10. Wartos$¢ dodana podejscia LEADER

Dziatalno$¢ Doliny Karpia niewatpliwie angazuje i tgczy organizacje pozarzgdowe,
ustugodawcéw i samorzad lokalny. Dodatkowo LGD wptywa takze na angazowanie liderow
lokalnych i osoby fizyczne. Sam potencjat rozwojowy jest wykorzystywany i promowany

poprzez wydawnictwa, strony internetowe, lokalng prase i media spotecznosciowe.

Nalezy podkresli¢, ze Dolina Karpia reagowata na wskazane w LSR problemy obszaru
LGD i tym samym tworzyta odpowiednie warunki do jego rozwoju. Z czesci zadan
wywigzywata sie wrecz wzorowo. Udato sie Dolinie Karpia zrealizowa¢ sporo operacji
zwigzanych z przedsiebiorczoscig, turystyka, kulturg czy infrastrukturg. Projekty wspétpracy
i dziatania poza RLKS stanowity doskonate merytoryczne uzupetnienie operacji realizowanych

w ramach wdrazania LSR i wpisywaty sie w cele okreslone w tym dokumencie strategicznym.

Warto podkresli¢, ze Dolina Karpia cieszy sie bardzo duzg rozpoznawalnoscig na
obszarze, a efekty prowadzonych dziatan sg zauwazalne. Badani mieszkancy stwierdzili
w zdecydowanej wiekszosci, ze uczestniczyli w wydarzeniach lokalnych dofinansowanych ze
Srodkéw LGD oraz korzystali z infrastruktury, ktdrej powstanie lub modernizacja byly
dofinansowane z jej srodkéw. Udato sie wiec niewatpliwie zbudowaé marke, ktéra moze

procentowaé w przysztosci.

Warto$¢ dodang podejscia LEADER na obszarze dziatania Doliny Karpia mozna ocenic
takze w odniesieniu do wptywu wdrazania LSR na realizacje celéw Unii Europejskiej
dotyczacych inteligentnego, zrownowazonego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu
wzrostu. Cele te zostaty zapisane w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020, w ktérym uwzgledniono cele przekrojowe w zakresie ochrony s$rodowiska,

przeciwdziatania zmianom klimatu oraz pobudzaniu innowacyjnosci.

W ewaluowanej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez spotecznos¢ duzy
nacisk potozono na kwestie zwigzane z ochrong sSrodowiska oraz przeciwdziataniem zmianom
klimatu. Zasoby przyrodnicze zostaty trafnie zdiagnozowane jako jeden z najwazniejszych
atutow obszaru objetego LSR. Dostrzezono koniecznosc¢ ich ochrony i zachowania, nie tylko
ze wzgledu na ich potencjat turystyczny, ale takze ze wzgledu na ich kluczowy wptyw na
tworzenie warunkoéw do rozwoju dziatalnosci rybackiej. Przyktadem dziatan tego typu moga
by¢ przedsiewziecia zwigzane z poprawg bezpieczenstwa ekologicznego w Dolinie Karpia
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realizowane w ramach celu ogdlnego 3. Przypisane do nich wskazniki byty w momencie
przeprowadzenia ewaluacji w petni osiggniete — wyptacono 100% srodkéw uwzglednionych
w planie dziatania. Mozna zatem stwierdzi¢, ze kwestie zwigzane z ochrong $rodowiska oraz
przeciwdziataniem zmianom klimatu sg podejmowane przez Doline Karpia nie tylko na
poziomie deklaratywnym, ale znajdujg rdwniez odzwierciedlenie w konkretnych

przedsiewzieciach realnie wptywajgcych na zachowanie waloréw przyrodniczych.

Kwestia innowacyjnosci zostata juz omoéwiona powyzej. W tym miejscu warto jeszcze
raz przywota¢ innowacyjne operacje, ktére zostaty zrealizowane przez przedstawicieli
sektora rybackiego oraz nowatorskie przedsiewziecia realizowane przez innych
przedsiebiorcow. Nalezy takze zwrdci¢ na wartos¢ dodang podejscia LEADER na obszarze
Doliny Karpia, ktéra w kontekscie celdw przekrojowych zwigzanych z innowacyjnoscia
uwidacznia sie w obszarze promocji obszaru. LGD stworzyto bardzo silng marke lokalng,
ktdra pozytywnie wptywa na potencjat rozwojowy obszaru. Jej powstanie nalezy oceniaé
z perspektywy czasu. Obecnie podobne dziatania prowadzone sg przez liczne LGD, ale
w momencie gdy zostaty ono podjete przez Doline Karpia byly one nowatorskie w skali kraju.
Podsumowujgc ten watek nalezy stwierdzié, ze oceniana LSR wpisuje sie w cele przekrojowe

UE, a sposéb jej wdrazania pozwala realnie przyczynia¢ sie do ich osiggania.
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7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje

Do podstawowych problemdéw istotnych dla mieszkancéow Doliny Karpia zaliczono
niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci, niedostateczne wykorzystanie zasobéw lokalnych
oraz wcigz za niskg aktywnos¢ spoteczng cztonkéw spotecznosci lokalnej. W analizowanym
okresie LGD czynita liczne starania, ktére miaty pomdéc we wprowadzeniu
pozytywnych zmian na obszarze gmin. Nalezy stwierdzié, iz osiggnefa na tym polu mniejsze

i wieksze sukcesy.

Dolina Karpia znajduje sie na takim poziomie realizacji dziatan, ze nie ma w zasadzie
zadnych obaw co do osiggniecia zatozonych wskaznikdw. Ewentualny problem moze
dotyczyc¢ tego, czy beneficjentom wsparcia uda sie terminowo rozliczy¢ wszystkie operacje.

To jednak kwestia, na ktérg LGD ma jedynie posredni wptyw.
Analiza dziatan LGD daje mozliwos¢ sformutowania nastepujgcych rekomendacji:

1. Ankietowani mieszkancy za bardzo istotny obszar wymagajacy dofinansowania
uznali dziatania przedsiebiorcze, w tym tworzenie nowych miejsc pracy, wsparcie
dla istniejacych firm oraz dofinansowanie dla planujacych zatozy¢ firmy. LGD
Dolina Karpia powinna wiec w dalszym ciggu duzg wage przyktadaé¢ do operacji
polegajgcych na utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw, zwtaszcza iz da sie
zaobserwowac profesjonalne podejscie do zagadnienia i spore sukcesy na tym

polu dziatania.

2. Dolina Karpia bardzo dobrze potrafita wykorzysta¢ potencjat turystyczny, czego
przyktadem sg projekty dotyczace infrastruktury turystycznej, rewitalizacje
przestrzeni, tworzenie chodnikéw, wytaczanie szlakéw rowerowych. Podjete
dziatania stuzg wiec nie tylko turystom, ale i mieszkaricom. Do tego dodac nalezy
powstanie miejsc noclegowych, ktérych wczesniej brakowato, a takze rozmaitych
firm okotfoturystycznych (np. wypozyczalnie rowerdw). W aspekcie potencjatu
turystycznego na pewno warto w dalszym ciggu prowadzi¢ odpowiednie dziatania

rozwojowe i promocyjne.

3. Potozenie nacisku na promocje rybactwa i pozyskanie funduszy rybackich nalezy

rowniez oceni¢ bardzo pozytywnie. W ten sposob udato sie stworzyc
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rozpoznawalng marke. Duzym problemem jest jednak niewystarczajgca ilos¢ ryb,
ktéra nie pozwala zaspokoié ich zapotrzebowania na surowiec do produkcji. Ten

trudny temat wymaga niewatpliwie dogtebnej analizy.

Pozytywne zmiany w zakresie przedsiebiorczosci w duzej mierze odpowiadaty na
potrzeby grup defaworyzowanych. W tym kontekscie warto zauwazy¢, ze badani
mieszkanicy gmin obszaru LGD pozytywnie oceniajg zmiany dotyczace
podejmowania inicjatyw, ktérych celem byto wsparcie oséb starszych w ostatnich
5 latach. Sporo pozytywnych opinii ankietowani mieszkancy wyrazili w kwestii
pojawienia sie nowych form wsparcia dla ludzi mtodych. W kontekscie grup
defaworyzowanych warto tez odnotowac spadek oséb korzystajgcych z pomocy
spotecznej. Mimo pozytywnych zmian, niezbedne wydaja sie kontynuacja czy tez

nawet rozwdj dziatan kierowanych do grup defaworyzowanych.

Interesujgco  przedstawiajg sie wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd
mieszkancdw gmin obszaru LGD, gdzie zdecydowana wiekszos$¢ osodb wskazata, iz
bardzo istotnymi obszarami wymagajgcymi dofinansowania sg szkolenia
i warsztaty dla mieszkancéw, dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych czy
infrastruktura spoteczna. W kolejnych latach pomocne bedy wiec na pewno
kolejne przedsiewziecia stuzgce integracji spofecznej i wzmacnianiu poczucia
jednosci i tozsamosci, wspieraniu  lokalnych lideréw i dziataczy

w organizacjach pozarzgdowych.

Dolina Karpia doskonale zdaje sobie sprawe z tego, iz projekty wspétpracy sa
dobrg formg wspodtdziatania LGD, czego dowodem jest duza ilos¢ realizowanych
operacji. W przysztosci nalezatoby utrzymaé te forme wspodtdziatania i moze

rozwazy¢ przeznaczenia na nig wiekszych srodkéw finansowych.

Dolina Karpia jest bardzo aktywna w realizacji dziatan poza RLKS i stara sie, by
byty one spdjne z LSR. Dotychczas przeprowadzane stuzyty przede wszystkim
wspieraniu przedsiewzie¢ turystycznych. Tego rodzaju aktywnos¢ réwniez warta

jest kontynuowania.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania.

Ankieta dla mieszkancéw obszaru LGD Dolina Karpia

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej efektéw funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
Dolina Karpia. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére moga
pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajacych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z gbry dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania Dolina Karpia

1. Czy w gminie, w ktdrej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
dzieje sie w gminie wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Poprawita sie svtuacia na rvnku prac Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
P & sy ) y pracy wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-

Powstaty nowe firmy 'y ! o, . ) .y .
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mtodych wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Podejmowano inicjatywy, ktdrych celem Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
byto wsparcie osdb starszych wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzacych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mieszkanicami wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
. . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-

Zwiekszyt sie ruch tur zn

qKszyt sig ruch turystyczny wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. , Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-

Poprawit sie stan zabytkéw .y ! o, . ) .y .
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
wolnego czasu wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
rekreacyjnej wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. - , Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-

Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych 'y J o . ) .y :
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Przestrzen publiczna stata sie bardziej Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
estetyczna wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
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2. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwo$é decydowania o podziale srodkéw finansowych w

gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszaré6w wymagaja dofinansowania?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Promocja obszaru . s . L
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Oferta kulturalna .y ! o, . ) 'y .
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Infrastruktura sportowa . o . o
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Drogi . . . L
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
miejsca spotkan) wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
.. . . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow .y ! S, . ! .y i
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. L. . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych ) o, } o
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Tworzenie nowych miejsc pracy . s, . S
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. . . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Opieka nad osobami starszymi Y ) s -2l Ve
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
. L . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Wsparcie dla istniejgcych firm Y ! o 2] Yeo
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Dofinansowanie dla osdb planujgcych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
zatozyc firmy wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania Dolina Karpia? Prosze wybra¢ 1 odpowied?.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.
b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania Dolina Karpia?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

I . . L. Trud .
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak rl,J m,) . | Nie
powiedzie¢
. . Trudno .
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak . ., | Nie
powiedzie¢
. . . . Trudno .
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak s, Nie
powiedzie¢
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Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak Trudno Nie
festynow powiedzie¢
.. . . -~ . . . Trudno .
Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub rodziny Tak . . . | Nie
powiedzieé
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Tak Trudno Ni
plakatow @ powiedzie¢ '
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak Trudno Nie
materiatéw promocyjnych powiedzie¢
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Tak Trudno -
organizowanych przez LGD powiedzieé
. . Trudno .
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak . .., | Nie
powiedzieé
5. Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatah podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD
dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym
wierszu tabeli.
Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktorej powstanie
badZ modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak Trudno Nie
LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Tak Trudno Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Tak Trudno Nie
przez LGD? powiedziec
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno .
) . . Tak o Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedziec

6. Prosze wskazac, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybrac 1 odpowied?.

a) 18-25 lat
b) 26-35lat
c) 36-45 lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat
f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swojq ptec. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.

a) Kobieta
b) Mezczyzna
c) Wole nie podawad.
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Ankieta dla beneficjentow LGD Dolina Karpia

Prosimy o wypetnienie krdétkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania Dolina
Karpia. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére mogg pozwoli¢
na identyfikacje oséb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajgé wiecej niz 10 minut.
Ankieta powinna zostaé wypetniona przez osobe, ktdra jest lub byta realizatorem projektu wspartego
przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W
przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzagd Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja
Pozarzagdowa, OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego
podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gbry dziekujemy za pomoc!
Lokalna Grupa Dziatania Dolina Karpia

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w
ktorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz)
a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczej zgadzam sie
c) Trudno powiedzie¢
d) Raczej nie zgadzam sie
e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak | Trudno powiedziec¢ Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzieé Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedziec Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedziec Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billooarddw i Tak | Trudno powiedziec Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedziec Nie
materiatdw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzieé Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku
0 przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybrac jednq odpowiedZ, ktora najlepiej opisuje
gtéwny powdd ztoZzenia wniosku do LGD.

a) Byto to jedyne dostepne zZrédto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych $rodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzysta¢ z nadarzajacej sie okazji otrzymania $Srodkéow

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na moja decyzje wptyneta mozliwosé skorzystania z doradztwa w biurze LGD
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Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze ocenié¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujacymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

: VA - VA - Nie k t-
Zakres udzielonych decyFlo Raczej Trudno Raczej sie dec.yd(.) Ie korzys
. . wanie . . wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- ) .
i . zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
oczekiwania sie zgadzam tym etapie
. ZdecyFIo- Raczej Trudno Raczej sie Zdec.yd(.)- Nie korzyst-
Udzielone porady byty wanie . : wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga- ) .
przydatne zgadzam . - nie wsparcia na
. sie dziec dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- . o Zdecydo- Nie korzyst-
) Raczej Trudno Raczej sie o
merytoryczne wanie . : wanie sie atem/am ze
X zgadzam powie- nie zga- . .
doradcy/coéw z LGD zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania

whiosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania .

) . . . Tak Nie
dofinansowania dla mojego projektu
Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i .
. . . Tak Nie
instrukcji do nich
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria Tak Nie
wynikajgce z LSR
Porady w zakresie wypetniania dokumentdéw niezbednych do ztozenia Tak Nie
whiosku
Wyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskow Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zakres udzielonych Zdecy.do- Raczej Trudno | Raczejsie Zdec.ydc.)- Nie korzyst-
. . wanie . ) wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga- } .
i . zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
oczekiwania sie zgadzam tym etapie
VA - Z - i -
. decy'do Raczej Trudno Raczej sie degydg Nie korzyst
Udzielone porady byty wanie . A wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga- ) .
przydatne zgadzam . . nie wsparcia na
. sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Z - Z - i .
ve decy'do Raczej Trudno Raczej sie dec.yd(.) Nie korzyst
merytoryczne wanie . ) wanie sig atem/am ze
, zgadzam powie- nie zga- . .
doradcy/coéw z LGD zgadzam ) . nie wsparcia na
o . sie dzied¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie
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Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w
jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

: VA - VA - Nie k t-
Zakres udzielonych decyFlo Raczej Trudno Raczej sie dec.yd(.) Ie korzys
. . wanie . . wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- ) .
i . zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
oczekiwania sie zgadzam tym etapie
. ZdecyFIo- Raczej Trudno Raczej sie Zdec.yd(.)- Nie korzyst-
Udzielone porady byty wanie . : wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga- ) .
przydatne zgadzam . - nie wsparcia na
. sie dziec dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- . o Zdecydo- Nie korzyst-
) Raczej Trudno Raczej sie o
merytoryczne wanie . : wanie sie atem/am ze
X zgadzam powie- nie zga- . .
doradcy/coéw z LGD zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym

wierszu tabeli.

-
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak r%ldnc? , Nie
powiedzieé
T
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak r%ldnc? , Nie
powiedzied
. . . Trudno .
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak u . Nie
powiedzied
. . . Trudno .
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak u . Nie
powiedzied
Kontaktuje sie w inny sposdb Tak Trudno Nie
Je sie ysp powiedzieé
T
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak rl'Jan. , Nie
powiedzieé

Czy brat/a Pan/i lub organizacja ktéra Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied?Z.
a) Tak
b) Trudno powiedzieé
c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorcag efektéw Pani/a projektu/ projektéw? Prosze wybraé jedng odpowied?,

ktora najlepiej opisuje Pana/i projekt.
a) Jaimojarodzina
b) Moja organizacja
c) Ogdt mieszkarncow gminy/ obszaru LGD
d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa
f) Inne
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Prosze ocenic poniisze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru Zdecvd Zdecvd Nie k
whnioskéw o eVIO™ | Raczej | Trudno | Raczejsie ecyeo” le korzyst-

. . wanie . . wanie sie atem/am ze
dofinansowanie w zgadzam powie- nie zga- ) .

byiv dla mnie zgadzam sle dzied dzam nie wsparcia na
LGD byly sie zgadzam tym etapie
czytelne
Kryteria wyboru ZdecyFlo- Raczej Trudno Raczej sie Zdec.yd(.)- Nie korzyst-

. 2 wanie . . wanie sie atem/am ze
whioskow byty dla zgadzam powie- nie zga- ) .

i ied zgadzam sle dzied dzam nie wsparcia na
mnie jednoznaczne sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- . . Zdecydo- Nie korzyst-

. , . Raczej Trudno Raczej sie o
whnioskdw pozwalaty wanie . ) wanie sie atem/am ze

i . zgadzam powie- nie zga- . .
na wybor najlepszych zgadzam i dziec dzam nie wsparcia na
projektéw sie & zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym | zdecydo- . . Zdecydo- Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie o
stopniu informowata o wanie . : wanie sie atem/am ze

e . zgadzam powie- nie zga- . .
mozliwosci pozyskania | zgadzam i dziec dzam nie wsparcia na
érodkow sie & zgadzam tym etapie
Jesdli bedzie to deevd deevd .
mozliwe, w przysztosci z ecyao Raczej Trudno Raczej sie z ecydo- Nie korzyst-

. wanie . . wanie sie atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam powie- nie zga- ) .

o <k tad zgadzam sie dzied dzam nie wsparcia na
ponownle.s LIS sie zgadzam tym etapie
ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakie$ problemy
wptywajace negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?

a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie = Dziekujemy za wypetnienie ankiety!
Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktére w poprzednim pytaniu wybraty
odpowiedzZ , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.
problemy wynikajgce z branzy w ktdrej dziata przedsiebiorca, Trudno .

. . . Tak . ... . | Nie
odbiorcami dziatarn NGO lub uzgodnieniami dotyczagcymi przebiegu tras powiedziec
rowerowych w projekcie gminnym)

Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak . ... . | Nie
. . powiedziec
wpisanych we wniosku)
Problemy formalno-prawne Tak Trl.Jdn? , | Nie
powiedziec
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak Trudno Nie
yP p-2P ! P - powiedzie¢
Problemy z terminowa realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Trudno Nie
y ] ja g P P powiedziet
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Tak Trudno Nie
rozliczenia projektu powiedziec
S . " Trudno .
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak . .., | Nie
powiedzie¢
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