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. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania.

Mozna oceni¢, iz postep w realizacji lokalnej strategii rozwoju dla obszaru LGD Spisz-
Podhale (wedtug stanu na 31.052021) budzi pewne zastrzezenia w przypadku osiggania
zatozonych wskaznikdw w niektorych wyzej wymienionych przedsiewzieciach, ale w
wiekszosci planowanych przedsiewziec zbliza LGD Spisz-Podhale do osiggniecia
zamierzonych celéw.

Przeprowadzone badania ewaluacyjne wskazujg na znaczne pozytywne zmiany

w kwestii jakos$ci kapitatu spotecznego, stopnia zaangazowania lokalnej spotecznosci
w podejmowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z podnoszeniem jakosSci Zzycia, udziatu
w przedsiewzieciach organizowanych przez LGD Spisz-Podhale, wystepowania z
inicjatywami spotecznymi i gospodarczymi majgcymi przynies¢ pozytywne efekty dla
ogo6tu spoteczenstwa.

W prowadzonych przez nas badaniach ewaluacyjnych skupiliémy sie gtéwnie na tym
drugim podejsciu do przedsiebiorczosci, a wiec do prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej. Analizujgc dane dotyczace naboréw wnioskéw aplikacyjnych
stwierdziliémy, iz wszystkie nabory spotkaty sie ze sporym zainteresowaniem ze strony
beneficjentow. Dane dotyczace liczby i zakresu naboréw wnioskéow aplikacyjnych
wskazujg, iz najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie nabory wnioskéw na
podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Mozna zatem ocenié, iz podejmowana
tego typu dziatalnos¢ zapewne wptyneta na rozwdj przedsiebiorczosci obszaru
analizowanej LGD. Z tego powodu w kolejnej LSR nalezatoby wzig¢ pod uwage takze
przedsiebiorczos¢, przeznaczajgc okreslone srodki na tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw,
majg one bowiem wpltyw na rynek pracy, aktywizacje zawodowg ludnosci, wyzwalanie
inicjatyw indywidualnych i spotecznych, budowanie dobrych relacji osobistych i
biznesowych, podejmowanie przedsiewzie¢ innowacyjnych, a w rezultacie na rozwdj
lokalny.

Przedsiewziecia podejmowane w dziedzinie turystyki s3 elementami dziatan
przedsiebiorczych. Analiza realizacji LSR wskazuje na rozwdj przedsiebiorczosci, w tym
w dziedzinie turystyki, powstaty nowe przedsiebiorstwa, poszerzono dziatalnos¢ juz
istniejgcych. Z obserwacji mieszkaricdw wynika, iz w ostatnich latach zwiekszyt sie ruch
turystyczny. Z uwagi na uwarunkowania obszaru sprzyjajgce turystyce, w kolejnej LSR
nalezatoby zaplanowac rowniez przedsiewziecia z zakresu rozwoju tej gatezi gospodarki
lokalnej.

Analizujac poziom ubdstwa na podstawie danych dotyczgcych liczby beneficjentéw
pomocy spotecznej stwierdzono tendencje spadkowg w przypadku dwu gmin, natomiast
w jednej gminie liczba ta wzrosta w poréwnaniu do roku bazowego 2015. W kolejnej LSR,

identyfikujgc grupy defaworyzowane, nalezatoby zwréci¢ rdéwniez uwage na



beneficjentdow pomocy spotecznej i przyczyny siegania przez nich po pomoc spoteczng,
wowczas tatwiej bedzie stworzy¢ oferte adekwatng do potrzeb osdéb wykluczonych
spotecznie i zawodowo.

W odniesieniu do analizowanej LGD Spisz-Podhale, innowacyjnos¢ projektéw, dla ktérych
byty sktadane wnioski aplikacyjne o wsparcie finansowe okreslana byta o z géry ustalone
kryteria okreslajgce cechy innowacyjnosci. Przyktadem noszagcym znamiona
innowacyjnosci jest projekt ,wirtualne izby regionalne”. Czasem jednoznaczna ocena
projektu pod wzgledem innowacyjnosci sprawia trudnosci. Kazdy bowiem region ma
swoje specyficzne cechy odrdzniajgce go od innych i wprowadzenie okreslonych
rozwigzan powszechnie znanych w innych regionach, wtasnie tu moze mie¢ znamiona
nowosci w przypadku, gdy rozwigzanie takie nie jest znane, mato znane, lub nie
wystepowato do tej pory na obszarze. A wiec planuje sie po raz pierwszy jego
wprowadzenie na danym obszarze. Wydaje sieg, iz bytoby korzystne pozostawienie w
przysztosci radzie programowej pewnej swobody decyzji odnosnie oceny innowacyjnosci
projektu.

LGD Spisz-Podhale uczestniczy wraz z innymi LGD w realizacji jednego projektu
wspotpracy, tzw. projektu rowerowego. Projekt jest realizowany przez trzy LGD, gdzie
LGD Spisz-Podhale zostata zaproszona do projektu (liderem jest LGD Podhale). W okresie
prowadzonej ewaluacji projekt byt na etapie oceny w urzedzie marszatkowskim. Celem
projektu jest zakup i instalacja stacji naprawczych rowerdw, ktére majg byc
zlokalizowane w szkotach podstawowych na terenie gmin Bukowina Tatrzarniska, Nowy
Targ i tapsze Nizne. Przy okazji realizacji projektu bedy tworzone spoty reklamowe
obszaréw LGD uczestniczacych w projekcie. Oceniono, iz w procesie przygotowania
projektu wspodtpraca miedzy trzema LGD byta dobra. Jedli projekt zostanie
zaakceptowany przez Urzad Marszatkowski i zrealizowany, to —wspodtpraca powinna sie
rozwijaé, by¢ moze takze w kierunku wspdlnych przedsiewzie¢ z zakresu turystyki, np.
wspolnego (sieciowego) produktu turystycznego lub kompleksowe] (sieciowej) obstugi
turystow, co zapewne wzmocni wiezi regionalne.

Oceniajgc efekty pracy biura LGD przez pryzmat liczby udzielonych porad — liczby te sg
imponujace. tacznie w analizowanym okresie udzielono 4231 porad indywidualnych.
Dziatania doradcze prowadzone byly gtdwnie w formie indywidualnej — w biurze oraz
telefonicznie i mailowo. Skutecznos¢ dziatarn animacyjnych i informacyjno-promocyjnych
oceniono przez pryzmat realizacji planu komunikacji i postepdw rzeczowych w realizacji
LSR. Plan komunikacji zostat skonstruowany prawidtowo, a wprowadzane w nim korekty
zwigzane byty ze zmianami w LSR, koniecznymi z uwagi na pandemie i niezbedne w

zwigzku z tym przesuniecia w czasie organizacji naboréw wnioskéw aplikacyjnych lub
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zmian zwigzanych z osigganiem wskaznikdw przez beneficjentéw. Stwierdzono, iz
realizacja zadan informacyjno-promocyjnych przebiegata zgodnie z planem (z wyjatkiem
artykutéw w prasie, ktérych ukazanie sie przesunieto w czasie).

Analiza wykazata, iz okresSlone w LSR cele i przedsiewziecia zostaty zdefiniowane
poprawnie. Proces wdrazania LSR przebiegat jednak z pewnymi problemami zwigzanymi
z ograniczeniami wprowadzonymi przez rzad w zwigzku pandemig CoViD-19.

Poziom osiggania zaplanowanych wskaznikow rzeczowych realizacji LSR (wedtug stanu
31.05.2021) rdézini sie w zaleznosci od grup przedsiewzie¢ zapisanych w celach
szczegdtowych. W niektérych z nich zostat w petni zrealizowany, w innych zbliza sie do
planowanego poziomu, a w jeszcze innych ma wartosci zerowe. Z informacji uzyskanych
w biurze LGD wynika, iz realizacja niektorych wskaznikdw osiggnie planowany poziom

pod koniec okresu wdrazania LSR.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

W odpowiedzi na przestane drogg mailowa dnia 17 maja 2021 roku zapytanie ofertowe
dotyczace realizacji badan ewaluacyjnych matopolskich lokalnych strategii rozwoju, Fundacja
Socjometr Laboratorium Rozwigzan Spotfecznych, NIP 5130234526 z siedzibg w 32-087
Pekowice, ul. Ojcowska 15/1 (gm. Zielonki) przedstawita oferte zgodng z wskazanymi w
zapytaniu wytycznymi. W ramach zlecenia Fundacja Socjometr przeprowadzita badania,
analizy oraz przygotowata raporty dla wszystkich 32 grup z terenu matopolski. Kazdy LGD
otrzymat zindywidualizowany raport powstaty na bazie przestanych przez LGD danych oraz

przeprowadzone badania jakosciowe i ilosciowe przez ekspertéw Fundacji Socjometr.

Fundacja Socjometr to niezalezny podmiot specjalizujgcy sie w badaniach spotecznych,
spetniajgcy wymogi przedstawione w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr
5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Opis
doswiadczenia niezbednego do wykonania badan ewaluacyjnych stanowit zatgcznik do

oferty.

Ewaluacja Lokalnych Strategii Rozwoju jest badaniem specyficznym i wymaga wiedzy z
zakresu funkcjonowania programu LEADER, a takze podmiotéw je wdrazajgcych — Lokalnych
Grup Dziatania. Sg to organizacje, ktére realizujg swoje zadania w mys$| zasad okreslanych
jako Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS). Miedzysektorowosé, a takze
oddolny charakter realizacji strategii ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia zatozen
programowych powotania wspomnianych instytucji, dlatego ich ewaluacja musi uwzgledniaé
nie tylko badania dotyczace realizowanych celdw strategicznych, ale takze zaangazowania
spotecznego i wspbtpracy pomiedzy réinymi podmiotami dziatajgcymi na obszarze

wdrazania strategii.

Ewaluacja ex-post wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania zostata
wykonana w okresie od poczatku czerwca do konica pazdziernika 2021 i objeta okres od

poczatku wdrazania LSR w okresie programowania 2014-2020 do 31.05.2021 roku, zgodnie z:

o Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spoteczno$é w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,



ktére dostepne sg na stronie Internetowe] http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-

rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-

Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS,

o Wskazéwkami zawartymi w Podreczniku Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych
Strategii Rozwoju, ktéry dostepny jest na stronie Internetowej

http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-

Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS,

o Postanowieniami Lokalnej Strategii Rozwoju aktualnej na dzien 31.05.2021 r.

Data 31.05.2021 roku zostata ustalona jako dzien, w ktérym bedzie analizowany stan
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Takie zatozenie byto niezbedne do tego, aby rozpoczgé
prace analityczne i aby unikng¢ sytuacji, w ktérej LGD w okresie od poczatku czerwca do
konica pazdziernika dostarczatby aktualnych danych na biezgco tym samym uniemozliwiajgc

analize.

Badanie zostato zakonczone opracowaniem raportdw z badan dla poszczegdlnych LGD
odrebnie oraz opracowaniem ponad 15 minutowego filmu promujgcego program LEADER i
LGD w wojewddztwie matopolskim, a takie prezentacji multimedialnej, ktéra zostata

zaprezentowana w formie publicznej na spotkaniu online w dniu 15.10.2021 roku.

Ze wzgledu na specyfike realizacji badania wynikajagcg ze wspdlnego zlecenia
przygotowanego przez Federacje LGD Matopolska, Fundacja Socjometr przygotowata
uniwersalny schemat badawczy dla kazdej z Lokalnych Grup Dziatania. Taka procedura, czyli
przeprowadzenie badania w kazdym z LGD w oparciu o wystandaryzowane metody, techniki
i narzedzia badawcze, zapewnita sprawne przeprowadzenie procesu, poréwnywalnosé
wynikéw badan oraz tworzenie zestawienn i wnioskow dla catego wojewddztwa. Dzieki
takiemu podejsciu uzyskano niewatpliwe, dodatkowe korzysci ze zrealizowanego zlecenia.
Byta to okazja do zebrania unikalnych danych waznych z punktu widzenia tak pojedynczego
LGD, Federacji LGD Matopolska jak i Instytucji Zarzadzajacej, jak i wszystkich innych instytucji
dziatajgcych na obszarze wojewddztwa matopolskiego, ktére zajmujg sie szeroko
rozumianym rozwojem lokalnym. Dodatkowo, przygotowany w oparciu o to zatozenie plan
badawczy pozwolit na przeprowadzenie tak obszernego badania, jakim jest ewaluacja

wszystkich lokalnych strategii rozwoju wojewddztwa matopolskiego, stosujgc triangulacje
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metod i technik badawczych w tak krétkim czasie z zachowaniem wysokich standardéw

realizacji badan spotecznych.

Realizacja zlecenia wymagata przeprowadzenia szeregu badan z wykorzystaniem
zréznicowanych metod i technik badawczych. Cze$é z nich ma charakter zapos$redniczony
(np. CAWI, kwestionariusz ankiety), co oznacza, ze do ich realizacji badacz nie musi wchodzié
w relacje typu face-to-face z osobg badang. Wsréd zaproponowanych technik sg jednak

réwniez takie, ktore w zatozeniu wymagaja kontaktu bezposredniego (IDI, FGI).

Zasadniczym celem badania ewaluacyjnego byta, zgodnie z zapytaniem ofertowym
identyfikacja i ocena efektéw realizacji LSR dla poszczegdlnych LGD dziatajgcych na obszarze

wojewddztwa matopolskiego.

Przedmiotem badania, ktérego wyniki zaprezentowane zostaty w niniejszym raporcie, jest
Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana w okresie programowania UE 2014-2020. W
zakresie ewaluacji uwzgledniono zréinicowane dziatania podjete w celu jej skutecznego
wdrazania, a takze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania wykraczajgce poza samg strategie, a

wpisujace sie w statutowe obszary dziatalnosci Stowarzyszenie.

Analiza wynikéw przeprowadzonych badarn ewaluacyjnych zostata przeprowadzona z
uwzglednieniem przyjetych przez Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne kryteriow oceny, do

ktdrych zaliczy¢ nalezy:

Trafnos¢ — kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele projektu odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom

beneficjentdow,

Spojnos¢ — kryterium to pozwala ocenié¢ stopien spdjnosci LSR z innymi dokumentami

programowymi i strategiami obejmujgcymi obszar realizacji LSR,

Efektywnos¢ — kryterium to pozwala oceni¢ poziom ,ekonomicznosci” projektu, czyli
stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikéw i rezultatéw. Naktady rozumiane

sg tu jako zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony czas,

Skutecznos¢ — kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele przedsiewziecia

zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiggniete,
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Uzytecznos¢ — kryterium to pozwala ocenié stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcow dziatan

w wyniku osiggniecia rezultatow operacji,

Trwatosc efektow — kryterium to pozwala ocenié¢ czy pozytywne efekty projektu na poziomie
celu mogg trwac¢ po zakonczeniu finansowania zewnetrznego, a takie czy mozliwe jest
utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie

sektora, regionu czy krajul.

Z wykorzystaniem powyzszych kryteridw ewaluacji, w badaniach starano sie odpowiedzie¢
na sformutowane na podstawie Wytycznych 5/3/2017 pytania badawcze, ktore zostaty

przypisane do nastepujgcych obszaréw badawczych.

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikdw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczo$é
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i wjaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwoj lokalnego
potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR witasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

! Standardy ewaluacji, Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne, http://pte.org.pl/o-ewaluacji/
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c. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnosé
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspotpracy
a. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektow wspoétpracy?
b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?
8. Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposOb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywna
i skuteczng realizacje LSR?
b. Jaka jest skutecznos¢ iefektywno$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?
9. Ocena procesu wdrazania
a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
b. Czy procedury naboru, wyboru irealizacji projektéw byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow?
c. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektow (spdjnych
z celami LSR)?
d. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?
10. Wartos$¢ dodana podejscia LEADER
a. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
b. Czy stworzony dzieki wsparciu wramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposdb wykorzystywany i promowany?
c. Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg

sie do jego wzmocnienia?
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d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem

siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?
Szczegbdtowe obszary dziatan LGD, ktdre zostaty poddawane ocenie to:

1. Dziatalno$¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jako$é i efektywnos¢ swiadczonego
doradztwa dla beneficjentéw,

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalno$¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jakos¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych,

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju,

4. Funkcjonowanie organdéw LGD,

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wtgczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej),

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego,

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,

8. Realizacja projektow wspodtpracy,

9. Realizacja projektéw wykraczajacych poza RLKS.

4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania.

Metody i techniki badawcze

Ewaluacja ex-post zostata przeprowadzona w oparciu o zréznicowane metody i techniki
badawcze. Fundacja Socjometr w przypadku kazdego z zadan badawczych uwzglednit juz
stosowane przez LGD narzedzia badawcze, aby — jesli to mozliwe — zachowa¢ kontynuacje
trwajacego na przestrzeni wdrazania LSR procesu badawczego. Wsrdd zastosowanych metod

i technik badawczych nalezy wskazac:

a) Desk research (analize danych zastanych) - analiza dokumentacji wytworzonej przez
biuro i organy LGD. Analiza ogodlnodostepnych danych statystycznych (Bank Danych
Lokalnych, Vademecum Samorzgdowca, Wskazniki dochoddw podatkowych gmin
Ministerstwa Finanséw, Gitéwny Urzad Statystyczny). Analiza desk research poprzedzita
cato$é¢ badan empirycznych i oprécz istotnego wktadu do raportu, umozliwita dobre

przygotowanie sie badaczy do zadan terenowych.
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b) Przeprowadzenie badan jakosciowych wsrdd przedstawicieli biura, Zarzadu, Rady

LGD:
a. wywiady eksperckie - wywiady indywidualne ws$rdéd pracownikéw biura,

b. zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — przeprowadzone wsréd przedstawicieli Zarzadu i

Rady LGD pozwolity zebra¢ wiedze dotyczacg tak biezgcych jak i strategicznych dziatan LGD,

c. ankieta online skierowana do Przedstawicieli Zarzgdu oraz Rady — ankieta zostata wystana
do dwodch oséb w kazdym z LGD po przeprowadzeniu wywiadow w terenie. Ankieta

umozliwita respondentom uzupetnienie wypowiedzi z wywiadéw.
c) Przeprowadzenie badan ilosciowych:

a. Badanie ankietowe mieszkancéw obszaru LGD — badanie iloSciowe przeprowadzone
za posrednictwem badan online, technika CAWI. Ankiety w formie elektronicznej zostaty
przestane do kazdego LGD w celu ich zamieszczenia na swoich stronach internetowych oraz
(jesli sg) portalach spotecznosciowych. Badanie stuzyty do zebrania wiedzy np. na temat
rozpoznawalnosci LGD, dziatalnosci LGD, kanatéw komunikacyjnych stosowanych przez LGD,

oceny realizacji celéw strategicznych oraz pojedynczych operacji,

c. Badanie ankietowe wsréd beneficjentéw — badanie ilosciowe przeprowadzone za
pomocg formularza internetowego (CAWI). Ankieta zostata wypetniona przez beneficjentow
i pozwolita na analize efektywnosci interwencji podjetych w ramach wdrazania LSR oraz

przystuzyta sie do badania poziomu jakosci $wiadczonego doradztwa.

Proces badawczy oparty zostat o triangulacje metod (iloSciowe i jakosciowe) oraz technik
badawczych (ankieta CAWI, ankieta drukowana, wywiady indywidualne, wywiady grupowe,
desk research). Zréznicowane zostaty rdwniez same Zrddta pozyskiwania danych, oprdcz juz
wspomnianych danych wywotanych, eksperci Fundacji Socjometr przeanalizowali rowniez
dane zastane, wytworzone w ramach dziatan monitoringowych i sprawozdawczych w LGD.

Analizie zostaty poddane réwniez dane ze statystyki publiczne;j.

Uzasadnienie wykorzystania poszczegdlnych technik badawczych
Wywiad pogtebiony IDI (ang. Individual In-depth Interview) — polega na uzyskaniu
interesujgcych danych w trakcie indywidualnej i bezposredniej rozmowy z respondentem,

skoncentrowany na opiniach i poglagdach respondenta (skupia sie na osobistych
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doswiadczeniach), ma na celu poznanie postaw, wrazen, motywdw kierujacych dziataniami
respondenta, znaczen im przypisywanych. Zwykle trwa 1-2 godziny. Jest oparty o scenariusz

rozmowy, jednak zwykle nie silnie ustrukturyzowany.

Zogniskowany wywiad grupowy FGIl (ang. Focus Group Interview) — przeprowadzany
jednoczesnie z kilkoma osobami, czesto przy uzyciu technik projekcyjnych i wspomagajacych.
Zwykle trwa 1.5 — 2.5 godziny. Wywiad grupowy to sytuacja blizsza sytuacjom rzeczywistym
— opinie ksztattujg sie w kontakcie z innymi ludZmi, a nie w odosobnieniu. Taka sytuacja
symuluje rzeczywistg sytuacje zyciowa, w ktdrej ludzie reagujgc na bodziec — ujawniajg swoje

opinie, ktore czesto w kontaktach z innymi ulegajg pewnym modyfikacjom.

Ankieta CAWI (ang. Computer Assisted Web Interview) — jest czesciag metodologii opartej
na ankiecie dostarczonej respondentowi za pomoca linka w panelu lub na stronie
internetowe]. Metoda CAWI jest uwazana za jeden z najbardziej ekonomicznych sposobdéw
zbierania danych ankietowych, poniewaz nie wymaga ankieteréw, urzadzen, ani
dodatkowych narzedzi. Z tych wszystkich powoddéw ankiety CAWI, zwane réwniez
kwestionariuszami internetowymi, sg jedng z najbardziej powszechnych metod zbierania
informacji. W badaniu CAWI cata uwaga jest skupiona na konstrukcji kwestionariusza,
poniewaz wskaznik odpowiedzi jest bezposrednio zwigzany 1z jako$cia samego
kwestionariusza. Wykorzystanie tego typu narzedzia pozwala w krétkim czasie dotrzeé do

duzej liczby oséb).

Wielkosci i struktura proby

Wielkos$¢ i struktura préby zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej. Warto podkresli¢, ze badania
beda przeprowadzone osobno, w kazdym LGD podlegajacym ewaluacji zgodnie ze wskazaniem w
zapytaniu ofertowym. Ponizsza tabela przedstawia zatem matryce wielkosci i struktury w odniesieniu

do pojedynczego LGD.

Badanie Préba (n) Uwagi

Badania ilosciowe
Badanie ankietowe online n>100 oséb Zebrano opinie mieszkancéw za pomoca
mieszkancéw obszaru LGD metody badan online od minimum 100

mieszkancow badanego obszaru dziatania
LGD. W badaniach na biezgco sprawdzane
byly podstawowe parametry demograficzne,
aby zapewni¢ mozliwie prawidtowy rozktad
badanej proby w odniesieniu do populacji.
Nalezy jednak pamietaé, ze w badaniach tego
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Badanie ankietowe online
wsrod beneficjentow
Badania IDI /FGI wsrédd

pracownikow biura

Badania FGI wsrdéd cztonkow
Zarzadu LGD

Badania FGI wsréod cztonkéw
Rady LGD

Badanie ankietowe online
wsrod Prezesow Zarzgdu LGD

Badanie ankietowe online
wsrdéd Przewodniczacych Rady
LGD

typu, badacz ma niewielkg kontrole na to, kto
wypetnia ankiete. LGD zostato poproszone o
promowanie linku na swoich stronach i
kanatach spotecznosciowych, aby zwiekszyé
szanse na uzyskanie odpowiednich
parametréw.

Ankieta zostata przestana do beneficjentéow
(oséb, ktdre pozyskaty i rozliczyty otrzymane z
LGD srodki finansowe na realizacje operacji)
danego LGD. Minimalna liczba ankiet do
zebrania wyniosta 20.

Badania jakosciowe

n>20

2 1Dl W LGD przeprowadzono wywiadu IDI z
pracownikami biura.

1 FGlI Przeprowadzono jeden zogniskowany wywiad
grupowy.

1 FGlI Przeprowadzono jeden zogniskowany wywiad
grupowy.

1 osoba Wypetnienie ankiety online byto opcjonalne,
skierowane do osdb, ktére chciaty uzupetnic
wiedze przekazang podczas wywiadu.

1 osoba Wypetnienie ankiety online byto opcjonalne,

skierowane do osdéb, ktére chciaty uzupetnié
wiedze przekazang podczas wywiadu.

Harmonogram realizacji badania

Harmonogram realizacji poszczegdlnych zadan w ramach prowadzonych badan ewaluacyjnych zostat

przedstawiony na wykresie Gantta zamieszczonym ponizej.

ZADANIE
1. Podpisanie umowy

2. Przygotowanie procesu badawczego, jego zaplanowanie
3. Przygotowanie wzoru procedury przeprowadzania ewaluacji
ex-post do aktualizacji LSR w kazdym z LGD

4. Analiza sytuacji biezgcej w LGD, wprowadzenie odpowiednich
metod i narzedzi zbierania danych niezbednych do prawidtowego
przeprowadzenia ewaluacji ex-post

5. Przygotowanie baz danych, narzedzi oraz instrukcji kodowych
dla wszystkich zadan badawczych

6. Przeprowadzenie badan i analiz w zakresie opisanym w
procedurze badawczej

a. Desk research

b. Ankieta dla Prezeséw Zarzgdéw i
Przewodniczacych Rad Programowych LGD

c. Badania online wéréd mieszkaricow obszaréw
dziatania LGD

e. Badania ankietowe beneficjentow

Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien PaZdziernik
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f. IDI/FGI wsréd pracownikow

g. FGIl wsréd przedstawicieli Zarzadéw i Rad
Programowych
7. Opracowanie raportu koncowego z badan
8. Opracowanie filmu przedstawiajgcego dobre praktyki

wdrazania programu LEADER na terenie matopolski

9.

Opracowanie prezentacji multimedialnej podsumowujacej

realizacje badan

10. Prezentacja przygotowanej prezentacji multimedialnej

Podstawowe zatozenia realizacji Zlecenia
Podsumowujac podstawowe jej zatozenia techniczne, ktére stanowity fundament

prawidtowego przebiegu badan:

1. Badania prowadzone byty w oparciu o uniwersalny schemat badawczy w kazdej z

Lokalnych Grup Dziatania przystepujgcych do realizacji zlecenia Federacji LGD Matopolska
— zaproponowane przez Fundacje Socjometr metody i techniki badawcze byty stosowane
w badaniach w kazdej z Lokalnych Grup Dziafania.

Sprawna komunikacja i wymiana dokumentéw — sprawna komunikacja z
przedstawicielami Federacji LGD Matopolska oraz przedstawicielami poszczegdlnych LGD
byta wymagana miedzy innymi w procesie dostarczania niezbednych do rozpoczecia
etapu badawczego danych ze strony kazdej z LGD. LGD otrzymaty konkretne wskazowki i
wytyczne dotyczace tego, jakie dane i jakie dokumenty sg potrzebne do rozpoczecia
analiz. W celu usprawnienia procesu zbierania danych od wszystkich LGD, Fundacja
Socjometr przygotowata plikiz tabelami do wypetnienia przez pracownikéw LGD. Oprécz
opracowanych przez Fundacje Socjometr tabel, LGD zostato poproszone o przestanie
sprawozdan rocznych z wdrazania LSR za lata 2015-2020, a takze aktualng na dzien
31.05.2021 Lokalng Strategie Rozwoju. Aspekt komunikacji byt réwniez wazny na etapie
wysytania kolejnych narzedzi badawczych, tj. ankiet. W przypadku badan ankietowych,
wazne byto sprawne umieszczenie przez pracownikdw LGD na stronach internetowych
narzedzia skierowanego do mieszkancow, a takze przestanie przez nich narzedzi do
beneficjentdw realizowanych projektdw. Na etapie umawiania spotkan, réwniez bardzo
wazne byto zaangazowanie pracownikéw LGD. Szczegdlnie wazne byto tutaj efektywne

zorganizowanie spotkan z osobami podlegajgcymi badaniu zgodnie ze schematem
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(dotyczy badan IDI oraz FGI), czyli umdéwienie respondentdw na spotkanie w okreslonym

miejscu i czasie.
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5. Opis wynikdw badan wraz z ich interpretacja.

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru objetego LGD Spisz-Podhale jest dokumentem
wypracowanym oddolnie, przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci, co znalazto odbicie
w akceptacji LSR i sprzyjato jej realizacji. Przygotowujac LSR, jej twércy wypracowali
szczegdtowg diagnoze obszaru na podstawie danych zastanych, analizy SWOT oraz
konsultacji spotecznych. Takie podejscie pozwolito zaréwno na okreslenie probleméw
istniejgcych na obszarze, mozliwosci ich rozwigzania, okreslenie grup docelowych oraz grup
defaworyzowanych, ktére powinny by¢ wspierane w ramach wdrazania LSR. Okreslono
cztery grupy docelowe oraz jedng grupe defaworyzowang. Pierwszg grupe docelowa
okreslono jako ogdét mieszkancow, z ich potrzebami i oczekiwaniami, ktérzy mogli by¢
potencjalnymi beneficjentami. Druga grupa docelowa to turysci, poniewaz obszar LGD Spisz-
Podhale posiada bardzo dobre warunki do rozwoju turystyki, a ponadto odsetek ludnosci
posiadajgcy zasoby
w zakresie dziatalnosci turystycznej i okototurystycznej jest wysoki (znacznie wyzszy niz
Srednia dla Matopolski i Polski). Trzecia grupa docelowa to organizacje pozarzgdowe, ktérych
cztonkowie wcigz jeszcze nie w petni angazujg sie w rozwdj obszaru. Wreszcie czwarta grupa
docelowa — to przedsiebiorcy, ktérzy poprzez dostep do wparcia podejmowania lub rozwoju
ich dziatalnosci gospodarczych mogli mie¢ wptyw na spadek bezrobocia, a tym samym na
podniesienie jakosci zycia na obszarze objetym LSR. Grupe docelowg defaworyzowana
zidentyfikowano gtéwnie na podstawie badan ankietowych i okreslono, jako osoby do 34
roku zycia. Jako obszary wsparcia okreslono wzajemnie uzupetniajgce sie nastepujgce
branze:

(1) turystyczng (wykorzystanie waloréw turystycznych do rozwoju turystyki i zwiekszenie
oferty turystycznej); (2) dziatalnos¢ zwigzang z kulturg, rozrywka i rekreacja (gtownie z uwagi
na liczne organizacje kulturalne, zespoty folklorystyczne, podtrzymujace wiezi spoteczne
i tozsamos¢ regionalng), a takze (3) dziatalnos$¢ handlowg — detaliczng i hurtowa — z uwagi na

to, iz ta branza ma najwiekszy udziat w strukturze gospodarki lokalnej.

5.1. Obszar objety Strategig Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ oraz
jej podstawowe zatozenia

Prezentacja obszaru

Obszar Spisza i Podhala jako region wielokulturowy i wieloetniczny posiada
uksztattowang i specyficzng tozsamos$é lokalng, odrdzniajagcg go od innych obszaréw
i Swiadczacg o jego spdjnosci. Elementy tej tozsamosci, takie jak tradycje i obrzedy, strdj,

gwara czy architektura, funkcjonujg dzieki zaangazowaniu lokalnej spotecznosci, ktora
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zaréwno w zespotach folklorystycznych, jak rowniez poprzez twoérczos¢ ludowg i wydarzenia
kulturalne pielegnuje spuscizne regionu.

W skfad obszaru LGD Spisz-Podhale wchodzg gminy Bukowina Tatrzanska, tapsze
Nizne i Nowy Targ. Dwie z nich sg gminami wiejskimi (Bukowina Tatrzanska i tapsze Nizne),
a Nowy Targ jest gming miejsko-wiejskg (rys. 1). Obszar potozony jest na potudniu
Matopolski, w powiecie nowotarskim i tatrzanskim, przy granicy ze Stowacja.
Rysunek 1 Usytuowanie obszaru LGD Spisz-Podhale

Zrédto: LSR obszaru LGD Spisz-Podhale (dostep: 08.08.2021)

Region Spisza i Podhala jest regionem specyficznym — dziatalno$¢ gospodarcza jest tu
ograniczona poprzez goérski krajobraz, liczne formy ochrony przyrody (w tym parki
narodowe) oraz nastawienie na turystyke. W zwigzku z tym zauwazalny jest niedostateczny
rozwoj gospodarki, co potwierdzajg zaréwno niekorzystne wartosci wskaznikéw odnoszgcych
sie do przedsiebiorczosci — pomimo ich niewielkiego wzrostu, nadal pozostajg na bardzo
niskim poziomie, jak réwniez opinie spotecznosci lokalnej.

Jak zaznaczono w LSR, poprzez wykorzystanie posiadanego potencjatu spotecznego
i przywigzania ludnosci do miejsca zamieszkania nalezatoby podejmowaé dziatania
w kierunku jeszcze wiekszego integrowania spoteczenstwa, zwtaszcza miedzy pokoleniami,
co niewatpliwie wptynie na wzmocnienie poczucia jednosci i tozsamosci regionalnej. Szansg
na rozwdj obszaru jest wzrost popularnosci inicjatyw oddolnych, odpowiedzialnosci
spotecznej

i tworzenia wielosektorowych partnerstw, co wymaga aktywnosci lokalnych lideréow.
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Turystyka jest tg dziedzing, ktéra zdominowata miejscowg gospodarke i wiele
dziedzin zycia, ale ogrom waloréw i warunkéw do jej rozwoju oraz rozpoznawalnos$¢ i
popularnos¢ tego regionu pozwalajg w turystyce upatrywac szanse na dalszy rozwdj i
zwiekszenie dochoddéw. Zdaniem autorow LSR koniecznym byto stworzenie wiasnej
niepowtarzalnej marki, ktéra wyrdzni ten region pod wzgledem turystycznym poprzez lepsze
wykorzystanie posiadanego potencjatu.

Na obszarze LGD byto spore bezrobocie — jako konsekwencja stabo rozwinietej
gospodarki, braku inwestoréw i nowych ofert na rynku pracy. Znaczna czes¢ oséb
bezrobotnych posiadata dodatkowo zbyt niskie wyksztatcenie i nieodpowiednie kwalifikacje,
aby mdc z powodzeniem szukac¢ zatrudnienia. Bezrobocie jest z kolei najczestszg przyczyng
wykluczenia i ubozenia, ktére zmusza do korzystania z pomocy spotecznej. Rozwarstwienie
spofeczenstwa wynikajgce z sytuacji ekonomicznej jest jednym z zagrozen, ktédrym nalezy
przeciwdziatac.

Z analizy dochodéw i wydatkéw budzetowych wytaniata sie niezbyt korzystna
sytuacja finansowa gmin wchodzacych w sktad LGD. Stosunkowo niskie dochody, w tym
dochdd podatkowy, maty udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem, niewielki wptyw
dochoddw z podatku od osdb fizycznych oraz z podatku od oséb prawnych stanowity duze
bariery rozwojowe i pokazywaty stabg samodzielno$¢ finansowq, ktéra w duzej mierze
warunkowata proces $wiadczenia ustug publicznych na wysokim poziomie i w istotny sposéb
oddziatywata na zdolno$¢ realizacji dtugookresowych zadan o charakterze rozwojowym.

Charakterystyke obszaru w oparciu o dane zastane pozyskane z bazy danych
lokalnych, a dotyczace okresu wdrazania LSR 2015-2020 prezentujg zamieszczone nizej

tabele i wykresy wraz z komentarzami.

Ludnosé
Obszar LGD — w okresie tworzenia LSR — zamieszkiwato 46 152 mieszkancéw, w tym
najwiecej w gminach Nowy Targ i Bukowina Tatrzanska. W okresie wdrazania LSR liczba

ludnosci nieznacznie wzrosta do 46 941 mieszkaricdw (stan na koniec 2020).

Tabela 1 Liczba ludnosci ogétem w gminach obszaru LGD Podhale-Spisz,

Liczba ludnosci
Gminy
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bukowina Tatrzariska 13 198 13 267 13 290 13 351 13 387 13 455
tapsze Nizne 9237 9299 9 340 9341 9379 9 355
Nowy Targ 23717 23779 23 905 24 015 24 070 24131
Obszar LGD ogdétem 46 152 46 345 46 535 46 707 46 836 46 941

Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)
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Wykres 1 Liczba ludnosci ogétem w gminach obszaru LGD Podhale-Spisz,
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Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

W sferze demografii mozna wskaza¢ kilka pozytywnych zjawisk zachodzgcych na
obszarze LGD. Analizowany obszar zamieszkuje stosunkowo mtode spoteczenstwo. Proporcje
miedzy grupami osdb w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym sg
nadal bardzo korzystne i wyrdzniajg ten obszar na tle kraju. Réwnoczes$nie liczba
mieszkancow poszczegélnych gmin w dalszym ciggu rosnie, co wynika z korzystnego salda
migracji oraz dodatniego przyrostu naturalnego. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze na przestrzeni
kilku ostatnich lat wartosci wszystkich przytoczonych wskaznikdw ulegty pogorszeniu, a wiec

i tu zaczynajg docierac¢ charakterystyczne dla Polski zjawiska zwigzane z depopulacja.

Ludnos¢ w wieku przed- i po- i produkcyjnym

LGD Spisz-Podhale obejmuje obszar zamieszkaty przez 46 941 oséb (dane GUS za rok
2020). W analizowanym okresie liczba ludnosci ogdétem wzrosta o okoto 1%. W liczbach
bezwzglednych najwyzszy przyrost ludnosci ogétem byt w gminie Nowy Targ, co jest
zrozumiate, bo gmina ta ma najwiekszg liczbe ludnosci. Analizujgc grupy ekonomiczne
ludnosci, to w gminie Nowy Targ stwierdzono najwyzszy wzrost ludnosci w wieku
poprodukcyjnym i niewielki wzrost w wieku produkcyjnym, natomiast spadek liczby ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym, co moze by¢ zwigzane ze zmniejszeniem liczby urodzen, ale tez
migracja. W dwu pozostatych gminach obszaru LGD stwierdzono takze znaczacy wzrost liczby
ludnosci w wieku poprodukcyjnym, co moze budzi¢ niepokdj w sferze tzw. zastepowalnosci
pokolen. Sytuacja ta stwarza tez okreslone implikacje w organizacji wsparcia tej grupy

ekonomicznej (senioréw).
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Tabela 2 Ludnosc¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w gminach obszaru LGD Podhale-Spisz, w
latach 2015 i 2020 (stan na 31.12.)

Liczba ludnosci w wieku

Gminy 2015 2020
Przed- Prod. Poprod. | Ogdétem | Przed- Prod. Poprod. | Ogétem
Bukowina T. 2798 8282 2118 13198 2 850 8164 2441 13 455
tapsze Nizne 1918 5877 1442 9237 1875 5824 1656 9355
Nowy Targ 5102 15098 3517 23717 4911 15136 4084 | 24131
Razem obszar | 9 818 29 257 7077 | 46152 9636 29124 8181 | 46941

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Wykres 2 Ludnosc¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w gminach obszaru LGD Podhale-Spisz, w
latach 2015 i 2020 (stan na 31.12.)
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)
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Analizujgc dane liczcbowe w odniesieniu do ogdlnej liczby ludnosci w poszczegdlnych grupach
ekonomicznych, mozna stwierdzi¢, ze w badanym okresie zmniejszyta sie liczba ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym o 1% i podobnie w wieku produkcyjnym o 1%, natomiast
wzrosta znacznie (o 8,7%) liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Na podobne zjawiska
wskazywaty takze obserwowane wczesniej trendy i zapisy w LSR. Oznacza to koniecznosé
planowania

w przysztej strategii przedsiewzie¢ skierowanych w wiekszym stopniu do grupy oséb w wieku

senioralnym.

Saldo migracji

W roku 2019 saldo migracji w gminie Nowy Targ miato wartos$¢ ujemng (-41). W dwu
pozostatych gminach — Bukowina Tatrzanska i tapsze Nizne — saldo dodatnie. Nie mozna
jednak zauwazy¢ wyraznej tendencji w saldach migracji w poszczegdlnych gminach. W kazdej
z tych gmin wartosci te s3 zmienne. Potwierdza sie wiec okreslona w LSR tendencja migracji
ludnosci poza obszar LGD w celu znalezienia pracy i lepszych perspektyw zycia. Wptyw na
migracje — jak sie wydaje — ma tez wieksza mobilnos¢ spoteczerstwa i mniejsze przywigzanie

do miejsca urodzenia, czy osiedlenia.

Tabela 3 Migracja ludnosci — saldo migracji ogétem w gminach wiejskich obszaru

Migracje ogétem
Gminy
2016 2017 2018 2019
Bukowina Tatrzarnska +16 -29 -5 +11
tapsze Nizne -31 +12 -7 +7
Nowy Targ -2 +20 +20 -41

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Wykres 3 Migracja ludnosci — saldo migracji ogétem w gminach wiejskich obszaru
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)
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Dochody gmin (wskaznik G)

W okreslaniu potencjatu finansowego gminy istotnym elementem s3g dochody.
Waznym wskaznikiem bedgcym wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik
dochoddéw podatkowych na jednego mieszkanca (wskaznik G). Wskaznik G — zgodnie
z ustawg o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego — oblicza sie dzielgc sume
dochoddéw podatkowych gminy za rok poprzedzajacy rok bazowy przez liczbe mieszkancow
gminy. Na sume dochoddéw podatkowych skfadajg sie kwoty z tytutu podatku od
nieruchomosci, podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od srodkéw transportowych,
podatku od czynnosci cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych, optacanego w formie
karty podatkowej, wptywdw z optaty skarbowej, wptywdw z optaty eksploatacyjnej, udziatu
we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz udziatu we wptywach
z podatku dochodowego od osdb prawnych. Wskaznik G stanowi podstawe do wyliczenia
rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogélnej i wptat.

W analizowanych latach 2015-2021 wskazniki G dla gmin wchodzacych w sktad LGD
Spisz-Podhale ksztattowaty sie na poziomie od 443,19 w gminie Nowy Targ w roku 2015 do
1 747,85 w gminie Bukowina Tatrzaiska w roku 2021. Generalnie wskazniki G miaty w tych
gminach tendencje wzrostowg — najwiekszy wzrost (dwukrotny) wskaznika G zanotowano
w analizowanych latach w gminie Bukowina Tatrzaiska. Mozna to wigzaé zaréwno z duza
liczbg ludnosci zamieszkujgcych na tym terenie, jak i z duzg liczbg podmiotéw gospodarczych

bedacych ptatnikami podatku.

Tabela 4 Dochody gmin wiejskich obszaru LGD Spisz-Podhale (wskaznik G podstawowych dochodéw podatkowych na 1
mieszkarica gminy przyjety do obliczania subwencji wyréwnawczej)

Wskaznik G
Gminy
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bukowina Tatrzanska 866,05 | 1030,98 | 1221,48 | 1631,06 | 1534,06 | 1622,97 | 1747,85
tapsze Nizne 797,08 858,34 841,76 873,43 | 1036,24 | 1 003,23 | 1 083,78
Nowy Targ 443,19 504,87 536,73 584,78 599,89 669,16 775,35

Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)
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Wykres 4 Dochody gmin wiejskich obszaru LGD Spisz-Podhale (wskaznik G podstawowych dochodow podatkowych na 1
mieszkarica gminy przyjety do obliczania subwencji wyréwnawczej)
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Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Wydatki gmin na 1 mieszkanca

Wydatki gmin wchodzgcych w sktad LGD Spisz-Podhale z roku na rok sg coraz
wieksze. Analizujgc lata 2015-2019 mozna zauwazy¢, iz najwyzszy wzrost wydatkéw w tym
okresie
w przeliczeniu na 1 mieszkarica nastgpit w gminie tapsze Nizne — z kwoty 3 341,71 zt
w roku 2015 do kwoty 5 492,28 zt w roku 2019. Podobnie sytuacja ksztattowata sie w gminie
Nowy Targ. Natomiast najnizszy wzrost wydatkdw w analizowanym okresie mozna zauwazy¢
w gminie Bukowina Tatrzanska, mimo ze gmina ta osiggneta
w tym samym okresie najwyzszy wskaznik G. Wydatki w gminach skierowane sg przede

wszystkim na oswiate i wychowanie.

Tabela 5 Wydatki gminy w przeliczeniu na jednego mieszkarica w gminach wiejskich obszaru LGD Spisz-Podhale, w latach
2015-2019 (stan na 31.12.)

Wydatki ogétem [w zi]
Gminy
2015 2016 2017 2018 2019
Bukowina Tatrzariska 4 387,69 4 649,27 5 146,32 5 138,05 5 397,07
tapsze Nizne 3341,71 3 814,46 4 498,96 4 846,92 5492,28
Nowy Targ 3335,52 3754,41 4 481,02 4 571,27 5 463,44
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Wykres 5 Wydatki gminy w przeliczeniu na jednego mieszkarica w gminach wiejskich obszaru LGD Spisz-Podhale, w latach
2015-2019 (stan na 31.12.)
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Lokata w wojewoddztwie

Jesli chodzi o miejsce analizowanych gmin obszaru LGD Spisz-Podhale na tle gmin
wojewddztwa matopolskiego, to pod wzgledem dochodéw wiasnych budzetu gminy na
jednego mieszkanca najwyzej plasuje sie gmina Bukowina Tatrzanska, zajmujgc 28 pozycje
(na 182 gminy ogdtem). Pod wzgledem wielkosci srodkéw finansowych w dochodach gminy
przeznaczonych na finansowanie projektéw Unii Europejskiej na jednego mieszkanca
najwyzszg pozycje (21) zajmuje gmina tapsze Nizne. W kwestii wydatkow budzetu gminy na
jednego mieszkarica gmina tapsze Nizne jest na 58 pozycji (pozostate dwie gminy wchodzace
w skfad obszaru LGD zajmujg nieco nizsze pozycje (60 i 63). Natomiast, jesli chodzi o liczbe
podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkarncéw, najwyzszg

pozycje wsréd gmin obszaru LGD Spisz-Podhale zajmuje Bukowina Tatrzarnska.
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Tabela 6 Lokaty gminy wchodzqcych w sktad LGD Spisz-Podhale na tle wszystkich matopolskich gmin w roku 2019

Lokaty gmin w wojewddztwie w poszczegdlnych kategoriach

w roku 2019
; Dochody w d(s)lzilzach Wydatki lj)zdg](;c;:yki
Gmina wtasne budzetu . ) budzetu g0sp .
. budzetu gminy . narodowej
gminy ) . gminy .
a1 na finansowanie na w rejestrze
. , projektéw UE . , REGON na
mieszkanca , , 1 mieszkanca , .
na 1 mieszkanca 10 tys. ludnosci
Bukowina Tatrzanska 28 167 63 33
tapsze Nizne 69 21 58 159
Nowy Targ 155 68 60 128

Zrédto: https://krakow.stat.gov.pl/statystyczne-vademecum-samorzadowca/ dostep 08.07.2021.

Pracujacy w gminach

Sytuacja na rynku pracy w analizowanych gminach byta nastepujgca. Najwyziszy

wzrost liczby zatrudnionych ogdtem nastgpit w gminie Bukowina Tatrzariska — z 1 555 oséb

w roku 2015 do 1710 w troku 2019, z tym, ze w wyzszym stopniu wzrosta tu liczba

zatrudnionych kobiet. Podobnie sytuacja wygladata w przypadku gminy Nowy Targ.

Natomiast w gminie tapsze Nizne wzrost zatrudnienia ogétem plasowat sie zaréwno w

liczbach bezwzglednych i w odsetkach na nizszym poziomie. | co interesujace, wzrosta liczba

zatrudnionych mezczyzn, a zmniejszyta sie liczba zatrudnionych kobiet.

Tabela 7 Pracujgcy ogdtem i wedtug pfci w gminach wiejskich obszaru LGD Spisz-Podhale,

Pracujgcy ogdtem [w liczbach bezwzglednych]
Gminy 2015 2019
kobiety | mezczyini | ogdétem | kobiety | mezczyini | ogdtem
Bukowina Tatrzanska 966 589 1555 1068 642 1710
tapsze Nizne 265 130 395 256 149 405
Nowy Targ 598 533 1131 648 558 1206

Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)
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Wykres 6 Pracujgcy ogotem i wedtug ptci w gminach wiejskich obszaru LGD Spisz-Podhale,
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Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

W LSR podkreslano, ze wskaznik udziatu bezrobotnych w ogdlnej liczbie mieszkanicow
jest wysoki. Podkreslano, iz wskaznik udziatu bezrobotnych w gminach wiejskich jest wyzszy
niz w gminach miejsko-wiejskich. A w strukturze bezrobotnych przewazajg kobiety. Liczba
0s0b bezrobotnych na obszarze gmin wchodzgcych w sktad LGD Spisz-Podhale w 2014 roku
(rok opracowania diagnozy dla potrzeb LSR) wynosita 1 792, w tym 820 kobiet (45,8%) i 972
mezczyzn (54,2%). Stopa bezrobocia rejestrowanego podawana przez GUS na poziomie
powiatu wyniosta w 2014 roku 13,1% w powiecie nowotarskim oraz 13,0% w powiecie
tatrzanskim. Stanowito to odpowiednio 114,9% oraz 114,0% S$redniej stopy bezrobocia
rejestrowanego w Polsce. Wskazano takze, iz cze$¢ bezrobotnych nie ma odpowiednich
kwalifikacji, by znalez¢ prace.

W badanym okresie udziat bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LGD
w odniesieniu do liczby oséb w wieku produkcyjnym wynosit w granicach od 4,3-5,8%
w roku 2015 do 3,0-4,3% w roku 2020. Analizujgc rok 2015, mozna stwierdzié, iz wsréd
bezrobotnych zarejestrowanych w dwu gminach (tapsze Nizne i Nowy Targ) przewazaty
kobiety i podobna sytuacja byta w roku 2020. Natomiast w gminie Bukowina Tatrzanska
w roku 2015 wiekszos¢ bezrobotnych stanowili mezczyzni. W roku 2020 sytuacja sie
odwrdcita i wsréd bezrobotnych wiecej byto kobiet (4,6%), co — jak mozna przypuszczaé —

czesciowo zwigzane jest z wptywem pandemii CoViD-19 i zamknieciem obiektow
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turystycznych,
w ktdrych znajduje zatrudnienie wiele kobiet.

Tabela 8 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug ptci w gminach wiejskich obszaru LGD Spisz-
Podhale, w latach 2015 i 2020 (stan na 31.12.)

Bezrobotni zarejestrowani ogétem i wedtug ptci [w %]

Gminy 2015 2020
kobiety | mezczyzni | ogdtem kobiety | mezczyzni | ogdtem
Bukowina Tatrzanska 5,5 6,1 5,8 4,6 4,0 4,3
tapsze Nizne 4,7 3,9 4,3 3,8 2,3 3,0
Nowy Targ 4,5 4,2 4,3 4,0 3,1 3,5

Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Wykres 7 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedfug ptci w gminach wiejskich obszaru LGD Spisz-
Podhale, w latach 2015 i 2020 (stan na 31.12.)
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Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Odnoszac sie do danych statystycznych dotyczacych bezrobocia, nalezy zauwazy¢, iz
dane te — podobnie jak na innych obszarach — z pewnoscig nie obejmujg catego problemu.
Wiele bowiem o0sdb nie rejestruje sie jako bezrobotni — dotyczy to zaréwno kobiet, ktore
petnigc obowigzki pan domu w gospodarstwie rolnym mogg byé ubezpieczone w KRUS,
a mezczyini — czasem podejmujg prace w tzw. szarej strefie i takze nie zgtaszajg sie do
urzedu pracy. Obserwowane w niektérych gminach spadki liczby bezrobotnych moga by¢ tez

spowodowane 0gdlng zmiang na rynku pracy i wzrostem zapotrzebowania na pracownikéw.
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Przedsiebiorczo$¢

W dokumencie LSR zauwazono, iz w roku 2014 w rejestrze REGON zarejestrowanych
byto 3 206 podmiotéw gospodarki narodowej z obszaru gmin: tapsze Nizne, Nowy Targ
i Bukowina Tatrzanska. Sposrdd tej liczby 97,4% stanowity podmioty sektora prywatnego,
w tym przede wszystkim osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg (86,2%),
stowarzyszenia i organizacje spoteczne (3,6%) oraz spoétki handlowe (2,4%). Podmioty
publiczne stanowity z kolei 2,6%, w tym gtéwnie paristwowe i samorzagdowe jednostki prawa
budzetowego — 85,7%. W poprzednim okresie programowania liczba podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON miata tendencje wzrostowg i w roku
2014 osiggneta poziom 698 podmiotéow, ale byfa nizszg w odniesieniu do S$redniej
wojewodztwa matopolskiego i kraju. Podobnie wskaznik liczby oséb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w przeliczeniu na 1000 ludnosci, byt w roku 2014
nizszy niz
w wojewddztwie i kraju. Ale w poréwnaniu do roku 2009 oba te wskazniki miaty tendencje

wzrostowa.

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON

W analizowanych latach 2015-2020 w gminach obszaru LGD Spisz-Podhale
odnotowano wzrost zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON
na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym. Najwiekszy ich wzrost w odniesieniu do roku
2015 mozna odnotowaé¢ w gminie Bukowina Tatrzanska. W pozostatych dwu gminach takze
nastgpit wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, lecz byt on nizszy niz w Bukowinie

Tatrzanskie;j.

Tabela 9 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach
wiejskich obszaru LGD Spisz-Podhale, w latach 2015-2020 (stan na 31.12)

Podmioty gospodarki narodowej [liczba/10 tys. ludnosci w wieku
Gminy produkcyjnym]
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bukowina Tatrzanska 1520,2 1555,1 1601,3 1722,3 | 18326 1909,6
tapsze Nizne 854,2 883,2 890,7 944,2 | 10301 1085,2
Nowy Targ 1004,1 1016,8 1044,4 1127,3 |1195,4 1258,6

Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)
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Wykres 8 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach
wiejskich obszaru LGD Spisz-Podhale, w latach 2015-2020 (stan na 31.12)
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Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. ludnosci

Na obszarze LGD dato sie takze zaobserwowaé w latach 2015-2020 wzrastajacg liczbe
0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow. Najwiekszy wzrost liczby podmiotéw w odniesieniu do roku 2015 odnotowano

w gminie Bukowina Tatrzanska.

Tabela 10 Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczq na 10 tys. mieszkaricow

Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos$¢ gospodarczg [liczba/10
Gminy tys. mieszkancéw

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bukowina Tatrzarska 801 816 836 896 949 977
tapsze Nizne 434 450 459 500 548 578
Nowy Targ 540 545 564 609 647 678
Obszar LGD - ogétem 1775 1811 1859 4149 2144 2233

Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)
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Wykres 9 Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczq na 10 tys. mieszkaricow
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Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Organizacje pozarzgdowe

W Lokalnej Strategii Rozwoju sporo miejsca poswiecono dziatalnosci sektora
spotecznego i rozwojowi spoteczenstwa obywatelskiego. Podkreslono, ze na terenie Spisza
i Podhala dziata szereg organizacji pozarzagdowych. Posiadajg one bogate doswiadczenie
zaréwno w organizacji przedsiewzie¢ lokalnych, jak i o szerszym oddziatywaniu regionalnym.
Charakterystyczne dla regionu sg liczniej niz gdzie indziej wystepujgce organizacje kulturalne
i zespoty folklorystyczne, propagujace i zachowujgce kulture i zwyczaje regionu. Niemal
w kazdej miejscowosci dziatajg ludowe zespoty sportowe, uczniowskie kluby sportowe, kota
gospodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne, wiejskie orkiestry dete. Wskaznik liczby
dziatajgcych fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow w roku 2014 wynosit dla obszaru LGD 26 (i wartos¢ ta na przestrzeni lat 2009—
2014 nieznacznie sie zwiekszyta). Pod tym wzgledem obszar prezentowat sie stabiej od
wojewddztwa matopolskiego (33), a takze od Polski (33). W wartosciach bezwzglednych
dawato to liczbe 118 zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
w 2014 roku. W dokumencie LSR zaznaczono, iz mimo tak wielu organizacji pozarzgdowych
i ich znaczacej aktywnosci, nadal staba jest wspétpraca miedzy samorzadem lokalnym,
przedsiebiorcami i organizacjami pozarzgdowymi (zostato to wskazane jako najwiekszy
problem obszaru LGD — zaréwno przez respondentéw badania ankietowego, jak réwniez

uczestnikéw innych form konsultacji w czasie procesu budowy LSR). Ale zauwazono tez, iz
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wzrost popularnosci inicjatyw oddolnych i odpowiedzialnosci spotecznej bedzie szansg dla
rozwoju obszaru. W tym celu — jak to okreslono — niezbedne jest podnoszenie wiedzy

i kompetencji spotecznosci lokalnej oraz organizacji wydarzen aktywizujgcych mieszkancow.

Grupy defaworyzowane

W LSR zwrdécono uwage na grupy defaworyzowane, czyli osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym, zawodowym i ekonomicznym. Wskazano tu w zasadzie jedna
grupe defaworyzowang — osoby do 34 roku zycia (z uwagi na brak doswiadczenia lub brak
odpowiedniego do potrzeb rynku wyksztatcenia). Wykluczenie spoteczne lub ograniczenia
uczestnictwa w zyciu zawodowym, spotecznym i kulturalnym czy kultywowania lokalnych
zwyczajow i tradycji s przyczyng zrywania relacji i wiezi spotecznych. Wszystkie te konteksty
wykluczenia stanowig przyczyne drastycznego obnizenia poziomu jakosci zycia. Dla tych grup
stworzono oferte w postaci czesci zadan zaplanowanych w strategii rozwoju. Dane ujete
w diagnozie obszaru, wskazujg, iz wybor grup defaworyzowanych byt stuszny, a oferta

zawarta w LSR adekwatna do potrzeb.

Niepetnosprawni

Wykluczenie spoteczne jest zjawiskiem wielowymiarowym i w praktyce oznacza
niemoznosc¢ uczestnictwa w zyciu (gospodarczym, politycznym, kulturowym) w wyniku braku
dostepu do zasobdw, débr i instytucji, ograniczenia praw spotecznych oraz deprywacji
potrzeb. Jak wynika z LSR, na obszarze dziatania LGD Spisz-Podhale zjawiska wykluczenia
spotecznego (z uwagi na niepetnosprawnos¢ lub brak dostepu do okreslonych do

okreslonych débr) oraz pokrewnego mu ubdstwa nie wystepujg w znaczacej skali.

Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spoteczne;j

Analizujac dane dotyczace pomocy spotecznej w gminach obszaru LGD Spisz-Podhale,
mozna zauwazy¢ generalnie tendencje spadkowg liczby beneficjentéw tej pomocy. Jednak
poréwnujgc dane za 2019 z danymi za 2015 rok dla gminy tapsze Nizne, tendencja ta jest
zauwazalna dopiero poczagwszy od roku 2017. W gminie Bukowina Tatrzanska ta tendencja
spadkowa zatamata sie w roku 2018, kiedy to liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy
spotecznej nieznacznie wzrosta w porownaniu z rokiem poprzednim, by w kolejnym roku
ponownie sie obnizy¢. Jednak pordéwnujgc liczby beneficjentéw pomocy spotecznej
w poszczegdlnych analizowanych latach do sredniej w wojewddztwie matopolskim, nalezy
stwierdzi¢, iz w obszarze objetym dziataniem LGD Spisz-Podhale liczby te byty poréwnywalne
w odniesieniu do ostatniego analizowanego roku oraz w przypadku gminy Nowy Targ.
Natomiast w przypadku pozostatych dwu gmin, wartosci te byly odbiegajgce in minus od

Sredniej wojewddzkiej, szczegdlnie w gminie tapsze Nizne w latach 2015-2016.
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Tabela 11 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej w gminach wiejskich obszaru LGD Spisz-Podhale oraz w
Matopolsce w latach 2015-2019 (stan na 31.12)

Beneficjenci na 10 tys. ludnosci
LGD Gminy

2015 2016 2017 2018 2019
Bukowina 559 498 397 416 399

Tatrzanska
Podhale-Spisz tapsze Nizne 284 348 446 404 383
Nowy Targ 631 554 516 440 398
Matopolska ogdtem 611 549 485 447 413

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Wykres 10 Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej w gminach wiejskich obszaru LGD Spisz-Podhale oraz w
Matopolsce w latach 2015-2019 (stan na 31.12)
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Turystyka

Spisz i Podhale to dwa rdézne regiony, ale poprzez swoje bogactwo kulturowe czynig
obszar dziatania LGD szczegdlnie interesujgcym zaréwno pod wzgledem turystyki i rekreaciji.
Obszar ten cechuje odmienny styl architektoniczny w wiejskiej zabudowie — wystepujg tu
liczne przyktady wsi, w ktdrych do dzisiaj przetrwata struktura planistyczna siegajgca lokacji
Sredniowiecznych. Zabytki zlokalizowane w poszczegdlnych gminach LGD odznaczajg sie
specyficznym stylem géralskim, w tym podhalanskim i spiskim. Najstarsze z nich to przede

wszystkim obiekty architektury sakralne;j.
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Jak zauwazono w LSR, kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru LGD Spisz-Podhale ma
turystyka. Jest to wynikiem waloréw krajobrazowych, turystycznych (gesta sie¢ szlakow
turystycznych) oraz w znacznym stopniu tradycji uprawiania sportu i rekreacji. Na catym
obszarze organizowane sg liczne imprezy kulturalno-folklorystyczne oparte na zwyczajach
regionalnych przekazywanych z pokolenia na pokolenie. Istniejg tu produkty lokalne
charakterystyczne dla regionu Spisza i Podhala. Biorgc pod uwage te diagnoze celem
zwiekszenia atrakcyjnosci obszaru uczyniono rozwdj infrastruktury turystycznej, w tym bazy
noclegowe;j i gastronomicznej oraz towarzyszacej. Uczyniono to jednym z waznych obszaréw

rozwoju LGD Spisz-Podhale.

Turystyczne obiekty noclegowe

Wedtug stanu na dzied opracowania LSR, na terenie obszaru LGD byto 123
turystyczne obiekty noclegowe. W analizowanym okresie dane GUS wskazujg na tendencje
wzrostowe ich liczby do roku 2018 (do 187 obiektéw). Natomiast w roku 2019 zanotowano
spadek liczby turystycznych obiektéw noclegowych do 146, a roku 2020 do 125 (a wiec
niemal tyle samo, ile byto ich w pierwszym roku wdrazania LSR). Przyczyng spadku liczby
noclegowych obiektéw turystycznych, jak mozna przypuszczaé, byta pandemia CoViD-19 i
zwigzane z tym restrykcyjne ograniczenia w ruchu turystycznym. Poréwnujac dane dla
wojewddztwa matopolskiego, liczba noclegowych obiektdw turystycznych takze zmniejszyta
sie w 2020 w odniesieniu do 2016
o okoto 200. Jak mozna przypuszcza¢ byto to efektem restrykcji wprowadzonych przez rzad

w zwigzku z pandemig CoViD-19.

Tabela 12 Turystyczne obiekty noclegowe w gminach wiejskich obszaru LGD Podhale-Spisz,

Obiekty turystyczne
LGD Gminy

2016 2017 2018 2019 2020

Bukowina Tatrzanska 90 99 104 113 97

Podhale-Spisz tapsze Nizne 25 26 23 23 18
Nowy Targ 8 10 10 10 10

Obszar LGD ogdtem 123 135 187 146 125
Matopolska ogdtem 1489 1532 1510 1546 1362

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)
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Wykres 11 Turystyczne obiekty noclegowe w gminach wiejskich obszaru LGD Podhale-Spisz,

W Bukowina Tatrzariska  ® Nowy Targ tapsze Nizne Matopolska
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR
Opis celéw strategii

Cele i przedsiewziecia zapisane w LSR byty realizowane i wspierane finansowo
z dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” w ramach PROW
2014-2020. W LSR wdrazanej na obszarze LGD Spisz-Podhale jako cel ogdélny zapisano , Spisz
i Podhale - wspdtpraca dla rozwoju”, przy czym z zatozenia miata to by¢ wspodtpraca na
réznych ptaszczyznach w réznych srodowiskach. Celowi temu podporzadkowano dwa cele
szczegotowe: (1) Wsparcie rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci mieszkarncow oraz
(2) Rozwdj pasji mieszkarcow i turystow. Podstawg takiego sformutowania celu pierwszego
byta nizsza niz w wojewddztwie i kraju liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do
rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow oraz liczba oséb fizycznych prowadzgcych
dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 mieszkanicow, a takze brak miejsc pracy na obszarze LGD.
W LSR wyznaczono wiec przedsiewziecia zwigzane z pobudzaniem i wzmacnianiem
przedsiebiorczosci, a takze rozwijaniem wspdtpracy wewnatrz sektora gospodarczego.
W odniesieniu do turystyki w LSR uwzgledniono przedsiewziecia, ktére miaty mie¢ wptyw na
jakos¢ swiadczonych ustug turystycznych oraz rozwdj oferty niekomercyjnej, a takze na
zachowanie i promocje lokalnego dziedzictwa. Zakfadano, iz realizacja tych przedsiewziec¢

wptynie pozytywnie na jakos¢ proponowanej oferty turystycznej oraz jakos¢ zycia
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mieszkancow, ktorzy bedg miecé wiekszg szanse na atrakcyjne warunki zatrudnienia. Drugi cel
szczegbtowy okreslony zostat jako wzrost aktywnosci i integracji mieszkancow, réwniez przez
zachowanie lokalnej tozsamosci zwigzanej z dziedzictwem kulturowym obszaru. Na takie
sformutowanie celu wskazywata diagnoza obszaru, w ktérej stwierdzono, iz na obszarze LGD
Spisz-Podhale zaangazowanie spoteczne mierzone liczbg stowarzyszen, fundacji i organizacji
spotecznych na 10 tys. mieszkancéw wypada gorzej niz w Polsce i wojewddztwie
matopolskim. W opinii spotecznosci lokalnej widoczna jest zbyt mata integracja i wspétpraca
przedstawicieli réznych srodowisk i grup spotecznych, brak zaangazowania w sprawy lokalne
oraz zanikanie wiezi spotecznych i tozsamosci regionalnej. Z tego wynikaja przedsiewziecia
nastawione na integracje, aktywizacje, wspoétprace, tworzenie warunkéw do aktywnosci oraz
wzmachnianie tozsamosci lokalnej. Szczegdlny nacisk potozono na zasoby dziedzictwa
lokalnego, jako wazny element tozsamosci mieszkancdw obszaru, w zwigzku z czym w LSR
wyznaczono przedsiewziecia zwigzane z zachowaniem i promocjg lokalnego dziedzictwa oraz
elementow miejscowej kultury.

Zatozono, ze cele LSR realizowane bedga rowniez dzieki dwém projektom wspotpracy.
W ramach pierwszego celu szczegétowego zrealizowane miato by¢ przedsiewziecie pn.
Wykreowanie wspdlnego kulturowego produktu miedzynarodowego, natomiast w ramach
celu drugiego — przedsiewziecie Dziatania na rzecz rozwijania ponadregionalnej oferty
turystycznej. Pierwszy projekt miat byé zrealizowany we wspétpracy z Lokalng Grupa
Dziatania z zagranicy (Wegry), a jego efektem miato by¢ zwiekszenie oferty turystycznej
i rozpoznawalnosci obszaru. Natomiast zatozeniem drugiego projektu, realizowanego we
wspotpracy LGD krajowych, miat by¢ rozwdj i zwiekszenie atrakcyjnosci turystyki rowerowej

na obszarze partnerskich LGD.

Historia zmian w LSR

Lokalna Grupa Dziatania Spisz-Podhale w okresie realizacji strategii wprowadzita
ogotem 8 zmian w LSR. Przyczyng wprowadzanych zmian byto dostosowanie LSR do zmian
przepiséw zwigzanych zaréwno z wielkoscia dostepnych srodkéw finansowych, jak
i limitowania $rodkéw finansowych oraz terminéw ogtaszanych przez urzagd marszatkowski
naboréw wnioskédw aplikacyjnych. Szczegétowe terminy oraz zakres zmian w LSR zawiera

tabela.
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Tabela 13 Historia zmian w LSR realizowanej przez LGD Spisz-Podhale w okresie programowania 2014-2020

Data wprowadzenia Zakres zmian

Lp. zmian*

Aktualizacja LSR, dostosowanie do aktualnie obowigzujgcych
1. | Grudzien 2015 przepisdow dotyczacych wysokosci dostepnych srodkéw,
termindw naboréw oraz limitéw srodkéw finansowych;

Aktualizacja LSR, dostosowanie do aktualnie obowigzujcych
2. | Czerwiec 2016 przepisdw dotyczacych wysokosci dostepnych srodkéw,
termindw naboréw oraz limitéw srodkéw finansowych;

Aktualizacja LSR, dostosowanie do aktualnie obowigzujgcych
3. | Lipiec 2017 przepisdow dotyczacych wysokosci dostepnych srodkéw,
termindw naboréw oraz limitéw srodkéw finansowych;

Aktualizacja LSR, dostosowanie do aktualnie obowigzujgcych
4. | Sierpien 2018 przepiséw dotyczacych wysokosci dostepnych srodkow,
termindw naboréw oraz limitéw srodkéw finansowych;

Aktualizacja LSR, dostosowanie do aktualnie obowigzujgcych
5. | Lipiec 2019 przepisow dotyczacych wysokosci dostepnych srodkow,
termindw naboréw oraz limitéw srodkéw finansowych;

Aktualizacja LSR, dostosowanie do aktualnie obowigzujgcych
6. | Styczen 2020 przepisow dotyczacych wysokosci dostepnych srodkow,
termindw naboréw oraz limitéw srodkéw finansowych;

Aktualizacja LSR, dostosowanie do aktualnie obowigzujacych
7. | Sierpien 2020 przepisdw dotyczacych wysokosci dostepnych srodkow,
termindw naboréw oraz limitéw srodkéw finansowych;

Aktualizacja LSR, dostosowanie do aktualnie obowigzujacych
8. | Czerwiec 2021 przepiséw dotyczacych wysokosci dostepnych srodkow,
termindw nabordéw oraz limitéw srodkéw finansowych;

*dotyczy daty podjecia uchwaty Walnego Zebrania Cztonkdw lub Zarzadu ws. aktualizacji/zmian
Zrédto: dane LGD Spisz-Podhale, 2021.

Przeprowadzone badania IDI wykazaty ponadto, iz poza konieczno$cig zmian w LSR
wymuszonych uwarunkowaniami zewnetrznymi dostosowania strategii do zmieniajgcych sie

procedur, czy tez przewalutowaniem budzetu na walute euro, nie byto innych przyczyn.

Nabory wnioskoéw aplikacyjnych
Nabory wnioskéw aplikacyjnych w okresie wdrazania LSR organizowane byty 21 razy.
Najwiecej (po 6) naboréw zorganizowano w roku 2020 oraz 2021. Szczegdty zawierajace
rodzaje przedsiewziec¢ oraz liczby poszczegdlnych rodzajow projektéw prezentuje tabela.
Wszystkie nabory spotkaty sie ze sporym zainteresowaniem ze strony beneficjentow.
Zdecydowanie najwiekszg popularnoscig cieszyty sie nabory wnioskéw aplikacyjnych na

podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, a w dalszej kolejnosci na jej rozwéj. Ogdlna liczba
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ztozonych wnioskdw wynosita w analizowanym okresie 181, sposrod ktorych 127
zaopiniowano pozytywnie, a na ich realizacje podpisano 33 umowy. Od decyzji ztozono piec
protestéw/odwotan, lecz zaden z nich nie zostat uwzgledniony.

Przeprowadzone badania IDI wykazaty, iz procedury naboréw wynikaty
z rozporzadzen ministerstwa rolnictwa i rozwoju wsi i zarzadzen urzedu marszatkowskiego.
Nabory przeprowadzane byty zgodnie z planem, w kolejnosci ich ogtaszania (plan byt
sukcesywnie uaktualniany). Niektdre nabory byty powtarzane z uwagi na wycofanie sie
beneficjenta z realizacji projektu lub niepodpisania umowy przez potencjalnego
beneficjenta. Harmonogram naboréw byt takze modyfikowany z uwagi na niedostepnosé
srodkow finansowych w planowanym uprzednio terminie. Zdaniem respondentéw naborom
whnioskow towarzyszyto duze zainteresowanie (jeden z nich okreslit to zdaniem ,im mniej
srodkow finansowych na okre$lone dziatanie, tym wieksze zainteresowanie beneficjentéw”,
inna wypowiedZ: ,Im mniej czasu na ztozenie wniosku aplikacyjnego, tym wieksze
zainteresowanie”). Wiekszym zainteresowaniem cieszyly sie nabory wnioskéw na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej (bo nie byto w tym przypadku wymagania wtasnego
wkfadu finansowego), ale takze na rozwdj dziatalnosci gospodarczej i zachowanie
dziedzictwa. Najmniejszym zainteresowaniem cieszyly sie nabory na przedsiewziecia
skierowane do grup defaworyzowanych. Natomiast poziom zainteresowania
przedsiewzieciami zwigzanymi
z turystyka byt wystarczajgcy, tzn. taki, jakiego LGD sie spodziewata. Pandemia CoViD-19 nie

miata wptywu na przesuniecia termindéw naboréw wnioskow.
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Tabela 14 Nabory wnioskdow aplikacyjnych w okresie wdrazania LSR przez LGD Spisz-Podhale

Liczba Liczba Liczba Protesty /
Data naboru . L . . Protesty .
Przedsiewziecie ztozonych | wybranych | podpisanych . odwotania
od... do... o oo . ztozone*** .
whnioskdw | wnioskow* umow** uwzglednione
1.1.4 Powstanie lub modernizacja infrastruktury turystycznej i/lub 4 4 3 0 0
rekreacyjnej;
09-23.01. 1.1.5 Rozwdj dziatalnosci gospodarczych; 14 9 4 0 0
2017 1.1.6 Rozwdj prowadzonych przez osoby do 34. roku zycia
. L. 3 1 2 0 0
dziatalnosci gospodarczych
1.1.8 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej 14 6 12 0 0
27.02-14.03. | Promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug
1 1 1 0 0
2017 lokalnych
17-30.10 Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym strategia

201'7 ' rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ przez rozwijanie 2 1 0 0 0
dziatalnosci gospodarczej
1.1.7. Wykreowanie wspdlnego produktu turystycznego Spisza
. 0 0 0 0 0
i Podhala w ramach partnerstwa

03.08-10.09. 14 1 9, Integracja branz majgcych kluczowe znaczenie dla rozwoju

2018 0 0 0 0 0
obszaru
1.2.4. Izby Regionalne 1 1 1 0 0
1.1.5 Rozwdj dziatalnosci gospodarczych 2 1 0 0 0

12-26.09. T . .

2018 1.1.6 Rozwdj dziatalnosci gospodarczych przez osoby do 34 r. zycia; 2 2 0 0 0
1.2.5 Promocja i stworzenie warunkdéw do aktywnego trybu zycia 8 4 0 0 0
oraz integracji mieszkancow

12-26.02. 1.1.5 Rozwdj dziatalnosci gospodarczych 12 8 0 0 0

2019 1.1.6 Rozwdj dziatalnosci gospodarczych przez osoby do 34 r. zycia; 12 1 0 0 0
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Nabor

1.1.8 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w tym w branzach

1/2019 wskazanych jako kluczowe dla rozwoju obszaru i/lub 29 25
wykorzystujgcych lokalne zasoby
08-24.04. , S -
2019 Budowa, przebudowa ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
Nabs infrastruktury przystosowanej do obstugi co najmniej 2 000 oséb 0 0
aoor rocznie
4/2019
1.1.8. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w tym w branzach
26.08-10.09. . . .
2019 wskazanych jako kluczowe dla rozwoju obszaru i/lub 19 16
b wykorzystujgcych lokalne zasoby
Nabor
3/2019 1.1.4 Powstanie lub modernizacja infrastruktury turystycznej i/lub 1 1
rekreacyjnej
24.01-
1.1.8 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w tym w branzach
07.02. 2020 . . .
Nabé wskazanych jako kluczowe dla rozwoju obszaru i/lub 13 11
abor .
wykorzystujgcych lokalne zasoby.
1/2020 yKorzystujacy Yy
24.01- 07.02.
2020 1.1.4 Powstanie lub modernizacja infrastruktury turystycznej i/lub 1 1
Nabor rekreacyjnej
2/2020
24.02- 1.1.5 Rozwdj dziatalnosci gospodarczych w tym w branzach
09 03' 2020 wskazanych jako kluczowe dla rozwoju obszaru i/lub majacych
o pozytywny wptyw na ochrone $rodowiska i/lub przeciwdziatanie 4 3
Nabor . . . . . o
zmianom klimatu i/lub ukierunkowanych na innowacje i/lub
3/2020 .
wykorzystujgcych lokalne zasoby.
24.02-09.03. . N .
2020 1.1.3 Powstanie lub modernizacja infrastruktury turystycznej i/lub 6 5
okototurystycznej
4/2020 ystyeznel
15-28.09. 1.1.5 Rozwdj dziatalnosci gospodarczych w tym w branzach 7 6

wskazanych jako kluczowe dla rozwoju obszaru i/lub majgcych
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2020 pozytywny wptyw
5/2020 na ochrone srodowiska i/lub przeciwdziatanie zmianom klimatu i/lub
ukierunkowanych na innowacje i/lub wykorzystujgcych lokalne
zasoby.
03-06.11.
2020 1.2.7 Zachowanie dziedzictwa obszaru LGD 7 7 0
6/2020
12-25.01.
2021 1.2.6 Publikacje dotyczace obszary LGD 1 2 0
1/2021
28.05-10.06. . L s
2021 1.1.3 Powstanie lub modernizacja infrastruktury turystycznej i/lub 5 1 0
okototurystycznej
2/2021 ystyeznel
28.05-10.06. . L .
2021 1.1.4 Powstanie lub modernizacja infrastruktury turystycznej i/lub 5 1 1
rekreacyjnej
3/2021
1.1.5 Rozwdj dziatalnosci gospodarczych w tym w branzach
28.05-10.06. | wskazanych jako kluczowe dla rozwoju obszary i/lub majgcych
2021 pozytywny wptyw na ochrone srodowiska i/lub przeciwdziatanie 7 4 4
4/2021 zmianom klimatu i/lub ukierunkowanych na innowacje i/lub
wykorzystujgcych lokalne zasoby
28.05-10.06. | 1.1.6 Rozwdj prowadzony przez osoby do 34. roku zycia dziatalnosci
2021 gospodarczych w tym w branzach wskazanych jako kluczowe dla 0 0 0
5/2021 rozwoju i/lub wykorzystujgcych lokalne zasoby
28.05-10.06.
2021 Zachowanie dziedzictwa obszaru 7 5 5
6/2021
Razem 181 127 33
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*dotyczy wszystkich wnioskéw, réwniez wykraczajgcych poza limit;
**w przypadku grantow - liczba umdw z grantobiorcami;
***w przypadku grantow — odwotania;

Zrédto: dokumentacja LGD Spisz-Podhale, 2021.

44



Rzeczowa realizacja celdw strategicznych w ujeciu wskaznikowym (stan na 31.05.2021)

Ocena postepu rzeczowo-finansowego w procesie wdrazania lokalnej strategii
rozwoju pozwala sprawdzi¢ na ile osiggniete efekty korespondujg z zatozeniami strategii,
w tym z okredlonymi w trakcie tworzenia LSR wskaznikami, jakie lokalna grupa dziatania
spodziewata sie osiggnac. Ewaluacja jest wiec mozliwa na podstawie danych dotyczacych
wskaznikdw wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie
tworzenia LSR. Zaktadane wskazniki sg zatem narzedziem stuzgcym ewaluacji postepow
w realizacji strategii. Stad umiejetny dobdér wskaznikow na etapie tworzenia LSR zwieksza
mozliwos¢ dobrej orientacji w realizowaniu celdw szczegétowych.

Analizujgc udostepnione dokumenty opracowane przez LGD Podhale-Spisz mozna
zauwazyé, iz w przypadku 9 zapisanych w LSR przedsiewzieé nie osiggnieto jeszcze zadnego
z zatozonych wskaznikéow (stan na 31 maja 2021). Sg to nastepujgce grupy przedsiewziec:
wykreowanie wspdlnego produktu turystycznego Spisza i Podhala w ramach partnerstwa;
wykreowanie wspdlnego kulturowego produktu miedzynarodowego — pobudzenie
przedsiebiorczosci mieszkancow w tym zakresie; integracja branz majgcych kluczowe
znaczenie dla rozwoju obszaru; zakwaterowanie i ustugi; zachowanie i promocja dziedzictwa
obszaru; dziatania na rzecz rozwijania ponadregionalnej oferty turystycznej; publikacje
dotyczace obszaru LGD; wydarzenia sportowo-rekreacyjne.

Wartosci nie budzg obaw osiagniecia zatozonych w LSR wskaznikéw przedsiewziecia
z zakresu budowy lub modernizacji infrastruktury turystycznej i/lub okototurystycznej oraz
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, w tym w branzach, wskazanych jako kluczowe dla
rozwoju obszaru i/lub wykorzystujgcych lokalne zasoby. W tych przedsiewzieciach osiggnieto
znaczacg wiekszosé wskaznikow.

Przeprowadzone badania IDI wykazaty, ze w trakcie wdrazania LSR wystepowaty
pewne trudnosci w osigganiu wskaznikéw, dotyczyto to gtdéwnie zadan w zakresie rozwoju
dziatalnosci gospodarczej, w sytuacji kiedy pula srodkéw finansowych okazata sie zbyt mata,
by osiggnaé zatozone wskazniki. Celem przezwyciezenia tych trudnosci, sprawnie ogtoszono
nowe nabory (na nizsze kwoty), by mdc osiggnac¢ zaktadane wskazniki. Réwniez pandemia
CoViD-19 miata wptyw na osigganie wskaznikdw w tym przypadku. Radzono sobie z tym
problemem sktadajgc wnioski o przesuniecie terminéw realizacji wskaznikéw (dotyczyto to
gtownie przedsiewzie¢ w gastronomii, hotelarstwie, infrastrukturze turystycznej
i okototurystycznej). Mimo pewnych trudnosci, w opinii respondentéw poziom realizacji LSR
nie budzi obaw co do osiggniecia zatozonych wskaznikdw. Wsréd najciekawszych operacji
respondenci wskazali przedsiewziecie zatytutowane ,stworzenie wirtualnych izb
regionalnych” (Nowa Biata), a takze infrastruktura turystyczna i okototurystyczna (budowa

altan rekreacyjnych), czy festiwal w Pyzéwce.
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Generalnie, oceniajgc postep rzeczowy w realizacji lokalnej strategii rozwoju dla
obszaru LGD Podhale-Spisz, osiggniecie wiekszosci wskaznikdéw produktu nie budzi
zastrzezen. Pomimo tak wielu wskaznikow, w ktérych wartos¢ nadal wynosi 0, to warto
zauwazy¢, ze lata 2020 i 2021 byty latami z najwiekszg liczbg naboréw, co pozwala na

stwierdzenie, ze te wskazniki nie sg zagrozone.
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Tabela 15 Rzeczowa realizacja celow oraz przedsiewziec zaplanowanych w LSR na obszarze LGD Podhale-Spisz w okresie programowania 2014-2020

Cel ogdlny 1: SPISz | PODHALE — WSPOLPRACA DLA ROZWOJU

Cel szczegétowy 1.1: Wsparcie rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci mieszkaricow Rozwéj pasji mieszkancow i turystow

Realizacja
k 2017 2018 2019 2020 31.05.2021
Przedsiewziecie Wskazniki produktu Jedn.ost a Stan
miary docelowy
U P u P u P u P u P
Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy, w tym projektow
ws.po’rpracy miedzynarodowej . . 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ukierunkowanych na wykreowanie
Wykreowanie wspdlnego wspolnego kulturowego produktu
kulturowego produktu migdzynarodowego
migdzynarodowego. Liczba LGD uczestniczacych
w projekcie wspotpracy
ukierunkowanym na wykreowanie szt. 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wspolnego kulturowego produktu
miedzynarodowego
, L - -
seovariewipoego | b ey
produktu turystycznego Spisza P . , y szt. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. wykreowanie wspdélnego produktu
i Podhala w ramach partnerstwa .
turystycznego Spisza i Podhala
. . Liczba operacji w zakresie realizacji
Integracja branz majacych wydarzen integrujgcych branze
kluczowe znaczenie dla rozwoju y. grujacy . szt. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. .| majace kluczowe znaczenie dla
obszaru: zakwaterowanie i ustugi .
rozwoju obszaru
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Powstanie lub modernizacja

Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektow

Infrastruktury turystycznej /lub infrastruktury turystycznej i/lub szt. 12 10 10
okototurystycznej .
okototurystycznej
Powstanie lub modernizacja Liczba nquch lub -
. ; zmodernizowanych obiektéw
infrastruktury turystycznej . . szt. 4 3 3
. L infrastruktury turystycznej i/lub
i/lub rekreacyjnej o
rekreacyjnej
Liczba operacji polegajacych na
rozwoju istniejgcego
Rozwéj dziatalnosci przedsiebiorstwa (ogétem), w tym:
gospodarczych, w tym w branzach |~ d2|afajacych w ramach branz
wskazanych jako kluczowe wskazanych jako kluczowe dla
dla rozwoju obszaru i/lub rozwoju obszaru;
przeciwdziatanie zmianom klimatu |- majacych pozytywny wptyw na szt. 14 7 7
i/lub ochrone $rodowiska i/lub
ukierunkowanych na innowacje przeciwdziatanie zmianom klimatu
i/lub wykorzystujacych lokalne (min. 3);
zasoby - ukierunkowanych na innowacje
(min. 1);
- wykorzystujacych lokalne zasoby;
Liczba operacji polegajacych na
Rozwdj prowadzonych przez rozwoju istniejacego
osoby do 34 roku zycia dziatalnosci | Przedsigbiorstwa przez osoby do 34
gospodarczych, w tym w branzach | roku zycia, w tym: ot 4 3 3

wskazanych jako kluczowe dla
rozwoju obszaru i/lub
wykorzystujgcych lokalne zasoby

- dziatajgcych w ramach branz
wskazanych jako kluczowe dla
rozwoju obszaru;

- wykorzystujgcych lokalne zasoby;
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Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej, w tym w branzach

Liczba operacji polegajacych na
rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa przez osoby do 34
roku zycia, w tym:

wskazanych jako kluczowe dla . . szt. 12 12 12 12
. . - dziatajgcych w ramach branz
rozwoju obszaru i/lub .
wykorzvstuiacvch lokalne zasob wskazanych jako kluczowe dla
y ystujacy ¥ rozwoju obszaru;
- wykorzystujacych lokalne zasoby;
Liczba operacji realizowanych
Wykreowanie wspdlnego w partnerstwie, ukierunkowanych
produktu turystycznego Spisza na wykreowanie wspdlnego szt. 1 0 0 0
i Podhala w ramach partnerstwa produktu turystycznego Spisza
i Podhala
Liczba spotkan informacyjno-
Pc?budza,m(’e przedsiebiorczosci kon'sultacYJnycf.w LGD at. 20 7 2 7
mieszkancow z mieszkanicami z zakresu
przedsiebiorczosci
Liczba zrealizowanych projektéow
wspotpracy, w tym projektow
ws.pofpracy miedzynarodowej, ' . 1 0 0 0
) . ukierunkowanych na wykreowanie
Wykreowanie wspdlnego wspolnego kulturowego produktu
kulturowego produktu miedzynarodowego
miedzynarodowego. Pobudzenie - -
przedsiebiorczoéci mieszkancow | Liczba LGD uczes:cnlczacych
w projekcie wspétpracy
ukierunkowanym na wykreowanie szt. 2 0 0 0
wspodlnego kulturowego produktu
miedzynarodowego
Cel szczegétowy 1.2: Rozwoj pasji mieszkancow i turystéow
Dziatania marketingowe wspdlne Liczba przeprowadzonych dziatan
g P marketingowych wspdlnych dla szt. 3 3 3 3

dla catego obszaru LGD

catego obszaru LGD
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Izba regionalna

Liczba operacji obejmujgcych
tworzenie izb regionalnych

szt.

Promocja i stworzenie warunkow
do aktywnego trybu zycia oraz
integracji mieszkancow

Liczba operacji obejmujacych
dziatania w zakresie promocji
i stworzenia warunkéw do
aktywnego trybu zycia oraz
integracji mieszkancow

szt.

12

12

12

12

Zachowanie i promocja
dziedzictwa obszaru

Liczba podmiotéw dziatajgcych

w sferze kultury, ktére otrzymaty
wsparcie w ramach LSR na
zachowanie i promocje dziedzictwa
LGD

szt.

10

Publikacje dotyczace obszaru LGD

Liczba operacji w zakresie tworzenia
publikacji dotyczacych obszaru LGD

szt.

Dziatania na rzecz aktywizacji
spotecznosci lokalnej

Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD z
mieszkaricami

szt.

10

Dziatania na rzecz rozwijania
ponadregionalnej oferty
turystycznej

Liczba zrealizowanych projektéow
wspotpracy w zakresie dziatan na
rzecz rozwijania ponadregionalne;j
oferty turystycznej

szt.

Liczba LGD uczestniczacych

w projekcie wspdtpracy zwigzanym
z realizacjg wydarzen sportowo-
rekreacyjnych

szt.

Wydarzenia sportowo-rekreacyjne

Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy w zakresie organizacji
wydarzen sportowo-rekreacyjnych

szt.

Liczba LGD uczestniczgcych

w projekcie wspdtpracy zwigzanym
z realizacjg wydarzen sportowo-
rekreacyjnych

szt.

Zrédto danych: dokumentacja LGD Podhale-Spisz, 2021.
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Finansowa realizacja celéw oraz przedsiewziec¢ LSR (stan na 31.05.2021)

Analizujgc budzet LGD Spisz-Podhale zaplanowany na okres realizacji lokalnej strategii
rozwoju mozna zauwazyé, iz $Srodki finansowe zostaty podzielone miedzy dwa cele: Wsparcie
rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci mieszkaricow — 4,6 min zt oraz Rozwdj pasji
mieszkaricow i turystow — 1 min zt. Do konca maja 2021 roku przyznano na realizacje
przedsiewzieé¢ 3 264 795,00 PLN, co stanowi 58,3% budzetu, a wyptacono 2 474 939,75 zt
(44,25% budzetu ogoétem). Zdecydowanie najwiecej srodkéw w budzecie LSR przewidziano
na przedsiewziecia zwigzane z podejmowaniem i rozwojem dziatalnosci gospodarczych, w
tym w branzach wskazanych jako kluczowe dla rozwoju obszaru i/lub majgcych pozytywny
wptyw na ochrone srodowiska i/lub przeciwdziatanie zmianom klimatu i/lub
ukierunkowanych na innowacje i/lub wykorzystujgcych lokalne zasoby. Znaczny budzet
zaplanowano takze na dziatania w ramach budowy lub modernizacji infrastruktury
turystycznej i/lub rekreacyjnej.

W badanym okresie, jak wynika z IDI, LGD Spisz-Podhale nie otrzymata tzw. bonusu.
Natomiast budzet LSR zostat przewalutowany. Pandemia wptyneta w niewielkim stopniu na
realizacje budzetu (przesuniecia w terminach osiggniecia wskaznikéw i terminach rozliczenia
umoéw). Zdaniem rozméwcow budzet na realizacje LSR byt wystarczajacy. W przysztosci
w ramach LSR powinny by¢ dofinansowywane projekty zwigzane z podejmowaniem (na ten
cel powinno sie przeznaczy¢ dla obszaru LGD Spisz-Podhale 1,5 min zt) i rozwojem
dziatalnosci gospodarczej (1 min zf), a takze infrastrukturg turystyczng i okototurystyczng —
wypozyczalnie rowerdw i nart — 1 min zt.

Generalnie, oceniajgc postep finansowy w realizacji lokalnej strategii rozwoju dla
obszaru LGD Podhale-Spisz, mierzony wskaznikami finansowymi jego realizacji stwierdzono,
iz na dzien ewaluacji (31 maja 2021) jego realizacja jest na poziomie 58,37% wielkosci

przyznanego wsparcia finansowego i 44,25% wartosci wyptaconej pomocy finansowej.
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Tabela 16 Finansowa realizacja celow oraz przedsiewziec¢ LSR na obszarze LGD Podhale-Spisz w latach 2016-2021 (stan na 31.05.2021)

Postep finansowy narastajgco [PLN]
Budzet 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (stan na 31.05.)
wLSR Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc
przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona

Wykreowanie wspolnego kulturowego produktu miedzynarodowego — realizacja na poziomie 0,00%

45 000,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Pobudzenie przedsiebiorczosci mieszkancow — realizacja na poziomie 100,0%
49 500,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 49 500,00 ‘ 0,00 ‘ 49 500,00 ‘ 49 500,00 ‘ 49 500,00 ‘ 49 500,00 ‘ 49 500,00 ‘ 49 500,00

Powstanie lub modernizacja infrastruktury turystycznej i/lub okototurystycznej — realizacja na poziomie 83,3%

300 000,00 l 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 150 000,00 ‘ 0,00 ‘ 250 000,00 ‘ 50 000,00 ‘ 250 000,00 ‘ 100 000,00

Powstanie lub modernizacja infrastruktury turystycznej i/lub rekreacyjnej — realizacja na poziomie 75,0%

800 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 599 945,00 ‘ 0,00 ‘ 599 945,00 ‘ 0,00 ‘ 599 954,00 ‘ 521 961,00 ‘ 599 954,00 ‘ 521 961,00 ‘ 599 945,00 ‘ 521 961,00

Rozwdj dziatalnosci gospodarczych, w tym w branzach wskazanych jako kluczowe dla rozwoju obszaru i/lub majgcych pozytywny wptyw na ochrone srodowiska i/lub
przeciwdziatanie zmianom klimatu i/lub ukierunkowanych na innowacje i/lub wykorzystujgcych lokalne zasoby —

1740 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 495 118,00 ‘ 0,00 ‘ 861 919,00 ‘ 198 044,00 ‘ 1264 279,00 ‘ 323 044,00 ‘ 1264 279,00 ‘ 495 118,00 ‘ 495 118,00 ‘ 495 118,00

Rozwdj prowadzonych przez osoby do 34 roku zycia dziatalnosci gospodarczych, w tym w branzach wskazanych jako kluczowe dla rozwoju obszaru i/lub wykorzystujgcych
lokalne zasoby — realizacja na poziomie 84,0%

500 000,00 l 0,00 ‘ 0,00 ‘ 149 949,00 ‘ 0,00 ‘ 242 395,00 ‘ 149 949,00 ‘ 420 236,00 ‘ 149 949,00 ‘ 420 236,00 ‘ 149 949,00 ‘ 420 236,00 ‘ 149 949,00

Wykreowanie wspdlnego produktu turystycznego Spisza i Podhala w ramach partnerstwa — realizacja na poziomie 0,00%

50 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00

Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczych, w tym w branzach wskazanych jako kluczowe dla rozwoju obszaru i/lub wykorzystujgcych lokalne zasoby — realizacja 83,3%

960 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 480 000,00 ‘ 192 000,00 ‘ 480 000,00 ‘ 264 000,00 ‘ 480 000,00 ‘ 464 000,00 ‘ 800 000,00 ‘ 464 000,00 ‘ 800 000,00 ‘ 624 000,00

Integracja branz majacych kluczowe dla rozwoju obszaru, zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne, kultura, rekreacja i rozrywka oraz handel hurtowy i detaliczny — 0,00%

50 000,00 l 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ’ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00

Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej —

36 000,00 l 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 8 223,53 ‘ 0,00 ’ 8223,53 ‘ 8 223,53 ‘ 8 223,53 ‘ 8 223,53 ‘ 8 233,53 ‘ 8 233,53

Wydarzenia sportowo-rekreacyjne — realizacja 0,00%

63 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00
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Dziatania marketingowe wspdlne dla catego obszaru LGD — realizacja 100,00%

300 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 300 000,00 l 0,00 l 300 00,00 l 0,00 | 300 000,00 l 284 415,75 l 300 000,00 l 284 415,75 ‘ 300 000,00 ‘ 284 415,75
Izba regionalna — realizacja 99,99%
50 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 0,00 ‘ 49 996,00 ‘ 0,00 ‘ 49 996,00 ‘ 49 996,00
Promocja i stworzenie warunkow do aktywnego trybu zycia oraz integracji mieszkarncow — realizacja 100,00%
300 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 200 000,00 ‘ 0,00 ‘ 300 00,00 ‘ 0,00 ‘ 300 000,00 ‘ 150 000,00 ‘ 300 000,00 ‘ 200 000,00
Publikacje dotyczace obszaru LGD - realizacja 0,00%
50 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00
Zachowanie i promocja dziedzictwa obszaru - realizacja 0,00%
300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem budzet
LSR: 0.00 000 | 202501200 192 000,00 | 2 741991,53 611 993,00 3572192,53 | 1801093,28 3242188,53 | 2173167,28 | 326479500 | 2474939,75
: ’ ’ 36,20% 3,43% 49,02% 10,94% 63,86% 32,2% 57,96% 38,85% 58,37% 44,25%
5 593 500,00
W tym:
PROW 0,00 0,00 | 2025012,00 192000,00 | 274199153 611 993,00 3572192,53 | 1801093,28 3242188,53 | 2173167,28 | 326479500 | 247493975
2014-2020

Zrédto danych: dokumentacja LGD Podhale-Spisz, 2021.
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5.3. Projekty wspotpracy

W analizowanym okresie LGD Spisz-Podhale jest partnerem w projekcie wspétpracy
tzw. rowerowym, ktéry miat byc¢ realizowany przez trzy LGD. Liderem projektu jest
Podhalanska LGD. Obecnie projekt jest na etapie oceny w urzedzie marszatkowskim.
Wspotpraca z partnerami projektu na etapie jego opracowywania byta dobra (jesli pojawiaty
sie problemy, to byty one tylko natury formalnej przy opracowaniu wniosku). Jesli projekt
zostanie zaakceptowany i zrealizowany, to — zdaniem respondentéw — zapewne ta
wspotpraca sie rozwinie, choc jeszcze nie ma pomystu odnosnie tematyki przysztego projektu
wspotpracy.
5.4. Dziatania poza RLKS

LGD Spisz-Podhale w analizowanym okresie wdrazania LSR realizowata poza
programem LEADER jeden projekt pn. , Transgraniczna promocja tras turystycznych Podhala

i Spisza”. Finansowany byt on ze srodkéw EFRR w kwocie 82 063,90 euro.

Tabela 17 Projekty i dziatania realizowane poza programem LEADER, na obszarze LGD Podhale-Spisz w okresie perspektywy
finansowej 2014-2020 (stan na 31.05.2021)

Czy dziatania s .
y 3 Budzet
kontynuowane
Okres N . . catego
Program/ o e e Osiaggniete po zakonczeniu .
realizacji Opis dziatan R . projektu/
fundusz . . wskazniki realizacji . .
dziatania ) dziatania
projektu? [EUR]
W jaki sposob?
,Transgraniczna
promocja tras
turystycznych Liczba nowych
Podhala i Spisza” transgranicznych
iel dukté o
opracowanie ogo produktow Aktualizacja
trasy, utworzenie turystycznych —
. . . danych
InterReg interaktywnej zintegrowany o
Euroregion 01.05.2017- .stror.wy |r1ternetov§/ej system (1szt); zakwaterowaniu, 82 063,90
Tatry 31.03.2018 | i aplikacji, wydanie
. . . trasach
(EFRR) mapy foliowej, Liczba nowych/
. . rowerowych
opracowanie zmodernizowanych . .
o . i wydarzeniach
7 filmow, transgranicznych
oznakowanie e-produktow
4,5 km tras, wyjazd | ie-ustug (1 szt.)
studyjny, rajdy
rowerowe;

Zrédto danych: Dokumentacja LGD Spisz-Podhale, 2021.

Przeprowadzone badania IDI wykazaty, iz inicjatywa tego projektu byta wynikiem
spotkan, w ktorych uczestniczyli przedstawiciele LGD. W wyniku dyskusji przedstawiciele
uznali, ze realizacja tego projektu bedzie owocowac zwiekszong liczbg turystow, a przez to

szerszg promocjg regionéw. Realizacja tego projektu wpisywata sie w cele szczegétowe LSR,
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zwigzane z turystyka, sportem, rekreacja i zachowaniem dziedzictwa regionu. Jesli chodzi
0 przysztos¢, to zdaniem respondentdw w przysztosci bedzie realizowany podobny (lecz
o0 nieco szerszym zakresie) projekt InterReg.
5.5. Dziatalnos¢ Biura LGD

Dziatalnos¢ biura LGD zostanie tu przedstawiona w kilku aspektach, a mianowicie
organizacji pracy i wspotdziatania z organami statutowymi LGD, szkolen pracownikéw biura
i organdw statutowych, realizacji planu komunikacji oraz prowadzonego doradztwa
zwigzanego z wdrazaniem LSR, w tym gtdwnie poradami dla beneficjentdw aplikujgcych
o wsparcie finansowego projektéw oraz wnioskujgcych o pfatnosé (rozliczenie

zrealizowanych projektéw).

Organizacja pracy biura LGD

Przeprowadzone badania IDI wykazaty, iz w biurze LGD Spisz-Podhale zatrudnionych
jest dwu pracownikéw. W analizowanym okresie nastepowata rotacja pracownikéw, ale tez
bywaty okresy, w ktérych zatrudnienie obejmowato 2,5 etatu. Jesli chodzi o zakres
obowigzkéw, to generalnie taki podziat istnieje i wynika ze specyfikacji dziatalnosci biura
LGD. Jednakze w okresie nabordw pracownicy zajmujg sie solidarnie tymi samymi sprawami,
aby usprawni¢ proces aplikacyjny. Relacje miedzy pracownikami biura a organami
statutowymi LGD sg dobre — biuro wspiera organy w ich obowigzkach. Oczywiscie kazdy
organ statutowy ma swoj regulamin pracy i opiera swga dziatalnos¢ na regulaminie. Podziat
czasu pracy biura generalnie mozna przedstawi¢ nastepujgco: doradztwo zajmuje okoto 10%
ogdlnego czasu pracy, praca zwigzana z naborami (przygotowanie dokumentacji etc.) —
zajmuje okoto 70-80%, realizacja innych prac — okoto 15%, monitoring realizacji LSR — okoto
5%. Pandemia CoViD-19 miata wptyw na prace biura LGD, gtéwnie w aspekcie organizacji

pracy — wiekszo$¢ zaje¢ odbywata sie zdalnie.

Szkolenia

Analizujgc dane zawarte w tabeli, stwierdzono, iz pracownicy biura LGD Spisz-Podhale
uczestniczyli w 53 szkoleniach zorganizowanych w okresie wdrazania LSR oraz
w jednym wyjezdzie studyjnym (do Portugalii). Byly to gtdownie szkolenia zwigzane
z procedurami przygotowania wnioskéw aplikacyjnych, uregulowan prawnych zwigzanych
z RODO, prawa budowlanego, zasad ewaluacji LGD i LSR; prawnych aspektow
funkcjonowania organizacji pozarzadowych, zaktadania dziatalnosci gospodarczej oraz
dziatalnosci jst; tworzenia, realizacji i zarzadzania projektami, a takze rozwojem umiejetnosci
interpersonalnych i obstugi klienta. Ponadto cztonkowie organdw statutowych uczestniczyli
w 13 szkoleniach, m.in. na temat zasad ewaluacji LGD i LSR, prawnych aspektéw

funkcjonowania organizacji pozarzadowych, zaktadania dziatalnosci gospodarczej oraz
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dziatalnosci jednostek ekonomii spotecznej; tworzenia, realizacji i zarzadzania projektami;
rozwojem umiejetnosci interpersonalnych i obstugi klienta oraz procedur oceny oraz wyboru
projektéw w ramach PROW na lata 2014-2020.

Badania IDI wykazaty, iz najbardziej przydatne dla pracownikéw biura LGD Spisz-
Podhale byly szkolenia organizowanie przez Urzad Marszatkowski, zwigzane
z funkcjonowaniem biura LGD, prawnymi aspektami stowarzyszen z opracowywaniem planu
biznesu, prawem budowlanym, prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. W przysztosci
oczekujg szkolen z zakresu podstaw ekonomii, prawa budowlanego, prawnych aspektéw

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przygotowania i oceny wnioskdw aplikacyjnych.
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Tabela 18 Szkolenia pracownikéw biura oraz organdw statutowych LGD Podhale-Spoisz, w okresie 2016-2020

Data Liczba
. Temat szkolenia Wykonawca szkolenia przeszkolonych
szkolenia .y
pracownikéw LGD
14.07.2016 | Szkolenie z zasad ewaluacji LGD i LSR Socjometr, Pawet Hess 2
10.08.2016
19.09.2016 | Przygotowanie cztonkéw Rady LGD oraz pracownikéw Biura LGD do sprawnego Szkolenie wewnetrzne )
09.12.2016 | wdrazania LSR &
10.12.2016
10.08.2016 Szkolenie z zakresu zagadnien ustawy Prawo budowlane, jako przygotowanie Sekretarz Starostwa )
o pracownikéw Biura LGD do sprawnego wdrazania LSR Powiatowego Barttomiej Garbacz
23.08.2016 | Aktywizacja na obszarze realizacji LSR Urzad Marszatkowski 1
Ksztattowanie swiadomosci bezpieczeristwa teleinformatycznego w odniesieniu
6.09.2016 N, . , M " .. . . . .
8.09.2016 do zasad "Polityki Bezpieczenstwa” oraz "Instrukcji Zarzadzania Systemami Dariusz Jarostaw tukasik 3
o Informatycznymi” w dniach.
16.09.2016 | Ochrona danych osobowych w praktyce Zespot Ekspertdw Manager 1
Poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokal ki t S¢ reali h dziatania 1
19.09.2016 | '°oka nego |erowan.ego przez spotecznosé r'e:?\ |'zowane W ramac d2|_a ania 19 Urzad Marszatkowski 5
Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatyw LEADER zorganizowanym
przez Jednostke Regionalng KSOW Woj. Matopolska.
14-16.11. Blzn.esplan d.Ia operacji rozpoczecia lub rozwijanie dziatalnosci gospodarczej CDR Brwinéw 1
2016 realizowanej w ramach LSR
21;)?;611. Rola i zadania biura LGD w procesie wdrazania LSR CDR Brwindéw 1
Podd2|a’fan|.e 19.2 Wsparcie na wdrazam,e, operaql w ramach strategn rOZ.WOju Matopolska Sieé LGD, Marzena
09.12.2016 | lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢ realizowane w ramach dziatania Ciedlak 2
19Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatyw LEADER
10-11.12. Przygotowanie cztonkéw Rady LGD oraz pracownikéw Biura LGD do sprawnego Julian Kowalczyk, prezes LGD )

wdrazania LSR,
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2016 Procedury oceny oraz wyboru projektéw w ramach PROW na lata 2014-2020
19-20.12. Pomoc publiczna i pomoc de minimis w kontekscie wdrazania PROW JEZIERSKI S. C. Agnieszka
2016 na lata 2014-2020 Jezierska. Zbigniew Jezierski
Szkolenie z zakresu prawnych aspektéw funkcjonowania organizacji . .
29.12.2016 pozarzadowych, zaktadania dziatalnosci jednostek sektora finanséw publicznych. Wiestaw Parzygnat Wiceprezes
Przygotowanie cztonkéw Rady LGD oraz pracownikéw Biura LGD do sprawnego
04.01.2017 wdrazanla I..SR, omOW|en|e.procedury.oc<.eny oraz \{\{yboru projektéw w ramach Marzena Ciedlak
poddziatania 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego PROW na lata 2014-2020
26.01.2017 | Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER Urzad Marszatkowski
16-17.01. Podniesienie kompetencji w zakre5|,e oceny fc?rmalnej wnlosk‘ow w rémach ’ Forum Aktywizacji Obszaréw
2017 PROW na lata 2014-2020 ze szczegdlnym naciskiem na weryfikacje biznesplanéw Wieiskich
i dokumentacji technicznej projektédw inwestycyjnych )
Szkolenie w zakresie prowadzonego doradztwa dla potencjalnych beneficjentéw | Forum Aktywizacji Obszaréw
7.03.2017 | . . S L. S
i skutecznej komunikacji ze spotecznosci Wiejskich
18-19.05. Szkoilennle w zakresie nabycia kompetencji z monitorowania i ewaluacji LSR CDR Krakéw
2017 (projektow)
31.08.2017 | Szkolenia z zakresu tworzenia, realizacji i zarzgdzania projektami Katarzyna Pacholska-Sowa
28-29.09. . . - L . - I . .
2017 Szkolenia z zakresu rozwoju umiejetnosci interpersonalnych i obstugi klienta Zbigniew Jezierski
3.10.2017 Szkolenia z zakresu pisania wnioskéw o przyznanie pomocy oraz biznesplanéw Katarzyna Pacholska-Sowa
L . 219.2 .
99-23.11. Procedu.ry gceny oraﬁwyboru pl’OjektOV\{'W ramzflch podd2|a’far‘1|a 9.2 ,Wsparcie Wiestaw Parzygnat, wiceprezes
2017 na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez Zarzadu
spotecznos¢” objetego PROW na lata 2014-2020 3
4.12.2017 Wdrazanie LSR Urzad Marszatkowski
17.01.2018 | Szkolenie dla Lokalnych Grup Dziatania Urzad Marszatkowski
16.04.2018 | Rozporzadzenie o ochronie danych osobowych w praktyce Inwestycje Rozwoj Personel

Sp.zo.o0.
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Szkolenie dla Lokalnych Grup Dziatania Bezpieczenstwo Informacji i ochrony

24.04.2018 danych osobowych RODO Urzad Marszatkowski 2
13;)2';5' Wyjazd studyjny Portugalia Urzad Marszatkowski 1
24-26.05. ) - o Forum Aktywizacji Obszaréw

2018 Akademia Umiejetnosci Animatora Wiejskich 1

21.04.2018 | Turystyczna Marka Terytorialna ROT Wojewodztwa 1

Swietokrzyskiego

27.06.2018 | Szkolenie dla lokalnych grup dziatania, granty, projekty, operacje wtasne Urzad Marszatkowski 2
6,13, 27, - L . . . :

28.08.2018 Wypetnianie dokumentacji zwigzanej z poddziataniem 19.2 Urzad Marszatkowski 3

22.09.2018 | Jak napisa¢ wniosek w pr. Réwne Szanse F’olska Ifu.ndaqa Dziect 2

i Mitodziezy
Zasady ewaluacji LGD i LSR;
Prawne aspekty funkcjonowania organizacji pozarzagdowych, zaktadanie
12-14.12. . , . . . L .
5018 dziatalnosci gospodarczej oraz dziatalnosci jst; Fundacja Moderato 3
Tworzenie, realizacja i zarzagdzanie projektami;
Rozwdj umiejetnosci interpersonalnych i obstugi klienta

9.01.2019 Szkolenie dla Partneréw KSOW Urzad Marszatkowski 1
6.02.2019 Szkolenie dla lokalnych grup dziatania Urzad Marszatkowski 1

12.03.2019 | Szkolenie dla lokalnych grup dziatania - pracownikéw i rady grupy Spisz Podhale Urzad Marszatkowski 2

17.04.2019 | Szkolenie dla lokalnych grup dziatania Urzad Marszatkowski 1

Ochrona danych osobowych;
15-16.06. Przygotowanie cztonkéw rady LGD oraz pracownikéw biura LGD do sprawnego J. Szlegel; W. Parzygnat; )
2019 wdrazania LSR; W. Sottys; S. Buta
Procedury oceny i wyboru projektéw w ramach PROW na lata 2014-2020
24.09.2019 | Szkolenie dla Lokalnych Grup Dziatania Urzad Marszatkowski 1
15.11.2019 | Szkolenie zakresu wolontariatu RC Wolontariatu Krakéw 1
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22.11.2019

Szkolenie dla partneréw KSOW

Urzad Marszatkowski

9.12.2019 Kierunek Rozwoju Turystyki do 2025 Urzad Marszatkowski
16.12.2019 | Ewaluacja dla LGD Ministerstwo Rolnictwa
18-19.12. Ochro,r?a da.n.ych o?o.b.owych; . . Fundacja Moderato
2019 Rozwdj umiejetnosci interpersonalnych i obstugi klienta;
13.01.2020 | Szkolenie dla lokalnych grup dziatania Urzad Marszatkowski
Szkolenie dla lokalnych grup dziatania: Strategia Rozwoju Wojewddztwa
4.04.2020 Matopolskiego 2030; Program Operacyjny Wojewoédztw Matopolskiego Urzad Marszatkowski
na lata 2021-2027
24.06.2020 | Szkolenie dla lokalnych grup dziatania Urzad Marszatkowski
9.09.2020 Procedury oceny oraz wyboru projektéw w ramach PROW na lata 2014-2020 Wiestaw Parzygnat; Janina Szlegel
16.09.2020 Szkolejnle dla lokalnych grup dziatania — zmiany LSR w wynikajgce ze zmiany Urzad Marszatkowski
przepiséw prawnych
27.11.2020 | ROW - Zarzadzanie i dziatania w matej LGD Centrum Doradztwa Rolniczego w
. 2 ! Brwinowie Oddziat w KRAKOWIE
14.12.2020 | Szkolenie dla partneréw KSOW Urzad Marszatkowski
16.12.2020 | Szkolenie dla lokalnych grup dziatania Urzad Marszatkowski
9.04.2021 Szkolenie dla lokalnych grup dziatania Urzad Marszatkowski
18-19.05. Monitoring i ewaluacia Forum Aktywizacji Obszarow
2021 & ) Wiejskich
22.05.2021 | Praktyczne warsztaty z oceny wnioskéw Urzad Marszatkowski
15.03.2021 | Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER Training House
5.04.2021 Biznesplan we wnioskach o dofinansowanie Urzad Marszatkowski
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Tabela 19 Szkolenia cztonkdw organdéw LGD w okresie od 1.01.2016 do 31.05.2021

Data Liczba Liczba
. Temat szkolenia Wykonawca szkolenia przeszkolonych przeszkolonych
szkolenia . .
cztonkéw zarzadu | cztonkow rady
14.07.2016 | Szkolenie z zasad ewaluacji LGD i LSR Socjometr - Pawet Hess 2 6
06.09.2016 | Ksztattowanie Swiadomosci bezpieczeristwa teleinformatycznego
i w odniesieniu do zasad "Polityki Bezpieczenstwa” oraz "Instrukcji | Dariusz Jarostaw tukasik 2 9
08.09.2016 | Zarzadzania Systemami Informatycznymi” w dniach.
Poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ Matopolska Sie¢ LGD - Marzena
09.12.2016 ) . . . . ., 2 10
realizowane w ramach dziatania 19Wsparcie dla rozwoju Cieslak
lokalnego w ramach inicjatyw LEADER
Przygotowanie cztonkdéw Rady LGD oraz pracownikéw Biura LGD
10-11.12. do sprawnego wdrazania LSR; .
2016 Procedury oceny oraz wyboru projektéw w ramach PROW Julian Kowalczyk, prezes LGD 3 9
na lata 2014-2020;
Szkolenie z zakresu prawnych aspektow funkcjonowania
29.12.2016 | organizacji pozarzgdowych, zaktadania dziatalnosci jednostek Wiestaw Parzygnat, wiceprezes 3 9
sektora finanséw publicznych
Przygotowanie cztonkéw rady LGD oraz pracownikéw biura LGD
do sprawnego wdrazania LSR, omdéwienie procedury oceny oraz
S . ) . M Ciedlak
04. 01. 2017 wyboru Pro!ektow w”ramach podd2|a’fan.|'a 19.2 ,stparC|e arzena Ciesla 5 11
na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢” objetego PROW na lata
2014-2020
31.10.2017 Szkolenia z zakresu pisania wnioskdw o przyznanie pomocy oraz Katarzyna Pacholska-Sowa 4 9

biznesplanéw
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Procedury oceny oraz wyboru projektéw w ramach poddziatania

22-23.11. 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii Wiestaw Parzygnat, wiceprezes 12
2017 rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢” objetego zarzadu
PROW na lata 2014-2020
Zasady ewaluacji LGD i LSR,
Prawne aspekty funkcjonowania organizacji pozarzgdowych,
12-14.12. L L , X . ;
2018 zaktadania dziatalnosci gospodarczej oraz dziatalnosci jst; Fundacja Moderato 10
Tworzenie, realizacja i zarzadzania projektami;
Rozwdj umiejetnosci interpersonalnych i obstugi klienta;
12.03.2019 Szl'<olen|e dla lokalnych grup dziatania - pracownikéw i rady grupy 10
Spisz Podhale
Ochrona danych osobowych;
Przygotowanie cztonkéw Rady LGD oraz pracownikéw biura LGD
15-16.06. o . .
2019 do sprawnego wdrazania LSR; Wiestaw Parzygnat, Janina Szlegel 5
Procedury oceny i wyboru projektéw w ramach PROW na lata
2014-2020
18-19.12. .
82029 Ochrona danych osobowych Fundacja Moderato 10
21.02.2020 | Udzielenie wsparcia oraz wybdr operacji z LSR Wiestaw Parzygnat, Janina Szlegel 10
P jektd h PROW
9.09.2020 rocedury oceny oraz wyboru projektow w ramac © Wiestaw Parzygnat, Janina Szlegel 10

na lata 2014-2020

Zrédto danych: dokumentacja LGD Podhale-Spisz, 2021.
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Realizacja planu komunikacji w ujeciu wskaznikowym

Niezbednym warunkiem osiggania celéw zatozonych w LSR jest prawidtowo
przygotowany i realizowany plan komunikacji. O rozpoczeciu realizacji dziatan zapisanych
w strategii poinformowano potencjalnych beneficjentow poprzez rozpoczecie dziatan
w ramach kampanii informacyjnej rozpoczetej w 2017 roku na temat gtéwnych zatozen LSR
na lata 2016-2022. Narzedziami wykorzystany w tej kampanii byty m.in. artykuty na stronach
internetowych LGD i urzedéw gmin wchodzacych w skfad LGD, artykut w prasie lokalnej,
spotkania informacyjno-konsultacyjne, ulotki, biuletyny, ogtoszenia pisemne, spotkania
doradcze, newsletter, a takze w czasie innych wydarzen.

Nastepnie w kazdym roku organizowano kampanie informacyjne nt. zasad oceny
i wyboru operacji przez LGD. Sukcesywnie informowano o warunkach i sposobach realizacji
projektéw, mozliwosci samozatrudnienia, czy tez wziecia udzialu w dziataniach
kwalifikacyjnych w ramach realizowanych projektéow, prezentowano realizowane projekty
oraz efekty zrealizowanych projektow. We wszystkich tych dziataniach komunikacyjnych
wykorzystywano szerokg game $rodkéw i narzedzi komunikacji.

Poczawszy od 2017 roku regularnie dokonywano monitorowania i podsumowywania
dziatan komunikacyjnych. Wykorzystywano w tym celu ankiety (a wiec informacje zwrotna
o jakosci Swiadczonej pomocy w postaci konsultacji i doradztwa) i obserwacje wtasne.

Analiza danych zawartych w tabeli wskazuje, iz LGD Spisz-Podhale wykorzystywata
wszystkie zaplanowane sposoby komunikowania, jakkolwiek czes¢ z nich stosowana byta z
duzg czestotliwosciag, a niektdre okazjonalnie. Wiele narzedzi komunikowania byto
typowymi, powszechnie stosowanymi — i one sprawdzaty sie najbardziej w opinii
pracownikéw biura LGD.

Badania IDI potwierdzity, iz narzedziem monitorowania efektéw planu komunikacji
byty gtdwnie ankiety, przeprowadzane po kazdym zaplanowanym dziataniu komunikacyjnym
i byly one takze podstawg do wprowadzania zmian. Wykorzystywano takze w tym celu
wywiady okazjonalne oraz obserwacje wtasne (ktére zdaniem respondentéw sg bardzo
dobrym sposobem badania efektéw wdrazania LSR). Korzystanie z wielu sposobéw i narzedzi
komunikacji sprzyja dotarciu do szerokiego spektrum grup wiekowych, zawodowych,
defaworyzowanych itp. w spotecznosci lokalnej. Pandemia CoViD-19 wptywata na realizacje
dziatan komunikacyjnych, dotyczyto to np. zmiany terminéw szkolen, ale takze wptyneta na
zwiekszenie czestotliwosci korzystania z mediow spotecznosciowych czy telekomunikacji.
Wskazuje na to zwiekszona liczba wyswietlen strony www LGD. Odnosnie przysztosci,
respondenci wypowiadajg sie, iz nadal powinny byé wykorzystywane w komunikacji przede
wszystkim spotkania informacyjno-konsultacyjne, strona www LGD oraz media

spotecznosciowe.
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Tabela 20 Realizacja plan dziatan komunikacyjnych LGD Spisz-Podhale w okresie wdrazania LSR

Wartos$¢ wskaznika osiggnieta na dzien:

Dziatanie . Docelowa wartosé
komunikacyjne Nazwa wskaznika wskasnika 31.12. | 3112, | 31.21. | 3112, | 3112, | 31.05.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Liczba odston 0 1518 1961 2308 3609 4405
Artykuty na stronie internetowej LGD
Liczba artykutéw 0 3 4 6 8 9
Artykuly na profilu LGD na portalu | Liczba odston 0 0 1238 1347 1374 1670
spotecznosciowym Liczba artykutow 0 0 4 5 6 7
Prezentacja informacji podczas Liczba prezentacji 0 10 13 16 16 16
wydarzen na obszarze LGD
. spotkanie informacyjne otwarte | ;o oy 0 3 4 6 7 9
Kampania w kazdej gminie lub spotkanie online
informacyjna — Liczba ulotek 0 11 13 14 19 22
podsumowanie Ulotka informacyjna dystrybuowana :
dotychczas na obszarze LGD Liczba 0 0 0 8234 8 451 8 857
zrealizowanych egzemplarzy
dziatari oraz Biuletyn LGD w wersji elektronicznej | Liczba odston 0 2080 2570 2 967 11672 14 191
przedstawienie - -
Utworzenie mobilnego punktu Liczba punktow
doradztwa i informacji — Doradztwo . P 0 8 12 17 24 24
. mobilnych
Indywidualne
Ankiety oceniajgce poziom
zadowolenia z dziatan Liczba ankiet 0 421 541 609 757 774
informacyjnych i doradczych —
badania ankietowe
I0Onformacja i doradztwo w siedzibie | Liczba udzielonych 0 274 428 597 612 637

LGD

informacji i porad
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Kontakt poprzez rozmowe
telefoniczng, e-mail, media

spotecznosciowe lub formularza Liczba kontaktéw 155 221 262 396 444
zgtaszania opinii na stronie
internetowej
Materiat informacyjny w portalach
internetowych i/lub prasie Liczba materiatéw 4 5 6 8 8
obejmujacej obszar LGD
Sp.c>tk§n|e.p<.3dczas Sesii Ra.ldy W. Liczba spotkan 2 3 4 5 5
kazdej gminie lub spotkanie online
Spotkanie dla grupy de
faworyzowanej okreslonej w LSR lub | Liczba spotkan 4 5 7 8 8
spotkanie online
Ankieta elektroniczna rozsylanana. | 4, adresatow 67 24 63 82 95
adres e-mail beneficjentéw
Kampania Ogftoszenia na tablicach Liczba ogtoszen 10 13 19 25 28
informacyjna — informacyjnych w siedzibach _ '
poinformowanie instytucji uzytecznosci publicznej Liczba tablic 3 6 9 18 24
0 planowanym Liczba odston 1249 2822 5529 10749 | 14639
konkursie Artykuty na stronie internetowej LGD
Liczba artykutéw 6 9 12 21 29
Artykuty na stronach internetowych
urzedow gmin z linkiem do www Liczba artykutéw 5 8 16 21 27
LGD
Artykuty na profilu LGD na portalu Liczba odston 1007 1958 2 337 6 488 6 810
spofecznosciowym Liczba artykutow 3 8 11 20 25
Newsletter — wystane informacje Liczba adresatéw 195 304 502 660 660
Spotkanie informacyjne otwarte Liczba spotkas 3 4 6 3 10

w kazdej gminie LGD lub spotkanie
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online — doradztwo grupowe

Szkolenie dla potencjalnych Liczba ) 0 72 89 119 129 129
beneficjentéw lub szkolenie online — | uczestnikow
doradztwo grupowe Liczba szkolen 0 3 4 6 8 8
Kampania Liczba odston 0 738 1518 2 838 5833 6 188
informacyjna — Artykuty na stronie internetowej LGD
. . Liczba artykutéw 0 3 6 10 18 19
poinformowanie
o wynikach konkursu | artykuty na profilu LGD na portalu Liczba odston 0 0 874 1098 2055 2 304
spotecznosciowym Liczba artykutéw 0 0 5 9 18 19
Wiaczenie Liczba odston 0 0 1131 1361 2518 2762
mieszkarncow Artykut na stronie internetowej LGD . culc
reprezentujacych Liczba artykutow 0 0 5 7 9 10
rozne sektory i grupy Artykut na profilu LGD na portalu Liczba odston 0 0 774 982 1240 1240
intereséw w procesie s ‘o )
potecznosSciowym .
aktualizacji LSR Liczba artykutéw 0 0 5 7 9 10
Newsletter — wystanie informacji Liczba adresatéow 0 0 309 309 468 468

Zrédto danych: dokumenty LGD Spisz-Podhale, 2021.
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W kontekscie realizacji planu komunikacji warto spojrze¢ na informowanie
mieszkancOw obszaru LGD Spisz-Podhale o dziataniach LGD. Wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych wsréd mieszkaricow obszaru (uczestniczyto w nich 207 oséb) wskazujg, iz
najbardziej skutecznymi formami informacji o dziataniach prowadzonych przez LGD Spisz-
Podhale okazaty sie: odwiedzanie strony internetowej LGD (152 odpowiedzi ,tak”), czytanie
informacji LGD na stronie internetowej swojej gminy (148 wskazan), odwiedzanie profilu LGD
na Facebooku (96 wskazan), a w dalszej kolejnosci uczestnictwo w spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez LGD (88 wskazan). Najmniej osdéb
wskazato stoiska LGD organizowane w czasie imprez lokalnych lub festynéw (tylko 4
odpowiedzi) oraz czytanie publikacji w prasie dotyczgcych dziatan LGD (26 odpowiedzi
Htak”).

Te wyniki badan moga by¢ przydatne dla twércéw kolejnej strategii rozwoju przy
budowaniu planu komunikowania. Powinny takze by¢ wziete pod uwage przez biuro LGD

przy wprowadzaniu ewentualnych korekt do planu komunikowania.

Tabela 21 Sposoby transferu informacji do mieszkancow obszaru o dziataniach LGD - opinie badanych mieszkarcéw obszaru
LGD Spisz-Podhale

Wskazania zrédet informacji
Sposoby transferu informacji do beneficjentéw o naborze N
wnioskow aplikacyjnych Tak Trudno Nie

powiedzie¢

Czytanie publikacji w prasie na temat dziatalnosci LGD 26 81 100 207
Odwiedzanie strony internetowej LGD 152 37 18 207
Czytanie informacji o LGD na stronie gminy 148 25 34 207
OdW|edzar'1|e stoiska LGD podczas imprez lokalnych 4 89 54 147
lub festynow
Informacje o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub rodziny 68 69 70 207
!nformaFJe z tablic informacyjnych, billboardéw 63 75 69 507
i plakatéw
I'nformaCJe z W}ldawanych Przez LGD publikacji 84 64 59 207
i/lub materiatéw promocyjnych
Uczestnlct\{vo w spotka.nlach informacyjno- 38 65 54 207
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzanie profilu LGD na Facebooku 96 78 33 207

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.



Wykres 12 Sposoby transferu informacji do mieszkaricow obszaru o dziataniach LGD - opinie badanych mieszkarcow obszaru
LGD Spisz-Podhale

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje dotyczgce LGD?
(N=207)

20 40 60 80 100 120 140 160

o

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci
LGD

|

100

Odwiedzatem/am strone internetowg LGD 37 132

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy = # ks 148
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych b 89

lub festynow 54

Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych _ %%
i/lub rodziny 70

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, E
. P . 75
billboardéw i plakatéw 69
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji m 84
i/lub materiatéw promocyjnych 59

Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno- 88
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 54

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku - 78 %

ETak M Trudno powiedzie¢ M Nie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Realizacja doradztwa przez biuro LGD

Doradztwo realizowane przez biuro LGD Spisz-Podhale prowadzone byto gtéwnie
w formie indywidualnej. Najwiecej porad udzielono bezposrednio w biurze. Znaczna liczba
porad indywidualnych udzielana byta takie w formie telefonicznej, mailowej lub
internetowej (w prowadzonej przez LGD Spisz-Podhale dokumentacja tych form doradztwa
prowadzona jest ona razem, bez wyodrebniania porad telefonicznych i udzielanych innymi

srodkami elektronicznymi).
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Tabela 22 Doradztwo realizowane przez biuro LGD Spisz-Podhale

Dane na dzien

Wyszczegolnienie 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.05.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Liczba podmiotéw, ktédrym
udzielono indywidualnego
doradztwa w biurze

151 274 485 522 612 637

Liczba podmiotéw, ktdrym
udzielono indywidualnego
doradztwa udzielonych

telefonicznie 60 155 233 262 396 444

Liczba podmiotéw, ktdrym
udzielono indywidualnego
doradztwa mailowo/ przez
Internet

Liczba podmiotow, ktérym
udzielono indywidualnego 211 429 718 784 1008 1081
doradztwa

(suma wierszy powyzej)

Zrédto danych: dokumentacja LGD Podhale-Spisz, 2021.

Doradztwo — wedtug badan IDI — prowadzone przez biuro LGD organizowane byto
w rézny sposéb — bezposrednio w biurze (LGD ma na ten cel dodatkowe pomieszczenie),
spotkania bezposrednie w gminach, a w czasie pandemii CoViD-19 gtéwnie mailowo,
telefonicznie lub tez indywidualnie w biurze, po uprzednim ustaleniu terminu spotkania.
Innymi stowy, doradztwo $wiadczone byto przez caty okres wdrazania LSR, jakkolwiek
w czasie pandemii zmienifa sie jego forma. Mieszkancy chetnie korzystali z doradztwa.
Poréwnujgc jakos¢ wnioskdw aplikacyjnych sktadanych przez potencjalnych beneficjentéw,
ktdrzy uprzednio korzystali z doradztwa z wnioskami beneficjentéw, ktdrzy nie uczestniczyli
w zadnej z form doradztwa, to réznice byly duze na korzys$é tych pierwszych. Podobne
réznice mozna zaobserwowac analizujgc jakos¢ opracowanych wnioskéw aplikacyjnych przez
poszczegblne grupy beneficjentéw. Najlepiej jakosciowo opracowywaty je jednostki
samorzgdu terytorialnego, ktére zatrudniajg specjalistdw z zakresu aplikowania o wsparcie
projektéw i ci specjalisci zawsze uczestniczg w réznych formach doradztwa. Na drugim
miejscu pod wzgledem jakos$ci opracowanych wnioskéw byli przedsiebiorcy (takze w duzej
czesci uczestnicy proceséw doradczych). Respondenci uwazajg, iz w przysztosci niezbedne sg
szkolenia pracownikéw biura LGD z zakresu nowej perspektywy finansowej oraz przepisow

prawa. Natomiast sg zdania, iz dla potencjalnych beneficjentéw nie sg konieczne zadne
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dodatkowe zachety do uczestnictwa w doradztwie, poniewaz juz obecnie otrzymujg za to

uczestnictwo punkty doliczane do sumy punktéw w ocenie wniosku aplikacyjnego.

W badaniach ankietowych przeprowadzonych wsrdd beneficjentédw uczestniczyto 23

osoby. Badania te wykazaty, iz wiekszos$¢ beneficjentdw ocenia pozytywnie doradztwo

Swiadczone przez biuro LGD (odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,,raczej tak” uzyskiwaty przy

kazdym zakresie wsparcia i na kazdym etapie realizacji projektu od 19 do 21 wskazan). Tylko

jeden z beneficjentdw ocenit, iz byt zdecydowanie niezadowolony z doradztwa na etapie

sktadania wniosku.

Wykres 13 Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD Spisz-Podhale

Etap realizacji Etap rozliczania

Etap sktadania

operacji

operacji

wniosku

N=23
M zdecydowanie tak M raczej tak
raczej nie B zdecydowanie nie

Przygotowanie merytoryczne doradcow z LGD
byto odpowiednie

Udzielone porady byty przydatne

Zakres udzielonych porad spetnit moje
oczekiwania
Przygotowanie merytoryczne doradcédw LGD byto
odpowiednie
Udzielone porady byty przydatne
Zakres udzielonych porad spetnit moje
oczekiwania
Przygotowanie merytoryczne doradcéw LGD byto
odpowiednie

Udzielone porady byty przydatne

Zakres udzielonych porad spetnit moje
oczekiwania

Zrédto: Socjometr, badania wtasne 2021.

M trudno powiedzie¢

M nie korzystat ze wsparcia
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Tabela 23 Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD Spisz-Podhale

Stopien oceny poszczegdlnych zakresow wsparcia
Nie
Etapy i zakres wsparcia Zdecydowanie . Trudno Raczej |Zdecydowanie korzystaiem N
Raczej tak e . . ze wsparcia
tak powiedziec nie nie
na tym
etapie

5 | Zakres udzielonych
§ porad spetnit moje 7 13 3 0 0 0 23
' | oczekiwania
g Udzielone porady 10 1 ) 0 0 0 23
S | byty przydatne
© .
& | Przygotowanie
X
3 merytoryczne 13 6 3 0 1 0 23
E doradcéw LGD byto

odpowiednie
_ | Zakres udzielonych
g porad spetnit moje 5 16 2 0 0 0 23
@ | oczekiwania
2| Udzielone porady g 1 3 0 0 0 53
§ byty przydatne
© Przygotowanie
o | merytoryczne 12 8 3 0 0 0 23
2 | doradcow LGD byto

odpowiednie
.= | Zakres udzielonych
(8] . o
© | porad spetnit moje 7 12 4 0 0 0 23
°8J. oczekiwania
g Udzielone porady 6 " 3 0 0 0 23
s | byly przydatne
O .
= | Przygotowanie
2 | merytoryczne 10 5 4 0 0 0 )3
§ doradcow z LGD
* | byto odpowiednie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Badania ankietowe wykazaty, iz kompetencje doradcéow biura LGD sg w zdecydowanej
mierze wysokie. Swiadcza o tym bowiem oceny wystawione przez beneficjentéw zaréwno na
etapie sktadania wnioskdw aplikacyjnych, jak i na etapie realizacji projektu oraz na etapie
rozliczania operacji. Odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i raczej tak” na poszczegdlnych etapach
prowadzenia operacji zostaty wystawione przez 19-21 beneficjentéw (na 23 uczestnikow
badania ogétem). Ocena ,.zdecydowanie nie” jest tylko jedna i odnosi sie do etapu sktadania
wniosku. Natomiast oceny ,trudno powiedzie¢” (w liczbie od 1 do 4) wystepujg na kazdym
etapie prowadzenia operacji i w odniesieniu do kazdego z analizowanych zakreséw.
Podobnie wysoko ocenili beneficjenci procedury wyboru i kryteria oceny wnioskéw

aplikacyjnych, o czym swiadczg oceny pozytywne w liczbie od 20 do 23 wskazan na te oceny.
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Tabela 24 Ocena procedur wyboru i kryteriow oceny operacji przez beneficjentow dziatan LGD

. . Stopien oceny poszczegolnych zakreséw wsparcia
Procedury i kryteria oceny N

whnioskéw aplikacyjnych Zdecydowanie Raczej tak TrL.Jdn(? ’ Rac.zej Zdecde)wanie
tak powiedziec¢ nie nie

Procedury wyboru wnioskéw

o dofinansowanie w LGD byty 12 7 2 2 0 23
dla mnie czytelne
Kryteria wyboru wnioskéw 11 9 0 2 1 23
byty dla mnie jednoznaczne
Kryteria wyboru wnioskéw

12 6 0 4 1 23

pozwalaty na wybor
najlepszych projektow

Jesli bedzie to mozliwe,
w przysztosci chciatbym 15 8 0 0 0 23
ponownie skorzystac ze
wsparcia LGD

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Wykres 14 Ocena procedur wyboru i kryteriow oceny operacji przez beneficjentow dziatan LGD Spisz-Podhale

N=23

W przysztosci chciatbym ponownie skorzystac ze wsparcia — 8
LGD

Kryteria wyboru wnioskow pozwalaty na wybor
najlepszych projektéw

Procedury wyboru wnioskéw byty czytelne

Kryteria wyboru wnioskéw byty jednoznaczne _ 9 2 1

m zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzie¢ raczej nie zdecydowanie nie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Ankietowani w wiekszosci wskazali, iz zardwno procedury zwigzane z aplikowaniem
o wsparcie projektu, jak i kryteria oceny i wyboru wnioskdow do wsparcia finansowego byty
dla nich jasne i jednoznaczne (18 do 20 odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”). Tylko
jedna osoba wskazata odpowiedZ ,zdecydowanie nie” przy kryteriach wyboru wniosku
i rowniez jedna osoba wyrazita opinie ,zdecydowanie nie” przy pytaniu o wptywie kryteriow
na jakos¢ wybieranych projektdw. Podobnie respondenci wskazali odpowiedz ,raczej nie”
przy pytaniu o zrozumiatos¢ kryteridow i ich wptyw na jako$é wybieranych projektéw do

wsparcia finansowego (liczba wskazan miedzy 2 a 4 osoby). Wszyscy respondenci stwierdzili,
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iz jesli bedzie to mozliwe, to w przysztosci zamierzajg ponownie aplikowa¢ o wsparcie

finansowe swoich przedsiewziec.

Wyniki badan ankietowych wskazujg takze, iz najbardziej skutecznymi formami
informacji o przeprowadzanych naborach wnioskéw aplikacyjnych przez LGD Spisz-Podhale
okazaty sie: odwiedzanie strony internetowej LGD (18 wskazan), czytanie informacji LGD na
stronie internetowej swojej gminy (16 wskazan), odwiedzanie profilu LGD na Facebooku (16
wskazan), a w dalsze] kolejnosci uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych
organizowanych przez LGD (13 wskazan). Najmniej oséb wskazato publikacje w prasie (13
odpowiedzi ,,nie”) oraz tablice informacyjne, billboardy i plakaty prasie jako przydatne zrédta
informac;ji o naborach wnioskéw aplikacyjnych (10 odpowiedzi ,,nie”).

Te wyniki badan mogg by¢ przydatne dla twdércow kolejnej strategii rozwoju przy
budowaniu planu komunikowania. Powinny takze by¢ wziete pod uwage przez biuro LGD

przy wprowadzaniu ewentualnych korekt do planu komunikowania.

Tabela 25 Sposoby transferu informacji do beneficjentow o naborze wnioskdéw aplikacyjnych

Wskazania zrédet informacji
Sposoby transferu informacji do beneficjentéw o naborze N
wnioskéw aplikacyjnych Tak Trudno Nie
powiedzie¢

Czytanie publikacji w prasie na temat dziatalnosci LGD 7 3 13 23
Odwiedzanie strony internetowej LGD 18 3 2 23
Czytanie informacji o LGD na stronie gminy 16 0 7 23
OdW|edzar'1|e stoiska LGD podczas imprez lokalnych 10 5 8 )3
lub festynow
Informacje o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub rodziny 12 5 6 23
!nformaFJe z tablic informacyjnych, billboardow 3 5 10 23
i plakatéw
Informacje z wydawanych przez LGD publikacji
. . ) 11 3 9 23
i/lub materiatéw promocyjnych
Uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-

. . 13 2 8 23
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzanie profilu LGD na Facebooku 16 2 5 23

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
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Wykres 15 Sposoby transferu informacji do beneficjentéw o naborze wnioskéw aplikacyjnych

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci F 7

LGD 13

Odwiedzatem/am strone internetowg LGD - 3 18
2

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy g 7
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych : 10
lub festynow 8
Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych r 12
i/lub rodziny 6
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, n
billboardéw i plakatéw 10
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji : 11
i/lub materiatéw promocyjnych 9
Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- r 13
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 8
. . 16
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku 5
ETak M Trudno powiedzie¢ ™ Nie

Zrédto: Socjometr, badania wtasne 2021.

Zaprezentowane wyzej dane dotyczace zrédet i sposobow komunikowania
o naborach wnioskéw korespondujg z danymi oceniajgcymi stopied szczegdtowosci
przekazywanych przez LGD informaciji.

Otéz prawie potowa badanych (10 beneficjentow) ocenita go jako ,zdecydowanie
wystarczajacy”, a 9 beneficjentéw jako ,raczej wystarczajacy”. Mimo wiec rdznej oceny
zrédet informacji, okazuje sie, iz dla 19 beneficjentéw przekazane informacje byty
wystarczajgce, aby przygotowac i ztozy¢ wniosek aplikacyjny o wsparcie projektu. Dwu
badanych beneficjentéw stwierdzito, iz ,trudno powiedzie¢”, czy te informacje byty

wystarczajace, oraz dwu, ze ,raczej nie”. Zaden z respondentéw nie wskazat odpowiedzi
,2decydowanie nie”.
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Wykres 16 Stopien przydatnosci przekazywanych przez LGD Perty Beskidu Sqdeckiego informacji

N=23

m Zdecydowanie tak = Raczejtak = Trudno powiedzieé Raczejnie = Zdecydowanie nie

Zrédto: Socjometr, badania wtasne 2021.

Badania ankietowe beneficjentéw wykazaty, ze zdecydowana wiekszos¢ z nich (od 17

do 22 respondentdw) skorzystata z pomocy LGD na réznych etapach przygotowania wniosku

aplikacyjnego. Na etapie sktadania wniosku aplikacyjnego najwieksza liczba beneficjentéw

skorzystata z porad w zakresie wskazania wiasciwego formularza wniosku i instrukcji do jego

wypetniania oraz z zakresu zasad uzyskania dofinansowania. informacji o zasadach uzyskania

dofinansowania konkretnego przedsiewziecia..

Tabela 26 Zakres korzystania z pomocy LGD Spisz-Podhale na etapie sktadania wniosku

Zakres pomocy Tak Nie N
Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci 19 4 93
uzyskania dofinansowania dla mojego projektu
Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania 20 3 23
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw
whnioskow i instrukcji do nich 20 3 23
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat 17 6 93
kryteria wynikajace z LSR
Porady w zakresie wypetniania dokumentdéw niezbednych do 19 4 93
ztozenia wniosku
Wyjasnienie szczegdétowych zasad oceny wnioskéw 18 5 23

Zrédto: Socjometr, badania wiasne 2021.
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Wykres 17 Zakres korzystania z pomocy LGD Spisz-Podhale na etapie sktadania wniosku

N=

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o
mozliwosci uzyskania dofinansowania dla mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania
dofinansowania

Wsparcie polegajgce na wskazaniu prawidtowych wzoréw
whnioskdéw i instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby
spetniat kryteria wynikajgce z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentéw niezbednych
do ztozenia wniosku

N

Woyjasnienie szczegdtowych zasad oceny wnioskéw

B Tak ® Nie

Zrédto: Socjometr, badania wtasne 2021.

5.6. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkdw lokalnej spotecznosci
Ocena zmian na obszarze LGD Spisz-Podhale oparta zostata na opiniach mieszkancéw

wyrazonych w ankietach oraz analizie danych statystycznych pozyskanych z BDL i ocenie
postepow w realizacji rzeczowej i finansowej LSR. Ankiety zostaty zamieszczone w Internecie
i kazdy z respondentéw miat do nich dostep bezposredni. Ankieta zawierata pytania
zamkniete, wsrod ktérych respondent mogt wybrac¢ zaproponowang odpowiedz oceniajaca
stopien zgadzania sie z nig. Zatozono, iz minimalna liczby zebranych ankiet od mieszkarncéow
to 100. W badaniach wzieto udziat 207 mieszkancéw, w tym 96 kobiet i 109 mezczyzn
(2 osoby wolaty nie odpowiedzZ na pytanie o ptec). Najwiecej respondentéw byto w grupach
wiekowych 36-45 lat (85 0sdb), 26-35 lat (55 o0sdb),i 46-55 lat (45 osdb).
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Tabela 27 Wiek i pte¢ respondentéw — mieszkaricow LGD Spisz-Podhale

Wiek Liczba oséb Pted Liczba oséb

19-25 7

Kobieta 96
26-35 55
36-45 85

Mezczyzna 109
46-55 45
56-65 14 Wole nie odpowiada¢ 5
66 i wiecej 1 na to pytanie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Wykres 18 Wiek respondentow — mieszkaricow LGD Spisz-Podhale

N=207

= 19-25 = 26-35 =36-45 46-55 = 56-65 = 66iwiecej

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Badaniami ankietowymi objeto oceny nastepujgcych zakreséw zmian na obszarze
LGD w ostatnich pieciu latach: rozwdj przedsiebiorczosci, zmiany kulturowe, aktywizacje
mieszkancow, efekty dziatarh LGD i ich dostepnos¢ dla ogdtu mieszkaricdw. Respondentom
postawiono takze pytanie o kierunki interwencji w ramach LSR w przysztosci. Oto oceny

respondentéw.

Przedsiebiorczos¢

W pytaniu o przedsiebiorczos¢ chodzito o ocene zmian w odniesieniu do sytuacji na
rynku pracy, rozwoju w sensie zwiekszenia liczby przedsiebiorstw oraz zwiekszenie ruchu

turystycznego na obszarze objetym dziataniami LGD Spisz-Podhale. Wyniki badan wskazuja,
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iz zdecydowana wiekszos¢ respondentdw uwaza, iz w mijajgcym okresie wdrazania LSR
poprawita sie sytuacja na rynku pracy (w sumie 179 opinii ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”).
Podobna wysoka liczba opinii dotyczy powstania nowych firm — ankietowani zauwazajg
pojawienie sie nowych firm na obszarze ich zamieszkania (w sumie 192 opinie
tak”).

turystycznego sg pozytywne, z tym ze wsrdd nich przewazajg odpowiedzi ,raczej tak” (113

,zdecydowanie tak” i ,raczej Roéwniez opinie odnosnie zwiekszenia ruchu
opinii). W kazdym z zakresdw zmian opinie negatywne ,,zdecydowanie nie” sg pojedyncze, a
w przypadku zmiany sytuacji na rynku pracy tylko dwie osoby stwierdzity iz ,raczej nie

zauwazajg” tych zmian.

Tabela 28 Zmiany na obszarze LGD Spisz-Podhale w okresie ostatnich pieciu lat w sferze przedsiebiorczosci — opinie
mieszkancow

Stopien oceny poszczegdlnych zmian
Zmiany na obszarze LGD | zdecydowa ) Trudno .| zdecydowanie N
: Raczej tak . .. , | Raczej nie :
nie tak powiedziec¢ nie

P 13 sie svtuaci

oprawita sie sytuacja na 46 133 95 ) 1 207
rynku pracy
Powstaty nowe firmy 108 84 14 0 1 207
Zwiekszyt sie ruch

WIGKSZYT SIG TU 70 113 23 0 1 207
turystyczny

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Wykres 19 Zmiany na obszarze LGD Spisz-Podhale w okresie ostatnich pieciu lat w sferze przedsiebiorczosci — opinie
mieszkancow

N=207

p—

W Zdecydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedzieé Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
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Kultura i rekreacja

W pytaniu o zmiany w szeroko rozumianej kulturze chodzito o ocene zmian zaréwno
w poprawie stanu zabytkdw kultury, zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych, jak i poprawe
estetyki otoczenia, czy form gospodarowania czasem wolnym mieszkaincéw. Analizujgc
wyniki badan mozna zauwazyé, iz w kazdej z wyszegdlnionych zmian w sferze kultury
przewazajg odpowiedzi pozytywne (odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”, z
przewagq tych drugich), co oznacza, iz mieszkancy zauwazajg te pozytywne zmiany, jakie
zaszty na ich obszarze w okresie ostatnich pieciu lat w wyniku przedsiewzie¢ prowadzonych
w ramach dziatalnosci LGD. Jednak przewaga odpowiedzi ,raczej tak” moze swiadczy¢, iz
mieszkancy nie do konca sg pewni czy te zmiany w sferze kultury, ktére zauwazajg wokot
siebie, to witasnie efekt wytacznie dziatalnosci LGD lub tez, czy nastgpity one witasnie
w okresie ostatnich pieciu lat pod wptywem wielu czynnikdw i dziatalnosci réwniez innych
organizacji, cho¢ zapewne dziatalnos¢ LGD odegrata w tym zakresie znaczacg role. Najwiecej
korzystnych zmian respondenci zauwazyli w zakresie poprawy estetyki przestrzeni publicznej

oraz w liczbie inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnej tradycji.

Tabela 29 Zmiany na obszarze LGD Spisz-Podhale w okresie ostatnich pieciu lat w sferze kultury — opinie mieszkancow

Stopien oceny poszczegdlnych zmian

Zmiany w sferze kultury Zdecydowanie ) Trudno Raczej |Zdecydowanie| N
Raczej tak . . .
tak powiedzie¢ nie nie
Poprawit sie stan zabytkdéw 44 104 57 1 1 207
Pojawity sie nowe formy 57 111 37 1 1 207
spedzania wolnego czasu
Poprawit sie stan infrastruktury 68 111 24 5 5 507
sportowo-rekreacyjnej
Zwiekszyta sie liczba wydarzen 68 106 31 1 1 507
kulturalnych
Przestrzen publiczna stata sie 6 178 31 1 1 507

bardziej estetyczna

Zwiekszyta sie liczba inicjatyw
stuzacych kultywowaniu 42 127 37 0 1 207
lokalnej tradycji

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.
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Wykres 20 Zmiany na obszarze LGD Spisz-Podhale w okresie ostatnich pieciu lat w sferze kultury — opinie mieszkaricow

N=207

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu _-ir
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych _-ir
Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna _‘
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych kultywowaniu —
lokalnej tradycji
B Zdecydowanie tak B Raczejtak M Trudno powiedzie¢ Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Aktywizacja spoteczna

W pytaniu o zmiany w szeroko rozumianej aktywizacji mieszkarnicdw chodzito o ocene
zmian w zakresie ich wptywu na inicjatywy podejmowane w gminie, w ktdrej mieszkaja,
a takze o relacje miedzy mieszkaricami. Badania wykazaty, iz najwiecej pozytywnych ocen
otrzymaty nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych (44 odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i 133
yraczej tak”). Jako pozytywne zmiany wskazano takze poprawe relacji miedzy ludzmi
(w sumie 177 wskazan, w tym 85 ,zdecydowanie tak” i 92 ,raczej tak”). Jesli chodzi
o zwiekszenie wptywu mieszkancow na to, co dzieje sie w ich gminie, to 99 osdb zauwaza ten
wptyw wskazujgc odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”, ale taka sama liczba (99)
respondentdw wskazuje odpowiedz ,trudno powiedzie¢”, co moze sSwiadczy¢ o matym
zainteresowaniu sprawami lokalnymi i pewnym wyalienowaniu ze srodowiska i utraty wiezi
ze spotecznoscig lokalng. W przypadku oceny inicjatyw, ktérych celem byto wsparcie
senioréw, 129 oséb zauwaza te inicjatywy wskazujgc odpowiedzi ,zdecydowanie tak” (33)
i ,raczej tak” (96 oséb). Jednak i w tym przypadku zastanawia znaczna liczba respondentéow
(74), ktére wskazaty odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. Wyttumaczeniem moze by¢ przewaga
respondentow w wieku do 45 lat, ktérzy byé moze z uwagi na swoéj wiek nie interesujg sie
jeszcze i nie angazujg sie w przedsiewziecia dedykowane dla starszej generacji. We

wszystkich zakresach odpowiedzi ,, zdecydowanie nie” byty pojedyncze.
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Tabela 30 Zmiany na obszarze LGD Spisz-Podhale w okresie ostatnich pieciu lat w sferze aktywizacji — opinie mieszkaricow

Stopien oceny poszczegdlnych zmian

Zmiany w sferze aktywizacji Zdecydowanie . Trudno Raczej |Zdecydowanie N
Raczej tak . . .
tak powiedziec¢ nie nie
Mieszkaricy mieli wiekszy wptyw 12 87 99 3 1 207
na to, co dzieje sie w gminie
Pojawity sie nowe formy 4 133 )8 1 1 207

wsparcia dla ludzi mtodych

Podejmowano inicjatywy,
ktérych celem byto wsparcie 33 96 74 3 1 207
0s6b starszych

Poprawity sie relacje pomiedzy

. X . 85 92 25 4 1 207
mieszkancami

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Wykres 21 Zmiany na obszarze LGD Spisz-Podhale w okresie ostatnich pieciu lat

N=207

Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w 8
gminie
Podejmowano inicjatywy, ktérych celem byto wsparcie
0s6b starszych

W Zdecydowanie tak M Raczejtak  ® Trudno powiedzieé Raczej nie  mZdecydowanie nie

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.

Efekty dziatan

Badania dotyczace korzystania z efektow dziatan realizowanych w ramach LSR
w ostatnich pieciu latach (w zakresie infrastruktury, programéw edukacyjnych,

organizowanych spotkan i imprez) wykazaty, iz znaczna cze$¢ respondentéw zauwaza te
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zmiany i w pewnej mierze takze korzysta z efektéw zrealizowanych przedsiewzie¢. Najwiecej
respondentdow wzieto udziat w spotkaniach organizowanych przez LGD (98 o0s6b),
uczestniczyli takze w imprezach lokalnych organizowanych przez LGD (71 oséb), ale tylko co
czwarty ankietowany uczestniczyt w szkoleniach organizowanych w ramach projektow
realizowanych przez LGD. Niewielka liczba uczestnikéw badania ankietowego korzystata z
infrastruktury, ktoéra powstawata lub zostata zmodernizowana w ramach projektéw

zrealizowanych przy wsparciu finansowym LGD.

Wykres 22 Zmiany na obszarze LGD Spisz-Podhale w okresie ostatnich pieciu lat

N=207

0 50 100 150 200 250
Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie
badZ modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych w
ramach projektow dofinansowanych przez LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych
przez LGD?
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych
dofinansowanych ze srodkéw LGD?

B Tak M Trudno powiedzie¢ M Nie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
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Tabela 31 Zmiany na obszarze LGD Spisz-Podhale w okresie ostatnich pieciu lat w sferze efektow

Stopien udziatu korzystania z efektow

e dziatania LGD
Wyszczegdlnienie N
Trudno .
Tak s Nie
powiedzieé

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury,
ktdrej powstanie bgdz modernizacja byty 29 63 115 207
dofinansowane ze srodkéw LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach
organizowanych w ramach projektow 55 107 45 207
dofinansowanych przez LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach

98 66 43 207
organizowanych przez LGD?

Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych

71 88 48 207
dofinansowanych ze srodkéw LGD?

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Przysztos¢

Respondentom postawiono takze pytanie o obszary interwencji w gminie, w ktorej
mieszkajg, jakie ich zdaniem powinny uzyskaé w przysztosci wsparcie finansowe. Badania
wykazaty, ze zdecydowana wiekszo$¢ wskazata wspieranie przedsiewzie¢ tworzgcych nowe
miejsca pracy (170 wskazan ,zdecydowanie tak”) i zwigzane z tym wsparcie o0séb
zamierzajgcych zatozy¢ wilasng firme (161 ,,zdecydowanie tak”) lub rozwing¢ dziatalnos$¢ juz
istniejgcej firmy (155 ,zdecydowanie tak”). Bardzo duzo respondentéw (168 odpowiedzi
»,Zdecydowanie tak”) wskazato takze drogi jako wazny element infrastruktury sprzyjajacy
ogdélnemu rozwojowi i rozwojowi przedsiebiorstw oraz majgcy wplyw na dostepnosé
komunikacyjng obszaru, na ktérym te przedsiewziecia sg lokowane. Respondenci wskazali
takze przedsiewziecia w infrastrukture sportowg jako waziny element sprzyjajacy kondycji
zdrowotnej ludnosci i oferta gospodarowania czasem wolnym (tgcznie 168 pozytywnych
odpowiedzi, w tym 156 ,raczej tak”). Zastanawia¢ moze (aczkolwiek koresponduje
z wyrazonymi wczesniej opiniami) zdanie respondentéw odnosnie opieki nad starsza
generacja mieszkancéw (147 oséb nie ma na ten temat opinii — wskazali odpowiedz ,trudno

powiedziec¢”).
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Tabela 32 Kierunki zmian na obszarze LGD Spisz-Podhale, ktére w opinii mieszkaricow wymagajq

Stopien oceny przysztych zmian
Obszary przysztych zmian Zdecydowanie | Raczej Trudno Raczej |Zdecydowanie N
tak tak powiedzie¢ nie nie
Promocja obszaru 10 19 6 150 2 187
Oferta kulturalna 14 16 12 144 1 187
Infrastruktura sportowa 12 156 7 8 4 187
Drogi 168 12 3 4 0 187
Infrastruktura spoteczna 18 14 10 144 1 187
(Swietlice, miejsca spotkan)
Szkolenia i warsztaty dla
mieszkancow 10 14 16 143 4 187
Dziatalnos$¢ organizacji 10 13 14 145 5 187
pozarzadowych
Tworzenie nowych miejsc pracy 170 10 5 2 0 187
Opieka nad osobami starszymi 15 24 147 1 0 187
Wsparcie dla istniejgcych firm 155 20 7 2 3 187
Dofinansowanie dla oséb 161 16 4 4 ) 187
planujgcych zatozy¢ firmy

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Wykres 23 Kierunki zmian na obszarze LGD Spisz-Podhale, ktdre w opinii mieszkaricow wymagajq

Promocja obszaru

Oferta kulturalna

Infrastruktura sportowa

Drogi

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow

Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych

Tworzenie nowych miejsc pracy

Opieka nad osobami starszymi

Wsparcie dla istniejgcych firm
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6. Odpowiedz na wszystkie pytania badawcze.

Przedstawione w tym rozdziale tresci zwigzane sg sciSle z metodyka badan
i postawionymi pytaniami badawczymi. A zatem =zostaty tu w skrétowej formie
zaprezentowane oceny: wptywu dziatania LGD na realizacje gtéwnych celéw LSR; rozwoju
kapitatu spotecznego; rozwoju przedsiebiorczos$ci; turystyki i dziedzictwa kulturowego,
rozwigzywania problemoéw grup defaworyzowanych, innowacyjnosci projektéw, realizacji
projektéw wspotpracy; funkcjonowania biura LGD i procesu wdrazania LSR; wartosci dodanej

uzyskanej w wyniku dziatania LGD.

6.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

W LGD obszaru LGD Spisz-Podhale zapisano jeden cel gtéwny pn. Spoisz i Podhale —
wspodtpraca dla rozwoju, ktéry oparto na idei wspétpracy, ktéra ma najwieksze znaczenie dla
rozwoju obszaru. Mowigc o wspdtpracy, tworcy strategii wzieli pod uwage
wieloptaszczyznowe  wspétdziatanie réznych $Srodowisk lokalnych. Celowi temu
przyporzadkowano dwa cele szczegdtowe, wynikajgce z przeprowadzonych analiz i diagnozy
obszaru. Formutujgc cel szczegétowy pn. Wsparcie rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci
mieszkaricow, oparto sie na wskaznikach przyrodniczych, gospodarczych i spotecznych.
Z uwagi na uwarunkowania przyrodnicze, gtéwnym kierunkiem dziatalnosci przedsiebiorczej
jest turystyka, ktéra zdominowata gospodarke i wiele innych zwigzanych z nig dziedzin
dziatalnosci. Zatozono, iz dzieki wdrazaniu LSR przynajmniej niektére istniejgce tu problemy
zostang zniwelowane poprzez lepsze wykorzystanie istniejgcego potencjatu. Drugim
czynnikiem, jaki wzieto pod uwage przy formutowaniu tego celu byt zbyt wysoki poziom
bezrobocia, bedgcy wynikiem stabo rozwinietej gospodarki, niskim poziomem wyksztatcenia
wielu bezrobotnych oraz braku ofert na rynku pracy. Z kolei bezrobocie bywa przyczyna
wykluczenia z wielu dziedzin zycia i ubozenia i w konsekwencji siegania po pomoc spoteczna.
Zdecydowano wieg, iz turystyka i jej rozwdj jest tg gatezig, ktéra moze pomadc przynajmniej
czesciowo rozwigzaé problem i podnies¢ jako$é zycia na obszarze LGD Spisz-Podhale. Cel
szczegbtowy drugi pn. Rozwdj pasji mieszkaricow i turystow sformutowano takze w oparciu o
analize i diagnoze obszaru, biorgc pod uwage poziom zaangazowania spotecznego
mierzonego wskaznikami liczby organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancéow, a takze
ogdlnie postrzegany brak zaangazowania mieszkaricéw sprawy lokalne, stabnace wiezi
spoteczne
i zanikajaca tozsamos$é regionalna. Z tych przestanek wynikaty okreslone w LSR
przedsiewziecia, jakie miaty by¢ realizowane w ramach tego celu, a zmierzajgce do integracji
Srodowiska, aktywizacji i wspotpracy. W celu tym przewidziano tez przedsiewziecia zwigzane

z zachowanie dziedzictwa lokalnej kultury.
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Przeprowadzona analiza poréwnawcza zmian ilosciowych na podstawie danych
pochodzacych z BDL wskazuje, iz zaplanowane w LSR przedsiewziecia odpowiadaty diagnozie
i oczekiwaniom mieszkanncéw. Uzyskane wskazniki (m.in. dotyczace poziomu bezrobocia,
liczby przedsiebiorstwa na 10 tys. mieszkancow, dochoddéw i wydatkéw na 1 mieszkanca)
wskazujg na znaczace pozytywne zmiany.

Nie mozna jednoznacznie stwierdzié, czy te pozytywne zmiany sg efektem dziatan
wyfacznie LGD Spisz-Podhale, poniewaz jest wiele innych czynnikéw, ktére mogty miec na nie
wptyw, ale na pewno przedsiewziecia zrealizowane w ramach LSR przyniosty efekt. Wskazujg
na to osiggniete wskazniki rzeczowe i finansowe zaplanowane dla przedsiewzie¢ w kazdym
z celéw szczegoétowych, ktore w duzym stopniu zostaty juz osiggniete. Jakkolwiek sg jeszcze
przedsiewziecia, w ktdrych na dzien ewaluacji (31.05.2021) nie osiggnieto jeszcze zadnego ze
wskaznikéw. S to dla przyktadu przedsiewziecia: wykreowanie wspdlnego produktu
turystycznego Spisza i Podhala w ramach partnerstwa; wykreowanie wspdélnego kulturowego
produktu miedzynarodowego — pobudzenie przedsiebiorczosci mieszkarnicdw w tym zakresie;
integracja branz majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru; zakwaterowanie i ustugi;
zachowanie i promocja dziedzictwa obszaru; dziatania na rzecz rozwijania ponadregionalnej
oferty turystycznej; publikacje dotyczace obszaru LGD; wydarzenia sportowo-rekreacyjne.
Z informacji uzyskanej w wyniku badania IDI z pracownikami biura LGD wynika, iz
przedsiewziecia te bedg realizowane i nie ma zagrozenia osiggniecia zatozonych wskaznikdw.

Konkludujgc, mozna ocenié, iz postep w realizacji lokalnej strategii rozwoju dla
obszaru LGD Spisz-Podhale (wedtug stanu na 31.052021) budzi pewne zastrzezenia w
przypadku osiggania zatozonych wskaznikdow w niektérych wyzej wymienionych
przedsiewzieciach, ale
w wiekszosci planowanych przedsiewzie¢ zbliza LGD Spisz-Podhale do osiggniecia
zamierzonych celéw.

6.2. Ocena wptywu na kapitaf spoteczny

Kapitat spoteczny mozna rozpatrywac¢ w aspekcie ekonomicznym i socjologicznym,
poniewaz jego wartos¢ ma swe odbicie w korzysciach ekonomicznych i korzysciach
spotecznych. Wartos$¢ kapitatu spotecznego opiera sie zatem na wzajemnych relacjach
spotecznych i zaufaniu miedzy ludZmi w danej spotecznosci, dzieki ktdremu ta spotecznosé
moze osiggac jako cato$é wiecej korzysci.

Przeprowadzone badania ewaluacyjne wskazujg na znaczne pozytywne zmiany
w kwestii jakosci kapitatu spotecznego, stopnia zaangazowania lokalnej spotecznosci
w podejmowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z podnoszeniem jakosci zycia, udziatu
w przedsiewzieciach organizowanych przez LGD Spisz-Podhale, wystepowania z inicjatywami

spotecznymi i gospodarczymi majgcymi przynie$é pozytywne efekty dla ogétu spoteczenstwa.
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Analizujac bardziej szczegdétowo wyniki badan przeprowadzone wsrdd mieszkarncéw
obszaru LGD Spisz-Podhale, mozna zauwazyg, iz ich opinie odnosnie aktywizacji spotecznej
ludnosci obszaru w zakresie poszczegdlnych elementdw sktadajgcych sie na jakos¢ kapitatu
spotecznego nie sg identyczne. Dla przyktadu nie rdznig sie one w ocenie poprawy relacji
miedzyludzkich, gdzie pozytywne zmiany zauwaza zdecydowana wiekszos$¢ badanych. Jest to
znaczace dla budowania wiezi spotecznych, podejmowania wspélnych inicjatyw, budowania
postaw obywatelskich w rozwoju lokalnym. Podobnie pozytywne opinie wyrazane sg przez
wiekszos¢ respondentédw w przypadku doceniania wsparcia przedsiewzie¢ podejmowanych
przez mtodych ludzi, ktérzy nie tylko obecnie, ale i w przysztosci prawdopodobnie bedg takze
reprezentowac postawy przedsiebiorcze, bedg dla innych przyktadem i mie¢ znaczacy wptyw
na rozwdj lokalny. Jednak w ocenie wptywu LSR na kapitat spoteczny w kilku przypadkach sg
bardziej zréznicowane. Dla przykfadu opinie o zwiekszeniu wptywu mieszkancéw na to, co
dzieje sie w ich gminie blisko potowa badanych mieszkancdw uwaza, iz ten wptyw jest
obecnie wiekszy. Ale taka sama liczba respondentéw ocenia go jako ,trudno powiedzie¢”, co
moze oznaczaé, ze nie zauwaza tego wptywu, albo, ze nie interesuje sie tym sie dzieje w ich
gminie. A by¢ moze ich wiezi ze Srodowiskiem sg stabsze, nie identyfikujg sie z miejscem
zamieszkania na tyle silnie, by interesowac sie problemami lokalnymi. Podobnie przedstawia
sie ocena inicjatyw, ktérych celem jest wspieranie senioréw — blisko potowa zauwaza te
inicjatywy
i dziatania i ocenia je pozytywnie, ale jedna trzecia respondentdw ocenia podejmowane
inicjatywy jako ,trudno powiedzie¢”. W tym przypadku taka odpowiedZ moze oznaczag, iz
problemy senioréw s dla tej grupy respondentéw jeszcze odlegty przysztoscig (w badaniach
przewazaty bowiem osoby w wieku do 45 lat), lub tez, po prostu, na takg opinie miaty wptyw
inne uwarunkowania kulturowe i system wartosci w postrzeganiu opieki nad seniorami.
Analizujgc postep rzeczowy realizacji LSR, stwierdzono, iz wskazniki produktu swiadczg o
tym, iz przedsiewziecia dedykowane wprost lub posrednio seniorom zostaty w wiekszosci
wykonane. Jednak zaprezentowane wyzej opinie mieszkarnicéw zdajg sie nie w petni je
zauwaza¢. By¢ moze warto w przysztosci zwrdci¢ wiekszg uwage na te kwestie
i w kolejnej LSR zaplanowa¢ dziatania informacyjne i komunikacyjne w zakresie szerszej
promocji przedsiewzie¢ dedykowanych seniorom.

6.3. Przedsiebiorczosc

Przedsiebiorczo$¢ moze by¢ definiowana w dwojaki sposéb — jako cecha
charakterystyczna dla osoby sktonnej do podejmowania okres$lonych dziatan oraz jako
przedsiewziecie, czyli podjecie i prowadzenie jakiej$ dziatalnosci. Rozpatrywana jako cecha,
a wiec jako sktonnos¢ do podejmowania dziatan, niekonwencjonalnych przedsiewziec,

zwigzanych z ryzykiem, odpowiedzialnoscig, ale takze umiejetnos¢ dostrzegania potrzeb
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wtasnych i otoczenia i wykorzystywania w tym celu nadarzajacych sie okazji i innowacyjnych
pomystéw. Natomiast przedsiebiorczos¢ rozpatrywana jako tworzenie czego$ nowego, to
proces budowania lub rozwijania firmy celem generowania korzysci (w postaci materialnej
lub niematerialnej) majgcych stuzyé przedsiebiorcy, jego rodzinie, jego firmie, ale tez
otoczeniu.

W prowadzonych przez nas badaniach ewaluacyjnych skupilismy sie gtéwnie na tym
drugim podejsciu do przedsiebiorczosci, a wiec do prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej. Analizujgc dane dotyczgce naboréw wnioskéw aplikacyjnych stwierdzilismy, iz
wszystkie nabory spotkaty sie ze sporym zainteresowaniem ze strony beneficjentéw. Dane
dotyczace liczby i zakresu naboréw wnioskéw aplikacyjnych wskazujg, iz najwiekszym
zainteresowaniem cieszyty sie nabory wnioskdw na podejmowanie i rozwdj dziatalnosci
gospodarczej. Mozna zatem oceni¢, iz podejmowana tego typu dziatalno$é zapewne
wptyneta na rozwdj przedsiebiorczosci obszaru analizowanej LGD. Z tego powodu w kolejnej
LSR nalezatoby wzig¢ pod uwage takze przedsiebiorczos¢, przeznaczajgc okreslone srodki na
tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw, majg one bowiem wptyw na rynek pracy, aktywizacje
zawodowag ludnosci, wyzwalanie inicjatyw indywidualnych i spotecznych, budowanie dobrych
relacji osobistych i biznesowych, podejmowanie przedsiewzie¢ innowacyjnych, a w rezultacie

na rozwoj lokalny.

6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
Jak zauwazono w LSR, turystyka jest najwazniejszym sektorem gospodarki na

obszarze LGD Spisz-Podhale. Turystyce sprzyjajg uwarunkowania geograficzno-przyrodnicze
oraz tradycja w prowadzeniu przez wielu mieszkaricédw obszaru wtasnie tej dziatalnosci. Na
tym terenie znajduje sie pasmo najwyzszych gor Polski, liczne szlaki gorskie, stoki narciarskie,
kompleksy rekreacyjno-wypoczynkowe, zabytki architektury drewnianej, tradycje kultury
ludowej. Warunki przyrodnicze sprzyjajg uprawianiu turystyki przez caty rok.

Waznymi elementami sktadajgcymi sie na szeroko pojmowang turystyke sg nie tylko
wymienione wyzej walory , ale takze infrastruktura turystyczna, w tym obiekty noclegowe.
Dane GUS wskazujg, iz w analizowanym okresie wystepowaty tendencje wzrostowe liczby
noclegowych obiektéw turystycznych do roku 2018, po czym w kolejnych latach nastepuje
spadek ich liczby. Jak mozna przypuszczaé byto to efektem restrykcji wprowadzonych przez
rzgd w zwigzku z pandemig CoViD-19. Na ruch turystyczny ma takze wptyw szeroko
rozumiana kultura lokalna — zabytki, wydarzenia kulturalne, estetyka otoczenia, czy oferta
zagospodarowania czasu wolnego. Wyniki badain wykazaty, iz w okresie wdrazania LSR
nastgpity pozytywne zmiany w kazdym zakresie zwigzanym z kulturg. Najwieksze pozytywne
zmiany mozna zauwazy¢ w poprawie estetyki otoczenia oraz w liczbie inicjatyw stuzgcych

kultywowaniu tradycji lokalnej. Trudno jednak oceni¢, czy zmiany te sg efektem wytgcznie
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dziatalnosci LGD, czy nastgpity one wiasnie w okresie ostatnich pieciu lat pod wptywem wielu
czynnikow i dziatalnosci réwniez innych organizacji, cho¢ zapewne dziatalnos¢ LGD odegrata
w tym zakresie znaczaca role.

Przedsiewziecia podejmowane w dziedzinie turystyki sg elementami dziatan
przedsiebiorczych. Analiza realizacji LSR wskazuje na rozwdj przedsiebiorczosci, w tym
w dziedzinie turystyki, powstaty nowe przedsiebiorstwa, poszerzono dziatalnos$¢ juz
istniejagcych. Z obserwacji mieszkanncow wynika, iz w ostatnich latach zwiekszyt sie ruch
turystyczny. Z uwagi na uwarunkowania obszaru sprzyjajgce turystyce, w kolejnej LSR
nalezatoby zaplanowa¢ réwniez przedsiewziecia z zakresu rozwoju tej gatezi gospodarki
lokalnej.

6.5. Grupy dewaforyzowane

Grupy defaworyzowane — to osoby wykluczone lub zagrozone wykluczeniem
spotecznym, zawodowym, kulturowym itp. Wszystkie te konteksty wykluczenia spotecznego
wptywajg na drastyczne obnizenie poziomu zycia. Do oséb wykluczonych kierowane sg
dziatania promujgce i ksztattujgce postawy przedsiebiorcze, dziatania edukacyjne
i praktyczne aktywizujgce zawodowo i spotecznie, zwiekszajgce ich szanse na inkluzje
spoteczng, kulturowa, czy szanse znalezienia zatrudnienia na rynku pracy. W LSR
analizowanej LGD Spisz-Podhale zwrécono uwage na jedng grupe defaworyzowang, a
mianowicie osoby do 34 roku zycia, pozostajgce bez pracy, z uwagi na brak doswiadczenia
lub brak odpowiedniego do potrzeb rynku wyksztatcenia).

Wykluczenie spoteczne lub ograniczenia uczestnictwa w Zzyciu zawodowym,
spotecznym i kulturalnym czy kultywowania lokalnych zwyczajéw i tradycji sg przyczyna
zrywania relacji i wiezi spotecznych. Wszystkie te konteksty wykluczenia stanowig przyczyne
drastycznego obnizenia poziomu jakosci zycia. Oferta stworzona w LSR dla grupy
defaworyzowanej byta adekwatna do potrzeb.

Analizujgc poziom ubdstwa na podstawie danych dotyczacych liczby beneficjentow
pomocy spotecznej stwierdzono tendencje spadkowg w przypadku dwu gmin, natomiast
w jednej gminie liczba ta wzrosta w poréwnaniu do roku bazowego 2015.

W kolejnej LSR, identyfikujgc grupy defaworyzowane, nalezatoby zwrdci¢ rowniez
uwage na beneficjentdw pomocy spotecznej i przyczyny siegania przez nich po pomoc
spoteczng, wowczas tatwiej bedzie stworzyé oferte adekwatng do potrzeb oséb
wykluczonych spotecznie i zawodowo.

6.6. Innowacyjnos¢

Innowacja jest pojeciem rdznie definiowanym i rézine tez czynniki brane sg pod

uwage przy okreslaniu wskaznikdw innowacyjnosci. Biorgc pod uwage innowacje w

klasycznym ujeciu, mozna jg okredli¢ jako pojecie odnoszace sie do podejmowania nowej
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dziatalnosci, Swiadczenia nowych ustug, lub jako wdrozenie nowego lub znacznie
udoskonalonego produktu lub ustugi, wprowadzenie nowej metody organizacyjnej w firmie
lub w procesie produkgcji, ale tez wprowadzenie nowych form relacji z klientem. Natomiast
innowacyjno$¢é jest szerokim pojeciem zawierajgcym w sobie zaréwno pojecie innowacji
produktowej

i ustugowej, jak i pojecie innowacyjnosci. A zatem innowacyjnos¢ mozna zdefiniowac jako
ceche przedsiebiorstwa przejawiajagcg sie w zdolnosci i motywacji do ustawicznego
poszukiwania i wykorzystywania w praktyce najnowszych wynikéw badan naukowych,
nowych koncepcji, nowych wynalazkdéw; jako prace polegajgce na doskonaleniu i rozwoju juz
istniejgcych technologii w sferze produkcji, eksploatacji i ustug; jako wprowadzanie nowych
rozwigzan w organizacji i zarzagdzaniu oraz doskonalenie i rozwdj infrastruktury, np. dla
gromadzenia, przetwarzania i udostepniania informacji.

W odniesieniu do analizowanej LGD Spisz-Podhale, innowacyjnos¢ projektow, dla
ktoérych byty sktadane wnioski aplikacyjne o wsparcie finansowe okreslana byta o z géry
ustalone kryteria okreslajgce cechy innowacyjnosci. Przyktadem noszacym znamiona
innowacyjnosci jest projekt , wirtualne izby regionalne”.

Czasem jednoznaczna ocena projektu pod wzgledem innowacyjnosci sprawia
trudnosci. Kazdy bowiem region ma swoje specyficzne cechy odrdzniajgce go od innych
i wprowadzenie okreslonych rozwigzan powszechnie znanych w innych regionach, wtasnie tu
moze mie¢ znamiona nowosci w przypadku, gdy rozwigzanie takie nie jest znane, mato
znane, lub nie wystepowato do tej pory na obszarze. A wiec planuje sie po raz pierwszy jego
wprowadzenie na danym obszarze. Wydaje sie, iz bytoby korzystne pozostawienie
w przysztosci radzie programowej pewnej swobody decyzji odnosnie oceny innowacyjnosci
projektu.

6.7. Projekty wspotpracy

Projekty wspotpracy, jakie przygotowujg i realizujg lokalne grupy dziatania polegaja
na wykorzystaniu zdolnosSci i umiejetnosci tworzenia wiezi i wspotdziatania z innymi LGD.
Innymi stowy projekty wspodtpracy polegajg nie tylko na realizacji jakichs wspdlnych celow,
ale przede wszystkim na umiejetnosci zespotowego wykonywania zaplanowanych zadan i
wspodlnego rozwigzywania probleméw waznych dla obszaréw dziatania LGD uczestniczacych
w takim projekcie.

LGD Spisz-Podhale uczestniczy wraz z innymi LGD w realizacji jednego projektu
wspotpracy, tzw. projektu rowerowego. Projekt jest realizowany przez trzy LGD, gdzie LGD
Spisz-Podhale zostata zaproszona do projektu (liderem jest LGD Podhale). W okresie
prowadzonej ewaluacji projekt byt na etapie oceny w urzedzie marszatkowskim. Celem

projektu jest zakup i instalacja stacji naprawczych rowerdéw, ktére majg byc zlokalizowane
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w szkotach podstawowych na terenie gmin Bukowina Tatrzanska, Nowy Targ i tapsze Nizne.
Przy okazji realizacji projektu beda tworzone spoty reklamowe obszaréow LGD
uczestniczacych w projekcie.

Oceniono, iz w procesie przygotowania projektu wspoétpraca miedzy trzema LGD byta
dobra. Jesli projekt zostanie zaakceptowany przez Urzad Marszatkowski i zrealizowany, to —
wspotpraca powinna sie rozwijaé, byé moze takze w kierunku wspdlnych przedsiewziec
z zakresu turystyki, np. wspdlnego (sieciowego) produktu turystycznego lub kompleksowe;j
(sieciowej) obstugi turystéw, co zapewne wzmocni wiezi regionalne.

6.8. Ocena funkcjonowania LGD

Oceny funkcjonowania analizowanej LGD dokonano w oparciu o dane z materiatow
i dokumentow pozyskanych z biura LGD, badan IDI przeprowadzonych z pracownikami biura,
badania FGI, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele zarzadu i rady programowe] oraz
z badan ankietowych przeprowadzonych z mieszkaricami i beneficjentami dziatat LGD Spisz-
Podhale. Jak wskazujg wyniki badan, organizacja pracy biura LGD jest oceniana pozytywnie,
zaréwno w aspekcie organizacji pracy i wspétdziatania z organami statutowymi LGD, szkolen
pracownikéw biura i organéw statutowych, realizacji planu komunikacji oraz prowadzonego
doradztwa zwigzanego z wdrazaniem LSR. Pracownicy biura sg kompetentni. Wspédtpraca
biura z organami statutowymi LGD uktada sie dobrze, podobnie wspoétpraca z partnerami
bedgcymi cztonkami LGD przebiegata bez zaktdcen.

Oceniajac efekty pracy biura LGD przez pryzmat liczby udzielonych porad — liczby te
sg imponujgce. tacznie w analizowanym okresie udzielono 4231 porad indywidualnych.
Dziatania doradcze prowadzone byty giéwnie w formie indywidualnej — w biurze oraz
telefonicznie
i mailowo. Skuteczno$é dziatan animacyjnych i informacyjno-promocyjnych oceniono przez
pryzmat realizacji planu komunikacji i postepdw rzeczowych w realizacji LSR. Plan
komunikacji zostat skonstruowany prawidtowo, a wprowadzane w nim korekty zwigzane byty
ze zmianami w LSR, koniecznymi z uwagi na pandemie i niezbedne w zwigzku z tym
przesuniecia w czasie organizacji naboréw wnioskéw aplikacyjnych lub zmian zwigzanych z
osigganiem wskaznikdéw przez beneficjentdw. Stwierdzono, iz realizacja zadan informacyjno-
promocyjnych przebiegata zgodnie z planem (z wyjatkiem artykutdw w prasie, ktdérych
ukazanie sie przesunieto w czasie).

Wyniki badan wskazujg, iz w przysztosci powinny by¢ realizowane przede wszystkim
dwa nastepujgce dziatania komunikacyjne: szkolenia i warsztaty dla beneficjentdw oraz
doradztwo dotyczace aplikowania o wsparcie finansowe przedsiewzie¢. Celem utrzymania
poziomu doradztwa Ilub jego usprawnienia korzystnym bytoby kontynuowanie

profesjonalnych szkolen organizowanych przez Urzagd Marszatkowski. Tematyka tych szkolen
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powinna dotyczy¢ procedur przygotowania wnioskdw aplikacyjnych, zasad ewaluacji LGD
i LSR; prawnych aspektow funkcjonowania organizacji pozarzadowych, realizacji i zarzadzania
projektami. Ponadto wazna dla sprawnosci dziatania pracownikdw biura sg umiejetnosci
komunikacyjne, a wiec szkolenia z wigzane z rozwojem umiejetnosci interpersonalnych
i obstugi klienta bytyby przydatne.

6.9. Ocena procesu wdrazania

Oceny procesu wdrazania LSR dokonano w oparciu o materiaty pozyskane z LGD
Spisz-Podhale, badania IDI z pracownikami biura, badania FGI z przedstawicielami zarzadu i
rady oraz dwa badania ankietowe — z mieszkaricami gmin wchodzgcych w sktad LGD Spisz-
Podhale i beneficjentéw wsparcia ich projektéw za posrednictwem LGD.

Analiza wykazata, iz okreslone w LSR cele i przedsiewziecia zostaty zdefiniowane
poprawnie. Proces wdrazania LSR przebiegat jednak z pewnymi problemami zwigzanymi
z ograniczeniami wprowadzonymi przez rzgd w zwigzku pandemig CoViD-19.

Poziom osiggania zaplanowanych wskaznikdéw rzeczowych realizacji LSR (wedtug
stanu 31.05.2021) rézini sie w zaleznosci od grup przedsiewzie¢ zapisanych w celach
szczegdtowych. W niektérych z nich zostat w petni zrealizowany, w innych zbliza sie do
planowanego poziomu, a w jeszcze innych ma wartosci zerowe. Z informacji uzyskanych w
biurze LGD wynika, iz realizacja niektérych wskaznikéw osiggnie planowany poziom pod
koniec okresu wdrazania LSR.

Zainteresowanie naborami byto duze. Zdarzaty sie sytuacje, iz zainteresowanie na
poczatku naboru byto niewielkie, ale pod koniec okresu wzrastato i z reguty osiggato
pozadany lub przekraczajgcy mozliwosci finansowe poziom. Najwiekszym zainteresowaniem
cieszyty sie nabory na przedsiewziecia w ramach podejmowania dziatalnosci gospodarczej
i rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Natomiast najmniejszym zainteresowaniem cieszyty sie
nabory dedykowane grupom defaworyzowanym oraz przedsiewziecia w zakresie zachowania
dziedzictwa kulturowego. W kolejnej LSR nalezatoby zwrdci¢ uwage na te sytuacje i by¢ moze
gtebiej przeanalizowaé potrzeby i oczekiwania grup defaworyzowanych, a takze
przeanalizowac przyczyny braku wiekszego zainteresowania oferowanymi przedsiewzieciami
z zakresu zachowania substancji dziedzictwa kulturowego. Zauwazono jednak, iz
zainteresowanie naborami wnioskdéw na przedsiewziecia w zakresie turystyki byto na statym
poziomie.

Kryteria i procedury oceny wnioskédw byty dla beneficjentéw jasne i zrozumiate.
Kryteria te pozwalaty na wybér do realizacji najbardziej warto$ciowych i spdjnych z celami
LSR projektéw — wskazata na to zdecydowana wiekszos¢ badanych beneficjentow. Wszyscy
beneficjenci stwierdzili, iz jesli w przysztosci bedzie to mozliwe, to zamierzajg ponownie

aplikowa¢ o wsparcie finansowe swoich projektéw. Odnoszac sie do systemu wskaznikéw
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mozna uzna¢, iz pozwalat on na zgromadzenie wystarczajacych na ogdlnym poziomie

informacji o postepach wdrazania LSR i osiggnietych rezultatach.
6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

O wartosci dodanej mozna moéwi¢ w aspekcie ekonomicznym (produkcja i ustugi),
a wiec czyms$ dodatkowym, co mozna wyceni¢ w pienigdzu, a takze w aspekcie edukacyjnym,
(w tym o poszerzaniu wiedzy, zdobyciu doswiadczenia, umiejetnosci); w aspekcie
spotecznym (np. o budowaniu zaufania, rozpoznawalnosci, aktywizacji itp.). Najbardziej
popularna definicja moéwi, iz wartos¢ dodang stanowig wszystkie elementy jakiego$
dziatania, ktére zostaty osiggniete ponad efekty planowane, a mozna je w jaki$ sposéb
wartosciowac (ewaluowac).

Jak wykazaty badania ankietowe przeprowadzone z mieszkaricami, LGD Spisz-Podhale
jest organizacja dos¢ powszechnie rozpoznawalng i identyfikowang jako organizacja
wspomagajgca rozwdj lokalny. Wartoscig dodang dziatalnosci LGD sg S$cislejsze relacje
miedzy poszczegdlnymi aktorami wptywajgcymi na rozwdj lokalny — trzema sektorami
bedacymi cztonkami LGD oraz poprawa relacji wzajemnych miedzy mieszkaricami. Proces
wdrazania LSR i jego promocja sprawity, iz dziatalnos¢ samej LGD i beneficjentéw tych
dziatan sg postrzegane jako wazne ogniwa w rozwoju lokalnym. Beneficjenci s3 na ogot
Swiadomi istniejgcego potencjatu gospodarczego i spotecznego obszaru, podejmujg z
powodzeniem préby jego zaangazowania w rozwdj gospodarczy i spoteczny. Poprzez czynne
uczestnictwo w dziataniach LGD stajg sie pozytywnym przyktadem dla innych i znajduja
nasladowcéw swych przedsiewziec. Czesto przejmujg na siebie role lideréw opinii, co sprzyja
budowaniu
i zaciesnianiu wiezi lokalnych, podejmowaniu préb organizowania zaczatkéw sieci dziatan
komplementarnych. Dzieki takiemu podejsciu do wdrazania LSR realizowane przedsiewziecia

wpisujg sie w cel ogdlny i cele szczegdtowe nakreslone w LSR obszaru LGD Spisz-Podhale.
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7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje.

Stwierdzenia koncowe odnosza sie do analizowanego okresu wdrazania LSR przez
LGD Spisz-Podhale i obejmujg analize wyznaczong metodyka i ramami ewaluacji tego
procesu. Tak wiec zostaty one ujete tu w odniesieniu do: podstaw budowy LSR,
zaplanowanych w LSR celéw ogdlnych i szczegétowych, zmian wprowadzanych do
dokumentu LSR, organizowanych naboréw wnioskéw aplikacyjnych, realizacji planu
rzeczcowego i finansowego, realizacji projektéw wspotpracy, realizacji projektow poza
programem LEADER, organizacji pracy biura LGD, uczestnictwa w szkoleniach i opinii
pracownikéw biura i przedstawicieli organdéw statutowych, realizacji planu komunikacji, oraz

prowadzonego doradztwa. A zatem w wyniku przeprowadzonych analiz mozna stwierdzic:

1. Analizujgc zaprezentowane dane statystyczne i ich tendencje zmian na
przestrzeni mijajgcego okresu realizacji LSR, mozna stwierdzi¢, iz diagnoza postawiona w LSR
byta trafna. Zaplanowane cele i przedsiewziecia odpowiadaty opracowanej diagnozie i
potrzebom mieszkancéw. Dokonujgc analizy poréwnawczej zmian ilosciowych na obszarze w
zakresie ludnosciowym — ogoétu ludnosci, w tym w grupach ekonomicznych, wskaznikow
bezrobocia, liczby przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkaincow (i na 1 tys. oséb w wieku
produkcyjnym), wskaznika G (dochoddéw z podatkéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca),
wydatkéw na 1 mieszkanca, pozycji gmin wchodzgcych w skfad obszaru LGD w ogélnej liczbie
gmin wojewddztwa matopolskiego, czy liczby turystycznych obiektéw noclegowych,
infrastruktury turystycznej etc. — mozna zauwazy¢ znaczgce zmiany in plus (z wyjatkiem salda
migracji i liczby noclegowych obiektéw turystycznych). Reasumujgc, zaprezentowane dane
statystyczne i ich zmiany na przestrzeni mijajgcego okresu realizacji LSR a takze uzyskane w
badaniach IDI, mozna stwierdzi¢, iz diagnoza postawiona w LSR byta trafna. A oto
stwierdzenia wynikajgce

z analizy danych statystycznych:

(a) W sferze demografii mozna wskazaé kilka pozytywnych zjawisk zachodzacych na
obszarze LGD. Analizowany obszar zamieszkuje stosunkowo mtode spoteczenistwo. Proporcje
miedzy grupami oséb w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym sg
nadal korzystne i wyrdzniajg ten obszar na tle kraju. Ale wzrost liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym nastgpit tylko w gminie Nowy Targ. W pozostatych dwu gminach nastgpit
spadek ludnosci w wieku produkcyjnym, z tym, ze w gminie tapsze Nizne odnotowano
niewielki wzrost liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. We wszystkich gminach
przybyto ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Sytuacja wskazuje kierunek interwencji, ktory

powinien byé wziety pod uwage przy budowie kolejnej strategii rozwoju.
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(b) W saldzie migracji nie mozna zauwazy¢ wyraznej tendencji w poszczegdlnych
gminach. W kazdej z tych gmin wartosci te sg zmienne. Dla przyktadu w roku 2019 saldo
migracji w gminie Nowy Targ miato wartos¢ ujemng (-41), ale w dwu pozostatych gminach —
Bukowina Tatrzanska i tapsze Nizne — saldo byto dodatnie. Potwierdza sie wiec okreslona
w LSR tendencja migracji ludnosci poza obszar LGD w celu znalezienia pracy i lepszych
perspektyw zycia. Wptyw na migracje — jak sie wydaje — ma tez wieksza mobilno$é

spoteczenstwa i mniejsze przywigzanie do miejsca urodzenia, czy osiedlenia sie.

(c) W analizowanych latach 2015-2021 wskazniki G dla gmin wchodzacych w sktad
LGD Spisz-Podhale generalnie miaty tendencje wzrostowg — najwiekszy wzrost (dwukrotny)
wskaznika G zanotowano w analizowanych latach w gminie Bukowina Tatrzarska. Mozna to
wigzac zarowno z duzg liczbg ludnosci zamieszkujgcych na tym terenie, jak i z duzg liczbg

podmiotéw gospodarczych bedacych ptatnikami podatku.

(d) Wydatki gmin wchodzacych w sktad LGD Spisz-Podhale z roku na rok sg coraz
wieksze. Analizujgc lata 2015-2019 mozna zauwazyé, iz wzrost wydatkdow nie jest
symetryczny z osigganymi przychodami witasnymi wyrazanymi wskaznikiem G (np. gmina
Bukowina Tatrzarska). Swiadcza o tym takie czeéciowo wskazniki budzetowe dotyczace

miejsc, jakie zajmujg poszczegdlne gminy na tle gmin matopolskich.

(e) Dane statystyczne za rok 2020 dotyczace bezrobotnych zarejestrowanych na
obszarze LGD w odniesieniu do liczby oséb w wieku produkcyjnym wskazujg, iz nastgpit
wyrazny spadek w porédwnaniu do roku 2015, ale zwiekszyta sie liczba kobiet pozostajgcych
bez pracy w gminie Bukowina Tatrzanska, co mozna wigza¢ z pandemia i zamknieciem hoteli

i pensjonatow, gdzie w wiekszosci zatrudniane sg kobiety.

(f) W analizowanych latach 2015-2020 w gminach obszaru LGD Spisz-Podhale
odnotowano wzrost zarejestrowanych podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze REGON
na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym. Stwierdzono takze wzrastajgcy liczbe oséb
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.
Najwiekszy wzrost liczby podmiotéw w odniesieniu do roku 2015 odnotowano w gminie

Bukowina Tatrzanska.

(g) Analizujgc dane dotyczace pomocy spotecznej w gminach obszaru LGD Spisz-
Podhale, mozna zauwazy¢ generalnie tendencje spadkowg liczby beneficjentdw tej pomocy.
Jednak nie we wszystkich gminach tendencja ta jest stata (w niektérych latach wystepowaty

pewne niewielkie zatamania).

(h) Dane GUS wskazujg, iz w analizowanym okresie wystepowaty tendencje

wzrostowe liczby noclegowych obiektéw turystycznych do roku 2018, po czym w kolejnych
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latach nastepuje spadek ich liczby. Jak mozna przypuszczaé byto to efektem restrykcji

wprowadzonych przez rzad w zwigzku z pandemig CoViD-19.

2. Zaplanowane w LSR cele i przedsiewziecia odpowiadaty opracowanej diagnozie
i potrzebom mieszkarncéw. Grupy docelowe zostaty okre$lone prawidtowo. LSR nie podlegat
znaczagcym modyfikacjom. Oto stwierdzenia wynikajgce z analizy postepu rzeczowego

i finansowego realizacji LSR:

(a) Strategia opracowana przez LGD Spisz-Podhale zostata opracowana poprawnie.
Proces jej tworzenia przebiegat zgodnie z metodyka programu LEADER. Badania wykazaty, iz
wprowadzane zmiany w LSR wymuszone zostaty gtdwnie uwarunkowaniami zewnetrznymi,
a mianowicie koniecznoscig dostosowania strategii do zmieniajgcych sie procedur oceny
whnioskéw aplikacyjnych, czy tez przewalutowaniem budzetu na walute euro. Na etapie

budowania LSR popetniono niewielkie btedy rachunkowe, ktére wymagaty korekty.

(b) Wszystkie nabory spotkaty sie ze sporym zainteresowaniem ze strony
beneficjentow. Zdecydowanie najwiekszg popularnoscig cieszyty sie nabory wnioskéw
aplikacyjnych na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, a w dalszej kolejnosci na jej
rozwdj. Najmniejszym zainteresowaniem cieszyty sie nabory na przedsiewziecia dedykowane
grupom defaworyzowanym. Nabory przeprowadzane byty zgodnie z planem — niektdre byty
powtarzane z powodu rezygnacji beneficjenta z realizacji projektu lub niepodpisania umowy

przez beneficjenta.

(c) Analizujgc postep rzeczowy w realizacji lokalnej strategii rozwoju dla obszaru LGD
Podhale-Spisz stwierdzono, ze pewne obawy budzg te zakresy operacji, w ktérych na dzien

ewaluacji (31 maja 2021) nie osiggnieto jeszcze zadnego z zatozonych wskaznikow.

(d) Oceniajagc postep finansowy w realizacji lokalnej strategii rozwoju dla obszaru LGD
Podhale-Spisz, mierzony wskaznikami finansowymi jego realizacji stwierdzono, iz na dzien
ewaluacji (31 maja 2021) realizacja budzetu jest na poziomie 58,37% wielkosci przyznanego

beneficjentom wsparcia finansowego i 44,25% wartosci wyptaconej pomocy finansowej.

(e) W analizowanym okresie LGD Spisz-Podhale jest partnerem w projekcie
wspotpracy, ktory ma byc¢ realizowany przez trzy LGD. Liderem projektu jest Podhalanska
LGD. Obecnie projekt jest na etapie oceny w Urzedzie Marszatkowskim. Wyniki badan IDI
wskazujg, iz jesli projekt zostanie zaakceptowany i zrealizowany, to zapewne ta wspodtpraca

sie rozwinie.

(f) LGD Spisz-Podhale w analizowanym okresie wdrazania LSR realizowata poza
programem LEADER jeden projekt pn. , Transgraniczna promocja tras turystycznych Podhala

i Spisza”, finansowany byt on ze srodkéw EFRR w kwocie 82 063,90 euro.
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3. Dziatalnos¢ biura LGD zostata oceniona pozytywnie, zarowno w aspekcie
organizacji pracy i wspotdziatania z organami statutowymi LGD, szkolen pracownikéw biura
i organdw statutowych, realizacji planu komunikacji oraz prowadzonego doradztwa

zwigzanego z wdrazaniem LSR. Oto wyniki tej oceny:

(a) Przeprowadzone badania IDI wykazaty, iz w biurze LGD Spisz-Podhale
zatrudnionych jest dwu pracownikéw. W analizowanym okresie nastepowata rotacja
pracownikéw. Generalnie istnieje podziat obowigzkéw miedzy pracownikéw, lecz w okresie
naboréw pracownicy zajmujg sie solidarnie tymi samymi sprawami, aby usprawnic¢ proces
aplikacyjny. Relacje miedzy pracownikami biura a organami statutowymi LGD sg dobre —
biuro wspiera organy w ich obowigzkach. Oczywiscie kazdy organ statutowy ma swdj

regulamin pracy i opiera swg dziatalnos¢ na regulaminie.

(b) Analiza dokumentéw wykazata, iz pracownicy biura LGD Spisz-Podhale
uczestniczyli w 53 szkoleniach zorganizowanych w okresie wdrazania LSR oraz w jednym
wyjezdzie studyjnym (do Portugalii). Natomiast cztonkowie organéw statutowych
uczestniczyli w 13 szkoleniach. Byty to gtéwnie szkolenia zwigzane z procedur oceny oraz
wyboru projektéw w ramach PROW na lata 2014-2020, procedurami przygotowania
whioskdw aplikacyjnych, zasad ewaluacji LGD i LSR; prawnych aspektéw funkcjonowania
organizacji pozarzgdowych, realizacji i zarzadzania projektami, a takze rozwojem
umiejetnosci interpersonalnych i obstugi klienta. Badania IDI wykazaty, iz najbardziej
przydatne dla pracownikéw biura LGD Spisz-Podhale byty szkolenia organizowanie przez

Urzad Marszatkowski.

(c) Plan komunikacji zostat prawidtowo skonstruowany. W analizowanym okresie LGD
Spisz-Podhale wykorzystywata wszystkie zaplanowane sposoby komunikowania, jakkolwiek
czes$¢ z nich stosowana byta z duzg czestotliwoscig, a niektére okazjonalnie. Wiele narzedzi
komunikowania byto typowymi, powszechnie stosowanymi. Badania IDI potwierdzity, iz
narzedziem monitorowania efektéw planu komunikacji byty gtédwnie ankiety,
przeprowadzane po kazdym zaplanowanym dziataniu komunikacyjnym i byty one takzie
podstawg do wprowadzania zmian w planie w sensie sposobow komunikowania i

stosowanych narzedzi komunikowania.

(d) Doradztwo realizowane przez biuro LGD Spisz-Podhale prowadzone byto gtéwnie
w formie indywidualnej, jakkolwiek wykorzystywano takze inne formy i sposoby doradztwa.
Doradztwo swiadczone byto przez caty okres wdrazania LSR, jakkolwiek w czasie pandemii
zmienifa sie jego forma. Mieszkancy chetnie korzystali z doradztwa. Pordwnujgc jako$é
whnioskow aplikacyjnych sktadanych przez potencjalnych beneficjentow, ktdrzy uprzednio
korzystali z doradztwa z wnioskami beneficjentdw, ktérzy nie uczestniczyli w zadnej z form

doradztwa, to réznice byty duze na korzys$¢ tych pierwszych.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania.

Ankieta dla mieszkancow obszaru LGD Spisz-Podhale

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej efektéw funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania

Spisz-Podhale. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére mogg

pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania Spisz-Podhale

1. Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
dzieje sie w gminie wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
o . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Poprawita sie sytuacja na rynku pracy
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Powstaty nowe firmy
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mtodych wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Podejmowano inicjatywy, ktérych celem Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
byto wsparcie 0séb starszych wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mieszkancami wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Zwiekszyt sie ruch turystyczny
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
; Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Poprawit sie stan zabytkow
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
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Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
wolnego czasu wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
rekreacyjnej wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. o . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Przestrzen publiczna stata sie bardziej Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
estetyczna wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

2. Prosze wyobrazié¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwo$é decydowania o podziale srodkéw finansowych w

gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszar6w wymagaja dofinansowania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Promocja obszaru
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Oferta kulturalna
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Infrastruktura sportowa
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Drogi
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
miejsca spotkan) wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
o . o Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) . L Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Dziatalnosc¢ organizacji pozarzagdowych
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) o Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Tworzenie nowych miejsc pracy
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) ) ) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Opieka nad osobami starszymi
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

102




) o ) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Wsparcie dla istniejgcych firm

wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

Dofinansowanie dla oséb planujacych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-

zatozy¢ firmy wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania? Prosze wybra¢ 1 odpowied?.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.
b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Trudno
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak Nie
powiedziec¢
) . Trudno
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak Nie
powiedziec¢
. . . . Trudno
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak Nie
powiedziec¢
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Trudno
Tak Nie
festynow powiedzie¢
i Trudno
Dowiedziatem/am sie o dziatalnos$ci LGD od znajomych i/lub rodziny Tak Nie
powiedziec¢
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardow i Trudno
Tak Nie
plakatow powiedzie¢
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Trudno
Tak Nie
materiatéw promocyjnych powiedzie¢
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Trudno
Tak Nie
organizowanych przez LGD powiedzieé
Trudno
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak Nie
powiedziec
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5. Czy korzystat/a Pan/i z efektow dziatan podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD

dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie

badZ modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak Trudno Nie
LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Trudno

Tak Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Trudno

Tak Nie
przez LGD? powiedzie¢
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno

Tak Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedzie¢

6. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybra¢ 1 odpowied?.

a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45 lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat
f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swoja ptec. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.

a) Kobieta
b) Mezczyzna

c) Wole nie podawacd.
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Ankieta dla beneficjentow LGD Spisz-Podhale

Prosimy o wypetnienie krdtkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania Spisz-

Podhale. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére moga

pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajgé wiecej niz

10 minut.

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra jest lub byta realizatorem projektu wspartego

przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W

przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzad Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja

Pozarzagdowa, OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego

podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania Spisz-Podhale

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w

ktorym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczyc¢ 1 odpowiedz)

a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczej zgadzam sie

¢) Trudno powiedzieé

d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Odwiedzatem/am strone internetowa LGD Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnos$ci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
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materiatdw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzieé Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzieé Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku

0 przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybrac jednq odpowiedz, ktdra najlepiej opisuje

gfowny powdd ztozenia wniosku do LGD.

a) Bylo to jedyne dostepne zrédto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych srodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzystaé z nadarzajgcej sie okazji otrzymania srodkow

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na moja decyzje wptyneta mozliwos$¢ skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze ocenié¢ w jakim

stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
oczekiwania _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam
byfo 0dp0W|edn|e sig Zgadzam tym etaple

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania

whniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania

Tak

Nie
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dofinansowania dla mojego projektu
Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i

Tak Nie
instrukcji do nich
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria

Tak Nie
wynikajgce z LSR
Porady w zakresie wypetniania dokumentdw niezbednych do ztozenia

Tak Nie
whiosku
Wyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskéw Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim

stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
oczekiwania _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam
byfo odp0W|edn|e sig Zgadzam tym etaple

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w

jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zakres udzielonych
porad spetnit moje

oczekiwania

Zdecydo-
wanie
zgadzam

sie

Raczej

zgadzam

sie

Trudno
powie-

dzie¢

Raczej sie
nie zga-

dzam

Zdecydo-
wanie sie
nie

zgadzam

Nie korzyst-
atem/am ze
wsparcia na

tym etapie
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Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam

Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.

Trudno
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Kontaktuje sie w inny sposdb Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak Nie
powiedziec

Czy brat/a Pan/i lub organizacja ktorg Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied?.

a) Tak

b) Trudno powiedzie¢

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorcg efektéw Pani/a projektu/ projektdw? Prosze wybraé jedng odpowied?,

ktéra najlepiej opisuje Pana/i projekt.

a) Jaimojarodzina

b) Moja organizacja

c) Ogdt mieszkaricdw gminy/ obszaru LGD
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d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa

f) Inne

Prosze oceni¢ poniisze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru
. ; Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
wnioskow o Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
dofinansowanie w zgadzam powie- nie zga-
zgadzam nie wsparcia na
LGD byty dla mnie _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
czytelne
. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Kryteria wyboru Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
whnioskéw byty dla zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
mnie jednoznaczne _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. i Raczej Trudno Raczej sie
whnioskéw pozwalaty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
na wybor najlepszych | zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
projektow sie zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym | zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
o Raczej Trudno Raczej sie
stopniu informowata o wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
mozliwosci pozyskania | zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
¢rodkdéw sig zgadzam tym etapie
Jesli bedzie to
. , . | Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
mozliwe, w przysztosci Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam | powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
ponownie skorzystac _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakies problemy
wptywajgce negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?
a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie = Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktdre w poprzednim pytaniu wybraty

odpowiedz , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.
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Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.
problemy wynikajgce z branzy w ktérej dziata przedsiebiorca, Trudno
Tak Nie
odbiorcami dziatan NGO lub uzgodnieniami dotyczgcymi przebiegu tras powiedzie¢
rowerowych w projekcie gminnym)
Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na
Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak Nie
powiedzie¢
wpisanych we wniosku)
Trudno
Problemy formalno-prawne Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Problemy z terminowa realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Nie
powiedziec
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Trudno
Tak Nie
rozliczenia projektu powiedziec
Trudno
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak Nie
powiedziec
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