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1. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania.

1. Z przeprowadzonej analizy danych pozyskanych z BDL za lata 2015-2020, a takze danych
wynikajgcych z analizy realizacji planu rzeczowego i finansowego przedsiewziec
zapisanych w LSR stwierdzono, iz nastgpity korzystne zmiany w kazdym z problemowych
obszarow. Potwierdzity to takie badania metodg wywiadu pogtebionego (IDI)
przeprowadzone w biurze LGD oraz badania fokusowe (FGI) z przedstawicielami zarzadu i
rady programowej LGD, a takze badania ankietowe przeprowadzone wséréd mieszkancow
i beneficjentéw dziatan LGD Brama Beskidu. Trudno jednak precyzyjnie okreslié¢, czy
zmiany te nastgpity wytgcznie pod wptywem dziatalnosci LGD Brama Beskidu, bo przeciez
na obszarze dziata wiele organizacji pozarzadowych, trzy samorzady lokalne, liczni
przedsiebiorcy i aktywni mieszkancy, ktorzy poprzez réznego rodzaju przedsiewziecia
majg wplyw na jakos¢ zycia ogdtu spotecznosci i turystow wizytujgcych ten obszar.
Niemniej, przedsiewziecia zrealizowane w ramach obu celéw ogdlnych (i celéw
szczegdtowych) zapewne miaty tez pozytywny wptyw na osiggniecie zatozonych celéw
ogblnych LSR— mimo, iz osigganie zaktadanych wskaznikdw rzeczowych nie byto
rownomierne w czasie z uwagi na pandemie CoViD-19.

2. Wptyw dziatalnosci LGD na kapitat spoteczny obszaru Brama Beskidu jest nie do
przecenienia. Swiadczg o tym zaréwno wyniki badafd zwigzane z uczestnictwem
mieszkancow i przedsiebiorcow w dziataniach edukacyjnych, imprezach i festynach
(cyklicznych i okazjonalnych) organizowanych przez LGD. Przeprowadzone badania
ewaluacyjne wskazujg na pozytywne zmiany w kwestii jakosci kapitatu spotecznego,
stopnia zaangazowania lokalnej spotecznosci w podejmowanie przedsiewziec¢ zwigzanych
z podnoszeniem jakosci zycia, udziatu w przedsiewzieciach organizowanych przez LGD,
wystepowanie z inicjatywami spofecznymi i gospodarczymi majgcymi przyniesc
pozytywne efekty dla ogétu spoteczenstwa. Potwierdzity to zaréwno wyniki badan
majace na celu ocene dziatan rzeczowych w ramach LSR, ale takze badania IDI
przeprowadzone w biurze LGD, badania FGl z przedstawicielami zarzadu i rady
programowej, oraz badania ankietowe mieszkancéw i beneficjentéw LGD. Mieszkancy
zauwazajg pozytywne zmiany m.in. w relacjach miedzy sobg i podejmowanie takich
inicjatyw, ktére maja stuzy¢ grupom defaworyzowanym np. seniorom.

3. Analizujagc dane dotyczgce liczby i zakresu naboréw wnioskéw aplikacyjnych,
stwierdziliémy, iz najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie nabory wnioskéw na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej oraz rozwdj juz istniejgcych przedsiebiorstw, a
takze przedsiewziecia zwigzane z zachowaniem dziedzictwa kulturowego. Potwierdzity to

badania IDI przeprowadzone w biurze LGD, a takze badania ankietowe mieszkancéow
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i przedsiebiorcow. Mimo pandemii wyznaczone w LSR wskazniki dla zakontraktowanych
przedsiewziec zostaty osiggniete, aczkolwiek w niektérych przypadkach z opdznieniem.

Z badan wynika, iz w kolejnej LSR nalezy takze wzig¢ pod uwage przedsiebiorczosé,
przeznaczajgc okreslone srodki na tworzenie i rozwoj przedsiebiorstw, majg one bowiem
wptyw na rynek pracy, aktywizacje zawodowa ludnosci, wyzwalanie inicjatyw
indywidualnych i spotecznych, budowanie dobrych relacji osobistych i biznesowych,
podejmowanie przedsiewzie¢ innowacyjnych, a w rezultacie na rozwdj lokalny.

Turystyka — jak zauwazono w LSR — ma kluczowe znaczenie dla obszaru LGD Brama
Beskidu. Na obszarze analizowanej LGD Brama Beskidu istnieje bogactwo walordw
srodowiska naturalnego, miejsca widokowe, liczne szlaki gérskie, rowerowe, konne,
szlaki turystyki wodnej na Popradzie i Dunajcu. Waznymi elementami sktadajgcymi sie na
szeroko pojmowang turystyke sg nie tylko wymienione tu walory, ale takze infrastruktura
turystyczna na szlakach, baza noclegowa i dostepnosé komunikacyjna. Z catg pewnoscig
infrastruktura turystyczna, w tym baza noclegowa i gastronomiczna ma wpityw na
atrakcyjnos¢ obszaru LGD Brama Beskidu, ktdrego walory turystyczne sg nie do
przecenienia. Na obszarze LGD moze by¢ i jest realizowany kazdy rodzaj turystyki.
Potwierdzity to zebrane dane statystyczne oraz badania IDI. W analizowanym okresie na
CoViD-19 i wprowadzone w zwigzku z tym ograniczenia w ruchu turystycznym. Mimo to,
zapisane w LSR przedsiewziecia zwigzane z turystyka i zaplanowane wskazniki zostaty w
znakomitej wiekszos$ci osiggniete. W przysztej LSR nalezatoby zaplanowaé srodki na
doskonalenie i rozwdj infrastruktury turystycznej, w tym hotelarskiej.

Analizujgc dane statystyczne dotyczgce poziomu bezrobocia w okresie 2016-2020 na
obszarze LGD Brama Beskidu stwierdzono, iz poziom bezrobocia ogétem w dwu gminach
wchodzgcych w sktad LGD obnizyt sie, natomiast w jednej gminie nieznacznie wzrdést (o
0,7% w pordéwnaniu z rokiem 2015). Wzrost bezrobocia poza wykluczeniem z lokalnego
rynku pracy, wigze sie takze ze skalg migracji ludnosci w poszukiwaniu pracy. W
analizowanym okresie wskaznik migracji na obszarze LGD Brama Beskidu wzrést np. w
gminie tacko w 2020 roku do poziomu -87 (w 2016 miat on warto$é¢ 0). W gminie Stary
Sacz przez caty okres wskaznik ten byt dodatni, by w 2020 nagle osiggna¢ wartos¢ ujemna
(-28).

W odniesieniu do analizowanej LGD, innowacyjnos$¢ projektéw, dla ktérych sktadane byty
whnioski aplikacyjne o wsparcie finansowe, okreslana byta w oparciu o ustalone wczesniej
kryteria okreslajgce cechy innowacyjnosci. Dla rady programowej byt to niejednokrotnie
problem z jednoznaczng oceng, czy dany projekt ma rzeczywiscie cechy innowacyjnosci.
Przyktadem moze by¢ projekt, ktérego innowacyjnos¢ polegata na komplementarnosci

podejmowanych dziatan promocji obszaru oraz zastosowaniu nowoczesnych technik
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marketingowych do prezentacji dorobku artystycznego i kulturowego. Zalecane kryteria
innowacyjnosci zostaty jednak ustalone jako uniwersalne dla wszystkich regiondw,
tymczasem zaréwno z teorii jak i praktyki wynika, ze ten sam projekt moze by¢ w jednym
regionie postrzegany jako innowacyjny, charakteryzujgcy sie cechami nowosci, a w innym
jako znany (nieinnowacyjny). Stad pojawiajgce sie réznice ocen innowacyjnosci miedzy
radg programowg a Urzedem Marszatkowskim. Badania IDI i FGI wykazaty, iz w takich
przypadkach UM — mimo pierwotnie stawianych zastrzezen odnosnie stopnia
innowacyjnosci danego projektu — po wyjasnieniach rady programowej akceptowat
decyzje rady.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze LGD Brama Beskidu uczestniczyta wraz
z czterema innymi LGD w realizacji jednego projektu wspoétpracy pn. ,Nasze lokalne
dziedzictwo — poznaj, szanuj, rozwijaj”, wykorzystujgcego walory przyrodnicze,
turystyczne, kulturowe, produkty lokalne uczestniczagcych w nim LGD. W projekcie
zaangazowane byty m.in. grupy defaworyzowane, a jego realizacja przyniosta korzysci w
postaci wzmocnienia kapitatu spotecznego, zachowania dziedzictwa lokalnego, rozwoju
lokalnego i turystyki. Projekt polegat na organizacji promocji na obszarze kazdej LGD w
postaci festiwali przedsiewzieé¢ reprezentujgcych poszczegélne LGD. Zaplanowane w
projekcie dziatania przyczynity sie do promocji i wzajemnego przenikania sie dorobku
kulturowego, ludowego i tradycji uczestniczgcych w nim twércéw z poszczegdlnych LGD.
Jak wskazujg wyniki badan organizacja pracy biura LGD jest oceniana bardzo dobrze.
Pracownicy biura sg kompetentni, majg wiedze i doswiadczenie oraz potrafig w petni
wykorzysta¢ swe kompetencje do witasciwej organizacji pracy, wspoétpracy z zarzadem i
radg programowq, oraz w procesie informacji i doradztwa prowadzonego dla
beneficjentéw. Uczestniczyli oni w wielu szkoleniach, ktérych tematyka poszerzata ich
wiedze, doskonalita umiejetnosci poprzez zajecia warsztatowe, uczyta wspodtpracy w
ramach projektow i wspétdziatania z klientami.

Dziatalno$¢ biura LGD w jego pieciu podstawowych funkcjach byta bardzo dobra
i mozna okresli¢ jg jako sprawna organizacja pracy biura, wysoka kompetencyjnosé
w dziataniu z uwagi na ustawiczne szkolenia poszerzajace wiedze i umiejetnosci;
sprawnos¢ w realizacji planu komunikacji; sprawnos¢ i skuteczno$é w organizacji i
przeprowadzania naboru wnioskéw; kompetencja w prowadzeniu dziatalnosci
informacyjnej i doradczej.

Oceny procesu wdrazania dokonano w oparciu o materialy pozyskane z LGD Brama
Beskidu, badania IDI z pracownikami biura, badania FGI z przedstawicielami zarzadu i
rady oraz dwa badania ankietowe — z mieszkaricami gmin wchodzgcych w sktad LGD

Brama Beskidu i beneficjentdw wsparcia ich projektédw za posrednictwem LGD.
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Analiza wykazata, iz proces wdrazania LSR przebiegat bez probleméw. Okreslone w LSR
cele i przedsiewziecia w miare uptywu czasu wdrazania nie ulegaty dezaktualizacji, a wiec
zostaty zdefiniowane poprawnie. Wystepowaty niewielkie problemy z projektami
kierowanymi do grup defaworyzowanych — w przysztosci nalezatoby skupi¢ wieksza
uwage na tych grupach i bardziej precyzyjnie zidentyfikowa¢ ich potrzeby. Ponadto w
trakcie wdrazania LSR zmieniaty sie potrzeby grup docelowych z uwagi na zmiany w
otoczeniu, np. na rynku pracy przez pojawienie sie grupy oséb zagrozonych
wykluczeniem z rynku pracy z uwagi na pandemie (ale tego problemu nie mozna byto
przewidzie¢ na etapie budowy LSR).

Analiza realizacji planu rzeczowego i finansowego LSR nie budzi zastrzezen. Poziom
osiggniecia wskaznikéw rzeczowych i finansowych przez LGD Brama Beskidu zbliza jg do
realizacji zaplanowanych w LSR celéw. Badania IDI i FGI oraz badania ankietowe
wskazujg, iz realizacja tych celdw i przedsiewzie¢ zapewne wptyneta na rozwéj obszaru
LGD, ale wielkos¢ tego wptywu jest trudna do okreslenia, poniewaz poza LGD wptyw na
rozwadj obszaru miaty takze inne organizacje NGOs, samorzady lokalne i sami mieszkaricy
dziatajgcy indywidualnie dla siebie i swej rodziny, a posrednio dla dobra ogétu.

Jak wykazaty badania ankietowe przeprowadzone z mieszkaricami i badania FGI, ktérych
uczestnikiem byli przedstawiciele zarzadu i rady programowej, LGD Brama Beskidu jest
organizacja rozpoznawalng i identyfikowang obecnie jako organizacja wspomagajgca
rozwdj lokalny. A jeszcze kilka lat temu poziom rozpoznawalnosci byt maty. LGD nie jest
juz postrzegane jako ,instytucja czy agencja rozdajaca pieniadze, lecz jako jedna z
organizacji wptywajacych realnie na rozwdj lokalny”. Jak wykazaty badania, jest to
zastuga catego zespotu — biura, rady programowej, zarzadu. Swodj udziat w
rozpoznawalnoéci LGD majg takze beneficjenci jej dziatan. Swiadczy o tym chociazby
znacznie wieksza niz w poprzednim okresie programowania liczba sktadanych wnioskdéw
aplikacyjnych o wsparcie przedsiewzieé.

Wartoscia dodang wdrazania LSR przez LGD Brama Beskidu jest znacznie wieksza
aktywnos¢ spoteczna, np. wiekszy udziat beneficjentow w procesie budowy LSR
(wykazaty to badania ankietowe), a wiec przejmujgcych odpowiedzialnos¢ za rozwdj
lokalny. Wartoscig dodang jest takze dobrze uktadajgca sie wspodtpraca tréjsektorowa,
ktéra przynosi wymierne efekty w rozwoju lokalnym, buduje porozumienie i wzmacnia

wspotdziatanie, umacnia wiezi spoteczne w lokalnym srodowisku.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluacji.

W odpowiedzi na przestane drogg mailowg dnia 17 maja 2021 roku zapytanie ofertowe
dotyczace realizacji badan ewaluacyjnych matopolskich lokalnych strategii rozwoju, Fundacja
Socjometr Laboratorium Rozwigzan Spotecznych, NIP 5130234526 z siedzibg w 32-087
Pekowice, ul. Ojcowska 15/1 (gm. Zielonki) przedstawita oferte zgodng z wskazanymi w
zapytaniu wytycznymi. W ramach zlecenia Fundacja Socjometr przeprowadzita badania,
analizy oraz przygotowata raporty dla wszystkich 32 grup z terenu matopolski. Kazdy LGD
otrzymat zindywidualizowany raport powstaty na bazie przestanych przez LGD danych oraz

przeprowadzone badania jakosciowe i iloSciowe przez ekspertéw Fundacji Socjometr.

Fundacja Socjometr to niezalezny podmiot specjalizujgcy sie w badaniach spotecznych,
spetniajacy wymogi przedstawione w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr
5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Opis
doswiadczenia niezbednego do wykonania badan ewaluacyjnych stanowit zatgcznik do

oferty.

Ewaluacja Lokalnych Strategii Rozwoju jest badaniem specyficznym i wymaga wiedzy z
zakresu funkcjonowania programu LEADER, a takze podmiotéw je wdrazajgcych — Lokalnych
Grup Dziatania. Sg to organizacje, ktére realizujg swoje zadania w mysl zasad okreslanych
jako Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS). Miedzysektorowosé, a takzie
oddolny charakter realizacji strategii ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia zatozen
programowych powotania wspomnianych instytucji, dlatego ich ewaluacja musi uwzgledniaé
nie tylko badania dotyczace realizowanych celéw strategicznych, ale takze zaangazowania
spotecznego i wspdtpracy pomiedzy réinymi podmiotami dziatajgcymi na obszarze

wdrazania strategii.

Ewaluacja ex-post wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania zostata
wykonana w okresie od poczatku czerwca do konca pazdziernika 2021 i objeta okres od

poczatku wdrazania LSR w okresie programowania 2014-2020 do 31.05.2021 roku, zgodnie z:

o Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spoteczno$é w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,



ktore dostepne sg na stronie Internetowej http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-

rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-

Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS,

o Wskazéwkami zawartymi w Podreczniku Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych
Strategii Rozwoju, ktéry dostepny jest na stronie Internetowej

http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-

Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS,

o Postanowieniami Lokalnej Strategii Rozwoju aktualnej na dzien 31.05.2021 r.

Data 31.05.2021 roku zostata ustalona jako dzien, w ktérym bedzie analizowany stan
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Takie zatozenie byto niezbedne do tego, aby rozpoczgc
prace analityczne i aby unikng¢ sytuacji, w ktérej LGD w okresie od poczatku czerwca do
konica pazdziernika dostarczatby aktualnych danych na biezgco tym samym uniemozliwiajgc

analize.

Badanie zostato zakonczone opracowaniem raportdw z badan dla poszczegdlnych LGD
odrebnie oraz opracowaniem ponad 15 minutowego filmu promujgcego program LEADER i
LGD w wojewddztwie matopolskim, a takzie prezentacji multimedialnej, ktéra zostatfa

zaprezentowana w formie publicznej na spotkaniu online w dniu 15.10.2021 roku.

Ze wzgledu na specyfike realizacji badania wynikajagcg ze wspdlnego zlecenia
przygotowanego przez Federacje LGD Matopolska, Fundacja Socjometr przygotowata
uniwersalny schemat badawczy dla kazdej z Lokalnych Grup Dziatania. Taka procedura, czyli
przeprowadzenie badania w kazdym z LGD w oparciu o wystandaryzowane metody, techniki
i narzedzia badawcze, zapewnita sprawne przeprowadzenie procesu, poréwnywalnosé
wynikéw badan oraz tworzenie zestawien i wnioskdw dla catego wojewddztwa. Dzieki
takiemu podejsciu uzyskano niewatpliwe, dodatkowe korzysci ze zrealizowanego zlecenia.
Byta to okazja do zebrania unikalnych danych waznych z punktu widzenia tak pojedynczego
LGD, Federacji LGD Matopolska jak i Instytucji Zarzagdzajgcej, jak i wszystkich innych instytucji
dziatajgcych na obszarze wojewddztwa matopolskiego, ktore zajmujg sie szeroko
rozumianym rozwojem lokalnym. Dodatkowo, przygotowany w oparciu o to zatozenie plan
badawczy pozwolit na przeprowadzenie tak obszernego badania, jakim jest ewaluacja

wszystkich lokalnych strategii rozwoju wojewddztwa matopolskiego, stosujac triangulacje
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metod i technik badawczych w tak krotkim czasie z zachowaniem wysokich standardow

realizacji badan spotecznych.

Realizacja zlecenia wymagata przeprowadzenia szeregu badan z wykorzystaniem
zréznicowanych metod i technik badawczych. Czes¢ z nich ma charakter zaposredniczony
(np. CAWI, kwestionariusz ankiety), co oznacza, ze do ich realizacji badacz nie musi wchodzi¢
w relacje typu face-to-face z osobg badang. Wséréd zaproponowanych technik sg jednak

réwniez takie, ktére w zatozeniu wymagajg kontaktu bezposredniego (IDI, FGI).

Zasadniczym celem badania ewaluacyjnego byfa, zgodnie z zapytaniem ofertowym
identyfikacja i ocena efektéw realizacji LSR dla poszczegdlnych LGD dziatajgcych na obszarze

wojewddztwa matopolskiego.

Przedmiotem badania, ktérego wyniki zaprezentowane zostaty w niniejszym raporcie, jest
Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana w okresie programowania UE 2014-2020. W
zakresie ewaluacji uwzgledniono zréznicowane dziatania podjete w celu jej skutecznego
wdrazania, a takze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania wykraczajace poza samg strategie, a

wpisujace sie w statutowe obszary dziatalnosci Stowarzyszenie.

Analiza wynikéw przeprowadzonych badarn ewaluacyjnych zostata przeprowadzona z
uwzglednieniem przyjetych przez Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne kryteriéw oceny, do

ktorych zaliczy¢ nalezy:

Trafnosc — kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele projektu odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom

beneficjentow,

Spojnos¢ — kryterium to pozwala ocenié¢ stopied spdjnosci LSR z innymi dokumentami

programowymi i strategiami obejmujgcymi obszar realizacji LSR,

Efektywnos¢ — kryterium to pozwala oceni¢ poziom ,ekonomicznosci” projektu, czyli
stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikéw i rezultatéw. Naktady rozumiane

sg tu jako zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony czas,

Skutecznos¢ - kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele przedsiewziecia

zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiggniete,
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Uzytecznos¢ — kryterium to pozwala ocenic¢ stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcéw dziatan

w wyniku osiggniecia rezultatéw operacji,

Trwatos¢ efektow — kryterium to pozwala ocenic czy pozytywne efekty projektu na poziomie
celu mogg trwaé po zakonczeniu finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest
utrzymanie sie wptywu tego projektu w diuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie

sektora, regionu czy krajul.

Z wykorzystaniem powyzszych kryteriow ewaluacji, w badaniach starano sie odpowiedzie¢
na sformutowane na podstawie Wytycznych 5/3/2017 pytania badawcze, ktére zostaty

przypisane do nastepujgcych obszaréw badawczych.

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtownego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos$¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i wjaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwoj lokalnego
potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

! Standardy ewaluacji, Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne, http://pte.org.pl/o-ewaluacji/
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c. Jakie dziatania nalezy podejmowacé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspotpracy
a. Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?
8. Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposéb dziatania partneréow w ramach LGD pozwalat na efektywna
i skuteczng realizacje LSR?
b. Jaka jest skutecznos¢ iefektywno$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowafa LSR?
9. Ocena procesu wdrazania
a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
b. Czy procedury naboru, wyboru irealizacji projektéw byly wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéow?
c. Czy kryteria pozwalaly na wybdr najlepszych projektéw (spojnych
z celami LSR)?
d. Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajacych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?
10. Wartos$¢ dodana podejscia LEADER
a. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
b. Czy stworzony dzieki wsparciu wramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?
c. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3g spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg

sie do jego wzmocnienia?
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d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem

siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?
Szczegdtowe obszary dziatan LGD, ktére zostaty poddawane ocenie to:

1. Dziatalnos¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakosé i efektywno$é swiadczonego
doradztwa dla beneficjentéw,

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jako$¢ podejmowanych dziatarn komunikacyjnych,

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju,

4. Funkcjonowanie organéw LGD,

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz witgczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej),

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego,

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,

8. Realizacja projektdow wspétpracy,

9. Realizacja projektow wykraczajgcych poza RLKS.

4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania.

Metody i techniki badawcze

Ewaluacja ex-post zostata przeprowadzona w oparciu o zréznicowane metody i techniki
badawcze. Fundacja Socjometr w przypadku kazdego z zadan badawczych uwzglednit juz
stosowane przez LGD narzedzia badawcze, aby — jesli to mozliwe — zachowa¢ kontynuacje
trwajgcego na przestrzeni wdrazania LSR procesu badawczego. Wsrdd zastosowanych metod

i technik badawczych nalezy wskazac:

a) Desk research (analize danych zastanych) - analiza dokumentacji wytworzonej przez
biuro i organy LGD. Analiza ogdlnodostepnych danych statystycznych (Bank Danych
Lokalnych, Vademecum Samorzgdowca, Wskazniki dochoddw podatkowych gmin
Ministerstwa Finanséw, Gtoéwny Urzad Statystyczny). Analiza desk research poprzedzita
catos¢ badan empirycznych i oprdécz istotnego wktadu do raportu, umozliwita dobre

przygotowanie sie badaczy do zadan terenowych.
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b) Przeprowadzenie badan jakosciowych wsrdd przedstawicieli biura, Zarzgdu, Rady

LGD:
a. wywiady eksperckie - wywiady indywidualne wsréd pracownikdéw biura,

b. zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — przeprowadzone wsréd przedstawicieli Zarzadu i

Rady LGD pozwolity zebraé wiedze dotyczaca tak biezgcych jak i strategicznych dziatan LGD,

c. ankieta online skierowana do Przedstawicieli Zarzgdu oraz Rady — ankieta zostata wystana
do dwodch oséb w kazdym z LGD po przeprowadzeniu wywiaddw w terenie. Ankieta

umozliwita respondentom uzupetnienie wypowiedzi z wywiaddw.
c) Przeprowadzenie badan ilo$ciowych:

a. Badanie ankietowe mieszkarncéw obszaru LGD — badanie iloSciowe przeprowadzone
za posrednictwem badan online, technika CAWI. Ankiety w formie elektronicznej zostaty
przestane do kazdego LGD w celu ich zamieszczenia na swoich stronach internetowych oraz
(jesli sg) portalach spotecznosciowych. Badanie stuzyty do zebrania wiedzy np. na temat
rozpoznawalnosci LGD, dziatalnosci LGD, kanatéw komunikacyjnych stosowanych przez LGD,

oceny realizacji celéw strategicznych oraz pojedynczych operacji,

c. Badanie ankietowe wsréd beneficjentéw — badanie ilosciowe przeprowadzone za
pomocg formularza internetowego (CAWI). Ankieta zostata wypetniona przez beneficjentow
i pozwolita na analize efektywnosci interwencji podjetych w ramach wdrazania LSR oraz

przystuzyta sie do badania poziomu jakosci swiadczonego doradztwa.

Proces badawczy oparty zostat o triangulacje metod (ilosciowe i jakosciowe) oraz technik
badawczych (ankieta CAWI, ankieta drukowana, wywiady indywidualne, wywiady grupowe,
desk research). Zréznicowane zostaty réwniez same zrddta pozyskiwania danych, oprdécz juz
wspomnianych danych wywotanych, eksperci Fundacji Socjometr przeanalizowali réwniez
dane zastane, wytworzone w ramach dziatan monitoringowych i sprawozdawczych w LGD.

Analizie zostaty poddane réwniez dane ze statystyki publiczne;j.

Uzasadnienie wykorzystania poszczegdlnych technik badawczych
Wywiad pogtebiony IDI (ang. Individual In-depth Interview) — polega na uzyskaniu
interesujgcych danych w trakcie indywidualnej i bezposredniej rozmowy z respondentem,

skoncentrowany na opiniach i pogladach respondenta (skupia sie na osobistych
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doswiadczeniach), ma na celu poznanie postaw, wrazen, motywow kierujgcych dziataniami
respondenta, znaczen im przypisywanych. Zwykle trwa 1-2 godziny. Jest oparty o scenariusz

rozmowy, jednak zwykle nie silnie ustrukturyzowany.

Zogniskowany wywiad grupowy FGI (ang. Focus Group Interview) — przeprowadzany
jednoczesnie z kilkoma osobami, czesto przy uzyciu technik projekcyjnych i wspomagajacych.
Zwykle trwa 1.5 — 2.5 godziny. Wywiad grupowy to sytuacja blizsza sytuacjom rzeczywistym
— opinie ksztattujg sie w kontakcie z innymi ludZmi, a nie w odosobnieniu. Taka sytuacja
symuluje rzeczywistg sytuacje zyciowg, w ktérej ludzie reagujac na bodziec — ujawniajg swoje

opinie, ktore czesto w kontaktach z innymi ulegajg pewnym modyfikacjom.

Ankieta CAWI (ang. Computer Assisted Web Interview) — jest czescig metodologii opartej na
ankiecie dostarczonej respondentowi za pomocg linka w panelu lub na stronie internetowe;.
Metoda CAWI jest uwazana za jeden z najbardziej ekonomicznych sposobdéw zbierania
danych ankietowych, poniewaz nie wymaga ankieterdw, urzadzen, ani dodatkowych
narzedzi. Z tych wszystkich powoddéw ankiety CAWI, zwane réwniez kwestionariuszami
internetowymi, sg jedng z najbardziej powszechnych metod zbierania informacji. W badaniu
CAWI cafta uwaga jest skupiona na konstrukcji kwestionariusza, poniewaz wskaznik
odpowiedzi jest bezposrednio zwigzany z jako$cig samego kwestionariusza. Wykorzystanie

tego typu narzedzia pozwala w krétkim czasie dotrze¢ do duzej liczby osdéb).

Wielkosci i struktura proby

Wielkos¢ i struktura proby zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej. Warto podkresli¢, ze badania
bedy przeprowadzone osobno, w kazdym LGD podlegajgcym ewaluacji zgodnie ze wskazaniem w
zapytaniu ofertowym. Ponizsza tabela przedstawia zatem matryce wielkosci i struktury w odniesieniu

do pojedynczego LGD.

Badanie Préba (n) Uwagi

Badania ilosciowe
Badanie ankietowe online n>100 oséb Zebrano opinie mieszkancéw za pomocy
mieszkancow obszaru LGD metody badan online od minimum 100

mieszkancow badanego obszaru dziatania
LGD. W badaniach na biezgco sprawdzane
byly podstawowe parametry demograficzne,
aby zapewni¢ mozliwie prawidtowy rozktad
badanej préby w odniesieniu do populacji.
Nalezy jednak pamietaé, ze w badaniach tego
typu, badacz ma niewielkg kontrole na to, kto
wypetnia ankiete. LGD zostato poproszone o
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Badanie ankietowe online
wsrod beneficjentow
Badania IDI /FGI wsréd

pracownikow biura
Badania FGI wsrdéd cztonkéw
Zarzadu LGD

Badania FGI wsrod cztonkow
Rady LGD
Badanie ankietowe online

wsrod Prezesow Zarzadu LGD

Badanie ankietowe online
wsréd Przewodniczacych Rady
LGD

promowanie linku na swoich stronach i
kanatach spotfecznosciowych, aby zwiekszy¢

szanse na uzyskanie odpowiednich
parametréw.

n>20 Ankieta zostata przestana do beneficjentéw
(oséb, ktdre pozyskaty i rozliczyty otrzymane z
LGD srodki finansowe na realizacje operacji)
danego LGD. Minimalna liczba ankiet do
zebrania wyniosta 20.

Badania jakosciowe
2 1Dl W LGD przeprowadzono wywiadu IDI z

pracownikami biura.

1 FGlI Przeprowadzono jeden zogniskowany wywiad
grupowy.

1 FGlI Przeprowadzono jeden zogniskowany wywiad
grupowy.

1 osoba Wypetnienie ankiety online byto opcjonalne,
skierowane do osdb, ktére chciaty uzupetnic
wiedze przekazang podczas wywiadu.

1 osoba Wypetnienie ankiety online byto opcjonalne,

skierowane do oséb, ktére chciaty uzupetnic¢
wiedze przekazang podczas wywiadu.

Harmonogram realizacji badania

Harmonogram realizacji poszczegdlnych zadan w ramach prowadzonych badan ewaluacyjnych zostat

przedstawiony na wykresie Gantta zamieszczonym ponizej.

ZADANIE
1. Podpisanie umowy

2. Przygotowanie procesu badawczego, jego zaplanowanie
3. Przygotowanie wzoru procedury przeprowadzania ewaluacji
ex-post do aktualizacji LSR w kazdym z LGD

4. Analiza sytuacji biezgcej w LGD, wprowadzenie odpowiednich
metod i narzedzi zbierania danych niezbednych do prawidtowego
przeprowadzenia ewaluacji ex-post

5. Przygotowanie baz danych, narzedzi oraz instrukcji kodowych
dla wszystkich zadan badawczych

6. Przeprowadzenie badan i analiz w zakresie opisanym w
procedurze badawczej

a. Desk research

b. Ankieta dla Prezeséw Zarzgdoéw i
Przewodniczacych Rad Programowych LGD

c. Badania online wsrdd mieszkarncéw obszarow
dziatania LGD

e. Badania ankietowe beneficjentow

f. IDI/FGI wsréd pracownikow

Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesiery PaZdziernik
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g. FGIl wsréd przedstawicieli Zarzadéw i Rad
Programowych
7. Opracowanie raportu koncowego z badan
8. Opracowanie filmu przedstawiajgcego dobre praktyki

wdrazania programu LEADER na terenie matopolski

9.

Opracowanie prezentacji multimedialnej podsumowujacej

realizacje badan

10. Prezentacja przygotowanej prezentacji multimedialnej

Podstawowe zatozenia realizacji Zlecenia
Podsumowujgc podstawowe jej zatozenia techniczne, ktére stanowity fundament

prawidtowego przebiegu badan:

1. Badania prowadzone byly w oparciu o uniwersalny schemat badawczy w kazidej z

Lokalnych Grup Dziatania przystepujgcych do realizacji zlecenia Federacji LGD Matopolska
— zaproponowane przez Fundacje Socjometr metody i techniki badawcze byty stosowane
w badaniach w kazdej z Lokalnych Grup Dziatania.

Sprawna komunikacja i wymiana dokumentéw — sprawna komunikacja z
przedstawicielami Federacji LGD Matopolska oraz przedstawicielami poszczegdlnych LGD
byta wymagana miedzy innymi w procesie dostarczania niezbednych do rozpoczecia
etapu badawczego danych ze strony kazdej z LGD. LGD otrzymaty konkretne wskazowki i
wytyczne dotyczace tego, jakie dane i jakie dokumenty sg potrzebne do rozpoczecia
analiz. W celu usprawnienia procesu zbierania danych od wszystkich LGD, Fundacja
Socjometr przygotowata plikiz tabelami do wypetnienia przez pracownikéw LGD. Oprécz
opracowanych przez Fundacje Socjometr tabel, LGD zostato poproszone o przestanie
sprawozdan rocznych z wdrazania LSR za lata 2015-2020, a takze aktualng na dzieA
31.05.2021 Lokalng Strategie Rozwoju. Aspekt komunikacji byt réwniez wazny na etapie
wysytania kolejnych narzedzi badawczych, tj. ankiet. W przypadku badan ankietowych,
wazne byto sprawne umieszczenie przez pracownikéw LGD na stronach internetowych
narzedzia skierowanego do mieszkancow, a takze przestanie przez nich narzedzi do
beneficjentow realizowanych projektow. Na etapie umawiania spotkan, rowniez bardzo
wazne byto zaangazowanie pracownikéw LGD. Szczegdlnie wazine byto tutaj efektywne
zorganizowanie spotkan z osobami podlegajgcymi badaniu zgodnie ze schematem
(dotyczy badan IDI oraz FGI), czyli umowienie respondentdw na spotkanie w okreslonym

miejscu i czasie.
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5. Opis wynikow badan wraz z ich interpretacja.

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru objetego dziataniem LGD Brama Beskidu jest
dokumentem wypracowanym oddolnie, przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci, co
znalazto odbicie w akceptacji LSR i sprzyja jej realizacji. Jak zaznaczajg autorzy dokumentu
LSR, przed przystgpieniem do pracy ze spotecznoscig lokalng, w pierwszej kolejnosci, w lipcu
2015, przeprowadzono analize tej spotecznosci. Pozwolita ona na okreslenie sktadu grupy
opracowujgcej strategie, poznanie gtdwnych aktoréw tego procesu i na tej podstawie mozna
byto dobra¢ najbardziej trafne metody wspodtpracy. Autorzy dokumentu zwracajg uwage na
fakt, iz w trakcie przygotowan LSR zastosowano réznorodne metody angazowania
spotecznosci lokalnej, w tym: badanie ankietowe; karta pomystu na projekt; uruchomiono
punkt konsultacyjny w biurze. Organizowano takze otwarte spotkania informacyjno-
konsultacyjne; spotkania zespotu roboczego ds. LSR (sktadajgcego sie z przedstawicieli trzech
sektoréw obszaru gmin wchodzacych w skfad LGD); warsztaty dialogu spofecznego.
Spotkania te prowadzone byty z uzyciem metody World Café, pozwalajgcej na prowadzenie
usystematyzowanej dyskusji w kilku aspektach danej kwestii. Poprzez uczestnictwo
w dyskusji jej uczestnicy zmieniajgc stoty mogg omodwi¢ wszystkie dyskutowane tematy,
wymieniajac sie informacjami, pomystami, propozycjami, okreslajgc potrzeby i oczekiwania
wszystkich zaangazowanych w dyskusje stron. Proces konsultacyjny poprzedzita analiza
danych (desk research). Pozwolita ona uzyskac informacje o strukturze lokalnej spotecznosci,
problemach rynku pracy, rozwoju ekonomii spotecznej czy potencjalnych grupach
defaworyzowanych. Przeprowadzona diagnoza obszaru pozwolita wstepnie zdefiniowac
problemy i potencjat obszaru objetego LSR, wskazaé elementy spdjnosci obszaru, ale réwniez
poprawnie przygotowac narzedzia do metod konsultacyjnych i uwzgledni¢ w konsultacjach
grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR.

Okreslono szes¢ grup docelowych: mieszkancy obszaru, turysci, osoby zamieszkate na
terenie panstw cztonkowskich UE, ktére zamierzajg prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg na
obszarze LGD Brama Beskidu, jednostki samorzadu terytorialnego obszaru, sama LGD
(pracownicy i cztonkowie), a takze grupy defaworyzowane (w tym przypadku bezrobotni,
osoby w wieku ponizej 35 lat i powyzej 50 lat). Opisujagc w LSR zagadnienie grup
defaworyzowanych zwrécono uwage na problemy, z jakimi spotykajg sie te grupy,
a mianowicie: ubdstwo, konieczno$s¢ wsparcia ze strony pomocy spotecznej, brak
zatrudnienia (z uwagi na mate lub zadne doswiadczenie zawodowe, stan zdrowia, tzw.
wypalenie zawodowe lub trudnosci pogodzenia obowigzkdéw Zycia rodzinnego z
zawodowym), wykluczenie spoteczne (brak ofert zagospodarowania czasu wolnego lub

dostepu do nich
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z uwagi na problemy finansowe, zerwanie wiezi spotecznych i kulturowych etc.). W zwigzku
z tym w LSR zaplanowano obszary interwencji w zakresie tworzenia miejsc pracy, budowe
infrastruktury spotecznej, kultywowanie tradycji zachowania tozsamosci regionalnej,
aktywizacje zawodowa i spoteczna.

5.1. Obszar objety Strategig Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ oraz
jej podstawowe zatozenia

Prezentacja obszaru

W sktad obszaru LGD Brama Beskidu wchodzg 3 gminy — tacko, Podegrodzie i Stary
Sacz potozone na terenie powiatu nowosgdeckiego, w jego zachodniej czesci (mapa rys.1).
tacznie w sktad LGD Brama Beskidu wchodzi 44 sotectwa. Jedna z tych gmin — Stary Sgcz jest
gming miejsko-wiejsky, pozostate dwie — tacko i Podegrodzie sg gminami wiejskimi.
Wszystkie gminy graniczg ze sobg tworzac zwarty, spoéjny obszar. Gtéwng rzeka
przeptywajacq przez te gminy jest Dunajec. Obszar LGD wynosi 29 856 ha, z czego najwiekszg
powierzchnie zajmuje gmina tacko (13 295 ha), gmina Stary Sgcz — obejmuje obszar 10 088
ha, a Podegrodzie obejmuje obszar 6 473 ha.

Rysunek 1 Usytuowanie obszaru LGD Brama Beskidu

ga-

Mapa obszaru dziatania @
LGD Brama Beskidu

Zrédto: LSR, 2020 (dostep 08.07.2021
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Charakterystyke obszaru w oparciu o dane zastane pozyskane z bazy danych
lokalnych, a dotyczgce okresu wdrazania LSR 2015-2020 prezentujg zamieszczone nizej

tabele i wykresy wraz z komentarzami.

Ludnos¢é

Liczba ludnosci obszaru LGD Brama Beskidu zapisana w LSR wynosita w roku 2014
ogdétem 43 136 osdb. Obecnie wedtug danych GUS, najwiekszg pod wzgledem liczby ludnosci
gming jest Stary Sacz (gmina miejsko-wiejska), na drugim miejscu plasuje sie gmina tacko i
dalej Podegrodzie. A zatem hierarchia gmin pod wzgledem liczby ludnosci nie ulegta zmianie.
Analizujac liczbe ludnosci w okresie 2015-2020 mozna zauwazy¢ jej niewielka tendencje

wzrostowg (najwiekszg w gminie Podegrodzie).

Tabela 1 Liczba ludnosci ogotem w gminach obszaru LGD Brama Beskidu,

Liczba ludnosci
LGD Gminy
2015 2016 2017 2018 2019 2020
tacko 16187 | 16318 | 16460 | 16499 | 16522 | 16579
Brama Podegrodzie 12849 | 12959 | 13057 | 13170 | 13279 | 13391
Beskidu
Stary Sacz (3) 23445 | 23532 | 23627 | 23747 | 23801 | 23793
Ogétem 43428 | 52481 | 52809 | 53144 | 53416 | 53602

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.
Dochody gmin (wskaznik G)

W okreslaniu potencjatu finansowego gminy istotnym elementem sg dochody.
Waznym wskaznikiem bedgcym wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik
dochodéw podatkowych na jednego mieszkanica (wskaznik G). Wskaznik G — zgodnie
z ustawg o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego — oblicza sie dzielgc sume
dochoddéw podatkowych gminy za rok poprzedzajacy rok bazowy przez liczbe mieszkancéw
gminy. Na sume dochoddw podatkowych sktadajg sie kwoty z tytutu podatku od
nieruchomosci, podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od srodkdow transportowych,
podatku od czynnosci cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych, optacanego w formie
karty podatkowej, wptywow z optaty skarbowej, wptywow z optaty eksploatacyjnej, udziatu
we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz udziatu we wptywach
z podatku dochodowego od oséb prawnych. Wskaznik G stanowi podstawe do wyliczenia

rocznych kwot czesci wyrownawczej subwencji ogoélnej i wptat.
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W analizowanych latach 2015-2021 wskazniki G dla gmin wchodzacych w sktad LGD
Brama Beskidu ksztattowaty sie na poziomie od 483,08 w gminie tgcko w roku 2015 do
1049,71 w gminie Stary Sacz w roku 2021. Generalnie wskazniki G miaty w tych gminach
tendencje wzrostowq. Najwiekszy wzrost wskaznika G w poréwnaniu do roku 2015 nastgpit

w badanych latach w gminie Podegrodzie.

Tabela 2. Dochody gmin wiejskich obszaru LGD Brama Beskidu (wskaznik G podstawowych dochodow podatkowych na 1
mieszkarica gminy przyjety do obliczania subwencji wyréwnawczej)

Wskaznik G
LGD Gminy
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
tacko 483,08 | 572,13 | 546,92 | 604,30 | 638,90 | 771,43 | 797,13
gz:i'gu Podegrodzie | 539,47 | 616,98 | 682,69 | 729,28 | 839,53 | 934,69 | 1036,79
Stary Sacz 728,69 | 822,52 | 840,28 | 865,37 | 958,87 | 1049,71 | 1153,70

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.

Wykres 1 Dochody gmin wiejskich obszaru LGD Brama Beskidu (wskazZnik G podstawowych dochodéw podatkowych na 1
mieszkarica gminy przyjety do obliczania subwencji wyréwnawczej)

1400
11
1200 23,7
1049,71 _1036,79
958,87 93469
1000 840,28 865,37 _g3g9753
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800 728,69 ce26 12928 tacko
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600 539,47 771,43 797,13 Podegrodzie
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57213 54699 604,3 Stary Sacz
400 -—433,08
200
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.

Wydatki gmin na 1 mieszkanca

Wydatki gmin wchodzacych w sktad LGD Brama Beskidu z roku na rok sg coraz
wieksze. Analizujgc lata 2015-2019 mozna zauwazyé, iz najwyzszy wzrost wydatkdw w tym
okresie w przeliczeniu na 1 mieszkanca nastgpit w gminie tgcko z kwoty 3 498,64 zt w roku
2015 do kwoty 6 826,71 w roku 2019. Najnizszy wzrost wydatkédw mozna zauwazy¢ w gminie

Podegrodzie (tabela 5.1.3 i wykres 5.1.3). Wydatki w gminach skierowane sg przede
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wszystkim na oswiate i wychowanie. Ciekawym jest fakt dysproporcjonalnosci wskaznika G
do wydatkéw
w odniesieniu do gminy Stary Sacz, gdzie wskaznik G jest najwyzszy, sg najnizsze wydatki
w przeliczeniu na mieszkarnca i odwrotnie, w tacku, gdzie wskaznik G jest najnizszy, wydatki
na 1 mieszkanca sg najwyzsze.

Tabela 5.1.3. Wydatki gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminach obszaru LGD Brama Beskidu,
w latach 2015-2019 (stan na 31.12.)

Wydatki ogdtem [w zi]
LGD Gminy
2015 2016 2017 2018 2019
tacko 349864 | 4413,47 | 519951 | 584439 | 682671
Brama Podegrodzie 4540,04 | 3963,49 | 4913,97 | 4960,92 | 5252,51
Beskidu
Stary Sacz 3420,92 | 3851,34 | 442434 | 541036 | 5863,63

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.

Wykres 5.1.3. Wydatki gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminach obszaru LGD Brama Beskidu,
w latach 2015-2019 (stan na 31.12.)
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.

Lokata w wojewddztwie pod wzgledem dochodéw wtasnych

Jesli chodzi o miejsce analizowanych gmin obszaru LGD Brama Beskidu na tle gmin
wojewddztwa matopolskiego, to pod wzgledem dochoddw witasnych budzetu gminy na
jednego mieszkanca najwyzej plasuje sie gmina Stary Sgcz, zajmujgc 93 pozycje (na 182
gminy ogoétem). Pod wzgledem wielkosci srodkéw finansowych w dochodach gminy
przeznaczonych na finansowanie projektéw Unii Europejskiej na 1 mieszkanca najwyzsza
pozycje (8) zajmuje gmina tacko. Podobnie, w kwestii wydatkéw budzetu gminy na jednego

mieszkarica gmina tacko jest na 7 pozycji. Natomiast, jesli chodzi o liczbe podmiotow
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gospodarki narodowej
w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancéw, najwyiszg pozycje wsérdéd gmin obszaru LGD
Brama Beskidu zajmuje Stary Sgcz. Szczegoty zawiera tabela 5.1.4.

Tabela 5.4. Gminy wchodzace w sktad LGD Brama Beskidu na tle wszystkich matopolskich gmin
w roku 2019

Lokaty gmin w wojewdédztwie w poszczegdlnych kategoriach w roku 2019
Srodki Podmioty
Grmina Dochody whasne w d.ochoda.ch V.\/ydatkl. gospodark.l
. ) budzetu gminy | budzetu gminy narodowej
budzetu gminy . X .
na 1 mieszkanca | M@ finansowanie na W rejestrze
projektéw UE 1 mieszkarica | REGON na 10 tys.
na 1 mieszkanca ludnosci
tacko 150 8 7 143
Podegrodzie 123 136 77 132
Stary Sacz 93 18 32 81

Zrédto: https://krakow.stat.gov.pl/statystyczne-vademecum-samorzadowca/ dostep 08.07.2021.

Ludnos$é wedtug ekonomicznych grup wieku

LGD Brama Beskidu obejmuje obszar zamieszkaty przez 53 602 oséb (dane GUS za rok
2020). W analizowanym okresie liczba ludnosci ogétem wzrosta o okoto 3%. W liczbach
bezwzglednych najwyzszy przyrost ludnosci ogétem byt w Podegrodziu. Rdéwniez
w Podegrodziu nastgpit najwyzszy wzrost liczby oséb w wieku produkcyjnym i najwyzszy
spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym oraz najnizszy przyrost liczby oséb w wieku

poprodukcyjnym.

Tabela 3 Tabela 5.1.5. Ludnosc¢ wedtug ekonomicznych grup wieku w gminach obszaru LGD Brama Beskidu, w latach 2015 i
2020 (stan na 31.12)

2015 2020
Gminy Liczba ludnosci w wieku
Pprrzoe dd.- F_)(r:(;?nl;,k Po-prod. | Ogdtem Pprrzoe d(j" I?g?nuyk Po-prod. | Ogdtem
Lacko 4025 | 9985 2177 16187 | 4077 | 10091 2411 | 48953
Podegrodzie 3728 | 7922 1649 12899 | 3314 | 8211 1866 | 39589
Stary Sacz 5082 | 4997 14 893 14392 | 5082 | 4997 14893 | 64336
Obszar LGD 12835 | 22904 18719 | 43478 | 12473 | 23299 19170 | 152878

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.
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Lokalna Strategia Rozwoju wsrdd istotnych zagrozen wskazywata m.in. starzejgce sie
spoteczenstwo i trend ten w ostatnich latach jeszcze sie pogtebiat. Dane zawarte w tabeli
wskazujg na wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym we wszystkich gminach obszaru
LGD. Podobnie, zaobserwowa¢ mozna rdéwniez spadek liczby os6b w wieku
przedprodukcyjnym w dwu gminach — Podegrodzie i Stary Sacz. Nieco inna tendencja
dotyczy liczby oséb w wieku produkcyjnym, w tej grupie mozemy zaobserwowac wzrost, a to

wigze sie z koniecznoscig zapewnienia dodatkowych miejsc pracy.

Pracujacy w gminach

Sytuacja na rynku pracy w analizowanych gminach byta nastepujgca. Najwyziszy
wzrost liczby zatrudnionych ogétem nastgpit w gminie Podegrodzie — z 981 oséb w 2015 do
1524 w roku 2019, z tym, Ze znaczaca wazrosta tu liczba zatrudnionych mezczyzn.
W pozostatych dwu gminach wzrost zatrudnienia ogdétem w poréwnaniu do 2015 roku

plasowat sie na podobnym poziomie.

Tabela 4 Pracujgcy ogotem i wedtug ptci w gminach wiejskich obszaru LGD Brama Beskidu,

Pracujacy ogdétem [w liczbach bezwzglednych]
LGD Gminy 2015 2019
kobiety | mezczyini | ogdétem | kobiety | mezczyini 0ogot

tacko 790 555 1345 910 640 1550
Brama Podegrodzie 488 493 981 647 877 | 1524
Beskidu

Stary Sacz 1220 1606 2 826 1459 2021 3480
Obszar LGD ogétem 1701 2498 2654 5152 3016 3538

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.
Przedsiebiorczos¢

W dokumencie LSR zauwazono, iz w latach 2012-2014 obserwowany byt wzrost liczby
podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD Brama Beskidu o 6,9%. W roku 2014 byfo na
analizowanym obszarze ogdtem 3 463 zarejestrowane podmioty gospodarcze, co przektadato
sie na 66 podmiotdw gospodarczych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricéw. Wskaznik ten byt
na poziomie S$rednim w pordwnaniu do wojewddztwa matopolskiego (Srednia 106
podmiotéw). W odniesieniu do sektoréw wtasnosci, w LSR znajdujemy nastepujace dane:
97% sektor prywatny (z 7% wzrostem od 2012), sektor publiczny 3% (bez zmian w liczbie
podmiotéw). Zauwazono takze, iz na koniec 2014 roku bylo 2 860 jednoosobowych
podmiotéw gospodarczych w sektorze prywatnym, wsréd ktérych trend wzrostu liczcbowego
okreslono jako staby, uzasadniajgc to zbyt czestg zmiang uregulowan prawnych dotyczacych

dziatalnosci gospodarcze;.
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Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON

W gminach obszaru LGD w latach 2015-2020 odnotowano wzrost zarejestrowanych

podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku

produkcyjnym. W odniesieniu do roku 2015 mozina odnotowac najwiekszy ich wzrost

w gminie Podegrodzie. W pozostatych dwu gminach takze nastgpit wzrost liczby podmiotéw

gospodarczych, lecz nieco nizszy niz w Podegrodziu Natomiast analizujac liczbe podmiotéw

gospodarczych w poszczegdlnych latach stwierdzono, ze miata statg tendencje wzrostowg.

Tabela 5 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach obszaru
LGD Brama Beskidu, w latach 2015-2020 (stan na 31.12)

Podmioty gospodarki narodowej
LGD Gminy [liczba/10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym]
2015 2016 2017 2018 2019
tacko 1022,5 1057,8 1063,2 1119,2 1172,5 1263,5
Brama Podegrodzie 911,4 963,5 | 1033,9 | 1113,7 | 1201,7 | 12812
Beskidu
Stary Sacz (3) 1218,0 1230,6 1258,5 1347,8 1427,1 1503,0

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.

Wykres 2 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach obszaru
LGD Brama Beskidu, w latach 2015-2020 (stan na 31.12)
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.

Osoby fizyczne prowadzgace dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tys. ludnosci

Na obszarze LGD dato sie takze zaobserwowac w latach 2015-2020 wzrastajaca liczbe
0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow. Wyjatek stanowi gmina tacko, gdzie w roku 2017 liczba ta zmniejszyta sie, by
w kolejnym roku powrdéci¢ do wzrostu. Podobnie gmina Stary Sgcz odnotowata niewielki
spadek liczby podmiotéw w roku 2016. Najwiekszy wzrost liczby podmiotéw odnotowano

w gminie Podegrodzie i w kazdym roku byta tendencja wzrastajaca.

Tabela 6 Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkaricow w gminach obszaru LGD Brama
Beskidu, w latach 2015-2020 (stan na 31.12)

Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg
LGD Gminy [liczba/10 tys. mieszkaricow]

2015 2016 2017 2018 2019 2020
tacko 531 548 546 575 598 646
Brama .
L ckidu Podegrodzie 562 593 635 686 740 786
Stary Sacz (3) 638 639 652 705 748 786

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.

Wykres 3 Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosc¢ gospodarczqg na 10 tys. mieszkaricow
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2020.

Aktywnos¢ zawodowa kobiet
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Analizujac tabele zawierajgcg dane dotyczgce liczby pracujgcych wedtug ptci, mozna
stwierdzié, iz w gminach lezgcych w obszarze dziatania LGD Brama Beskidu liczba pracujacych
kobiet byta wyzsza niz mezczyzn, z wyjatkiem roku 2015 w gminie Podegrodzie, kiedy to
liczba kobiet pracujgcych zawodowo byta minimalnie nizsza niz mezczyzn. Jak mozna
przypuszcza¢ wigze sie to nie tylko z wiekszg aktywnoscia zawodowa kobiet, ale takze

z wyzszg ich liczba w populacji i wyzszg liczbg w grupie oséb w wieku produkcyjnym.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

W LSR podkreslano, ze wskaznik udziatu bezrobotnych w ogdlnej liczbie mieszkarncow
jest wysoki. Liczba bezrobotnych na terenie analizowanego obszaru w roku 2014 (rok
przygotowania LSR) wynosita 86 oséb na 1 000 oséb w wieku produkcyjnym. Dla poréwnania
w powiecie nowosgdeckim wskaznik ten wynosit 83, a w wojewddztwie matopolskim 66.
W kazdej z gmin wsréd bezrobotnych przewazaty kobiety. Niemniej podkreslano, ze trend
w liczbie bezrobotnych jest malejacy.

W badanym okresie udziat bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LGD
w odniesieniu do liczby oséb w wieku produkcyjnym wynosit nieco ponad 5%. | w kazdej z
gmin wsrdod bezrobotnych przewazaty kobiety. W odniesieniu do roku bazowego (2015)
wskaznik ten zmniejszyt sie w 2019 w przypadku dwu gmin (Podegrodzie i tacko),
wchodzgcych w sktad obszaru LGD. Natomiast w gminie Stary Sacz nastgpit wzrost

zarejestrowanych bezrobotnych o 0,8%.

Tabela 7 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug pfci w gminach obszaréw LGD Brama Beskidu, w
latach 2015 i 2020 (stan na 31.12.)

Bezrobotni zarejestrowani ogétem i wedtug ptci [w %]

LGD Gminy 2015 2020
kobiety | mezczyini | ogdtem | kobiety | mezczyini | ogdtem
tacko 91 5,3 7,1 8,3 3,5 5,7
Brama .
Beskidu Podegrodzie 10,8 6,7 8,7 7,4 3,0 51
Stary Sacz 10,5 5,7 8,0 7,8 3,6 5,5

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2020.

W LSR podkreslano, iz wskaznik udziatu bezrobotnych w gminach wiejskich jest
wyzszy niz w gminach miejsko-wiejskich. A w strukturze bezrobotnych przewazajg kobiety.
Wskazano takze, iz cze$¢ bezrobotnych nie ma odpowiednich kwalifikacji, by znalez¢ prace —
dotyczyto to gtdwnie oséb z krétkim stazem pracy, ale takze osdéb 50+, ktérych kwalifikacje

nie odpowiadajg zapotrzebowaniu rynku. Stagd w LSR znalazty sie dziatania zmierzajgce do
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poprawy sytuacji
w zakresie aktywizacji zawodowej. Odnoszgc sie do danych statystycznych dotyczgcych
bezrobocia, nalezy zauwazy¢, iz dane te z pewnoscig nie obejmujg catego problemu. Wiele
bowiem o0sdb nie rejestruje sie jako bezrobotni — dotyczy to zardwno kobiet, ktdre petnigc
obowigzki pann domu w gospodarstwie rolnym mogg by¢ ubezpieczone w KRUS, a mezczyzni
— czasem podejmujg prace w tzw. szarej strefie i takze nie zgtaszajg sie urzedu pracy.
Obserwowane w niektérych gminach spadki liczby bezrobotnych mogg by¢ tez

spowodowane ogdlng zmiang na rynku pracy i wzrostem zapotrzebowania na pracownikow.

Saldo migrac;ji

W roku 2019 saldo migracji w dwu gminach — tacko i Stary Sgcz — ma wartosé
ujemna. W tacku tendencja ujemnego salda migracji utrzymuje sie od trzech lat. W gminie
Stary Sacz
i Podegrodzie wartosci te sg zmienne. Potwierdza sie wiec okres$lona w LSR tendencja
migracji ludnosci poza obszar LGD w celu znalezienia pracy i lepszych perspektyw zycia.
Wptyw na migracje — jak sie wydaje — ma tez wieksza mobilno$é spoteczenstwa i mniejsze
przywigzanie do miejsca urodzenia, czy osiedlenia.

Tabela 8 Migracja ludnosci — saldo migracji ogotem w gminach obszaru LGD Brama Beskidu, w latach 2016-2019 (stan na
31.12)

Migracje ogétem
LGD Gminy
2016 2017 2018 2019
tacko 0 -2 -53 -87
Brama Beskidu Podegrodzie +13 -22 +21 +1
Stary Sacz -25 -44 13 -40

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2020.
Grupy defaworyzowane

W LSR zwrdocono uwage na grupy defaworyzowane, czyli osoby zagrozione
wykluczeniem spotecznym, zawodowym i ekonomicznym. Wsrdd tych grup wskazano osoby
bezrobotne, osoby w wieku ponizej 30 lat nieznajdujagce mozliwosci zatrudnienia na
lokalnym rynku pracy (z uwagi na brak doswiadczenia lub brak odpowiedniego do potrzeb
rynku wyksztatcenia) i powyzej 50 lat (z uwagi na tzw. wypalenie zawodowe, pogorszenie
stanu zdrowia), a takze rodziny wielodzietne, zagrozone ubdéstwem (z uwagi na trudnosci
taczenia pracy zawodowej z obowigzkami wobec rodziny). Wykluczenie spoteczne lub
ograniczenia uczestnictwa w zyciu spotecznym i kulturalnym z uwagi na brak dostepu do

débr kultury, czy dostepu do srodkéw komunikacji elektronicznej sg przyczyng wycofania sie
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z 7ycia spotecznego i zaprzestanie utrzymywania relacji i wiezi spofecznych, czy
kultywowania lokalnych zwyczajoéw i tradycji. Wszystkie te konteksty wykluczenia stanowig
przyczyne drastycznego obnizenia poziomu jakosci zycia. Dla tych grup zaplanowano czesé
zadan wyszczegolnionych w strategii rozwoju. Wsrdd nich sg m.in. wsparcie finansowe
istniejgcych przedsiebiorstw zajmujgcych sie organizacjg ztobkéw, przedszkoli, ustug dla oséb
wymagajgcych pomocy, oraz tworzenie nowych miejsc pracy, organizacja czasu wolnego,
w tym w kierunku budowania tozsamosci lokalnej i kultywowania tradycji, tworzenie
i modernizacje infrastruktury dla oséb wymagajacych wsparcia edukacyjnego celem
aktywizacji oséb 50+ zaréwno w sensie zawodowym, jak i spotecznym. Dane ujete
w diagnozie obszaru, wskazuja, iz wybodr grup defaworyzowanych byt stuszny, a oferta

zawarta w LSR adekwatna do potrzeb.

Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej

Analizujgc dane dotyczgce pomocy spotecznej w gminach obszaru LGD Brama Beskidu
mozna zauwazy¢ generalnie tendencje spadkowa liczby beneficjentéw tej pomocy
w gminie Podegrodzie. Natomiast w gminie tacko podobna tendencja utrzymywata sie do
roku 2018, ale w roku 2019 nastgpit wzrost liczby beneficjentéw. W gminie Stary Sgcz nie
mozna zaobserwowac jakiejkolwiek tendencji zmian w tym zakresie, lecz pewne wahania
w liczbie beneficjentéw — w roku 2016 liczba ta ulegta obnizeniu, ale w kolejnych dwu latach
zwiekszyta sie, by w roku 2019 znéw obnizy¢ sie do poziomu sprzed trzech lat. Jednakze
poréwnujgc liczby beneficjentéw pomocy spotecznej w poszczegdlnych analizowanych latach
do sredniej w wojewddztwie matopolskim, nalezy stwierdzi¢, iz w obszarze objetym
dziataniem LGD Brama Beskidu liczby te byty dwukrotnie wyzsze. Zapewne jedng z przyczyn
takiego stanu jest zmiana kryteriow przyznawania pomocy (obnizenie poziomu
dochodowego, decydujgcego o przyznaniu pomocy, co przektada sie na spadek

potencjalnych beneficjentow).

Tabela 9 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej w gminach obszaru LGD Brama Beskidu oraz w Matopolsce w latach
2015-2019 (stan na 31.12)

Beneficjenci na 10 tys. ludnosci
LGD Gminy
2015 2016 2017 2018 2019
tacko 1197 1002 931 826 866
Brama Beskidu Podegrodzie 1362 977 912 866 746
Stary Sacz 928 834 877 911 843
Wojewddztwo matopolskie 611 549 485 447 413

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2020.
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Wykres 4 Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej w gminach obszaru LGD Brama Beskidu oraz w Matopolsce w
latach 2015-2019 (stan na 31.12)

M tacko Podegrodzie Stary Sacz Wojewddztwo Mip
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2020.

Organizacje pozarzadowe

W Lokalnej Strategii Rozwoju sporo miejsca poswiecono dziatalnosci sektora
spotecznego i rozwojowi spoteczenstwa obywatelskiego. Podkreslono, iz na obszarze LGD
funkcjonuje wiele organizacji zajmujacych sie kultywowaniem lokalnych tradycji, zwyczajow
i folkloru. Organizacje te dziatajg w formach fundacji, stowarzyszen, klubow etc.). S3 one
inicjatorami oddolnego podejmowania przedsiewzie¢ lokalnych zaangazowanych w zycie
spoteczne, czy tez w budowe spoteczeristwa obywatelskiego poprzez aktywnosé
i umiejetnos¢ samoorganizowania sie, okreslania i osiggania celéw bez impulsu wtadz
panstwa. Wedtug danych GUS organizacje te stanowig 4% ogdtu podmiotéw sektora
prywatnego na terenie obszaru LGD. Dane z urzeddw gmin wskazujg, ze na terenie LGD
Brama Beskidu byto 136 tych organizacji (najwiecej w gminie Stary Sgcz). Realizujg m.in. cele
z zakresu kultury, sportu, oswiaty, ochrony zdrowia, rozwoju regionu, gmin, wspierania oséb
starszych, niepetnosprawnych, przedsiebiorczosci, przetwodrstwa, etc. Poza organizacjami
zarejestrowanymi w rejestrze dziatalnosci, dziata szereg organizacji pozarzadowych
niezarejestrowanych, a wsrdd nich kofa gospodyn wiejskich, czy inne grupy nieformalne
integrujace spotecznosé lokalng i wptywajace na jej rozwdj spoteczny i zawodowy. Na
obszarze badanej LGD nie byto w analizowanym okresie przedsiebiorstw spotecznych
taczacych w swej dziatalnosci cele spoteczne i gospodarcze. Wyniki badan wskazujg jednak, iz

mieszkancy wskazujg potrzeby tego typu dziatalnosci.

32


https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Turystyka

Na obszarze LGD Brama Beskidu istnieje bogactwo waloréw srodowiska naturalnego,
miejsca widokowe, liczne szlaki gorskie, rowerowe, konne, szlaki turystyki wodnej na
Popradzie i Dunajcu. Do sztandarowych szlakéw nalezg: szlak architektury drewnianej
(obejmujacy 260 obiektéw/ zespotow architektonicznych, Matopolski Szlak Owocowy
(obejmujacy 300 obiektéw), Szlak Solny $w. Kingi, pieszy szlak turystyczny im. Jana Pawta ll,
pieszy szlak turystyczno-przyrodniczy im. Adama hrabiego Stadnickiego, Karpacki Szlak
Rowerowy, Krélewski Szlak Rowerowy, Starosgdecki Szlak Turystyki Jezdzieckiej o dtugosci
100 km. Jednym z wazniejszych produktdw jest turystyka pielgrzymkowa, a takze miejsce
turystyczno-rekreacyjne pn. starosgdeckie stawy.

Jak zauwazono w LSR na okres 2014-2020, turystyka ma kluczowe znaczenie dla
rozwoju obszaru LGD Brama Beskidu. Waznymi elementami infrastruktury turystycznej sg
dostepnos¢ komunikacyjna, baza noclegowa i gastronomiczna oraz infrastruktura
towarzyszaca. W LSR zauwazono, ze wedtug danych GUS za rok 2014 baza noclegowa
obszaru LGD jest niewystarczajgca, podobnie informacja turystyczna i promocja obszaru byta
na niskim poziomie. Byto wéwczas ogdétem 6 obiektéw turystycznych (4 w gminie Stary Sgcz i
2 w gminie tacko), oferujgcych tacznie 128 miejsc noclegowych i w poréwnaniu do roku
2007 zanotowano spadek ich liczby. A zatem, jak wskazano w LSR, celem zwiekszenia
atrakcyjnosci regionu jest rozwdj infrastruktury turystycznej, w tym bazy noclegowej i
gastronomicznej oraz towarzyszacej im dostepnosci komunikacyjnej regionu. Wazne jest

takze doskonalenie ustug informacji turystyczne;.

Turystyczne obiekty noclegowe

Wedtug danych GUS z lipca 2021 roku na terenie obszaru LGD Brama Beskidu
odnotowano w 2020 taka samg liczbe obiektéw noclegowych jak w roku bazowym 2016.
Poréwnujgc dane dla wojewddztwa matopolskiego, liczba noclegowych obiektow
turystycznych w odniesieniu do 2016 takze zmniejszyta sie w 2020 o okoto 200. W gminie
Podegrodzie wedtug BDL nie ma zadnego obiektu turystycznego, jakkolwiek na stronie
internetowej gminy mozna takie obiekty znalezé. Podobnie statystyka GUS nie obejmuje
obiektéw agroturystycznych, ktorych kilkanascie znajduje sie na terenie analizowanego

obszaru LGD Brama Beskidu.
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Tabela 5.1.13. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach wiejskich obszaru LGD Brama Beskidu
oraz w Matopolsce w latach 2016, 2018 i 2020 (stan na 31.07.)

Liczba obiektow
LGD Gminy

2016 2018 2020

tacko 2 2 2

Brama Beskidu Podegrodzie 0 0 0
Stary Sacz 5 5 5

Obszar LGD 7 7 7
Wojewddztwo matopolskie 1489 1510 1362

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2020.
5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Opis celow strategii

Lokalna strategia rozwoju LGD Brama Beskidu wytycza dwa cele ogdlne, ktére sa
odzwierciedleniem gtéwnych kierunkéw rozwoju obszaru. W ramach celéw ogdlnych
okreslono sze$é celdow szczegétowych, a w nich jedenascie przedsiewzieé. Jak juz wyzej
wspomniano, LSR zbudowana zostata metodg oddolng, przy wykorzystaniu wielu technik
partycypacji i narzedzi gromadzenia opinii, zgtaszania potrzeb i propozycji, dyskusji
i akceptacji dokonywanych wyboréw. Zgromadzony i uporzgdkowany materiat zostat
skonfrontowany z analizg SWOT obszaru, a efektem koricowym byty sformutowane cele
i przedsiewziecia.

W wyniku prowadzonych konsultacji spotecznych zidentyfikowano osiem znaczacych
probleméw wystepujgcych na obszarze dziatania LGD, a mianowicie: (1) niewystarczajgca
liczba miejsc pracy; (2) znaczne ubdstwo i wykluczenie z Zzycia spotecznego rodzin
wielodzietnych; (3) niska Swiadomos¢ i ograniczona wiedza mieszkanicow z zakresu ochrony
Srodowiska skutkujgca niewystarczajgcg dbatoscig o stan Srodowiska naturalnego; (4) mata
oferta gospodarowania czasem wolnym, z powodu niskiego standardu Iub braku
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej; (5) ostabienie wiezi spotecznych, staba
aktywnosc¢ i wspoétpraca mieszkancédw, niski poziom kapitatu spotecznego; (6) nie w petni
wykorzystany potencjat obszaru w zakresie przetwérstwa rolno-spozywczego, produktéw
lokalnych, brak kompleksowej promocji sprzedazy produktéw lokalnych; (7) niewykorzystany
potencjat turystyczny z powodu stabej promocji; (8) niewystarczajgca dbatosé
o podtrzymywanie kultury lokalnej, twdrczosci ludowej, rzemiosta artystycznego.
Konsekwencjami wymienionych probleméw jest wysoki poziom bezrobocia, szczegdlnie
wsréd miodych oséb oraz oséb w wieku 50+ ogdtem (w tym kobiet), a takze mata oferta
gospodarowania czasem wolnym. A to z kolei wptywa na wysoki poziom migracji z obszaru

analizowanej LGD.
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W rezultacie dokonanej diagnozy obszaru, wnioskdw wynikajgcych z analizy SWOT
oraz konsultacji spotecznych w LSR wskazano dwa cele ogdlne, a w ich ramach cele
szczegotowe. Uznano bowiem, iz osiggniecie tych celdw poprzez realizacje okreslonych
przedsiewzie¢ pozwoli na zniwelowanie zidentyfikowanych problemdéw i zaspokojenie
potrzeb mieszkaricdw obszaru analizowanej LGD Brama Beskidu.

Cel ogélny pierwszy, Poprawa atrakcyjnosci obszaru wzmacniajgca powigzanie
spotecznosci lokalnej z obszarem, rozpisany zostat na cztery cele szczegdétowe (operacyjne),
a mianowicie: 1.1. Podniesienie wiedzy i poprawa $wiadomosci mieszkarnicow z zakresu
ochrony srodowiska i ekologii; 1.2. Poprawa infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej; 1.3. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszary;
1.4. Wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez dziatania integrujgce i aktywizujgce
mieszkancow. Tak sformutowane cele wskazywaty na grupy docelowe mieszkaincéw oraz
w przypadku celu 1.4 grupa docelowgq byli zaréwno mieszkancy, jak i turysci. Zaktadano, ze
dzieki zaplanowanym w LSR przedsiewzieciom inwestycyjnym zmierzajgcym do realizacji celu
pierwszego utworzona zostanie niekomercyjna i ogdélnodostepna oferta udostepniania
dziedzictwa kulturowego, o charakterze edukacyjnym i kulturalnym, a takze szersza oferta
zagospodarowania czasu wolnego, czy aktywizacji i integracji mieszkancéw. Zatozono takze,
ze realizacja celu pierwszego przyczyni sie do redukcji marginalizacji i wykluczenia
spotecznego o0sob znajdujgcych sie w gorszej sytuacji ekonomicznej. Efektem korcowym
miata by¢ poprawa atrakcyjnosci obszaru i wzmacnianie wiezi lokalnych, a tym samym
ograniczenie wyludniania sie obszaru.

Cel ogélny drugi, Wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD Brama
Beskidu, zawierat nastepujgce cele szczegdtowe: 2.1. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
i tworzenie miejsc pracy; 2.2. Wzmocnienie wspodtpracy lokalnych podmiotow na rzecz
rozwoju turystyki z wykorzystaniem produktéw lokalnych. Podobnie, jak w celu pierwszym,
rowniez tu grupami docelowymi byli mieszkancy (rolnicy, przedsiebiorcy) i turysci. W LSR
zatozono, iz realizacja tego celu przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci gospodarczej
obszaru, a takze do wzmocnienia wspodtpracy gospodarczej lokalnych przedsiebiorcow.
Efektem przedsiewzie¢ realizowanych w ramach tego celu miato by¢ ograniczenie poziomu
bezrobocia, a tym samym ubdstwa rodzin. Stad zaplanowano tu takze m.in. wspieranie
nowych przedsiewzie¢ i rozwdéj przedsiewzie¢ spotecznych, opartych na potencjale
turystycznym, m.in. ustugi turystyczne, gastronomiczne, przemyst czasu wolnego; a takze
przedsiewziecia innowacyjne, majgce pozytywny wptyw na srodowisko naturalne, m.in.
odnawialne 7Zrédta energii, oraz generujgce wiekszg liczbe nowych miejsc pracy.
Odpowiadajgc na problem braku kompleksowej oferty sprzedazy i promocji produktéw
lokalnych, zaplanowano przedsiewziecia, ktdre mogltyby przyczyni¢ sie do petnego

wykorzystania duzego potencjatu regionu w tym zakresie, m.in. do wzrostu dostepnosci na
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rynku regionalnych produktéw wysokiej jakosci (poprzez stworzenie sieci dystrybucji,
przedsiewziecia logistyczne, strategie marketingowe, a takze projekty wspétpracy).

W badaniach FGI przeprowadzonych z zarzagdem LGD Brama Beskidu zwrdcono
uwage na to, iz w poprzednim okresie programowania jedng z form wsparcia, o jakie mogli
ubiegac¢ sie wnioskodawcy, byto réznicowanie w kierunku dziatalnosci pozarolniczej. Byto to
dziatanie dedykowane rolnikom. W perspektywie 2014-2020 nie byto wprost dedykowanych
form wsparcia dla rolnikow w LGD, ale np. 50% budzetu przeznaczonego na dziatanie 19.2
(wsparcie dla beneficjentow) przeznaczone musiato by¢ na rozwdj przedsiebiorczosci. W
zwigzku z tym zapytano zarzad LGD o opinie w tej kwestii. W opinii zarzadu LGD Brama
Beskidu, w przysztosci powinno by¢ mniej niz 50% srodkéw finansowych przeznaczonych na
przedsiebiorczos¢ (czasem bowiem brak zapotrzebowania na tego typu dziatania, chociaz w
przypadku LGD Brama Beskidu te przedsiewziecia cieszyty sie duzym zainteresowaniem).
Generalnie dla przedsiebiorcéw, PROW nie jest tatwy do aplikowania o $rodki wsparcia, co
komplikuje osigganie wskaznikbw. W poprzednim okresie programowania Srodki
przeznaczone w LSR na rolnictwo (réznicowanie dziatalnosci...) nie cieszyty sie duzym
zainteresowaniem. Jednak, kiedy okazato sie, iz — jak stwierdzit jeden z cztonkéw zarzadu —
»mozna by¢ rolnikiem, odprowadzac sktadki na ubezpieczenie spoteczne do KRUS i zaktadac
dziatalnos¢ okotorolnicza”, nagle w nowej perspektywie kazdy chciat zaktadac¢ tego typu
dziatalnos¢
i siega¢ po wsparcie z LSR. Jego zdaniem ,rolnicy majg swoje zwigzki, agencje

i tam mogg siegac po wsparcie finansowe swoich dziatalnosci, a nie koniecznie do LGD.”

Badania FGI przeprowadzone z zarzgdem i radg potwierdzaja, iz diagnoza i cele
postawione w LSR byty dobrze przygotowane. Jedynym problemem okazato sie okreslanie
wskaznikdw — zdaniem respondentdw byli oni zmuszeni do siegania do zatgcznika nr 1 do
Poradnika dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju
na lata 2014-2020, by prawidtowo je interpretowac i poprawnie okresli¢ czes¢ wskaznikow.
W rezultacie okazato sie, iz w trakcie realizacji LSR wtasnie z osigganiem tych wskaznikéw byt
najwiekszy problem. Sugerujg oni, by przysztosci wskazniki mogty by¢ ksztattowane bardziej
dowolnie, niz sztywno zapisane w poradnikach, wéwczas ich osigganie w poszczegdlnych
projektach bedzie fatwiejsze i adekwatne do zatozen projektu.

Cele postawione w LSR w trakcie jej wdrazania nie ulegly dezaktualizacji. Jedynie
ulegty pewnej modyfikacji z uwagi pandemie CoViD-19. Byta ona zaskoczeniem dla
wszystkich
i przyniosta wiele ograniczen w zyciu prywatnym, zawodowym i spotecznym i w rezultacie
nie pozwolita na realizacje petnego zakresu zaplanowanych przedsiewzie¢. Wystepowaty

niewielkie problemy z projektami kierowanymi do grup defaworyzowanych (w przysztosci
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nalezatoby skupi¢ wiekszg uwage na tych grupach). Ponadto w trakcie wdrazania LSR
zmieniaty sie potrzeby grup docelowych z uwagi na zmiany w otoczeniu, np. na rynku pracy

(osoby zagrozone wykluczeniem z rynku pracy).

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, iz opracowana LSR dla obszaru LGD Brama Beskidu
zawiera cele i przedsiewziecia, ktére sg odpowiedzig na zidentyfikowane podczas konsultacji
spotecznych problemy obszaru oraz odpowiadajg oczekiwaniom lokalnej spotfecznosci
zgtaszanym podczas konsultacji. LSR zaktada, ze realizacja tych celdw i przedsiewziec
przyczyni sie do rozwigzania probleméw wynikajgcych z diagnozy obszaru oraz pomoze
zniwelowac stabe strony obszaru, a wykorzystaé wskazane w analizie SWOT atuty oraz
szanse.

Analizujgc zaprezentowane wyzej dane statystyczne i ich zmiany na przestrzeni
mijajacego okresu realizacji LSR, mozna stwierdzi¢, iz diagnoza zaprezentowana w LSR byta
trafna. Zaplanowane cele i przedsiewziecia odpowiadaty opracowanej diagnozie i potrzebom
mieszkancow. Grupy docelowe zostaty okreslone prawidiowo. Do stwierdzenia na ile
realizacja LSR przyczynita sie do rozwigzania zdiagnozowanych problemdéw oraz niwelacji
negatywnych zjawisk niezbedna jest gtebsza analiza danych pozyskanych w wyniku badan,

ktéra zaprezentowana zostata w dalszej czesci opracowania.

Zmiany w LSR w ujeciu historycznym

Lokalna Grupa Dziatania Brama Beskidu w okresie realizacji strategii wprowadzita
ogdétem 8 zmian w LSR, 17 zmian procedur i 12 zmian kryteriow oceny i wyboru operacji.
Pierwsza zmiana zwigzana byta z uwagami Urzedu Marszatkowskiego w umowie ramowej
w 2016. Kolejne zmiany dotyczyty zapisow w planie komunikacji, doprecyzowania zapiséw
zwigzanych z nowelizacjg rozporzadzenia MRIRW w sprawie szczegétowych warunkow
i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania , Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego
PROW 2014-2020. Inne zmiany dotyczyty procedur i kryteriéw oceny i wyboru operacji.

Szczegdtowe opisy zmian zawiera tabela.

Tabela 10 Historia dokonywanych zmian w LSR dla obszaru LGD Brama Beskidu

Lp. Data* Zakres zmian

Lokalna Strategia Rozwoju

1. 10.06.2016 | Dostosowanie LSR do uwag UM po podpisaniu umowy ramowej w zakresie rozdziatu
V. Cele i wskazniki i VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania
kryteriow wyboru, a takze zatgcznika nr 5 - Plan komunikacji;

2. 24.01.2017 | Zmiana dotyczaca zatgcznika nr 5: Plan komunikacji. Zmiany dotyczyty tabeli: Dziatania
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komunikacyjne, odpowiadajgce im srodki przekazu oraz zidentyfikowani adresaci
poszczegdlnych dziatan komunikacyjnych.

02.06.2017

Zmiany dotyczace sposobu wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanawiania
kryteriéw wyboru operacji (tabela: Procedury oceny i wyboru operaciji - realizowane
indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD;
tabela: Procedura oceny i wyboru operacji - projekty dla grantobiorcéw; Procedura
zmiany kryteridow wyboru).

Zmiany wynikaty z koniecznosci dostosowania zapiséw LSR do zmian zwigzanych

z aktualizacjg procedur, zmian w zapisach regulaminu Stowarzyszenia, zmian zapisow
statutu Stowarzyszenia.

13.11.2017

Zmiany dotyczyty doprecyzowania zapiséw odnosnie intensywnosci pomocy
(wprowadzenie w tabeli: Opis przedsiewzieé zapisu ,,do 63,60 %”, zamiast poprzedniej
wersji ,63,63”) dla JSFP w zwigzku z nowelizacjg Rozporzadzenia MRiRW w sprawie
szczegotowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc¢” objetego PROW 2014-2020.

06.12.2017

Zmiany wynikajgce z dostosowania wskaznikdéw do stanu biezgcego:

(1) zmiany numeracji w rozdziale V. Cele i wskazniki; zmian w zakresie opisu i
wskaznikow dotyczacych projektow wspotpracy; zmiany w zakresie wskaznikow
produktu realizujgcych przedsiewziecie;

(2) zmiany w zakresie projektéw grantowych; wykluczono osoby fizyczne z
whioskowania w ramach naboréw o powierzenie grantow;

(3) zmiany w zapisach zatacznika nr 5 — Plan komunikacji;

18.07.2018

Zmiany w zapisach zafgcznika nr 5 — Plan komunikacji;

23.08.2019

Zmiany dotyczace wskaznikéw produktu w zwigzku z oszczednosciami;

17.01.2020

Zmiany dotyczace wskaznikéw produktu w zwigzku z oszczednosciami;

Procedury

10.06.2016

Procedura oceny i wyboru operacji (operacje indywidualne)

Dostosowanie do uwag UM po podpisaniu umowy ramowej dot. doprecyzowania
zapisow w zakresie: wstepnej formalnej oceny wnioskdw, oceny wnioskdw w momencie
wystepowania rozbieznosci w ocenie, protestow, tworzenia list operacji, sytuacji, gdy
platforma POP przestanie dziata¢, zatgcznikow - wzordw kart operacji.

10.06.2016

Procedura wyboru i oceny grantobiorcéw:

Dostosowanie do uwag UM po podpisaniu umowy ramowej dotyczacych
doprecyzowania zapisow w zakresie: wstepnej formalnej oceny wnioskdw, oceny
whioskdw w momencie wystepowania rozbieznosci w ocenie, procedury odwotawczej,
tworzenia list operacji, sytuacji, gdy platforma POP przestanie dziata¢;

10.06.2016

Procedura oceny i wyboru operacji wtasnych:

Dostosowanie do uwag UM po podpisaniu umowy ramowej dot. doprecyzowania
zapiséw w zakresie: wstepnej formalnej oceny wnioskdw, oceny wnioskéw w momencie
wystepowania rozbieznosci w ocenie, procedury odwotawczej, tworzenia list operacji,
sytuacji gdy platforma POP przestanie dziatac.

07.07.2017

Procedura oceny i wyboru operacji wtasnych: zmiany dotyczgce dostosowania do
zmienionych przepisow (m.in. wycofanie oceny wstepnej Biura);

07.07.2017

Procedura oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcéw,
dostosowanie do zmienionych przepiséw (m.in. wycofanie oceny wstepnej Biura);

07.07.2017

Procedura oceny i wyboru operacji (operacje indywidualne): zmiany dotyczace
dostosowania do zmienionych przepisdw (m.in. wycofanie oceny wstepnej Biura);

29.09.2017

Procedura oceny i wyboru operacji (operacje indywidualne): wprowadzenie zmiany
dotyczacej jawnosci dokumentacji;
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17.11.2017

Procedura oceny i wyboru operacji (operacje indywidualne): wprowadzenie zmiany
dotyczacej dostosowana do stanu rzeczywistego;

30.11.2017

Procedura oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcéw:
zmiany dotyczace dostosowana do stanu rzeczywistego;

10.

23.01.2018

Procedura oceny i wyboru operacji (operacje indywidualne): wprowadzenie zmiany
dotyczacej jawnosci dokumentaciji;

11.

08.02.2018

Procedura oceny i wyboru operacji wtasnych: obszerne zmiany, dostosowanie do
zmienionych przepisow;

12.

19.06.2019

Procedura oceny i wyboru operacji (operacje indywidualne): zmiany dotyczace
dostosowania procedur do zmian w przepisach, m.in. 60 dni na ocene i wybdr operacji;

13.

19.06.2019

Procedura oceny i wyboru operacji wtasnych: obszerne zmiany, dostosowanie do
zmienionych przepisow;

14.

11.02.2020

Procedura oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcéw:
zmiany dotyczace dostosowania procedur do zmian w przepisach;

15.

27.01.2021

Procedura oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcéw:
zmiany dotyczace dostosowania procedur do zmian w przepisach, m.in. dotyczacych
ustalania naboréw z Zarzadem Wojewddztwa;

16.

27.01.2021

Procedura oceny i wyboru operacji wtasnych:
obszerne zmiany, dostosowanie do zmienionych przepiséw;

17.

23.03.2021

Procedura oceny i wyboru operacji (operacje indywidualne): dostosowanie do
zmienionych przepisow;

Kryteria

10.06.2016

Kryteria wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD:

dostosowanie do uwag UM po podpisaniu umowy ramowej polegajace na
doprecyzowaniu zapiséw nastepujgcych kryteridw: racjonalnos¢ budzetu operacji,
zasieg oddziatywania projektu, wktad wtasny wnioskodawcy, innowacyjnos¢, wptyw na
ochrone srodowiska oraz promowanie rozwigzan proekologicznych, miejsce
zamieszkania/ wykonywania dziatalnosci gospodarczej, gotowos$¢ do realizacji
operacji/projektu, wptyw realizacji operacji na promocje LSR i LGD, liczba miejsc pracy,
czas realizacji operacji;

10.06.2016

Kryteria wyboru operacji wtasnych: dostosowanie do uwag UM po podpisaniu umowy
ramowej polegajgce na doprecyzowaniu zapisow nastepujgcych kryteriow: racjonalnosc
budzetu operacji, zasieg oddziatywania projektu, wktad wtasny wnioskodawcy,
innowacyjnosé, wptyw na ochrone srodowiska oraz promowanie rozwigzan
proekologicznych, miejsce zamieszkania/wykonywania dziatalnosci gospodarczej,
gotowosc¢ do realizacji operacji/projektu, wptyw realizacji operacji na promocje LSR

i LGD, liczba miejsc pracy, czas realizacji operacji.

10.06.2016

Kryteria wyboru i oceny grantobiorcéw:

dostosowanie do uwag UM po podpisaniu umowy ramowej polegajgce na
doprecyzowaniu zapiséw nastepujacych kryteridw: racjonalnos¢ budzetu operacji,
zasieg oddziatywania projektu, wktad wtasny wnioskodawcy, innowacyjnos¢, wptyw na
ochrone Srodowiska oraz promowanie rozwigzan proekologicznych, miejsce
zamieszkania/wykonywania dziatalnosci gospodarczej, gotowos¢ do realizacji
operacji/projektu, wptyw realizacji operacji na promocje LSR i LGD, liczba miejsc pracy,
czas realizacji operacji;

07.07.2017

Kryteria wyboru operacji wtasnych:
Wprowadzenie zmian dostosowujgcych kryteria w celu optymalnej oceny;

07.07.2017

Kryteria wyboru grantobiorcow:
Wprowadzenie zmian dotyczgcych wszystkich kryteriéw, wprowadzenie kryterium
spéjnosc ztozonej dokumentacji;

39




6. 07.07.2017 | Kryteria wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD:
Wprowadzenie zmian dotyczacych wszystkich kryteridw, wprowadzenie kryterium
spojnosé ztozonej dokumentacji;

7. 19.10.2017 | Kryteria wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD:
Wprowadzenie zmian technicznych w kryteriach; rezygnacja z kryterium Doradztwo
w LGD;

8. 17.11.2017 | Kryteria wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD:
Wprowadzenie zmian technicznych w kryteriach;

9. 30.11.2017 | Kryteria wyboru grantobiorcow - zmiany dostosowujace kryteria do charakteru
projektédw grantobiorcéw;

10. 08.02.2018 | Kryteria wyboru operacji wtasnych: dostosowanie do charakteru operacji wtasnej;

11. 19.06.2020 | Kryteria wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD:
zmiany dotyczace dostosowania procedur do zmian w przepisach, wprowadzenie
kryterium dotyczacego przetwodrstwa lokalnego;

12. 27.01.2021 | Kryteria wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD:
zmiany dotyczace dostosowania procedur do zmian w przepisach, usuniecie kryterium
dot. dodatkowych miejsc pracy;

* Data wprowadzenia zmiany dotyczy daty podjecia uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw lub Zarzgdu w sprawie aktualizacji/zmian
Zrédto: Opracowanie LGD Brama Beskidu, 2021.

Wyszczegblnione w tabeli zmiany w LSR wprowadzone zostaty gtdwnie z uwagi na
zmieniajgce sie zarzadzenia organdéw nadzorujacych operacje zapisane w lokalnej strategii
rozwoju, a wiec nie byly spowodowane zadnymi nieprawidtowosciami zwigzanymi
z dziatalnoscig LGD Brama Beskidu, czy btedami na etapie przygotowania LSR.

Potwierdzajq to takie wywiady pogtebione IDI przeprowadzone z dwoma
pracownikami biura LGD, w opinii ktérych zmiany w LSR zostaly wprowadzone gtéwnie
z powodu koniecznosci dostosowania sie do wytycznych Urzedu Marszatkowskiego
i zmieniajacych sie uwarunkowan prawnych, a takze z powodu dostosowania wskaznikéw do
ich rzeczywistej realizacji. Jak informujg pracownicy biura, w przypadku, kiedy ,o0siggnieto juz
zatozone wskazniki, a pozostate $rodki finansowe alokowano na inne przedsiewziecia, to
niezbedne byto okreslenie wskaznikow dla tych nowych przedsiewzie¢”. Przyczyna
wprowadzonych zmian byty takze ,projekty wspdtpracy, w ktérych nastepowata zmiana
partnera.”

Nabory wnioskow aplikacyjnych

Nabory wnioskéw aplikacyjnych w okresie wdrazania LSR organizowane byty 47 razy,
w tym w ramach konkurséw 39, operacji wtasnych — 1, projektéw grantowych — 7 naboréw.
W ramach konkursu zorganizowanych bylo 20 naboréw na zaktadanie dziatalnosci
gospodarczej; osiem naboréw na rozwdj przedsiebiorczosci. Na wzmacnianie kapitatu
spotecznego przeprowadzono jeden nabdr wnioskdw w ramach konkursu oraz dwa nabory
w ramach projektéw grantowych, podobnie na zachowanie dziedzictwa kulturowego

i przyrodniczego — pieé¢ naborow w ramach konkursu i cztery nabory w ramach projektow
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grantowych. Na rozwdj infrastruktury niekomercyjnej przeprowadzono pie¢ naborow
w ramach konkursu i jeden nabdér w ramach projektéw grantowych. Najwiecej (12) naboréw
zorganizowano w roku 2017 oraz 2018 (13 nabordéw). Szczegoéty zawierajgce rodzaje
przedsiewzieé oraz liczby poszczegdlnych rodzajow projektéw prezentuje tabela.

Wszystkie nabory spotkaty sie ze sporym zainteresowaniem ze strony beneficjentéw.
Zdecydowanie najwiekszg popularnoscig cieszyly sie nabory wnioskéw aplikacyjnych na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, a w dalszej kolejnosci na jej rozwdj. Ze sporym
zainteresowaniem spotkaty sie tez nabory wnioskéw o wsparcie projektéw w ramach
dziatania zachowanie dziedzictwa. 0Ogdlna liczba ztozonych wnioskédw wynosita w
analizowanym okresie 149, spos$réd ktérych 125 zaopiniowano pozytywnie, a na ich
realizacje podpisano 94 umowy. Ztozono 13 protestéw w formie protestéow w formie
odwotan od decyzji, sposréd ktorych uwzgledniono pieé protestow.

Przeprowadzone badania IDI wykazaty, iz procedury naboréw wynikaty
z rozporzadzen ministerstwa rolnictwa i rozwoju wsi i zarzadzen urzedu marszatkowskiego.
Nabory przeprowadzane byly zgodnie z planem, w kolejnosci ich ogtaszania (plan byt
sukcesywnie uaktualniany). Zainteresowanie naborami mieszkancéw zmieniato sie w czasie.
Byty okresy, kiedy obserwowano wzmozone zainteresowanie sktadaniem wnioskdéw
aplikacyjnych, Ale byty takze nabory, kiedy nie byto wnioskdw, np. na inkubator
przedsiebiorczosci. Podobnie w przypadku pandemii, ogtoszono nabdr tuz przed pandemia
i z tego powodu byto mniejsze zainteresowanie gtdwnie na rozwdj przedsiebiorczosci. Byty
tez takie nabory, kiedy nie byto wnioskéw aplikacyjnych, ktére wynikaty miedzy innymi z

wprowadzenia limitu srodkéw na jeden wniosek aplikacyjny.
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Tabela 11 Nabory wnioskdéw na przedsiewziecia w ramach konkurséw, operacji wtasnych

Liczba naboréw wnioskéw Ogodtem

Lata Rodzaj przedsiewziec Operacje | Projekty w latach
Konkursy Razem

wtasne grantowe

o

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej 0

2016
Rozwdj przedsiebiorczosci

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej

Rozwdj przedsiebiorczosci

2017 12

Rozwdj infrastruktury niekomercyjnej

Zachowanie dziedzictwa...

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej

Rozwdj infrastruktury niekomercyjnej

2018 Zachowanie dziedzictwa... 13

Wzmacnianie kapitatu spotecznego

Promowanie obszaru

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej

2019 Rozwdj infrastruktury niekomercyjnej

Zachowanie dziedzictwa...

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej

Rozwdj przedsiebiorczosci

2020 ) .
Zachowanie dziedzictwa...

O|lo|lwWwW|lwWw R |RPIUW|OIRL|IN[R|D[INWIW|D[IN|D>
RNV OlO|lO|lO|O|O | |[N|rP|O|lO|lO|jO|O|O
P IN|IWIW|R[P[UO[RL|IN|IDIN[DINWW | DN

Wzmacnianie kapitatu spotecznego

|l OlOjlOjO|lO|O|O|R,P|O|lO|]O|J]O|lOC|O|O|O|O

~
N
~

Razem 39 47

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych LGD Brama Beskidu, 2021.

Przeprowadzone badania FGl z raday dotyczace ewentualnych probleméw przy
ocenie wnioskéw, kryteridw oceny, czy tez probleméw w przypadku rozbieznosci w ocenie
whnioskéw aplikacyjnych miedzy rada a UM, wykazaty, iz w zasadzie wiekszych problemoéw
w tym wzgledzie nie bylo. Ideg pracy rady byto, aby kryteria, z uwagi na zmieniajgce sie
warunki na obszarze LGD, a to sie zdarzato, byly uaktualniane. Tam, gdzie sie przyznaje
punkty, czasami wystepujg trudnosci i stad tez, by uczciwie oceni¢ wnioski aplikacyjne,
posiedzenia rady czasem trwajg dtugo. Najtrudniejszymi kryteriami w ocenie wnioskow
okazaty sie innowacyjnos¢ i kryterium srodowiskowe. Trudno jest bowiem okresli¢ co jest
innowacjg na danym terenie, a na innym nie jest innowacyjne. Innowacyjnos¢ zdecydowanie
powodowata rozbieznosci w ocenie, ale pomyst wprowadzenia tego kryterium byt dobry.
Whioskodawcy czesto inaczej rozumieli pojecie innowacji niz w byto to zapisane w
kryteriach, wiec moze nawet dla popularyzacji idei innowacji wprowadzenie tego kryterium

byto korzystne.
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Bardzo wazng kwestig jest podmiotowos¢ rady w LGD. Dlatego zadalismy takie
pytanie w badaniach FGI. Chodzito w nim o to, czy rada programowa w LGD jest potrzebna
w LGD. Wobec dqgzenia do obiektywizacji kryteriow wyboru, czy jest miejsce, aby
doswiadczenie
i wiedza cztonkdéw rady rzeczywiscie pozwalaty na wtasciwqg ocene wnioskdéw. Czy takie
dgzenie do obiektywizacji kryteriow jest zasadne, a moze lepszy system kryteriow dawatby
wiekszq swobode na ocene subiektywnq rady, ktéra wowczas bytaby swego rodzaju ,,radg
medrcow”, ktorzy sq odpowiedzialni za wybdr projektow. Niestety na to pytanie nie
uzyskaliSmy odpowiedzi. Natomiast na kolejne pytanie: czy UM podwaza oceny rady LGD i
jesli tak, to jak sq te rozbieznosci uzgadniane? Czy rada LGD ma rzeczywistq moc decyzyjng w
sprawie wyboru projektow? — uzyskaliSmy odpowiedz, iz rdéinice w ocenie wniosku
aplikacyjnego miedzy radg a UM powodowaty, ze wniosek wracat do LGD, rada
podtrzymywata swojg decyzje i pdzniej UM to akceptowat. Mozna wiec sgdzi¢ o znaczacej

podmiotowosci i decyzyjnosci rady.

43



Tabela 12 Nabory wnioskow aplikacyjnych w okresie wdrazania LSR przez LGD Brama Beskidu

Przedsiewziecie Liczba Liczba Liczba Protesty /
Data naboru . . . . . Protesty .
od... do (w nawiasie K — konkurs, O — operacja wtasna, G — projekt ztozonych | wybranych | podpisanych Horone*** odwotania
grantowy) whnioskéow | wnioskéw* umow** uwzglednione
24.11-09.12. | Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)
2016 2.1.1. Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez osoby 5 3 3 2 1
z grup defaworyzowanych
24.11-09.12. | Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)
2016 2.1.1 Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarcze;j,
. s . 2 1 1 0 0
w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez osoby
z grup defaworyzowanych
24.11-09.12. | Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)
2016 2.1.1. Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej, 1 1 1 0 0
w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez osoby
z grup defaworyzowanych
24.11-09.12. | Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)
2016 2.1.1. Wspieranie podejmowania dziatalnoéci gospodarczej, w tym tez 7 6 4 3 5
dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez osoby z grup
defaworyzowanych
24.11-09.12. 5i iebi éci
Rozwoj przedsiebiorczosci (K) 10 4 0 ) 0
2016 2.1.2. Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw
24.11-09.12. | Rozw6j przedsiebiorczosci (K) 1 1 0 0 0
2016 2.1.2. Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw
17.01-13.02. | Rozwéj infrastruktury niekomercyjnej (K)
2017 1.2.1. Inwestycje w poprawe istniejgcej i rozwdj nowej 1 1 1 0 0

ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i/lub kulturalnej oraz zwiekszenie estetyki przestrzeni
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publicznej;

17.01-13.02. | Rozwdj infrastruktury niekomercyjnej (K)
2017 1.2.1. Inwestycje w poprawe istniejgcej i rozwdj nowej
; L . . 2 2 2
ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i/lub kulturalnej oraz zwiekszenie estetyki przestrzeni
publicznej
17.01-13.02. | Zachowanie dziedzictwa (K)
2017 1.3.1 Ochrona i udostepnianie dziedzictwa kulturowego 1 1 1
i przyrodniczego obszaru
19.06-03.07. | Rozwdj przedsiebiorczosci (K) 9 8 3
2017 2.1.2 Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw
19.06-03.07. | Rozwdj przedsiebiorczosci (K) 1 1 0
2017 2.1.2 Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw
13.11-01.12. | Rozwdj przedsiebiorczosci (K) 2 2 1
2017 2.1.2 Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw
07.12-22.12. | zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)
2017 2.1.1 Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej, 10 10 10
w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez
osoby z grup defaworyzowanych
07.12-22.12. | zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)
2017 2.1.1 Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej, 0 0 0
w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez
osoby z grup defaworyzowanych
07.12-22.12. | zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)
2017 2.1.1 Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej, 0 0 0

w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez
osoby z grup defaworyzowanych
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07.12-22.12.

2017

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)

2.1.1. Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez
osoby z grup defaworyzowanych

05.12-20.12.

2017

Rozwdj infrastruktury niekomercyjnej (K)

1.2.1. Inwestycje w poprawe istniejacej i rozwdj nowej
ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i/lub kulturalnej oraz zwiekszenie estetyki przestrzeni
publicznej

05.12-20.12.

2017

Zachowanie dziedzictwa (K)

1.3.1. Ochrona i udostepnianie dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego obszaru

20.12.2017-
15.01.2018

Rozwdj infrastruktury niekomercyjnej (G)

1.4.1. Oferta spedzania czasu wolnego - wsparcie infrastruktury
turystycznej | rekreacyjnej oraz promocja aktywnego trybu zycia

20.12.2017-
15.01.2018

Wzmacnianie kapitatu spotecznego (G)

1.4.1. Oferta spedzania czasu wolnego - wsparcie infrastruktury
turystycznej | rekreacyjnej oraz promocja aktywnego trybu zycia

05.03-23.03.

2018

Zachowanie dziedzictwa (G)

1.3.2. Kultywowanie tradycji lokalnych, zachowanie tozsamosci
regionalnej oraz promocja | udostepnianie dziedzictwa
kulturowego | przyrodniczego obszaru

05.03-23.03.

2018

Zachowanie dziedzictwa (G)

1.3.2. Kultywowanie tradycji lokalnych, zachowanie tozsamosci
regionalnej oraz promocja | udostepnianie dziedzictwa
kulturowego | przyrodniczego obszaru
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12.02-05.03.

2018

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)

2.1.1. Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez
osoby z grup defaworyzowanych

12.02-05.03.

2018

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)

2.1.1. Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez
osoby z grup defaworyzowanych

12.02-05.03.

2018

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)

2.1.1. Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez
osoby z grup defaworyzowanych

09.03-30.03.

2018

Rozwdj infrastruktury niekomercyjnej (K)

1.2.1. Inwestycje w poprawe istniejgcej i rozwdj nowej
ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i/lub kulturalnej oraz zwiekszenie estetyki przestrzeni
publicznej

09.03-30.03.

2018

Zachowanie dziedzictwa (K)

1.3.1. Ochrona i udostepnianie dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego obszaru

24.07-22.08.

2018

Promowanie obszaru (O)

2.2.2. Budowanie marki obszaru w oparciu o lokalne zasoby
przyrodnicze i kulturowe z wykorzystaniem innowacyjnych metod
marketingowych

03.08-17.08.

2018

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)

2.1.1. Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez
osoby z grup defaworyzowanych
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03.08-17.08.

Zachowanie dziedzictwa (K)

2018 1.3.1. Ochrona i udostepnianie dziedzictwa kulturowego

i przyrodniczego obszaru
08.07-26.07. | zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)

2019 2.1.1. Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarcze;j,
w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez
osoby z grup defaworyzowanych

08.07-26.07. | zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)

2019 2.1.1. Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarcze;j,
w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez
osoby z grup defaworyzowanych

08.07-26.07. | zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)

2019 2.1.1. Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarcze;j,
w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez
osoby z grup defaworyzowanych

08.07-26.07. | zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)

2019 2.1.1. Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez
osoby z grup defaworyzowanych

09.09-26.09. | Rozwéj infrastruktury niekomercyjnej (K)

2019 1.2.1. Inwestycje w poprawe istniejacej i rozwdj nowej
ogdélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i/lub kulturalnej oraz zwiekszenie estetyki przestrzeni
publicznej

09.09-26.09. | Zachowanie dziedzictwa (K)

2019

1.3.1. Ochrona i udostepnianie dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego obszaru
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22.01-06.02.

Rozwdj przedsiebiorczosci (K)

3
2020 2.1.2. Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw
09.03-23.03. | zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)
2020 2.1.1. Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej, 5
w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez
osoby z grup defaworyzowanych
09.03-23.03. | zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)
2020 2.1.1. Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej, 1
w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez
osoby z grup defaworyzowanych
09.03-23.03. | Rozw6j przedsiebiorczosci (K) 3
2020 2.1.2. Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw
09.03-23.03. | Wzmacnianie kapitatu spotecznego (G)
2020 1.4.2. Wspieranie inicjatyw oddolnych mieszkancéw na rzecz 3
aktywizacji | integracji lokalnej spotecznosci
24.03-15.04. | Tworzenie inkubatoréw(K) 0
2020 2.2.1. Tworzenie | rozwdj centréw przetwérstwa lokalnego
16.03-30.03. | Zachowanie dziedzictwa (G)
2020 1.3.2. Kultywowanie tradycji lokalnych, zachowanie tozsamosci 13
regionalnej oraz promocja | udostepnianie dziedzictwa
kulturowego | przyrodniczego obszaru
16.03-30.03. | Zachowanie dziedzictwa (G)
2020 1.3.2. Kultywowanie tradycji lokalnych, zachowanie tozsamosci 7

regionalnej oraz promocja | udostepnianie dziedzictwa
kulturowego | przyrodniczego obszaru
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12.08-26.08.

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (K)

2020 2.1.1. Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarcze;j, 3 2 2 0
w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez
osoby z grup defaworyzowanych
12.08-26.08. | Rozwadj przedsiebiorczosci (K) 1 1 1 0
2020 2.1.2. Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw
Ogétem 149 125 94 13

*dotyczy wszystkich wnioskéw, réwniez wykraczajgcych poza limit;
**w przypadku grantéw - liczba uméw z grantobiorcami;

***w przypadku grantéw — odwotania;

Zrédto: LGD Brama Beskidu, 2021.
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Rzeczowa realizacja celdw oraz przedsiewzie¢ w LSR w ujeciu wskaznikowym
(stan na 31.05.2021)

Ocena postepu rzeczowo-finansowego w procesie wdrazania lokalnej strategii
rozwoju pozwala sprawdzi¢ na ile osiggniete efekty korespondujg z zatozeniami strategii,
w tym z okreslonymi w trakcie tworzenia LSR wskaznikami, jakie lokalna grupa dziatania
spodziewa sie osiggnac. Ewaluacja jest wiec mozliwa na podstawie danych dotyczgcych
wskaznikéw wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie
tworzenia LSR. Zaktadane wskazniki sg zatem narzedziem stuzgcym ewaluacji postepdéw
w realizacji strategii. Stad umiejetny dobor wskaznikow zwieksza mozliwos¢ dobrej orientacji
w realizowaniu celéw szczegdétowych.

Analizujgc dane zamieszczone w tabeli mozna zauwazyé, iz zatozone wskazniki
rezultatu dla celu ogdlnego ,Poprawa atrakcyjnosci obszaru wzmacniajgca powigzanie
spotecznosci lokalnej z obszarem” zostaty w duzym stopniu osiggniete. W przypadku celu
szczegbtowego zwigzanego z poprawg i rozwojem ogélnodostepnej, niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej wskazniki realizacji przedsiewziec
zblizajg sie do zaplanowanych wielkosci.

Przedsiewziecia inwestycyjne w poprawe istniejagcej i rozwdj ogdlnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i/lub kulturalnej, ktore polegaty na
zwiekszeniu liczby nowych Ilub/i zmodernizowanych obiektéw i miejsc infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i spotecznej oraz zwiekszeniu estetyki przestrzeni
publicznej zostaty zrealizowane w 90%.

W przypadku celu szczegdétowego zwigzanego z zachowaniem i pielegnowaniem
lokalnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru, realizacja przedsiewzieé
polegajgcych na ochronie i udostepnianiu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru
LGD jest w duzym stopniu zaawansowana (75% osiggniety wskaznik produktu).
W przypadku przedsiewzie¢ zwigzanych z kultywowaniem tradycji lokalnych, zachowaniem
tozsamosci regionalnej oraz promocjg i udostepnianiem dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego obszaru osiggniete wskazniki przedsiewzie¢ w sferze kultury plasujg sie na
poziomie 40,0% i 57,14%. Natomiast zaplanowane tu wskazniki dotyczace projektéw
wspotpracy zostaty w petni osiggniete.

W celu szczegétowym zwigzanym ze wzmacnianiem kapitatu spotecznego,
pobudzaniem aktywnosci i integracji mieszkarncéw, zatozone wskazniki dla przedsiewzieé
majacych na celu stworzenie oferty spedzania czasu wolnego poprzez wsparcie
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz promocji aktywnego trybu zycia wskazniki
produktu sg imponujgce, poniewaz jeden z nich zostat nawet przekroczony, osiagajac 120%

zaktadanych wielkosci. Natomiast wskazniki przedsiewzie¢ polegajgcych na wspieraniu
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inicjatyw oddolnych mieszkaricdw na rzecz aktywizacji i integracji lokalnej spotecznosci sg na
niskim poziomie — realizacja wydarzen aktywizujgcych i integrujgcych lokalng spotecznosc¢
osiggneta 40%, a podobne wydarzenia aktywizujgce i integrujgce skierowane do grup
defaworyzowanych nie zostaty w ogdle zrealizowane. Przypuszczenia, ze przeszkodzita temu
pandemia CoViD-19 potwierdzity sie w badaniach jako$ciowych przeprowadzonych w biurze
LGD metoda IDI.

Cel ogdlny ,Wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD Brama
Beskidu” osiggniety zostat w dos¢ wysokim stopniu — wskazniki rezultatu na poziomie 68,29%
w przypadku utworzenia nowych miejsc pracy i 66,67% w przypadku liczby odbiorcéw
dziatan promujacych lokalne zasoby i/lub walory kulturowe, historyczne i przyrodnicze.

W celu szczegétowym ,skuteczna kooperacja i promocja obszaru na rzecz rozwoju
turystyki w oparciu o wykorzystanie produktéw lokalnych” obejmujgcym dziatania z zakresu
promocji, oraz wypracowania koncepcji strategii marketingowej, dystrybucji i logistyki
produktéow lokalnych i zywnos$ci wysokiej jakosci, nie osiggnieto zadnych zaktfadanych
wskaznikéw produktu i wskaznikdw rezultatu. Ale w tym samym celu realizacja dziatan
obejmujgcych budowanie marki obszaru w oparciu o lokalne zasoby przyrodnicze
i kulturowe z wykorzystaniem innowacyjnych metod marketingowych, osiggnieto w 50%
wskazniki produktu.

Przeprowadzone badania IDI wykazaty, ze w takcie wdrazania LSR wystepowaty
pewne trudnosci w osigganiu wskaznikdw, dotyczyto to gtdwnie zadan w zakresie
przedsiebiorczosci, czy tez warunkdw rozwigzania umowy na projekty z zakresu
przedsiebiorczosci. Celem przezwyciezenia tych trudnosci, sprawnie ogtoszono nowe nabory
(w przypadku rozwigzania umowy), alokowano srodki na osigganie innych wskaznikéw,
zaostrzono kryteria oceny wnioskéw, np. wprowadzono kryterium spdjnosci dokumentaciji.
W okresie pandemii CoViD-19, z uwagi na trudnosci w tempie realizacji wskaznikdw,
beneficjenci wystepowali z prosbg o aneksowanie umow i przedtuzenie termindw osiggania
wskaznikow (przyczyng byto najczesciej brak mozliwosci zatrudnienia pracownika w nowym
miejscu pracy z uwagi na tzw. restrykcje zwigzane z pandemig). Jesli chodzi o zagrozenia
realizacji wskaznikéw do korica wdrazania LSR, to zdaniem respondentow w zasadzie nie ma
takiego zagrozenia (jesli nie bedzie nowych restrykcji zwigzanych z pandemia), z wyjatkiem
niewielkich problemoéw
w projektach zwigzanych z przedsiebiorczoscia. Ws$rdd najciekawszych operacji
zrealizowanych w ramach zaplanowanych przedsiewzie¢ wymienié nalezy: warsztaty
ekologiczne skierowane do mtodziezy, Budowa wiezy widokowej na gérze Modyn w
miejscowosci Wola Kosnowa (inicjatorem byta gmina tacko); konserwacja zabytkowej
kapliczki w Starym Saczu; budowa ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej w Czernicu;

Prowincjalna Akademia Rugby-Tag zorganizowana przez Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Mysleé
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»S5zansa”. A ponadto projekty grantowe: ,Organizacja warsztatow regionalnych
kultywujacych tradycje lokalne Lachéw Podegrodzkich” oraz zakup strojow regionalnych w
ramach zadania ,Kultywowanie tradycji i zwyczajéow Gérali tackich”. Z przedsiebiorczosci
ciekawymi byly projekty w zakresie rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej: ,Pudetko
Smaku” — oferta kuchni pudetkowej, a w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci przedsiewziecie
firmy Ekspert Glass — zakup maszyny do ciecia szkta i kamienia oraz instalacja fotowoltaiki; a
takze operacja wiasna — ,Promocja obszaru LGD Brama Beskidu jako atrakcyjnego dla
mieszkancow i turystéw” (m.in. poprzez audycje w radio, album wokét lokalnych twércow).

Opinie rady LGD Brama Beskidu w tym zakresie sg3 bardziej ogdlne.
W przeprowadzonych badaniach FGI stwierdzili, iz najciekawsze byty projekty realizowane
przez NGOs, a zwigzane z doposazeniem orkiestr; oraz projekty kulturowe, ktére mobilizujg
spotecznosé lokalng do dziatania, dajag nowe mozliwosci, nowe ustugi, aktywizujg spotecznie
i gospodarczo mieszkancéw obszaru LGD. Mimo duzego stopnia ogdlnosci, opinie te wpisuja
sie zaprezentowane wyzej wyniki badan IDI przeprowadzonych w biurze LGD.

Generalnie, postep w realizacji lokalnej strategii rozwoju dla obszaru LGD Brama
Beskidu nie budzi zastrzezen. Warto podkresli¢, iz znaczna cze$é sposréd zaplanowanych
wskaznikéw zostata juz zrealizowana. Poziom realizacji przedsiewzie¢ zbliza LGD Brama

Beskidu do osiggniecia zamierzonych w LSR celéw.
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Tabela 13 Rzeczowa realizacja celow oraz przedsiewzie¢ LSR na obszarze LGD Brama Beskidu (stan na 31.05.2021)

Cel ogodlny 1: POPRAWA ATRAKCYJNOSCI OBSZARU WZMACNIAJACA POWIAZANIE SPOLECZNOSCI LOKALNE) Z OBSZAREM

Cel szczegétowy 1.1: Poprawa i rozwdj ogélnodostepnej, niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej

Realizacja (%)

. L. . Jednostka Stan 2017 2018 2019 2020 31.05.2021
Przedsiewziecie Wskazniki produktu .
miary docelowy
u P U P U P U P U P
Liczba nowych lub/i
Inwestycje w poprawe istniejacej | zmodernizowanych obiektow szt. 5 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |100,00| 60,00 | 100,00 80,00 | 100,00 | 80,00
i rozwdj ogdlnodostepnej i miejsc infrastruktury turystycznej
i niekomercyjnej infrastruktury i rekreacyjnej
turystycznej, rekreacyjnej i/lub Liczba nowych lub/i
kul Inei ek X . —
ulturaine] oraz zwigkszenie zmodernizowanych obiektow szt. 3 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 75,00 | 50.00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
estetyki przestrzeni publicznej i miejsc infrastruktury kulturalnej
i spotecznej
Cel szczegétowy 1.2: Zachowanie i pielegnowanie lokalnego dziedzictwa, kulturowego i przyrodniczego obszaru
. - Liczba dziatan z zakresu
Ochrona i udostepnianie udostepniania dziedzictwa
dziedzictwa kulturowego &P . . szt. 4 0,00 0,00 0,00 0,00 | 75,00 | 25,00 | 100,00 | 75,00 | 100,00 | 100,00
. . kulturowego i przyrodniczego
i przyrodniczego obszaru
obszaru
Liczba odbiorcéw dziatan
Kultywowanie tradycji lokalnych, | zwigzanych z kultywowaniem
zachowanie tozsamosci tradycji, zachowaniem tozsamosci
regionainej oraz promodja regionalnej oraz ochrona szt. 15 0,00 | 0,00 | 15,00 | 40,00 | 40,00 | 40,00 | 40,00 | 40,00 | 40,00 | 40,00
i udostepnianie dziedzictwa i udostepnianiem dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego kulturowego i przyrodniczego
obszaru obszaru - liczba 0séb
z grup defaworyzowanych
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Liczba operacji obejmujgcych
wyposazenie podmiotéw
dziatajgcych w sferze kultury

szt.

0,00

0,00

57,14

0,00

57,14

57,14

100,00

57,00

57,14

57,14

Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy miedzynarodowych

szt.

00,00

0,00

100

0,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Liczba LGD uczestniczaca
w miedzynarodowych projektach
wspotpracy

szt.

0,00

0,00

100

0,00

100,00

0,00

100,00

0,00

100,00

0,00

Cel szczegétowy 1.3: Wzmacnianie kapitatu spotecznego, pobudzanie aktywnosci i integracji mieszkarncéw

Oferta spedzania czasu wolnego -
wsparcie infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej oraz
promocja aktywnego trybu zycia

Liczba nowych lub/i
zmodernizowanych obiektow i
miejsc infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej

szt.

0,00

0,00

120,00

120,00

120,00

120,00

120,00

120,00

120,00

120,00

Liczba wydarzen promujacych
zdrowy i aktywny styl zycia

szt.

0,00

0,00

100,00

0,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Wspieranie inicjatyw oddolnych
mieszkancéw na rzecz aktywizacji
i integracji lokalnej spotecznosci

Liczba wydarzen aktywizujgcych
i integrujacych lokalng spotecznosé

szt.

0,00

0,00

100,00

0,00

100,00

0,00

40,00

0,00

40,00

40,00

Liczba wydarzen aktywizujgcych
i integrujacych skierowanych
do grup defaworyzowanych

szt.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00

100,00
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Cel ogdlny 2: WZMACNIANIE KONKURENCYJNOSCI GOSPODARCZEJ OBSZARU LGD BRAMA BESKIDU

Cel szczegbtowy 2.1: Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy

Liczba operacji polegajaca na
utworzeniu nowego szt. 19 6,67 6,67 66,67 | 13,33 | 66,67 | 13,33 |57,89* | 63,16 | 63,16 63,16
przedsiebiorstwa
Liczba operacji polegajaca na
o . . utworzeniu nowego szt. 3 3,33 | 0,00 | 66,67 | 33,33 | 73,33 | 67,67 | 100,00 | 67,67 | 67,67 | 67,67
Wspieranie podejmowania przedsiebiorstwa
dziatalnosci gospodarczej, w tym | o charakterze innowacyjnym
tez dziatalnosci innowacyjnych Liczba operacji polegajaca na
oraz zakfadanych przez osoby utworzeniu nowego szt. 4 0,00 | 0,00 | 75,00 | 25,00 | 67,67 | 67,67 | 100,00 | 75,00 | 100,00 |100,00
w grup defaworyzowanych przedsiebiorstwa
w sektorze turystyki i czasu wolnego
Liczba operacji polegajaca na
utworzeniu nowego szt. 8 0,00 | 0,00 | 62,50 | 12,50 | 75,00 | 75,00 | 100,00 | 87,50 |87,50 |87,50
przedsiebiorstwa przez osoby z grup
defaworyzowanych
Liczba operacji polegajgca na
rozwoju Istniejacego szt. 4 0,00 | 0,00 | 50,00 | 0,00 | 85,70 | 62,50 | 75,00 | 75,00 | 75,00 | 75,00
przedsiebiorstwa poza sektorem
turystyki i czasu wolnego
Liczba operacji polegajaca na
Wspieranie rozwoju rozwoju Istniejacego st 2 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |100,00| 50,00 | 100,00 | 50,00
przedsiebiorstw przedsiebiorstwa
w sektorze turystyki i czasu wolnego
Liczba operacji polegajgca na
rozwou Istniejacego szt. 1 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 100,0 | 0,00
przedsiebiorstwa
w sektorze przetwoérstwa lokalnego
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Cel szczegbtowy 2.2: Skuteczna kooperacja i promocja obszaru na rzecz rozwoju turystyki w oparciu o wykorzystanie produktéw lokalnych

Dziatania w zakresie promocji,

Liczba zrealizowanych projektow

oraz wypracowania koncepcji ) ! szt. 1 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

& . . wspotpracy miedzynarodowych
strategii marketingowej,
dystrybucji i logistyki produktéw . .

Liczba LGD t
lokalnych i zywnosci wysokiej iczba Liab Liczestniczaca szt. 13 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
. w projektach wspotpracy
jakosci
. . ] - dgintan

Budowanie marki obszaru w iczba prowadzonych dziatar szt. 6 0,00 | 0,00 | 50,00 | 0,00 | 50,00 | 50,00 | 50,00 | 50,00 | 50,00 | 50,00
oparciu o lokalne zasoby promocyjnych/marketingowych
przyrodnicze i kulturowe Liczba zastosowanych
z wykorzystaniem innowacyjnych ;L i ch metod szt 2 0,00 | 0,00 | 50,00 | 0,00 | 50,00 | 50,00 | 50,00 | 50,00 | 50,00 | 50,00

metod marketingowych

promocyjnych / marketingowych

* Zmniejszenie % w porownaniu do roku poprzedniego z powodu rozwigzania umowy przez beneficjenta

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za 2020, LGD Brama Beskidu, 2021
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Realizacja planu dziatania (budzet) w ujeciu wskaznikowym — stan na 31.05.2021

Analizujgc budzet LGD Brama Beskidu zaplanowany na okres realizacji lokalnej
strategii rozwoju mozna zauwazyg¢, iz srodki finansowe zostaty podzielone miedzy dwa cele
ogdélne w podobnej wielkos$ci. Na realizacje celu ogdlnego ,,Poprawa atrakcyjnosci obszaru
wzmacniajgca powigzania spotecznosci lokalnej z obszarem” zaplanowano 3 440 000,00 PLN,
natomiast na realizacje celu ogdlnego ,, Wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarczej obszaru
LGD Brama Beskidu” zaplanowano 3 900 000,00 PLN.

Do korica maja 2021 roku przyznano na realizacje przedsiewzie¢ 5 564 143,72 PLN,
a wyptacono ogétem 3 914 446,47 PLN. Zdecydowanie najwiecej Srodkéw w budzecie LSR
w celu ogdélnym pierwszym przewidziano na inwestycje w poprawe istniejgcej i rozwdj
ogodlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i/lub kulturalnej
oraz zwiekszenie estetyki przestrzeni publicznej — 1,8 min zt (wyptacono 75,24% przyznanych
srodkow). Natomiast w celu ogdlnym drugim pn. Wzmacnianie konkurencyjnosci
gospodarczej obszaru LGD — na rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci wspieranie podejmowania
dziatalnosci gospodarczej, w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez
osoby z grupy defaworyzowanych oraz wspieranie przedsiebiorstw — zaplanowano 3,5 min zt
(zrealizowano 70,59% przyznanych srodkow).

W badanym okresie, jak wynika z IDI, przeprowadzonego z pracownikami biura, LGD
Brama Beskidu nie otrzymata tzw. bonusu. W czasie realizacji LSR zdarzaty sie alokacje
srodkow finansowych, np. z inkubatora przedsiebiorczosci (ktory nie zyskat zainteresowania)
na rozwoj przedsiebiorczosci. Pandemia wptyneta w niewielkim stopniu na realizacje budzetu
(przesuniecia w terminach osiggniecia wskaznikéw i terminach rozliczenia uméw). Zdaniem
respondentdw budzet na realizacje LSR byt wystarczajgcy. W przysztosci w ramach LSR
powinny by¢ dofinansowywane projekty niekomercyjne oraz przedsiewziecia organizacji
spotecznych. Trudno jednak na tym etapie okresli¢, jaka wielko$é¢ Srodkéw finansowych

bytaby niezbedna.
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Tabela 14 Finansowa realizacja celow oraz przedsiewzie¢ LSR na obszarze LGD Brama Beskidu w latach 2016-2021 (stan na 31.05.2021)

Postep finansowy narastajgco
Budzet 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (stan na 31.05.)
wLSR Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc
przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona

Cel ogolny 1: POPRAWA ATRAKCYJNOSCI OBSZARU WZMACNIAJACA POWIAZANIE SPOLECZNOSCI LOKALNEJ Z OBSZAREM (poziom realizacji 83,4%
goiny A A o] J1 63,

3440 000,00 | 0,00 | 000 | 67698100 | 0,00 | 2123961,00 | 48179161 | 239442600 | 146720810 |

2868704,72 | 172563567 | 2868704,72 | 199495047

Cel szczegétowy 1.1: Poprawa i rozwdj ogdlnodostepnej, niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej (poziom realizacji 97,4%)

1800 000,00 | 0,00 | 0,00 | 576 984,00 | 000 | 157676300 | 42906805 |  1753044,00 | 108503690 |

1753044,00 | 1085036,90 | 1753044,00 | 135435170

Inwestycje w poprawe istniejgcej i rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i/lub kulturalnej

oraz zwiekszenie estetyki przestrzeni publicznej

1,800 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 576 984,00 ‘ 0,00 ‘ 1576 763,00 ‘ 429 068,05 ‘ 1753 044,00 ‘ 1085 036,90 ‘ 1753 044,00 ‘ 1085 036,90 ‘ 1753 044,00 ‘ 1354 351,70
Cel szczegétowy 1.2: Zachowanie i pielegnowanie lokalnego dziedzictwa, kulturowego i przyrodniczego obszaru (poziom realizacji 72,3%)
1040 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 99 997,00 ‘ 0,00 ‘ 287 989,00 ‘ 52723,56 ‘ 382 173,00 ‘ 382171,20 ‘ 771522,00 ‘ 382172,77 ‘ 771522,00 ‘ 382172,77
Ochrona i udostepnienie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru
400 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 99 997,00 ‘ 0,00 ‘ 99 997,00 ‘ 52723,56 ‘ 206 230,00 ‘ 106 228,20 ‘ 391 410,00 ‘ 206 229,77 ‘ 391 410,00 ‘ 206 229,77
Kultywowanie tradycji lokalnych, zachowanie tozsamosci regionalnej oraz promocja i udostepnianie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru
640 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 177 992,00 ‘ 0,00 ‘ 175 943,00 ‘ 175 943,00 ‘ 380 112,00 ‘ 175 943,00 ‘ 380 112,00 ‘ 175 943,00
Cel szczegétowy 1.3: Wzmacnianie kapitatu spotecznego, pobudzanie aktywnosci i integracji mieszkancow
600 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 259 209,00 ‘ 0,00 ‘ 259 209,00 ‘ 0,00 ‘ 344 138,72 ‘ 258 426,00 ‘ 344 138,72 ‘ 258 426,00
Oferta spedzania czasu wolnego — wsparcie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz promocja aktywnego trybu zycia
300 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 259 209,00 ‘ 0,00 ’ 259 209,00 ‘ 0,00 ‘ 258 426,00 ‘ 258 426,00 ‘ 258 426,00 ‘ 258 426,00
Wspieranie inicjatyw oddolnych mieszkarnncéw na rzecz aktywizacji i integracji lokalnej spotecznosci
300 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 85712,72 ‘ 0,00 ‘ 85712,72 ‘ 0,00
Cel og6lny 2: WZMACNIANIE KONKURENCYJNOSCI GOSPODARCZEJ OBSZARU LGD BRAMA BESKIDU
3900 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 100 000,00 ‘ 50 000,00 ‘ 2132 437,00 ‘ 100 000,00 ‘ 2 045 439,00 ‘ 1995 439,00 ‘ 2 695 439,00 ‘ 2 095 000,00 ‘ 2 695 439,00 ‘ 2 095 000,00
Cel szczegétowy 2.1: Rozwaj lokalnej przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy (poziom realizacji 70,9)
3800 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 100 000,00 ‘ 50 000,00 ‘ 2132 437,00 ‘ 100 000,00 ‘ 2 045 439,00 ‘ 1995 439,00 ‘ 2 695 439,00 ‘ 2 095 000,00 ‘ 2 695 439,00 ‘ 2 095 000,00

Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej, w tym tez dziatalnosci innowacyjnych oraz zaktadanych przez osoby z grupy defaworyzowanych
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1700 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 100 000,00 ‘ 50 000,00 ‘ 1000 000,00 ‘ 50 000,00 ‘ 1150 000,00 ‘ 1000 000,00 ‘ 1500 000,00 ‘ 1200 000,00 ‘ 1500 000,00 ‘ 1200 000,00

Wspieranie przedsiebiorstw

1500 000,00 I 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 I 0,00 I 1032 437,00 I 0,00 I 845 439,00 I 845 439,00 I 1145 439,00 I 845 439,00 ‘ 1145 439,00 ‘ 845 439,00

Tworzenie i rozwdj centrow przetworstwa lokalnego

500 000,00 l 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 l 0,00 l 0,00 l 0,00 I 0,00 l 0,00 l 0,00 l 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00

Budowanie marki obszaru w oparciu o lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe z wykorzystaniem innowacyjnych metod marketingowych

100 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 100 000,00 ‘ 50 000,00 ‘ 100 000,00 ‘ 50 000,00 ‘ 50 000,00 ‘ 50 000,00 ‘ 50 000,00 ‘ 50 000,00

Cel szczegbtowy 2.2: Skuteczna kooperacja i promocja obszaru na rzecz rozwoju turystyki w oparciu o wykorzystanie produktéw lokalnych (poziom realizacji 0)

100 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00

Dziatania w zakresie promocji oraz wypracowanie koncepc;ji strategii marketingowej, dystrybucji i logistyki produktéw lokalnych i zywnosci wysokiej jakosci

100 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00
Razem
7 340 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 776 981,00 ‘ 50 000,00 ‘ 4146 401,00 ‘ 581 791,61 ‘ 4 489 865,00 ‘ 3262 647,10 ‘ 5564 143,72 ‘ 3821 074,67 ‘ 5564 143,72 ‘ 3914 446,47

Zrédto: Sprawozdania z realizacji LSR za lata 2016
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5.3. Projekty wspotpracy

W okresie objetym analizg, LGD Brama Beskidu uczestniczyta w realizacji jednego
projektu wspétpracy pn. ,Nasze lokalne dziedzictwo — poznaj, szanuj, rozwijaj”. Projekt ten
miat akronim NLD. Realizowany byt w okresie od 09.03.2018 do 31.01.2019. A jego catkowity
budzet wynosit 972 828,27 zt, w tym udziat LGD Brama Beskidu — 36 380,00 zt. W projekcie
tym uczestniczyto siedmiu partneréw, w tym pieciu krajowych i dwu zagranicznych. Projekt
ten zostat takze opisany w ewaluacji innych LGD biorgcych w nim udziat). Byt to projekt
innowacyjny. Charakteryzowat sie nastepujgcymi cechami:

Projekt wykorzystywat: (a) walory przyrodnicze — festiwale byty organizowane
w atrakcyjnych, malowniczych miejscach, przyjaznych réwniez dla turystéw; (b) kulturowe —
na festiwalach prezentowane byly rdzne kultury wiodace na obszarach wspodtpracujgcych
LGD poprzez potrawy, barwne stroje, tance, $piewy, scenki obrzeddéw, dzieta ludowe;
w ramach przeprowadzonego przez LGD konkursu na produkt lokalny podmioty dziatajgce na
obszarze miaty okazje zaprezentowaé dorobek kulturowy obszaru; (c) produkty lokalne - na
festiwalach kazde KGW prezentowato oraz czestowato uczestnikdw projektu tradycyjnymi
potrawami, natomiast twércy ludowi prezentowali swoje dzieta, a zespoty regionalne kulture
ludowa na scenie; w ramach projektu zostat przeprowadzony konkurs na produkty lokalne
w kategoriach: produkty spozywcze oraz rekodzieto, a takze wydano folder podsumowujgcy
konkurs wraz z opisem produktéw; ponadto w centrach produktu lokalnego znajduja sie
dzieta tworcow ludowych wraz z opisem oraz kontaktem do kazdej osoby; (d) turystyczne —
poprzez prezentacje kultury i zwyczajow ludowych na festiwalach organizowanych poza
obszarem LGD, promowano obszar i zachecano do przyjazdu na teren dziatania LGD;

W projekcie zaangazowane byly takze osoby defaworyzowane, a mianowicie osoby
bezrobotne, mtodziez i dzieci, seniorzy, mieszkancy obszaréw wiejskich; osoby powyzej 50
roku zycia, osoby do 35 roku zycia, rodziny wielodzietne (rodzice), przedsiebiorcy z branzy
turystycznej, osoby niepetnosprawne.

Realizacja projektu przyniosta korzysci dla wzmocnienia kapitatu spotecznego,
zachowania dziedzictwa lokalnego, rozwoju lokalnego i turystyki. Dla uczestnikdw projektu
byly to nastepujace korzysci: Poprzez uczestnictwo w festiwalach oraz obecnos$¢ na
spotkaniach/warsztatach/prelekcjach organizowanych w centrach produktu turystycznego
i kulturowego mieszkancy oraz turysci mieli mozliwos¢ zapoznania sie z kulturg, tradycjg oraz
obrzedowoscig danych obszaréw LGD biorgcych udziat w projekcie. Na Wyszehradzkich
Festiwalach pokazany byt przeglad kultur i tradycji wszystkich LGD biorgcych udziat
w projekcie wspotpracy. Tam kazdy mieszkaniec/turysta mogt sprobowac potrawy wiodacej
w danym regionie, zobaczy¢ stroje oraz tance odpowiednie dla danych grup etnicznych,

porozmawiac¢ oraz zapoznaé sie z arcydzietami twércéw ludowych, a co najwazniejsze
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wszystko byfo ogdlnodostepne i bezptatne. Festiwale staty sie lekcjg tradycji ludowych
pokazujgc zwyczaje obrzedowe. Ponadto w ramach projektu zorganizowano wiele ciekawych
konkuréw dla réznych grup wiekowych, wykonano mape turystyczng obszaru LGD Korona
Sadecka (bedacej jedng z LGD uczestniczgcych w projekcie wspotpracy) oraz publikacje Bajki i
legendy obszaru LGD Korona Sqgdecka. Powstata takze dokumentacja filmowa z przebiegu
festiwalu oraz zorganizowano konferencje, na ktérej podsumowano projekt.

Korzysci z realizacji projektu dla turystdw i mieszkaiicow sg znaczace. Powstate
w ramach projektu centra produktu turystycznego (CPT) w miejscowosciach Pigtkowa, Pokdj,
Wysowa-Zdréj, Rytro staty sie swoistg promocjg kultur panujgcych na danych obszarach.
Gtéwna ideg przyswiecajgcq powotaniu centréw byta potrzeba wzmocnienia i statego
propagowania lokalnych tradycji, kultury i artystow ludowych Pogdérzan, Lachédw Sadeckich,
temkodw, Czarnych Gorali oraz mieszkarnicéw ziemi stobrawskiej. Kazde centrum jest
miejscem stuzgcym zachowaniu wieloletnich tradycji, w ktérych znajdujg sie nie tylko
eksponaty, ale rowniez informacje na temat produktéw i twércow lokalnych danego obszaru
LGD. Infrastruktura jest odwiedzana przez turystéw jak réwniez mieszkanicow (wycieczki
dzieci i mtodziezy). Odwiedzajgcy poznajg kulture, ludowe tradycje oraz dzieta twércow
ludowych, z ktérymi réowniez mogg porozmawia¢ umawiajgc sie telefonicznie. Natomiast
dziatania zwigzane z organizacjg warsztatow/ prelekcji/ zaje¢ dla grupy mtodziezy i dzieci,
wptyng zapewne na podniesienie swiadomosci waznosci kultury, tradycji/ ludowosci, co
w konsekwencji zaszczepi che¢ kultywowania i pielegnacji dawnych tradycji i zwyczajow.

Zaplanowane w projekcie dziatania przyczyniajg sie do promocji i wzajemnego
przenikania sie dorobku kulturowego, ludowego i tradycji ziem: Sadecczyzny, Beskidu
Sadeckiego i Gorlickiego, ziem starosadeckich oraz stobrawskich na Nizinie Slaskiej.

Innowacyjnos¢ projektu polega na komplementarnosci podejmowanych dziatan oraz
zastosowaniu nowoczesnych technik marketingowych (do prezentacji dorobku artystycznego
i kulturowego przy pomocy form multimedialnych, udostepnianych szerokiemu gronu
odbiorcow). Ponadto dziatania w ramach projektu, stanowig kompleksowg i zwartg
promocje obszaru partnerskich LGD. Kazde z poszczegdlnych dziatan stuzy promocji obszaru,
kultywowaniu dziedzictwa kulturowego i wymiany doswiadczen z wykorzystaniem
nowoczesnych technik marketingowych i kanatéw komunikacji, dzieki ktérym oddziatywanie
projektu jest duze i przyczynia sie do zwiekszenia zainteresowania kulturg i dorobkiem
regionu. Powstate centra produktu turystycznego stanowi¢ beda promocje twdrczosci
ludowej Pogdrzan i Lachéw Sadeckich, temkdédw i mieszkancéw ziem stobrawskich,
popularyzacje regionalnych produktéw i wyrobéw tradycji ludowej wsi, kuchni i rzemiosta.
Ponadto powstate forum dialogu wspoétpracy twércow lokalnych na obszarze LGD ,Korona
Sadecka” jest inkubatorem tworzenia nowych metod wspétpracy twércéw lokalnych,

mieszkancow
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i turystow, w ktérych moga wymienia¢ wiedze i doswiadczenia oraz przekazywac ja
nastepcom z obszaréw LGD uczestniczacych w projekcie wspoétpracy.

W badaniach IDI respondenci wskazali, ze liderami projektéw wspotpracy z reguty
byli liderzy LGD, ktéra stawata sie takze liderem projektu, a inne LGD zostaty do niego
zaproszone. Wspodtpraca w ramach realizowanych projektow wspétpracy byta pomysina,
projekty przebiegaty sprawnie i w czasie ich realizacji nie wystepowaty jakie$ znaczace
problemy. Stad zapewne wspdtpraca w ramach projektdw wspotpracy bedzie
kontynuowana. Sg juz pomysty na dwa projekty wspdtpracy — jeden dotyczacy promocji

produktow lokalnych, inny to budowanie wspolnej marki lokalne;.

5.4. Dziatania poza RLKS

LGD Brama Beskidu w okresie wdrazania perspektywy finansowej 2014-2020
prowadzita sze$¢ projektdw poza programem LEADER, w tym cztery finansowane
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego.

Interesujgcym projektem jest ,Dzienny Dom Seniora” zrealizowany w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020. Celem tego
projektu jest utworzenie dziennej opieki nad osobami starszymi, wymagajacymi pomocy
z uwagi na podeszty wiek, stan zdrowia lub niepetnosprawnos¢. Oferta powstatego domu to
ustugi opiekunczo-pielegnacyjne oraz aktywizujgco-usprawniajgce, a wiec catodzienna
opieka wraz z wyzywieniem, rehabilitacja, terapia zajeciowa (indywidualna i grupowa),
a takze wspodlne zagospodarowanie czasu wolnego. Koszt tego projektu to 2 836 821,40 zt.

Innym interesujgcym projektem jest utworzenie i funkcjonowanie Centrum Integracji
Spotecznej. Efektem jego dziatania jest podniesienie poziomu aktywnosci spotecznej
i zawodowej 72 o0s6b (w tym 21 niepetnosprawnych) zagrozonych ubdstwem Ilub
wykluczeniem spotecznym z powiatu nowosgdeckiego (na terenie ktérego potozony jest
obszar analizowanej LGD Brama Beskidu i miasta Nowy Sacz poprzez podejmowane dziatania
reintegracyjne w CIS. Koszt tego projektu to 2 498 800,50 zt.

Kolejnym, réwnie interesujagcym projektem byt ,KIS — Nowa Szansa”, czyli Klub
Integracji Spotecznej. Projekt skierowany jest do mieszkancéw powiatu nowosgdeckiego
(a wiec i obszaru analizowanej LGD) zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym.
W KIS zaplanowano wsparcie w ustaleniu i monitorowaniu indywidualnej sciezki zawodowej
poprzez indywidulane doradztwo psychologiczne/ spoteczne/ zawodowe; warsztaty
terapeutyczne/ edukacyjne; posrednictwo pracy; szkolenia/ kursy zawodowe; staze
zawodowe; subsydiowane zatrudnienie. Koszt realizacji tego projektu to 3 863 816,00 zt.

Ciekawym projektem, adresowanym do mtodziezy byt projekt ,,Nowoczesna szkota —

przepustkg do kariery”, zwigzany z podniesieniem kluczowych kompetencji ucznidw,
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niezbednych na rynku pracy. Projekt ten realizowany byt na terenie gminy Stary Sacz.
Wartos¢ tego projektu to 3 326 120,86 zt.

W przeprowadzonych badaniach wywiadu pogtebionego z pracownikami biura LGD
podkreslano znaczenie dla rozwoju obszaru witasnie tych projektéow. Wartos$¢ wszystkich
projektéw realizowanych poza RLSK wynosi 12 564 278,76 zt. Dodatkowo jeszcze projekt
realizowany na zlecenie Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego — prowadzenie punktu
obstugi klienta.

Badania FGI przeprowadzone z zarzgdem LGD wykazaty, iz wielofunduszowosc
realizacji LSR jest korzystna, biuro LGD Brama Beskidu jest do tego przygotowane — juz LGD
realizuje projekty finansowane z innych programéw. Wielofunduszowos¢ LSR przy 2-3
pracownikach nie ma szans. Stad zapewne pomyst taczenia z innymi LGD, tak by obszar
dziatania obejmowat minimum 80 tys. mieszkancow. Jakkolwiek zarzad rozumie idee tego
zamiaru, to pomyst ten niesie z sobg pewne wyzwania — przede wszystkim zwiekszenie liczby
personelu biura i sprawnosci jego dziatania. Bedzie to wymagato modyfikacji form
wspotpracy w nowych strukturach organizacyjnych. Obecnie nie mozina zostaé przy
poprzedniej strukturze organizacyjnej, poniewaz wéwczas biura LGD mogtyby sobie nie
poradzi¢ z obstugg formalng wielofunduszowych LSR.

Waznym elementem jest tez kwestia komercjalizacji ustug LGD. Przeprowadzone
badania FGI wykazaty, iz w opinii zarzagdu Stowarzyszenie LGD celem swego rozwoju nie
moze opierac sie tylko na srodkach UE, musi wiec szuka¢ innych zrédet finansowania i dziataé
komercyjnie. LGD Brama Beskidu juz pozyskuje srodki z innych zrédet, m.in. prowadzi
w ramach projektu dzienny dom seniora, ale tez po tym projekcie upatruje pewnych dziatan,
ktore pozwolg na utrzymanie tej lub podobnej dziatalnosci. W tej perspektywie finansowej
nie byto to mozliwe, bo LGD nie ma warunkéw lokalowych, samorzad takze nie udostepni
budynku. Ale w przysztym okresie Zarzad rozwaza tego typu dziatania, np. w postaci
prowadzenia przedszkoli. Zarzad poszukuje drdég, zeby zarabia¢ w stowarzyszeniu na
dziatania statutowe. W jednej gminie LGD prowadzi dzienny dom seniora, ale w opiece nad
dzieémi tez sg plany rozpoczecia dziatania. Tego typu przedsiewziecia mogtyby dziatac i

zarabia¢ na utrzymanie personelu (oprocz posiadanych srodkéw witasnych).
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Tabela 15 Projekty i dziatania realizowane przez LGD Brama Beskidu poza programem LEADER (stan na 31.05.2021)

Czy dziatania s3

Budzet catego

W ramach projektu uczniowie otrzymaja
wsparcie w ramach podnoszenia
kompetencji kluczowych z zakresu

w zakresie wykorzystania nowoczesnych
narzedzi oraz technologii informacyjnych
i komunikacyjnych, nauczania w obszarze

Data kontynuowane po projektu/
zakonczeniu dziatania
Lp. | Program/Fundusz realizacji Opis dziatan Osiggniete wskazniki realizaci
dziatania
projektu/dziatania? [PLN]
W jaki sposdb?
Ustalenie i monitorowanie indywidualnej L. . .
” L . Wzrost aktywnosci spotecznej Beneficjent
,KIS — Nowa Szansa Sciezki; indywidulane doradztwo . . . . . . .
) i zawodowej 107 mieszkanicéw powiatu prowadzi dziatania
w ramach RPO psychologiczne/spoteczne/zawodowe; . . , . .
L, 01.11.2016- . nowosadeckiego zagrozonych ubdstwem lub stuzgce utrzymaniu
1. Wojewddztwa warsztaty terapeutyczne/edukacyjne; . o, 3863 816,00
. 31.10.2019 ) . . wykluczeniem spotecznym poprzez dziatan
Matopolskiego posrednictwo pracy; szkolenia/kursy ) . .
. . uczestnictwo w dziataniach nowoutworzonego rozpoczetych
2014-2020 zawodowe; staze zawodowe; subsydiowane . . o
. Klubu Integracji Spotecznej w projekcie
zatrudnienie
Gtéwne zadania przewidziane w projekcie Podniesienie u 1 305 uczniéw z 6 szkot
to: wsparcie dla nauczycieli w postaci podstawowych oraz 3 szkét gimnazjalnych
,Nowoczesna szkota stworzenia sieci wspdtpracy na terenie gminy Stary Sgcz kompetencji kluczowych
— przepustka do gminy Stary Sacz oraz podniesienie ich niezbednych na rynku pracy w obszarach TIK o
Kariery” w ramach kompetencji w zakresie wykorzystywania oraz matematyczno-przyrodniczych poprzez Benef|c1gnt o
Regionalnego nowoczesnych metod nauczania oraz organizacje zaje¢ z przedmiotéw prqwadm dmafan@
2. Programu 01.05.2017- narzedzi TIK. Utworzenie na terenie gminy matematyczno-przyrodniczych (sjfu.z?c? utrzymaniu 3326 120,86
Operacyjnego 30.04.2019 Stary Sacz 2 mobilnych pracowni z wykorzystaniem metody eksperymentu, Zlatan
Wojewédztwa przedmiotéw przyrodniczych, doposazenia narzedzi TIK oraz e-learningu, przeprowadzenie rozponetych
Matopolskiego szkolnych pracowni matematycznych oraz zajec z programowania, jak réwniez w projekcie
2014-2020 wyposazenie szkét w narzedzia TIK. podniesienie kompetencji u 39 nauczycieli
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matematyczno-przyrodniczego oraz nauke
programowania.

przedmiotdw przyrodniczych i matematyki
oraz pracy metodg eksperymentu.

Przeprowadzenie 352 godzin szkolen

»Inter-aktywni 26.11.2018- oprawiaiacvch kompetencie cvfrowe na Poprawienie kompetencji cyfrowych oséb z Nie 38 720.00
w gminie Stary Sgcz” 25.11.2019 pop . Ja_ Y P 18 cy terenu gminy Stary Sacz ’
terenie Gminy Stary Sacz
. Dla uczestnikéw projektu zaplanowano . .
,CIS — aktywnie . . . . , Projekt zaktada utworzenie
! - wsparcie wg indywidulanie okreslonych . . . . .
i skutecznie ) o, . i funkcjonowanie Centrum Integracji Spotecznej .
potrzeb i potencjatéw zgodnie z IPZS: L . L. Beneficjent
w ramach . . . oraz podniesienie poziomu aktywnosci . .
. indywidualne doradztwo psychologiczne/ .. . , prowadzi dziatania
Regionalnego spotecznej i zawodowej 72 0s6b (w tym 21 . .
Programu 01.09.2018- | spoteczne/ zawodowe; warsztaty niepetnosprawnych) zagrozonych ubbstwem stuzace utrzymaniu 5 498 800.50
& . 30.06.2021 edukacyjne/ terapeutyczne/ aktywnego P P . y & y dziatan ’
Operacyjnego . . . lub wykluczeniem spotecznym
o, poszukiwania pracy; gietda pracy- . . rozpoczetych
Wojewddztwa ] . . z powiatu nowosgdeckiego o
. posrednictwo pracy; kursy/szkolenia . . w projekcie
Matopolskiego i miasta Nowy Sacz poprzez podejmowane
zawodowe; warsztaty zawodowe - . . . .
2014-2020 . o . . dziatania reintegracyjne w CIS
gastronomiczny, wikliniarsko-pamiagtkarski
Porozumienie dot.
udostepniania Przekazywanie informacji o zasadach udzielania Proiekt
powierzchni biurowej | 12.11.2018- | Prowadzenie na potrzeby MARR SA punktu jednostkowych pozyczek oraz przyjmowaniu ’a Jlanowan 1 000,00 zt/
oraz prowadzenia 30.06.2021 obstugi klienta whioskéw pozyczkowych dotyczgcych pozyczek nap30 miesi \:: miesigc
punktu obstugi udzielanych przez MARR S.A. e
klienta
,Dzienny Dom Projekt jest skierowany do mieszkancéw Celem projektu jest zwiekszenie dostepnosci
Seniora” w ramach 01.08.2019- Gminy Stary Sacz, ktérzy ze wzgledu na 0sob starszych, niesamodzielnych do dziennych 2836 821.40
31.10.2022 ’

Regionalnego
Programu

podeszty wiek, stan zdrowia lub
niepetnosprawnosé wymagajg opieki lub

ustug swiadczonych w spotecznosci lokalnej
w gminie Stary Sgcz powiatu nowosadeckiego
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Operacyjnego

Wojewddztwa
Matopolskiego
2014-2020

wsparcia oraz ich opiekunéw faktycznych.
Placéwka bedzie oferowaé opieke w ciggu
dnia, positki, rehabilitacje, zajecia
kulturalno-oswiatowe, terapie zajeciowa
grupowa i indywidulang i wspdlne z innym
osobami starszymi spedzanie wolnego
czasu.

poprzez utworzenie Dziennego Domu Seniora
i realizacje w nim ustug opiekunczo-
pielegnacyjnych i aktywizujgco-
usprawniajacych.

Zrédto: Dokumentacja LGD Brama Beskidu, 2021.
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5.5. Dziatalnos¢ Biura LGD
Dziatalnos¢ biura LGD przedstawiona zostanie tu w czterech aspektach, a mianowicie:

organizacji pracy biura, szkoled pracownikéw biura i cztonkéw organéw statutowych LGD,
realizacji dziatan komunikacyjnych w ujeciu wskaznikowym, a takie w aspekcie

prowadzonego doradztwa przez pracownikéw biura LGD.

Organizacja pracy biura LGD

W biurze LGD zatrudnione sg na state od 2016 roku dwie osoby — jedna to specjalista
ds. rozwoju lokalnego, druga — to specjalista ds. promocji i aktywizacji. Jak wynika z badania
IDI, podziat obowigzkéw w biurze wynika ze statutu, zapiséw LSR oraz kompetencji
pracownikéw. Jakkolwiek niektére obowigzki (nieliczne) wykonujg zamiennie. Rozktad czasu
pracy na poszczegdlne obowigzki nie jest staty, zalezy bowiem od okresu, np. w okresie
naboréw wnioskéw, wiekszg cze$¢ czasu pracy pracownicy biura przeznaczajg na
przygotowanie procesu naboréw — wéwczas jest to nawet okoto 80% czasu przeznaczone na
realizacje tych zadan. A ponadto zaangazowanie czasowe zalezy od petnionej funkcji
i kompetencji pracownika. Generalnie jeden z pracownikéw wiekszg czes$¢ czasu pracy
poswieca na czynnosci zwigzane z promocjg, aktywizacjg spoteczng i monitoringiem, inny na
przygotowanie naboréw i dokumentacji z tym zwigzanej. Doradztwo Swiadczg wszyscy
pracownicy biura, odbywa sie ono gtéwnie w biurze, lecz w okresie pandemii byty to gtdwnie
porady telefoniczne. Pandemia pokrzyzowata nieco realizacje planu komunikacji, ograniczyta

wydarzenia promocyjne i utrudnita spotkania informacyjno-konsultacyjne.

Relacje pracownikéw biura z organami statutowymi LGD sg dobre. Rada otrzymuje od
biura wsparcie w postaci Scistej wspodtpracy techniczno-administracyjnej, biuro prowadzi
szkolenia dla rady oraz swiadczy pomoc techniczng i merytoryczng w ocenie wnioskéw.
Natomiast zarzad otrzymuje wsparcie administracyjne i techniczne od pracownikow biura,
ktérzy wykonujg zadania powierzone przez zarzad. Potwierdzaja to badania fokusowe FGl,
przeprowadzone z zarzgdem i radg LGD Brama Beskidu. W opinii cztonkédw zarzadu, nie ma
problemu wspétpracy z biurem LGD, to raczej biuro ma problemy ze zmieniajgcymi sie
przepisami i zmuszone jest do permanentnej edukacji w tym kierunku, aby by¢ wsparciem
dla innych organéw statutowych LGD. Natomiast w opinii cztonkdéw rady wspotpraca
z biurem byta znakomita — biuro jest wielkim wsparciem dla rady. Biuro wdrozyto narzedzia

komunikacji elektronicznej, co w okresie pandemii w duzym stopniu utatwito prace rady.
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W tych samych badaniach zaréwno zarzad, jak rada LGD wyrazili opinie, iz w czasie
pandemii zmienity sie tylko zasady funkcjonowania biura, ograniczono biezgce kontakty
bezposrednie, w ich miejsce wprowadzono kontakty po wcze$niejszym umédwieniu sie. Praca
zdalna nie sprzyja terminowosci realizacji zadan, ale zostata wymuszona restrykcjami
pandemicznymi wprowadzonymi przez rzad. Teraz wszystko wrécito do normy i biuro
i zarzad funkcjonujg jak przed pandemia. Rowniez cztonkowie rady LGD wyrazili opinie, iz
pandemia CoViD-19 nie miata wptywu na frekwencje na posiedzeniach rady — zawsze sktad
byt zgodny z wymaganym odpowiednimi przepisami. W okresie pandemii spotkania
odbywaty sie zaréwno stacjonarnie (co jest bardziej korzystne), jak i on-line (nawet przed
pandemig uzywany byt ten system oceny wnioskéw). Korzystano z platformy internetowe;j
i dochodzili do korAcowych ustalen na zasadzie konsensusu. Pandemia wiec troche
skomplikowana prace rady, ale rada realizowata swoje zadania.

W badaniach FGI poproszono o opinie dotyczace wartosci dodanej jakg wnosi
dziatalno$¢ LGD w rozwdj obszaru swego dziatania, czym LGD rdzni sie od innych NGOs
dziatajgcych lokalnie, co takiego specyficznego ma w swej dziatalnosci, jakq wartos¢ dodang
niesie z sobqg wdrazajgc podejscie LEADER w rozwoju lokalnym. Przedstawiciele zarzgdu
stwierdzili, ze wtasciwie LGD ,wydeptata sciezki” w jednostkach samorzqdu terytorialnego,
innych organizacjach samorzqgdowych, przedsiebiorstwach, czy szkotach wychodzqgc z réznymi
inicjatywami, projektami. Inni mogli tez to robic, ale nie jest to praca tatwa. Jednak to LGD
udato sie wypracowac i osiggng¢ wspotprace trojsektorowq. | to jest ta wtasnie wartosc
dodana — wspdfpraca trojsektorowa, ktdra przynosi wymierne efekty w rozwoju lokalnym,

aktywizuje spotecznos¢ lokalng do dziatania, buduje wiezi spoteczne.

Szkolenia pracownikow i cztonkdéw organdéw statutowych LGD

W okresie objetym analizg, pracownicy biura LGD Brama Beskidu uczestniczyli w 37
szkoleniach. Tematyka najwiekszej liczby szkoleh zwigzana byta z zasadami przygotowania
lokalnych strategii rozwoju, podstaw prawnych przygotowania wnioskéow aplikacyjnych i
dokumentacji rozliczeniowej oraz procesu wdrazania LSR, szkolenie z zakresu prawnych
aspektow funkcjonowania organizacji pozarzagdowych, zaktadania dziatalnosci gospodarczej
oraz dziatalnosci jednostek sektora finansdow publicznych. A takie szkolenia
z zasad monitoringu i ewaluacji LGD i LSR.

Natomiast cztonkowie organdw statutowych LGD uczestniczyli w 33 szkoleniach
(tabela 5.5.2), gtdwnie z zakresu procedur oceny oraz wyboru projektéw do finansowania
w ramach LSR, a takze procedur oceny oraz wyboru projektéw do finansowania w ramach
LSR w kontekscie RODO, podnoszenia umiejetnosci interpersonalnych dla liderdéw,

budowanie trwatego i zaangazowanego zespotu oraz wizerunku organizacji, pozyskiwanie i
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motywowanie wolontariuszy i pracownikdw, rozwoju umiejetnosci interpersonalnych,
prowadzenie spotkan z mieszkaicami, doradztwa.

W badaniach IDI pracownicy biura jako najbardziej przydatne wskazali szkolenia
z zakresu procedur oceny wnioskéw aplikacyjnych oraz szkolenia z zakresu RODO.
W przypadku organdw statutowych pracownicy biura uznali takze szkolenia z zakresu
procedur oceny i wyboru wnioskéw aplikacyjnych — jakkolwiek ich zdaniem organy wtfadz sg
bardzo kompetentne i w duzym stopniu samodzielne, niemniej zawsze na poczatku nowego
okresu programowania finansowego tego typu szkolenia sg bardzo przydatne. Co do
przysztosci, to oczekiwania pracownikdw sg zwigzane ze szkoleniami z zakresu prawnych
aspektow funkcjonowania NGOs, doskonalenia umiejetnosci interpersonalnych, ksztatcenia

cech lideréw spotecznosci lokalnej, a takze z zakresu ochrony RODO.
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Tabela 16 Szkolenia pracownikéw LGD Brama Beskidu w okresie 01.01.2016-31.05.2021

Data szkolenia

Temat szkolenia

Wykonawca szkolenia

Liczba
przeszkolonych

pracownikéw LGD

Szkolenie z zakresu rozwoju umiejetnosci interpersonalnych

09.08.2016 (w zakresie prowadzenia spotkan z mieszkaricami, doradztwo) Fundacja Collegium Progressus !
. Zespo6t Ekspertéw Manager
16.09.2016 Szkolenie z zakresu danych osobowych (Kursy & Szkolenia & Doradztwo) 1
Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach
19.09.2016 poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju KSOw 2
lokalnego kierowanego przez spotecznosc"
Szkolenie z zakresu prawnych aspektéw funkcjonowania organizacji
28.09.2016 pozarzadowych, zaktadania dziatalnosci gospodarczej oraz dziatalnosci Fundacja Collegium Progressus 2
jednostek sektora finanséw publicznych
17-19.11.2016 MILA F ja Miejsc i Ludzi
Szkolenie z zakresu animatora lokalnego /lub moderatora spotkan undacja Miejsc i Ludzi 1
8-9.12.2016 Aktywnych
01.12.2016 Szkolenie z zakreSt.J proced.l.Jr ocenY ora.|z wyboru. projektéw do flnansowar'nla Stowarzyszenie LGD Brama Beskidu 5
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej przez Lokalng Spotecznos¢
02.12.2016 Przygf)toyvanle CZ{(?nkOW R?.dy ! praFownlkow Bufra LGD do sprawnego . Stowarzyszenie LGD Brama Beskidu 2
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej przez Lokalng Spotecznos¢
Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach
09.12.2016 poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju Matopolska Sie¢ LGD 2
lokalnego kierowanego przez spotecznosc"
Przygotowanie cztonkéw Rady i pracownikéw Biura LGD do sprawnego Forum Aktywizacji Obszaréw
23-24.01.2017 .. . . I . ‘s . 1
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej przez Lokalng Spotecznos¢ Wiejskich
26.01.2017 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER KSOw 2
07.03.2017 Szkolenie z zakresu rozwoju umiejetnosci interpersonalnych Forum Aktywizacji Obszaréw 2

55




(w zakresie prowadzenia spotkan z mieszkaricami, doradztwo)

Wiejskich

05.04.2017

Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER

KSOw

26-27.04.2017

Przygotowanie cztonkéw Rady i pracownikéw Biura LGD do sprawnego
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej przez Lokalng Spotecznos¢

Stowarzyszenie LGD Brama Beskidu

Forum Aktywizacji Obszaréw

1-2.06.2017 Szkolenie z zasad monitoringu i ewaluacji LGD i LSR .
Wiejskich
8-9.06.2017 Warsztaty dot. wdrazania programu LEADER w Matopolsce w latach 2014-2020 Matopolska Sie¢ LGD
12.09.2017 | Szkolenie dla Rady LGD UMWM, Stowarzyszenie LGD
Brama Beskidu
4.12.2017 Wdrazanie LSR KSOW
8.12.2017 Szkolenie z zakresu animatora lokalnego /lub moderatora spotkan Stowarzyszenie LGD Brama Beskidu
17.01.2018 Szkolenie dla lokalnych grup dziatania KSOW
Bezpieczenstwo informacji i ochrony danych osobowych, RODO - zmiany Osrodek Edukacyjny FORUM
23.04.2018 . . . .
niezbedne do wprowadzenia w stowarzyszeniach Szczecin
ALTKOM AKADEMIA
01.08.2018 Inspektor Ochrony Danych Niepubliczna Akademia Ksztatcenia
Ustawicznego
29.11.2018 Rozwdj umiejetnosci interpersonalnych, prowadzenie spotkan z mieszkarncami, MOWES - Subregion Sadecki
doradztwo
30.11.2018 Rozwdj umiejetnosci interpersonalnych, prowadzenie spotkan z mieszkancami, MOWES - Subregion Sadecki
doradztwo
30.11.2018 Ochrona danych osobowych w kontekscie RODO Stowarzyszenie LGD Brama Beskidu
06.02.2019 Szkolenie dla Lokalnych Grup Dziatania UMWM
06.06.2019 Szkolenie z zakresu procedur wyboru i oceny projektéw do finansowania Stowarzyszenie LGD Brama Beskidu

w ramach LSR
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Szkolenie z zakresu procedur wyboru i oceny projektéw do finansowania

07.06.2019 Stowarzyszenie LGD Brama Beskidu
w ramach LSR
Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach
16.09.2019 poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju UMWM
lokalnego kierowanego przez spotecznosc"
Szkolenie z zakresu prawnych aspektéw funkcjonowania organizacji
25.11.2019 pozarzgdowych, zaktadania dziatalnosSci gospodarczej oraz dziatalnosci Fundacja Rozwoju Sgdecczyzny
jednostek sektora finanséw publicznych
19.12.2019 Szkolenie z zasad monitoringu i ewaluacji LGD i LSR Stowarzyszenie LGD Brama Beskidu
Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach
13.01.2020 poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju UMWM
lokalnego kierowanego przez spotecznosc"
Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach
24.06.2020 poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju UMWM
lokalnego kierowanego przez spotecznosc"
Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach
16.09.2020 poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju UMWM
lokalnego kierowanego przez spotecznosc"
Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach
16.12.2020 poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju UMWM
lokalnego kierowanego przez spotecznosc"
Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach
09.04.2021 poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju UMWM

lokalnego kierowanego przez spotecznosc"

Zrédto: dokumentacja LGD Brama Beskidu, 2021.
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Tabela 17 Szkolenia cztonkdw organdw statutowych LGD Brama Beskidu w okresie 01.01.2016-31.05.2021

Data szkolenia

Temat szkolenia

Wykonawca szkolenia

Liczba
przeszkolonych

cztonkdéw zarzadu

Liczba
przeszkolonych
cztonkdéw rady

Szkolenie z zakresu rozwoju umiejetnosci interpersonalnych

Fundacja Collegium

.08.201 1
09.08.2016 (w zakresie prowadzenia spotkan z mieszkaricami, doradztwo) Progressus
Zespot Ekspertow )
16.09.2016 Szkolenie z zakresu danych osobowych Manager (Kursy & 1
Szkolenia & Doradztwo)
Szkolenie z zakresu prawnych aspektow funkcjonowania organizacji . .
o L. . . L Fundacja Collegium -
28.09.2016 pozarzagdowych, zaktadania dziatalnosci gospodarczej oraz dziatalnosci 1
. . . . Progressus
jednostek sektora finanséw publicznych
Szkolenie z zakresu procedur oceny oraz wyboru projektéw .
01.12.2016 do finansowania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej Stowarzyszenlg LGD 4 10
. Brama Beskidu
przez lokalng spotecznos¢
p . X . .
rzyg.oto.wame cz’rgnkow rafiy i prac?owrnkow blulra LGD do sprawnego Stowarzyszenie LGD
02.12.2016 wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej przez Lokalng . 4 10
‘s Brama Beskidu
Spotecznosc
§zkolen|e z .zakresu procedur occ.any oraz.\'/vyboru .prOJ.ektow dg Stowarzyszenie LGD )
22.12.2016 finansowania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej . 11
L Brama Beskidu
przez Lokalng Spotecznos¢
05.04.2017 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER KSOw 1 -
08-09.06.2017 Warsztaty dot. wdrazania programu LEADER w Matopolsce w latach Matopolska Sie¢ LGD 1 i
2014-2020
Szkolenie z zakresu procedur oceny oraz wyboru projektéw .
10.07.2017 do finansowania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej Stowarzyszem? LGD - 8
iy Brama Beskidu
przez Lokalng Spotecznos¢
11.09.2017 Szkolenie z zakresu procedur oceny oraz wyboru projektow Stowarzyszenie LGD i 3

do finansowania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej

Brama Beskidu
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przez Lokalng Spotecznosé

Przygotowanie cztonkdw Rady i pracownikéw Biura LGD do sprawnego

Stowarzyszenie LGD

11.09.2017 wdrazanla,L,okaIneJ Strategii Rozwoju Kierowanej przez Lokalng Brama Beskidu 8
Spotecznosé
Przyg.oto.wanle cz’fgnkow Reldy i praf:ow.nlkow B|L.1ra LGD do sprawnego UMWM, LGD Brama
12.09.2017 wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej przez Lokalna Beskidu 8
Spotecznosc
04.12.2017 Wdrazanie LSR KSOW -
Szkolenie z zakresu procedur oceny oraz wyboru projektéw .
20.12.2017 do finansowania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej Stowarzyszenlg LGD 9
L, Brama Beskidu
przez Lokalng Spotecznos¢
18.07.2018 Szkolenie — warsztaty diagnozy indywidualnej Matopolska Sie¢ LGD -
Procedu.ry ocem.lll wybor.u prOjektOW fjo finansowania w ramac'hl Stowarzyszenie LGD
23.08.2018 Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanej przez Lokalng Spotecznos¢ . 8
. n Brama Beskidu
w zakresie operacji wiasnych
30.08.2018 Budowanie zaangazowanego zespotu oraz wizerunku organizacji Matopolska Sie¢ LGD -
Procedury oceny oraz wyboru projektéow do finansowania w ramach Stowarzyszenie LGD
11.10.2018 . " . . y ) 7
Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanej przez Lokalng Spotecznos¢ Brama Beskidu
11.10.2018 Podniesienie umiejetnosci interpersonalnych dla lideréw spotecznych Matopolska Sie¢ LGD -
12.10.2018 : udowanie tryvafego i zaa?ngazgwanego z.eépo’fu Pozyskiwanie Matopolska Sie¢ LGD i
i motywowanie wolontariuszy i pracownikéw
09.11.2018 Procedury oceny oraz wyboru projektéw do finansowania w ramach Stowarzyszenie LGD 11
o LSR w kontekscie RODO Brama Beskidu
. . Stowarzyszenie LGD
29.11.2018 Procedury oceny i wyboru operacji w ramach LSR Brama Beskidu 8
ie LGD
30.11.2018 Ochrona danych osobowych w kontekscie RODO Stowarzyszenu‘e G -
Brama Beskidu
30.11.2018 Rozwdj umiejetnosci interpersonalnych, prowadzenie spotkan z MOWES — Subregion 8
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mieszkancami, doradztwo

Sadecki

Projekty grantowe - oméwienie w kontekscie stosowania procedur

Stowarzyszenie LGD

20.12.2018 wyboru oraz rozliczania projektow Brama Beskidu 11

6-7.06.2019 Szkgleme z zakresu procedur wyboru i oceny projektéw Stowarzyszenlg LGD 14
do finansowania w ramach LSR Brama Beskidu
Szkolenie z zakresu procedur wyboru i oceny projektéw Stowarzyszenie LGD

5-6.12.2019 . . . 12
do finansowania w ramach LSR Brama Beskidu
Szkolenie z zakresu procedur wyboru i oceny projektéw Stowarzyszenie LGD

11.02.2020 . . . 7
do finansowania w ramach LSR Brama Beskidu

15.06.2020 Szkgleme z zak.resu procedur wyboru i oceny projektéw Peridea Barbara taczna 5
do finansowania w ramach LSR
Szkolenie z zakresu procedur wyboru i oceny projektéw Stowarzyszenie LGD

16.06.2020 . . . 5
do finansowania w ramach LSR Brama Beskidu
Szkolenie z zakresu procedur wyboru i oceny projektéw Stowarzyszenie LGD

2.09.2020 : : , 7
do finansowania w ramach LSR Brama Beskidu
Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej

16.09.2020 w ramach poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach UMWM 1
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢"

16.09.2020 Szkolenie z zakresu procedur wyboru i oceny projektéw do Stowarzyszenie LGD 7

finansowania w ramach LSR

Brama Beskidu

Zrédto: dokumentacja LGD Brama Beskidu, 2021.
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Realizacja planu komunikacji

Niezbednym warunkiem osiggania celéw zatozonych w LSR jest prawidtowo
przygotowany i realizowany plan komunikacji. O rozpoczeciu realizacji dziatan zapisanych
w strategii poinformowano potencjalnych beneficjentow poprzez rozpoczecie dziatan
w ramach kampanii informacyjnej rozpoczetej w 2016 roku na temat gtdwnych zatozen LSR
na lata 2016-2022. Narzedziami wykorzystanymi w kampanii komunikacyjnej przez
analizowang LGD Brama Beskidu byty m.in. newsletter, artykuty na stronach internetowych
LGD i urzedédw gmin wchodzacych w sktad LGD, artykut w prasie lokalnej, spotkania
informacyjno-konsultacyjne (w tym z grupami defaworyzowanymi, ulotki, biuletyny,
ogtoszenia pisemne
w sotectwach i parafiach, spotkania doradcze, a takze w czasie innych wydarzen eventowych
organizowanych na terenie dziatania LGD Brama Beskidu).

Nastepnie w kazdym roku organizowano kampanie informacyjne nt. zasad oceny
i wyboru operacji przez LGD. Sukcesywnie informowano o warunkach i sposobach realizacji
projektéw, mozliwosci samozatrudnienia, czy tez wziecia udziatu w dziataniach
kwalifikacyjnych w ramach realizowanych projektédw, prezentowano realizowane projekty
oraz efekty zrealizowanych projektow. We wszystkich tych dziataniach komunikacyjnych
wykorzystywano szerokg game $rodkéw i narzedzi komunikacji.

Poczawszy od 2017 roku regularnie dokonywano monitorowania i podsumowywania
dziatan komunikacyjnych. Wykorzystywano w tym celu ankiety (a wiec informacje zwrotna
o jakosci Swiadczonej pomocy w postaci konsultacji i doradztwa) i obserwacje wtasne.

Analiza danych zawartych w tabeli wskazuje, iz LGD Brama Beskidu wykorzystywata
wszystkie zaplanowane sposoby komunikowania, jakkolwiek czes¢ z nich stosowana byta z
duzg czestotliwosciag, a niektdre okazjonalnie. Wiele narzedzi komunikowania byto
typowymi, powszechnie stosowanymi i one — w opinii pracownikéw biura LGD — sprawdzaty
sie najbardziej, ale np. uruchomiony newsletter czy informacje zamieszczane na stronach
internetowych takze stopniowo zyskiwaty coraz wiekszg popularnosé¢ (np. e-maile, czy
artykuty na stronach internetowych). Prowadzone ankiety byty swoistym narzedziem
monitorowania efektéw planu komunikacji, ale takze podstawa do wprowadzania zmian.
Korzystanie z wielu sposobdw i narzedzi komunikacji sprzyja dotarciu do szerokiego
spektrum grup wiekowych, zawodowych, defaworyzowanych itp. w spotecznosci lokalne;j.

Plan komunikacji opracowany przez LGD Brama Beskidu i jego realizacje prezentuje

tabela.
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Tabela 18 Plan dziatann komunikacyjnych LGD Brama Beskidu w okresie wdrazania LSR

Docelowa Wartos¢ wskaznika osiggnigta na dzien:
Dziatanie .. L2
komunikacvine Nazwa wskaznika wartosé
Y) wskaznika 31.12. 31.12. 31.21. 31.12. 31.12. 31.05.
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kampania 100 e-maili w ramach newslettera 100 198 198 198 198 198 198

informacyjna nt, 4 artykuty na stronach internetowych 4 22 22 22 22 22 22

gtéwnych zatozen LSR yruly Y

na lata 2016-2022 Liczba sotectw na obszarze LGD do ktérych
przekazano ogtoszenie oraz ogtoszenia 50 51 51 51 51 51 51
wywieszone w instytucjach publicznych
1200 ulotek 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
100 biuletynéw 100 100 100 100 100 100 100
Liczba osdb, ktérym udzielono doradztwa 20 114 114 114 114 114 114
Liczba osdb, z ktorymi sie kontaktowano 20 60 60 60 60 60 60
L|'czba parlafu do ktérych wystano 15 25 25 75 25 25 25
wiadomosci
Orgamzaq? 3 spotkan informacyjno- 3 3 3 3 3 3 3
konsultacyjnych
1 artykut w prasie lokalnej 1 1 1 1 1 1 1
Udziat w 3 wydarzeniach na obszarze LGD 3 3 3 3 3 3 3
Organizacja spotkania dla grup 1 1 1 1 1 1 1
defaworyzowanych
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Kampania

Woystanie 100 e-maili w ramach

. . 100 273 273 273 273 273 273
informacyjna nt. zasad | newslettera
oceniania i wyboru Zamieszczenie 4 artykutéw na stronach
operacji przez LGD internetowych 4 13 13 13 13 13 13
Orgamzaqé 3 spotkan informacyjno- 3 3 3 3 3 3 3
konsultacyjnych
Informowanie na Przyjecie 35 (2016), 30 (2017), 60 (2018),
.temat wzi\runkoyv ) 30 (2019.), 30 (2020), ?’:O (2021). 0sbb 515 114 175 93 62 53 61
i sposobow realizacji w punkcie konsultacyjnym w biurze LGD —
i rozliczania projektéw | (wpisane w tabelce na kazdy rok osobno)
Organizacja 3 (2016), 3 (2017), 3 (2018),
3 (2019), 3 (2020), 3 (2021) spotkan 18 3 6 9 12 15 18
szkoleniowych i doradczych
Info.r.maclja. na temat 100 e-maili (2017), 100 (2018), 100 (2019), 400 0 881 1216 1454 1729 1729
mozliwosci 100 (2020) w ramach newslettera
samozatrudnienia, | 4 3rtykuty (2017), 4 (2018), 4 (2019),
badz objecia 4 (2020), 4 (2021) na stronach 20 0 21 41 58 78 88
dziataniem internetowych
kwalifikacyjnym w - -
ramach realizowanych Liczba sotectw, ktérym przekazano 150 (tacznie
projektéw ogtoszenia do wywieszenia oraz ogtoszenia 2017, 2018, 0 50 106 157 207 207
do wywieszenia w instytucjach publicznych 2019, 2020)
100
Biuletyn LGD (tacznie 0 50 100 100 100 100
2017,2018)
3 spotkania informacyjne podczas Sesji 3 0 3 3 3 3 3
Rady
Liczba osdb, z ktorymi sie skontaktowano 60 (2017, 0 108 147 174 174 174
2018)
Lleba par’afu, do ktérych wystano 45 (2017, 0 50 75 100 100 100
wiadomosci 2018, 2019)
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Organizacja 3 spotkan informacyjno- 12
konsultacyjnych (2017, 2018, 0 4 7 10 13 13
2019, 2020)
Organizacja spotkania dla grup ) 0 1 5 ) 5 )
defaworyzowanych
Udziat w 3 wydarzeniach na obszarze LGD 12 0 3 6 9 9 0
Materiat w radiu na obszarze LSR 1 0 0 1 1 1 1
1 artykut w prasie lokalnej 1 0 0 1 1 1 1
Dystrybucja ulotki informacyjnej 1000 0 0 1000 1000 1000 1000
Liczba instytucji publicznych z obszaru LGD,
ktdrym przekazano ogtoszenia do 6 0 0 0 0 0 6
wywieszenia
Publikacja 1 opracowania nt. dobrych
Prezentacja projektéw praktyk rea”ZHCji prOjektéW w ramach LSR 1 0 0 1 1 1 1
rea“zowanych - artykul’ w biuletynie
i zrealizowanych i
Vi 4 artykuty na §tronach internetowych 4 0 0 6 6 6 6
(LGD oraz gmin)
Badanie opinii i . . .
satysfakcji Zebranie facznie 200 ankiet 200 0 0 200 200 200 200

beneficjentéw

(online oraz po doradztwie, szkoleniu)

Zrédto: dokumentacja LGD Brama Beskidu, 2021.
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Elementem planu komunikacji sg m.in. informacje o naborze wnioskéw aplikacyjnych.
W tym celu LGD Brama Beskidu wykorzystywata wiele sposobdw wyszczegdlnionych w planie
komunikacji. Badania ankietowe przeprowadzone wsrdd beneficjentdw wykazaty, ktore
ze sposobow transferu informacji o naborach wnioskéw aplikacyjnych docieraty do
beneficjentéw najczesciej. Dane zamieszczone w tabeli i na wykresie wskazujg, iz
najczestszym zrodtem informacji o naborach wnioskéw byty dla beneficjentow: strona
internetowa LGD (26 wskazan) i spotkania informacyjno-konsultacyjne organizowane przez
LGD (20 wskazan). Inne Zrédfa znalazty sie na dalszych miejscach. Najmniejszy udziat
w transferze informacji do beneficjentéw miaty publikacje w prasie na temat dziatalnosci
LGD oraz informacje i materiaty promocyjne zwigzane z dziatalnosciag LGD. Wyniki badan
ankietowych mogg by¢ przydatne do opracowania planu komunikacji w przysztosci, a takze

do wprowadzania ewentualnych korekt w istniejgcym planie komunikowania.

Tabela 19 Sposoby transferu informacji do beneficjentow o naborze wnioskdéw aplikacyjnych

Wskazania zrédet
Sposoby transferu informacji do beneficjentéw o naborze wnioskéw informagji N
aplikacyjnych Tak TrL.Jdn(') | Nie
powiedzie¢

Czytanie publikacji w prasie na temat dziatalnosci LGD 8 6 13 27
Odwiedzanie strony internetowej LGD 26 0 1 27
Czytanie informacji o LGD na stronie gminy 14 3 10 27
Odwiedzanie stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub festynow 15 2 10 27
Informacje o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub rodziny 18 1 8 27
Informacje z tablic informacyjnych, billboardéw i plakatow 17 1 9 27
Informac!e z wydawanych przez LGD publikacji i/lub materiatéw 11 3 13 27
promocyjnych
Uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych

. 20 1 6 27
organizowanych przez LGD
Odwiedzanie profilu LGD na Facebooku 15 3 9 27

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.




Wykres 5 Sposoby transferu informacji do beneficjentow o naborze wnioskéw aplikacyjnych

Odwiedzanie profilu LGD na Facebooku
Uczestnictwo w spotkaniach...
Informacje z wydawanych przez LGD...
Informacje z tablic informacyjnych,...
Informacje o dziatalnosci LGD od...
Odwiedzanie stoiska LGD podczas...
Czytanie informacji o LGD na stronie...
Odwiedzanie strony internetowej LGD

Czytanie publikacji w prasie na temat...

B zdecydowanie tak
M trudno powiedzie¢

nie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

W kontekscie Zrddet informacji o dziatalnosci LGD warto przytoczy¢ odpowiedzi

na pytanie o relacje beneficjentéw z LGD po zakonczeniu projektéw. Oni bowiem sg takze

nos$nikami i Zzrédtami informacji w spofecznosci lokalnej. Otéz wielu z nich ma kontakt

osobisty (18) lub telefoniczny (24 na 27 badanych) z przedstawicielem LGD, czy tez $ledzi

informacje zamieszczane przez LGD na jej stronie internetowej lub uczestniczy w spotkaniach

organizowanych przez LGD. A pieciu beneficjentdow uczestniczyto czynnie w budowie LSR.

Tabela 20 Relacje beneficjentow z LGD po zakoriczeniu realizacji projektu

Zakres relacji tak po-l;/:/liJ:dnzci)ec’ nie N
Uczestnictwo w spotkaniach organizowanych przez LGD 10 2 15 27
Kontakt telefoniczny z przedstawicielami LGD 24 2 1 27
Czytanie komunikatow na stronie internetowej LGD 14 1 12 27
Osobisty kontakt z przedstawicielami LGD 18 0 9 27
Inny sposdb kontaktu 6 2 19 27

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
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Wykres 6 Relacje beneficjentow z LGD po zakoriczeniu realizacji projektu

B Uczestnictwo w spotkaniach
organizowanych przez LGD

m Kontakt telefoniczny z
przedstawicielami LGD

 Czytanie komunikatéw na stronie
internetowej LGD

Osobisty kontakt z
przedstawicielami LGD

B Inny sposob kontaktu

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Realizacja doradztwa przez biuro LGD

Doradztwo — jedna z efektywnych metod komunikowania — realizowane przez biuro
LGD Brama Beskidu zamyka sie liczbg 577 podmiotow, ktére skorzystaty z porad w

analizowanym okresie.

Tabela 21 Liczba podmiotéw, ktdre skorzystaty z doradztwa swiadczonego przez biuro LGD Brama Beskidu w okresie
31.12.2016-31.05.2021

Dane na dzien Ogétem

w okresie
2016-2021

Wyszczegdlnienie 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.05.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Liczba podmiotéw, ktédrym
udzielono indywidualnego 114 164 93 62 30 0 463
doradztwa w biurze

Liczba podmiotéw, ktédrym
udzielono indywidualnego

doradztwa udzielonych 1 21 0 0 23 61 106
telefonicznie

Liczba podmiotéw, ktdrym

udzielono indywidualnego 0 0 3 5 0 0 3

doradztwa mailowo/ przez
Internet

Ogodtem liczba podmiotow,
ktérym udzielono 115 185 96 67 53 61 577
indywidualnego doradztwa

Zrédto: dokumentacja LGD Brama Beskidu, 2021.
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Najwiekszg liczbe porad indywidualnych udzielono w biurze LGD (463 porady), w tym
w pierwszych dwu latach realizacji strategii. Najmniejszym zainteresowaniem cieszyty sie
porady udzielane telefonicznie. Skorzystato z nich w catym okresie jedynie 8 osdb. Liczba
porad udzielonych w biurze znacznie spadfa w latach 2020-2021, co zapewne ma zwigzek
z pandemia CoViD-19. Ale réwniez w tym samym okresie liczba porad udzielanych droga
mailowg spadfa do zera, lecz znacznie wzrostfa liczba porad udzielanych droga telefoniczna
(z zera do 23 w roku 2019 i 61 w roku 2021).

Z badan IDI wynika, iz generalnie sposdb organizowania dziatan doradczych
wybierany byt w zaleznosci od sytuacji. W biurze LGD istnieje odrebne pomieszczenie dla
prowadzenia doradztwa, ale np. dziatalnos$¢ szkoleniowo-doradcza prowadzona jest takze na
terenie gmin-cztonkdw LGD w pomieszczeniach administracyjnych urzedéw gmin, lub
jednostek podlegtych samorzagdowi gminnemu (np. biblioteki, osrodki kultury), tam tez
pracownicy majg okazjonalne dyzury informacyjno-doradcze. W okresie pandemii doradztwo
prowadzone byto tzw. formami zaposredniczonymi. Zdaniem pracownikéw biura wszystkie
sposoby/ metody doradztwa majg swoje zalety i wady, jednak jako najbardziej korzystne
miejsca prowadzenia doradztwa uznali biuro LGD. Na pytanie o popularnos¢ doradztwa
respondenci stwierdzili, iz mieszkanicy chetnie korzystajg z tych form informacji i uznali, ze
osoby korzystajace
z doradztwa majg szersza wiedze i doswiadczenie dotyczace przede wszystkim odnosnie
wypetniania wnioskéw aplikacyjnych oraz procedur ich oceny, a takze procedur rozliczania
projektéw. Oczywiscie samorzady lokalne sg w bardziej komfortowej sytuacji, bo zatrudniajg
osoby zajmujgce sie tego typu procedurami i sg bardziej kompetentni niz przedsiebiorcy,

ktorzy — niejednokrotnie — po raz pierwszy sktadajg wnioski aplikacyjne.

W badaniach ankietowych przeprowadzonych wsréd beneficjentéw zapytano
o opinie na temat doradztwa udzielanego przez biuro LGD na réznych etapach prowadzenia
operacji. Wynika z nich, iz na wszystkich etapach realizacji projektu stopiert zadowolenia
z doradztwa niemal w 100% byt na poziomie ,zdecydowanie tak” (przewaga ocen 25-27).
Bardzo wysoko zostato ocenione przygotowanie merytoryczne doradcéw i przydatnosc¢ ich
porad szczegdlnie na etapie realizacji i rozliczania projektu. Szczegdty prezentuje tabela oraz

wykres.
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Tabela 22 Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD Brama Beskidu na réznych etapach prowadzenia operacji

Stopien oceny poszczegdlnych zakreséw wsparcia

Nie
Etapy i zakres wsparcia Zdecydowanie ) Trudno Raczej |Zdecydowanie korzystalem N
Raczej tak e . . ze wsparcia
tak powiedziec nie nie
na tym
etapie

Zakres udzielonych
2 | porad spetnit moje 26 1 0 0 0 0 27
8 | oczekiwania
c
= .

Udzielone porady
2 2 2 27
S | byly przydatne > 0 0 0 0
3 .
< Przygotowanie
2 | merytoryczne
(]
& | doradcéw LGD 26 1 0 0 0 0 27

byto odpowiednie

Zakres udzielonych
= porad spetnit moje 26 1 0 0 0 0 27
£ | oczekiwania
Q
g .
= Udzielone porady 7 0 0 0 0 0 27
& | byly przydatne
?j Przygotowanie
2 | merytoryczne
©
| doradcéw LGD 27 0 0 0 0 0 27

byto odpowiednie

Zakres udzielonych
:§ porad spetnit moje 26 0 0 0 0 1 27
o |oczekiwania
&
= Udzielone porady 26 0 0 0 1 0 57
s | byly przydatne
o
g Przygotowanie
o | merytoryczne
£ | doradcéw z LGD 26 0 0 0 0 ! 27

byto odpowiednie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
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Wykres 7 Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD Brama Beskidu na roznych etapach prowadzenia operacji

Przygotowanie merytoryczne doradcéw z
LGD byto odpowiednie

Udzielone porady byty przydatne

Zakres udzielonych porad spetnit moje
oczekiwania

Etap rozliczania
operacji

Przygotowanie merytoryczne doradcow
LGD byto odpowiednie

Udzielone porady byty przydatne

Etap realizacji
operacji

Zakres udzielonych porad spetnit moje
oczekiwania

Przygotowanie merytoryczne doradcow
LGD byto odpowiednie

Udzielone porady byty przydatne

whiosku

Zakres udzielonych porad spetnit moje
oczekiwania

Etap sktadania

B zdecydowanie tak

M raczej tak

M trudno powiedzie¢

raczej nie

B zdecydowanie nie

H nie korzystatem ze
wsparcia na tym etapie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Jesli chodzi o zakres doradztwa na etapie sktadania wniosku aplikacyjnego, to

uczestnicy badania ankietowego (beneficjenci) wskazali przede wszystkim informacje

o samej mozliwosci ubiegania sie o wsparcie finansowe projektu oraz porady dotyczgce

wypetniania wniosku aplikacyjnego. Na kolejnym miejscu znalazto sie wsparcie doradcze

polegajgce na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskdw i instrukcji ich wypetniania.

Szczegbty prezentuje tabela i wykres.

Tabela 23 Zakres pomocy LGD Brama Beskidu udzielonej beneficjentom przez LGD Brama Beskidu na etapie sktadania

wniosku aplikacyjnego — opinie beneficjentow

Zakres pomocy Tak Nie N
Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci 27 0 27
uzyskania dofinansowania dla mojego projektu
Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania 26 1 27
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw 55 5 57
whnioskow i instrukcji ich wypetniania
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu, aby spetniat 53 4 57
kryteria wynikajgce z LSR
Porady w zakresie wypetniania dokumentéw niezbednych do
ztozenia wniosku 27 0 27
Wyjasnienie szczegdétowych zasad oceny wnioskéw 25 2 27

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.
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Wykres 8 Zakres pomocy LGD Brama Beskidu udzielonej beneficientom przez LGD Brama Beskidu na etapie sktadania
wniosku aplikacyjnego — opinie beneficjentow

N 27

B Tak ® Nie

Woyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskdw
Porady w zakresie wypetniania dokumentow...
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu,... _
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych...
Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania...

Wsparcie polegajgce na udzieleniu informacji o...

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Analizujgc wyniki badan ankietowych, zwigzanych z oceng wsparcia beneficjenta ze
strony LGD na etapie realizacji projektu, stwierdzono, iz w znaczgcej wiekszosci beneficjenci
sg zadowoleni z uzyskanego wsparcia doradczego (odpowiedzi wytacznie ,zdecydowanie
tak” i ,raczej tak”). Wskazali oni, ze zakres udzielanych porad spetniat ich oczekiwania
(21 wskazan ,zdecydowanie tak”), udzielane porady byty przydatne dla beneficjenta
(22 wskazania ,zdecydowanie tak”), a przygotowanie merytoryczne doradcéw w ocenie
beneficjentow byto odpowiednie (23 wskazania ,zdecydowanie tak”). Szczegdty zawiera

tabela.

Tabela 24 Ocena wsparcia doradczego beneficientow na etapie realizacji projektu — opinie beneficjentow.

Ocena wsparcia LGD na etapie realizacji projektu
Nie
Zakres problematyki Zdecydowanie | Raczej Trudno Raczej | Zdecydowanie korzystaiem N
. . 4 . . Ze wsparcia
tak tak powiedziec¢ nie nie

na tym

etapie
Zakres udzielonych porad
spetniat oczekiwania 21 6 0 0 0 0 27
beneficjenta
Udzielone porady byty 29 5 0 0 0 0 27
przydatne
Przygotowanie
merytoryczne doradcow 23 4 0 0 0 0 27
LGD byto odpowiednie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
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Podobnie beneficjenci ocenili wsparcie doradcze ze strony biura LGD na etapie
rozliczania projektu. Stwierdzili oni, ze zakres porad spefniat ich oczekiwania oraz ze
udzielone porady byty dla nich przydatne (w obu tych przypadkach po 25 wskazan oceny
»,Zdecydowanie tak”). Natomiast przygotowanie merytoryczne doradcow w zakresie

rozliczania projektéw oceniono jako odpowiednie (21 wskazan ,zdecydowanie tak”).

Tabela 25 Ocena wsparcia doradczego biura LGD na etapie rozliczania projektu — opinie beneficjentow

Ocena wsparcia LGD na etapie rozliczania projektu

Nie
i . . . . k tat
Zakres problematyki Zdecydowanie | Raczej Trudno Raczej | Zdecydowanie orzystatem N
o X ) ze wsparcia
tak tak powiedziec nie nie
na tym
etapie

Zakres udzielonych porad
spetniat oczekiwania 25 2 0 0 0 0 27
beneficjenta

Udzielone porady byty

przydatne 25 2 0 0 0 0 27

Przygotowanie
merytoryczne doradcow 21 6 0 0 0 0 27
LGD byto odpowiednie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

W badaniach IDI zapytano tez o przyszto$é doradztwa — czy sg jakie$ oczekiwania ze
strony pracownikéw biura LGD w zakresie usprawnienia doradztwa. Poza szkoleniami, ktére
sg czym$ naturalnym, oczekujg oni usprawnienia procesu wnioskowania o $rodki, gtéwnie,
jesli chodzi o przedsiebiorcow i NGOs (projekty grantowe) — wnioski sg trudne dla
potencjalnych beneficjentdéw, a do tego czesta zmiana przepisdw nie usprawnia procesu. O
te usprawnienia pracownicy biur LGD wnioskujg od wielu lat. W opinii pracownikéw biura
LGD ,przygotowanie wniosku aplikacyjnego o wsparcie projektu to napisanie pracy
magisterskiej”. Ich zdaniem zachety dla potencjalnych beneficjentdw nie sg potrzebne, z
roku na rok beneficjenci sg bardziej Swiadomi w tym wzgledzie, wystarczy zatem dobrze

przygotowany proces informacyjny i doradczy.

Natomiast w badaniach FGI, postawiono cztonkom rady LGD pytanie o rdznice
w przygotowaniu wnioskdow aplikacyjnych w obrebie gmin obszaru LGD. W pytaniu tym
chodzito o rdinice w sensie ilosciowym i jakoSciowym wnioskéw aplikacyjnych
przygotowanych przez poszczegdlne sektory (samorzadowy, biznesowy i pozarzgdowy).
UzyskaliSmy odpowiedz, iz ich zdaniem nie ma znaczgacych rdznic, poniewaz biuro LGD
oferuje doradztwo w szerokim zakresie i kazdy podmiot sktadajgcy wniosek aplikacyjny moze

z tego doradztwa skorzystac. Ponadto, jesli ktos przygotuje wniosek odpowiednio wczesnie,
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to moze takze liczy¢ na duzg pomoc w jego wstepnej ocenie formalnej w biurze LGD. Jednak
rada podczas analizy wnioskdw zauwaza, pewne réznice jesli chodzi o forme przygotowania
whnioskow przez wyspecjalizowane w tym procesie firmy profesjonalne, ale nie oznacza to, iz
zawsze taki wniosek jest przygotowany poprawnie — zdarzajg sie bowiem te same btedy we
whnioskach przygotowanych przez réine firmy. A wiec nie mozna moéwi¢ o rdznicach
w przygotowanych wnioskach przez podmioty zlokalizowane na obszarze gminy czy LGD, lecz

o roznicach w jakos$ci wnioskdw w zaleznosci od tego, kto taki wniosek przygotowat.

Z kolei wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsréd 27 beneficjentéw
wsparcia finansowego ich projektéw przez LGD wskazujg, iz procedury sktadania wnioskdéw
aplikacyjnych i realizacji projektdw byty dla zdecydowanej wiekszosci z nich czytelne
i jednoznaczne (13 oséb wskazato odpowiedz ,zdecydowanie tak” i 7 osdb ,raczej tak”).
Podobnie kryteria wyboru wnioskéw aplikacyjnych 14 oséb okreslito jako jednoznaczne
wskazujgc odpowied?z ,zdecydowanie tak”, a 10 oséb ,raczej tak”. Réwnie wysokie oceny
uzyskata LGD jesli chodzi o stopien informowania o mozliwosci pozyskania sSrodkéw
finansowych na realizacje projektéw — 16 oséb wskazato odpowiedz ,,zdecydowanie tak”

i 9 ,raczej tak”.

Tabela 26 Ocena procedur wyboru i kryteriow oceny operacji przez beneficjentow dziatars LGD Brama Beskidu

. . Stopien oceny poszczegdlnych zakreséw wsparcia
Procedury i kryteria oceny N

whnioskéw aplikacyjnych Zdecydowanie Raczej tak TrL.Jdnc.) , Ra(?zej Zdecyd-owanie
tak powiedzie¢ nie nie

Procedury wyboru wnioskéw
o dofinansowanie w LGD byty
dla mnie czytelne

13 7 4 3 0 27

Kryteria wyboru wnioskéw 14 10 2 1 0 27
byty dla mnie jednoznaczne

Kryteria wyboru wnioskéw
pozwalaty na wybor
najlepszych projektow
LGD w wystarczajgcym
stopniu informowata 16 9 2 0 0 27
o mozliwosci pozyskania
Srodkow

11 8 6 2 0 27

Jedli bedzie to mozliwe,
w przysztosci chciatbym 19 5 3 0 0 27
ponownie skorzystac ze
wsparcia LGD

Zrédto: Socjometr, badania wtasne 2021
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Wykres 9 Ocena procedur wyboru i kryteriow oceny operacji przez beneficjentow dziatari LGD Brama Beskidu

N =27

W przysztosci chciatbym ponownie skorzystac...
LGD w wystarczajgcym stopniu informowata...
Kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektow
Kryteria wyboru wnioskéw byty jednoznaczne

Procedury wyboru wnioskéw byty czytelne

M zdecydowanie tak M raczej tak trudno powiedzie¢ raczej nie

Zrédto: Socjometr, badania wtasne 2021.

W kontekscie doradztwa, beneficjentéw zapytano tez czy w trakcie realizacji projektu
wystepowaty jakiekolwiek problemy, a jesli tak, to czego one dotyczyty. Z badan ankietowych
wynika, iz 12 sposréd 27 ankietowanych odpowiedziato na to pytanie, wskazujgc na
problemy z realizacjg i rozliczaniem projektu. Gtéwnie byty to problemy formalno-prawne
oraz problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu, np. problemy zwigzane z
branzg, w ktérej dziata przedsiebiorca.

Tabela 27 Problemy w czasie realizacji lub rozliczania projektu — opinie beneficjentow

Wyszczegdlnienie Tak Trl.,lan' , Nie N
powiedziec¢
Ogotem liczba respondentow 12 0 15 27

Rodzaje problemow:

Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu,
np. problemy wynikajgce z branzy, w ktorej dziata przedsiebiorca, 9 1 2 12
odbiorcami dziatania

Problemy finansowe (np. z wyptata dofinansowania, kredytem na

o . . L . o . 7 0 5 12
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania
Problemy formalno-prawne 10 0 2 12
Problemy personalne (np. z pracownikami, partnerami biznesowymi) 2 2 8 12
Problemy z terminowa realizacjg harmonogramu (np. opdznienia) 5 0 7 12
Trudnosci w dostepie do informacji nt. sktadania, realizacji

. . . 1 1 10 12

lub rozliczania projektu
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce restrykcji zwigzanych 3 0 9 12

z pandemig CoViD-19

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
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Wykres 10 Problemy w czasie realizacji lub rozliczania projektu — opinie beneficjentow

Problemy wynikajace z pandemia CoViD-

19 ‘ N=12
Trudnosci w dostepie do informacji
Problemy z terminowa realizacjg ‘
harmonogramu ‘ m tak
a

Problemy personalne L
‘ trudno okresli¢

Problemy formalno-prawne 2 nie

Problemy finansowe

Problemy bezposrednio zwigzane z
przedmiotem projektu

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Respondenci zapytani o przysztosé¢, wskazali, iz jesli bedzie mozliwos¢ aplikowania
o wsparcie finansowe ich projektéw, to na pewno to uczynig (19 oséb wskazato odpowiedz
»,zdecydowanie tak”). Tylko 2 osoby wskazaty, iz procedury wyboru wnioskéw aplikacyjnych
byty dla nich raczej mato czytelne. | tylko jedna osoba stwierdzita, ze kryteria wyboru
whnioskdw nie byly jednoznaczne, a dwie osoby stwierdzito, iz obecne kryteria wyboru
whioskdw nie pozwalajg na wybdr rzeczywiscie najlepszych projektéw. Jednak nie wskazaty
one, co nalezatoby zrobi¢, by kryteria te uscisli¢ (de facto nie miaty w ankiecie mozliwosci
uzasadni¢ swojej opinii). Jest to sygnat dla zespotu budujgcego w przysztosci kryteria wyboru

whnioskow, by zapytaty o to i zwrdcity uwage na opinie beneficjentéw odnosnie tej kwestii.

5.6. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkdw lokalnej spotecznosci
Zgodnie z metodyka badan przeprowadzono badanie ankietowe wsréd mieszkancow

obszaru LGD Brama Beskidu. Pytania w ankiecie miaty charakter zamkniety, gdzie
respondenci przy kazdej z zaproponowanych odpowiedzi mieli mozliwo$é wyboru stopnia na
ile sie z nig zgadzajg. Ankieta zawierata dwa pytania bedace tzw. metryczka, gdzie
respondentdw zapytano o wiek i pte¢ oraz cztery pytania merytoryczne, gdzie pytano o ich
opinie. W badaniu na obszarze LGD Brama Beskidu uczestniczyto 108 osdb, w tym 57 kobiet i
43 mezczyzn,

7 stwierdzito, iz ,wole na to pytanie nie odpowiadac”, jedna osoba nie okreslita swojej ptci.
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Tabela 28 Wiek i pte¢ respondentéw — mieszkaricow LGD Brama Beskidu

Wiek Liczba wskazan Ptec Liczba wskazan
19-25 7 Kobieta 57
26-35 25 Mezczyzna 43
36-45 29 Wole nie odpowiadaé ;
46-55 17 na to pytanie
56-65 22

Brak odpowiedzi 1
66 i wiecej 8

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Wykres 11 Wiek i pte¢ respondentow — mieszkaricow LGD Brama Beskidu

N=107

M Kobieta
W Mezczyzna

m Wole nie podawaé

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Najwieksza liczba sposréd badanych, to osoby w wieku 36-45 lat (29 oséb) oraz
w wieku 26-35 lat (25 os6b). Najmniej licznymi grupami wiekowymi byty 19-25 lat (7 osdéb)
i 66 lat i wiecej (8 osdb). Dane zamieszczone na wykresie 5.6.2 wskazujg, iz wsrod oséb
badanych przewazaty cztery grupy wiekowe mieszczgce sie w przedziale od 26 do 65 lat.
Mozna zatem wysung¢ teze, iz byta to grupa, ktéra ma sprecyzowane oczekiwania i ktora
w srodowisku lokalnym jest bardziej aktywna od dwu pozostatych, interesujgca sie zmianami
na obszarze, gdzie mieszka i czesto takze prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢

gospodarcza.
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Wykres 12 Wiek respondentow

N=108

W 19-25
m 26-35
W 36-45

46-55
m 56-65

H 66 i wiecej

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Badanym postawiono cztery pytania merytoryczne. Po pierwsze poproszono o ocene,
na ile zauwazajg oni zmiany, jakie zaszty na obszarze ich zamieszkania (obszarze gminy
wchodzgcej w sktad LGD Brama Beskidu). Na pytanie to odpowiedziato ogdétem 108
respondentéow. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich zauwazyta zmiany w gminie — wskazujgc
odpowiedz? ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak” w wiekszosci kategorii zmian. Tylko jedna
osoba nie zauwazyta zmian (w kategorii ,,poprawa na rynku pracy”), wskazujgc odpowiedz
»,Zdecydowanie nie”. Najwieksza liczba oséb sposrdd badanych wskazata zmiany w zakresie
przedsiebiorczosci, zauwazajac nowo powstate firmy (71 odpowiedzi ,zdecydowanie tak”
i 32 ,raczej tak”), zwiekszenie ruchu turystycznego, poprawe stanu infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej, zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych, a takie podejmowanie
inicjatyw zwigzanych ze wsparciem oséb w wieku senioralnym. Na pytanie o zwiekszenie
wptywu mieszkaicow na ksztattowanie sytuacji Srodowiska, w ktérym zyjg, zdania sa
podzielone, co prawda podobna liczba odpowiedzi ,zdecydowanie...” i raczej...” wskazuje na
to, iz zmiany te sg zauwazane, ale tez dla 19 osdb byto to trudne do okreslenia, a dwie osoby
raczej nie zauwazajg zmian w tym zakresie. Podobnie w przypadku pytania o poprawe relacji
miedzyludzkich — zdecydowana wiekszo$¢ zauwaza te pozytywng zmiane (wskazuje na to
liczba wskazan na ,zdecydowanie...” i ,raczej...”), ale i w tym przypadku odpowiedz? ,trudno
powiedzie¢” wskazato az 27 oséb. Mozna zatem uznad, ze jest to wcigz wyzwanie stawiane
zaréwno organizacjom pozarzagdowym typu LGD, ale tez wyzwanie dla samych mieszkanicéw

i potrzeba wiekszej aktywnosci spoteczne;.
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Tabela 29 Opinie mieszkaricéw obszaru LGD odnosnie zmian na obszarze dziatania LGD Brama Beskidu w ostatnich pieciu
latach

Opinie [w liczbach bezwzglednych] N=108

Zmiany na obszarze dziatania

VA i T VA i
LGD decydowanie Raczej tak I‘l:ldn(.) | Raczej nie decydgwanle
tak powiedzieé nie

Mieszkancy mieli wiekszy wptyw
na to, co dzieje sie 41 46 19 2 0
w ich gminie

Poprawita sie sytuacja

58 37 11 1 1
na rynku pracy
Powstaty nowe firmy 71 32 5 0 0
Pojawity sie nowe formy 52 36 18 ) 0

wsparcia dla ludzi mtodych

Podejmowano inicjatywy,
ktorych celem byto wsparcie 61 40 7 0 0
0s6b starszych

Zwiekszyta sie liczba inicjatyw

stuzacych kultywowaniu lokalnej 59 33 15 1 0
tradycji

Po'prawﬂ,y S|e.relac1e pomiedzy 42 36 27 3 0
mieszkancami

Zwiekszyt sie ruch turystyczny 65 36 6 1

Poprawit sie stan zabytkéw 55 38 14 1 0
Pojawity sie noyve formy 53 16 5 5 0
gospodarowania wolnym czasem

Poprawit sie stan |n.fra.struktury 63 32 12 1 0
sportowo-rekreacyjnej

Zwiekszyta sie liczba wydarzen 62 37 9 0 0
kulturalnych

Przestrzen publiczna stafa sie 53 44 10 1 0

bardziej estetyczna

Zrédto danych: Socjometr, badania wtasne, 2021.
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Wykres 13 Zmiany na obszarze dziatania LGD Brama Beskidu w ostatnich pieciu latach w opinii badanych mieszkaricow
obszaru

Przestrzen publiczna stafa sie bardzie;... N=108

Zwiekszyta sie liczba wydarzen...

Poprawit sie stan infrastruktury...

Pojawity sie nowe formy...

Poprawit sie stan zabytkéw

B Zdecydowanie nie
Zwiekszyt sie ruch turystyczny

Raczej nie

Trudno powiedzie¢
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw...

M Raczej tak
Podejmowano inicjatywy, ktérych...

B Zdecydowanie tak
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla...

Powstaty nowe firmy

Poprawita sie sytuacja na rynku pracy

Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na...

0O 10 20 30 40 50 60 70 80

Zrédto danych: Socjometr, badania wtasne, 2021.

Nastepnie poproszono respondentéow o wskazanie obszaréw wymagajgcych
interwencji w sensie wsparcia finansowego dziatan, ktére przyniostyby rozwigzanie
istniejgcych probleméw na obszarze gminy, gdzie mieszkajg. Wiekszo$é z odpowiedzi ujetych
w kafeterii uzyskato opinie pozytywne ze wskazaniem ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”.
Oznacza to, iz gdyby respondenci mieli wptyw na decyzje o podziale srodkow finansowych
w gminie, to wybraliby obszary interwencji, ktére ocenili wskazujgc pozytywne odpowiedzi.
Bytyby to m.in.: tworzenie nowych miejsc pracy (67 ocen ,zdecydowanie tak” i 33 ,raczej
tak”), wsparcie projektow podejmujgcych nowe dziatalnosci (odpowiednio 66 i 33 oceny
pozytywne), a takze wsparcie rozwoju istniejgcych firm (odpowiednio 62 i 33 oceny
pozytywne). Na wysokim miejscu znalazto sie wsparcie oferty kulturalnej (64 i 33 oceny
pozytywne). Szkolenia i warsztaty uzyskaty co prawda takze pozytywne opinie (w sumie 80
ocen pozytywnych), ale réwnoczes$nie az 20 oséb wskazato na ocene ,trudno powiedziec”,
5 ,raczej nie” i 3 ,zdecydowanie nie”. Trudno zatem oceni¢, czy osoby wyrazajgce oceny
negatywne nie widzg potrzeby tego typu form edukacyjnych, czy tez nigdy nie uczestniczyty

w tego typu formach edukacji i z géry przekreslajg ich skutecznosé.
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Tabela 30 Opinie mieszkaricow obszaru LGD odnos$nie obszaréw wymagajqcych dofinansowania na obszarze dziatania LGD

Brama Beskidu

Opinie [w liczbach bezwzglednych]
Obszary interwencji Zdecydowanie . Trudno . Zdecydowanie
Raczej tak . .., | Raczejnie .
tak powiedziec¢ nie
Promocja obszaru 53 44 8 3 0
Oferta kulturalna 63 40 3 2 0
Infrastruktura sportowa 49 51 6 2 0
Drogi 54 48 5 1 0
Infrastruktura spoteczna 48 43 13 4 0
Szkolgma i \A,/ar’sztaty 40 40 20 5 3
dla mieszkancow
Dziatalnos¢ organizacji 43 54 8 3 0
pozarzadowych
Tworzenie nowych miejsc pracy 67 33 8
Opieka nad osobami starszymi 56 42 10 0
Wsparcie dla istniejgcych firm 62 33 12 1
Dofln'?msowanle .dle} c?sob 66 33 9 0 0
planujacych zatozy¢ firmy

Zrédto danych: Socjometr, badania wtasne, 2021.

Wykres 14 Opinie mieszkaricow obszaru LGD odnosnie obszaréw wymagajqgcych dofinansowania na obszarze dziatania LGD

Brama Beskidu

B Zdecydowanie tak

Dofinansowanie dla oséb planujgcych zatozy¢ firmy

Wsparcie dla istniejgcych firm

Opieka nad osobami starszymi
Tworzenie nowych miejsc pracy
Dziatalnos$¢ organizacji pozarzgdowych
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancéw
Infrastruktura spoteczna

Drogi

Infrastruktura sportowa

Oferta kulturalna

Promocja obszaru

M Raczej tak

1 Trudno powiedzie¢

20 40 60 80

Raczej nie

100

B Zdecydowanie nie

Zrédto danych: Socjometr, badania wtasne, 2021.
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Kolejne pytanie merytoryczne poprzedzono pytaniem o to, czy respondenci
kiedykolwiek styszeli o Lokalnej Grupie Dziatania Brama Beskidu. Na pytanie to
odpowiedziato 108 osodb. Jak stwierdzono 104 osoby znajg LGD i jej dziatania, natomiast 4
nigdy nie styszaty
o LGD i jej dziataniach.

Badania wykazaty, iz respondenci czerpali wiedze o LGD i jej dziataniach z réznych
zrédet. Najczesciej zrodtem wiedzy byta strona internetowa LGD (86 wskazan), uczestnictwo
w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez LGD (71 wskazan) oraz
profil LGD na Facebooku (67 wskazan). Jak mozna przypuszczaé, osoby, ktére wskazaty te
zrédta informacji byty zainteresowane wsparciem swoich projektéw za posrednictwem LGD,
albo tez wspdtpracuja juz od dtuzszego czasu z LGD, sg aktywne w dziataniach realizowanych
przez LGD i w zwigzku z tym interesujg sie agendg oferowang przez LGD, znajdujgc przy tym
,C0$ interesujgcego dla siebie.” Badania wykazaty takze, iz jest spora grupa osoéb, ktére
czerpig wiedze i informacje o LGD ze Zrédet okazjonalnie, np. odwiedzajac stoiska LGD
podczas imprez lokalnych i festynéw, spogladajgc na billboardy i plakaty, czy siegajac po
materiaty promocyjne. Znaczgca grupa badanych nie wskazata wymienionych w kafeterii
zrédet informacji o LGD. Nie mozna stwierdzié, czy czerpie te wiedze z innych Zrédet, a tak
chyba jest, bowiem odpowiedZ na pytanie poprzedzajgce wykazata, ze tylko 4 osoby nigdy
nie styszaty
o LGD.

Tabela 31 Zrédta informacji o LGD Brama Beskidu dla mieszkaricéw - uczestnikéw badania

Opinie [w liczbach bezwzglednych] N=104
Obszary wymagajace interwencji Trudno
Tak L nie
powiedziec

Czytatem publikacje w prasie na temat dziatalnosci 44 14 16
LGD
Odwiedzatem strone internetowg LGD 86 2 16
Czytatem informacje o LGD na stronie gminy 38 21 45
Odwiedzatem stoiska LGD podczas imprez lokalnych

. 61 6 37
lub festynow
Dowiedziatem sie o dziatalnosci LGD od znajomych
. . 59 9 36
i/lub rodziny
Powmdya’rem sie z tablic informacyjnych, billboardéw 51 12 a1
i plakatow
Dowiedziatem sie z wydawanych przez LGD publikacji
. . . 63 10 31
i/lub materiatéw promocyjnych
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-

. . 71 2 31
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

81



Odwiedzatem profil LGD na Facebooku 67 6 31

Zrédto danych: Socjometr, badania wtasne, 2021.

Wykres 15 Zrédta informacji o LGD Brama Beskidu dla mieszkaricow - uczestnikéw badania

N=104

W tak ™ trudno powiedzie¢ nie

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-...
Dowiedziatem sie z wydawanych przez LGD...
Dowiedziatem sie z tablic informacyjnych,...
Dowiedziatem sie o dziatalnosci LGD od znajomych...
Odwiedzatem stoiska LGD podczas imprez lokalnych...

Czytatem informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem strone internetowg LGD

Czytatem publikacje w prasie na temat dziatalnosci...

Zrédto danych: Socjometr, badania wtasne, 2021

Ostatnim pytaniem skierowanym w ankiecie do mieszkancéw obszaru LGD Brama
Beskidu byto pytanie o korzystanie z efektéw dziatarh podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat
przez LGD w gminie, w ktorej respondent mieszka. Najwieksza liczba badanych zwrdcita
uwage na korzystanie z efektéw w zakresie przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, ktére byty
dofinansowane ze srodkéw pozyskanych za posrednictwem LGD (wskazato na te efekty 62
osoby). Jednak 38 oséb zauwaza te efekty, ale jesli chodzi o korzystanie to wskazuja
odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. Mozna to rozumieé¢ w dwojaki sposdb, albo respondent nie
jest pewien, ze korzysta z tych efektéw, albo, ze korzysta, ale nie jest Swiadom, czy s3 to
efekty dziatan wspieranych przez LGD. Respondenci doceniajg takze uczestnictwo w
spotkaniach imprezach lokalnych organizowanych przez LGD. Najmniej badanych korzysta ze
szkolen organizowanych przez LGD (mniej niz potowa respondentéw). Trudno jednak ocenié
dlaczego tak jest, poniewaz uczestnicy badania ankietowego nie mieli mozliwosci ocenié swej
postawy w tym wzgledzie. Mozna przypuszczaé, iz tematyka szkolen im nie odpowiadata,
albo tez nie majg zwyczaju uczestniczy¢ w programach edukacyjnych, a moze s tez jakies

inne przyczyny tego postepowania.
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Tabela 32 Korzystanie z efektow dziatania LGD Brama Beskidu w ostatnich pieciu latach przez badanych mieszkaricow

Opinie [w liczbach bezwzglednych] N=108

Rodzaje efektéw Trudno
Tak e nie
powiedziec

Infrastruktura, ktdrej powstanie lub modernizacja 62 38 3
byty dofinansowane ze srodkéw LGD
Szkolenia organizowane w ramach projektow

. 43 15 50
dofinansowanych przez LGD
Spotkania organizowane przez LGD 59 19 30
Ucz.estnlctwo w |mpr(::'zachllokalnych 57 30 51
dofinansowanych ze srodkéw LGD

Zrédto danych: Socjometr, badania wtasne, 2021

Wykres 16 Korzystanie z efektow dziatania LGD Brama Beskidu w ostatnich pieciu latach przez badanych mieszkaricow

Uczestnictwo w imprezach lokalnych
dofinansowanych ze $rodkéw LGD

Spotkania organizowane przez LGD
nie
M trudno powiedziec¢

Szkolenia organizowane w ramach

projektéw dofinansowanych przez LGD  tak

Infrastruktura, ktérej powstanie lub
modernizacja byty dofinansowane ze
srodkéw LGD

Zrédto danych: Socjometr, badania wtasne, 2021

W kontekscie zauwazonych zmian na obszarze LGD Brama Beskidu warto przytoczy¢
opinie beneficjentow. Postawiono im pytanie kto jest gtdownym odbiorcom efektow
zrealizowanych przez nich projektéw. Zdecydowana wiekszos¢ z nich (18 na 27 badanych)
wskazata, iz ogét mieszkancdw. Zaden z nich nie wskazat siebie i swojej rodziny, a tylko

czterech wskazato przedsiebiorstwa (w tym swojg firme).
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Wykres 17 Gtéwni odbiorcy efektow zrealizowanych projektow — opinie beneficjentow

M Ja i moja rodzina W Moja organizacja ® Ogdt mieszkaricdw = Turysci M Przedsiebiorstwa M Inne

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

84



6. Odpowiedz na wszystkie pytania badawcze.

Przedstawione w tym rozdziale tresci zwigzane sg $cisle z metodyka badan
i postawionymi pytaniami badawczymi. A zatem =zostaty tu w skrétowej formie
zaprezentowane oceny: wplywu dziatania LGD na realizacje gtéwnych celéw LSR; rozwoju
kapitatu spotecznego; rozwoju przedsiebiorczosci; turystyki i dziedzictwa kulturowego,
rozwigzywania problemoéw grup defaworyzowanych, innowacyjnosci projektéw, realizacji
projektéw wspotpracy; funkcjonowania biura LGD i procesu wdrazania LSR; wartosci dodanej

uzyskanej w wyniku dziatania LGD.

6.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

W LSR dla obszaru LGD Brama Beskidu okreslono dwa cele ogdlne: Poprawa
atrakcyjnosci obszaru wzmacniajgca powigzanie spotecznosci lokalnej z obszarem, oraz
Wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD Brama Beskidu. W pierwszym celu
ogoélnym zakfadano, ze dzieki zaplanowanym w LSR przedsiewzieciom inwestycyjnym
zmierzajgcym do realizacji celu pierwszego utworzona zostanie niekomercyjna
i ogdlnodostepna oferta udostepniania dziedzictwa kulturowego, o charakterze edukacyjnym
i kulturalnym, a takzie szersza oferta zagospodarowania czasu wolnego, czy aktywizacji
i integracji mieszkancéw. Zatozono takze, ze realizacja celu pierwszego przyczyni sie do
redukcji marginalizacji i wykluczenia spotecznego oséb znajdujgcych sie w gorszej sytuacji
ekonomicznej. Efektem koricowym miata by¢ poprawa atrakcyjnosci obszaru i wzmacnianie
wiezi lokalnych, a tym samym ograniczenie wyludniania sie obszaru. W drugim celu ogélnym
zatozono, iz jego realizacja przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci gospodarczej obszaru,
a takze do wzmocnienia wspodtpracy gospodarczej lokalnych przedsiebiorcéw. Efektem
przedsiewzieé¢ realizowanych w ramach tego celu miato by¢ ograniczenie poziomu
bezrobocia, a tym samym ubdstwa rodzin.

Z przeprowadzonej analizy danych pozyskanych z BDL za lata 2015-2020, a takze
danych wynikajgcych z analizy realizacji planu rzeczowego i finansowego przedsiewzieé
zapisanych w LSR stwierdzono, iz nastgpity korzystne zmiany w kazdym z problemowych
obszarow. Potwierdzity to takze badania metoda wywiadu pogtebionego (IDI)
przeprowadzone w biurze LGD oraz badania fokusowe (FGI) z przedstawicielami zarzgdu
i rady programowej LGD, a takze badania ankietowe przeprowadzone wsrod mieszkancow
i beneficjentéw dziatarn LGD Brama Beskidu. Trudno jednak precyzyjnie okreslié¢, czy zmiany
te nastgpity wytgcznie pod wptywem dziatalnosci LGD Brama Beskidu, bo przeciez na
obszarze dziata wiele organizacji pozarzgdowych, trzy samorzady lokalne, liczni

przedsiebiorcy i aktywni mieszkanicy, ktorzy poprzez rédznego rodzaju przedsiewziecia maja
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wpltyw na jakos¢ zycia ogotu spofecznosci i turystdéw wizytujacych ten obszar. Niemniej,
przedsiewziecia zrealizowane
w ramach obu celéw ogdlnych (i celéw szczegdtowych) zapewne miaty tez pozytywny wptyw
na osiggniecie zatozonych celdéw ogdlnych LSR— mimo, iz osigganie zaktadanych wskaznikow

rzeczowych nie byto réwnomierne w czasie z uwagi na pandemie CoViD-19.

6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
Wptyw dziatalnosci LGD na kapitat spoteczny obszaru Brama Beskidu jest nie do

przecenienia. Swiadczg o tym zaréwno wyniki badan zwigzane z uczestnictwem
mieszkancow i przedsiebiorcow w dziataniach edukacyjnych, imprezach i festynach
(cyklicznych

i okazjonalnych) organizowanych przez LGD. Jesli przyjmiemy okre$lenie kapitatu
spotecznego jako zasdb spoteczenstwa obywatelskiego, co w konsekwencji wptywa na
demokracje i jej jakos¢, to wartos¢ kapitatu spotecznego mozna okresli¢ przy uzyciu kilku
miernikdw z grupy miernikdw strukturalnych (np. sieci spotecznego zaangazowania) i
miernikdw normatywnych (wartosci, normy spoteczne, wzajemne zaufanie). W prowadzonej
ewaluacji nie skupialismy sie wytacznie na badaniu zmian jakosciowych kapitatu spotecznego.
Stad trudno definitywnie okresli¢ na ile zmiany jakosciowe w kapitale spotecznym sa
widoczne na obszarze LGD. Ingerencja w doskonalenie kapitatu spotecznego to nie tylko
dziatalno$¢ samej LGD, lecz takze wielu innych organizacji dziatajgcych na analizowanym
obszarze, w tym oswiatowych, edukacyjnych, kulturalnych, czy NGOs. Nie do przecenienia
jest tu tez rola lideréw lokalnych majacych kapitalny wptyw na samoorganizowanie sie
spotecznosci w waznych dla niej sprawach, czy chociazby poziom udziatu w wyborach
lokalnych i krajowych, bedacy wskaznikiem postaw obywatelskich.

Przeprowadzone badania ewaluacyjne wskazujg na pozytywne zmiany w kwestii
jakosci kapitatu spotecznego, stopnia zaangazowania lokalnej spotecznosci w podejmowanie
przedsiewzie¢ zwigzanych z podnoszeniem jakosci zycia, udzialu w przedsiewzieciach
organizowanych przez LGD, wystepowanie z inicjatywami spofecznymi i gospodarczymi
majgcymi przynies¢ pozytywne efekty dla ogdétu spoteczenstwa. Potwierdzity to zaréwno
wyniki badan majgce na celu ocene dziatan rzeczowych w ramach LSR, ale takze badania IDI
przeprowadzone w biurze LGD, badania FGI z przedstawicielami zarzgdu i rady programowej,
oraz badania ankietowe mieszkancow i beneficjentéw LGD. Mieszkancy zauwazajg
pozytywne zmiany m.in. w relacjach miedzy sobg i podejmowanie takich inicjatyw, ktére
majg stuzy¢ grupom defaworyzowanym np. seniorom. Beneficjenci LSR, w zdecydowanej
wiekszosci stwierdzili na przyktad, iz efekty ich dziatarn majg stuzy¢ nie tyle im samym i ich
rodzinom,

a przede wszystkim innym, a ponadto zauwazyli, iz wiele podejmowanych inicjatyw z géry
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zaktada, iz bedg one realizowane dla dobra ogétu. To sg przykfady pozytywnych postaw
w spotecznosci lokalnej, ktére mogg i czesto sg impulsem dla innych do podobnych

zachowan.

6.3. Przedsiebiorczosc
Przedsiebiorczo$¢ moze by¢ definiowana w dwojaki sposéb — jako cecha

charakterystyczna dla osoby sktonnej do podejmowania okreslonych dziatan oraz jako
przedsiewziecie, czyli podjecie i prowadzenie jakiej$ dziatalnosci. Rozpatrywana jako cecha,
a wiec jako sktonnos¢ do podejmowania dziatan, niekonwencjonalnych przedsiewziec,
zwigzanych z ryzykiem, odpowiedzialnoscig, ale takze umiejetnosé¢ dostrzegania potrzeb
wilasnych i otoczenia oraz wykorzystywania w tym celu nadarzajgcych sie okazji
i innowacyjnych pomystéw. Natomiast przedsiebiorczos¢ rozpatrywana jako tworzenie
czego$ nowego, to proces budowania lub rozwijania firmy celem generowania korzysci (w
postaci materialnej lub niematerialnej) majgcych stuzy¢ przedsiebiorcy, jego rodzinie, jego
firmie, ale tez otoczeniu.

W prowadzonych przez nas badaniach ewaluacyjnych skupilismy sie gtéwnie na tym
drugim podejsciu do przedsiebiorczosci, a wiec na prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci
gospodarczej. Analizujgc dane dotyczace liczby i zakresu naboréw wnioskéw aplikacyjnych,
stwierdziliémy, iz najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie nabory wnioskéw na
podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej oraz rozwdj juz istniejgcych przedsiebiorstw, w tym
na przedsiewziecia zwigzane z zachowaniem dziedzictwa kulturowego. Potwierdzity to
badania IDI przeprowadzone w biurze LGD, a takie badania ankietowe mieszkancow
i przedsiebiorcow. Mimo pandemii wyznaczone w LSR wskazniki dla zakontraktowanych
przedsiewzie¢ zostaty osiggniete, aczkolwiek w niektérych przypadkach z opdznieniem.
Z badan wynika, iz w kolejnej LSR nalezy takze wzigé pod uwage przedsiebiorczosc,
przeznaczajgc okreslone srodki na tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw, majg one bowiem
wptyw na rynek pracy, aktywizacje zawodowa Iludnosci, wyzwalanie inicjatyw
indywidualnych i spotecznych, budowanie dobrych relacji osobistych i biznesowych,

podejmowanie przedsiewzie¢ innowacyjnych, a w rezultacie na rozwaj lokalny.

6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
Turystyka — jak zauwazono w LSR — ma kluczowe znaczenie dla obszaru LGD Brama

Beskidu. Na obszarze analizowanej LGD Brama Beskidu istnieje bogactwo waloréw
srodowiska naturalnego, miejsca widokowe, liczne szlaki gdérskie, rowerowe, konne, szlaki
turystyki wodnej na Popradzie i Dunajcu. Waznymi elementami sktadajgcymi sie na szeroko
pojmowang turystyke sg nie tylko wymienione tu walory, ale takze infrastruktura turystyczna
na szlakach, baza noclegowa i dostepno$é komunikacyjna. W odniesieniu do infrastruktury

turystycznej
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w postaci bazy noclegowej, badania wykazaty, iz w analizowanym okresie nie nastgpity
zmiany (liczba catorocznie dostepnych miejsc noclegowych pozostata na tym samym
poziomie, jak
w roku 2015). W badaniach tych wzieto pod uwage oficjalne dane statystyczne z BDL
dotyczgce obiektéw Swiadczacych ustugi catorocznie, ale nie uwzgledniono np. obiektow
gospodarstw agroturystycznych, z uwagi na to, iz w zdecydowane] wiekszo$ci sg one
sezonowo udostepniane turystom i w zwigzku z tym nie znajdujg sie w bazach
statystycznych.

Z catg pewnoscig infrastruktura turystyczna, w tym baza noclegowa i gastronomiczna
ma wptyw na atrakcyjnosé obszaru LGD Brama Beskidu, ktérego walory turystyczne sg nie do
przecenienia. Na obszarze LGD moze by¢ i jest realizowany kazdy rodzaj turystyki.
Potwierdzity to zebrane dane statystyczne oraz badania IDI. W analizowanym okresie na
19 i wprowadzone
w zwigzku z tym ograniczenia w ruchu turystycznym. Mimo to, zapisane w LSR
przedsiewziecia zwigzane z turystyka i zaplanowane wskazniki zostaty w znakomitej
wiekszosci osiggniete.
W przysztej LSR nalezatoby zaplanowac srodki na doskonalenie i rozwdj infrastruktury

turystycznej, w tym hotelarskiej.

6.5. Grupy dewaforyzowane
Grupy defaworyzowane — to osoby wykluczone lub zagrozone wykluczeniem

spotecznym, zawodowym, kulturowym itp. Wszystkie te konteksty wykluczenia spotecznego
wptywajg na drastyczne obnizenie poziomu zycia. Do o0s6b wykluczonych planowane
i kierowane sg dziatania promujgce i ksztattujgce postawy przedsiebiorcze, dziatania
edukacyjne i warsztaty aktywizujgce zawodowo i spotecznie, zwiekszajgce ich szanse na
inkluzje spoteczng, kulturowg, czy szanse znalezienia zatrudnienia na rynku pracy. W LSR
analizowanej LGD Brama Beskidu zwrécono uwage gtéwnie na dwie grupy wykluczonych.
Pierwsza grupa to osoby bezrobotne w wieku ponizej 30 lat nie znajdujagce mozliwosci
zatrudnienia na lokalnym rynku pracy z uwagi na brak doswiadczenia zawodowego lub brak
odpowiedniego do potrzeb rynku wyksztatcenia. Druga grupa to osoby w wieku 50+ z uwagi
na pogorszenie stanu zdrowia lub tzw. wypalenie zawodowe.

Analizujgc dane statystyczne dotyczace poziomu bezrobocia w okresie 2016-2020 na
obszarze LGD Brama Beskidu stwierdzono, iz poziom bezrobocia ogdétem w dwu gminach
wchodzgcych w sktad LGD obnizyt sie, natomiast w jednej gminie nieznacznie wzrdst (o 0,7%
w poréwnaniu z rokiem 2015). Wzrost bezrobocia poza wykluczeniem z lokalnego rynku

pracy, wigze sie takze ze skalg migracji ludnosci w poszukiwaniu pracy. W analizowanym
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okresie wskaznik migracji na obszarze LGD Brama Beskidu wzrést np. w gminie tacko w 2020
roku do poziomu -87 (w 2016 miat on wartos¢ 0). W gminie Stary Sacz przez caty okres
wskaznik ten byt dodatni, by w 2020 nagle osiggna¢ wartos¢ ujemng (-28). Patrzac jednak na
dane statystyczne dotyczace liczby beneficjentéw pomocy spotecznej wskaznik te znacznie
sie obnizyt w poréwnaniu z rokiem 2015, ale jest on jeszcze dwukrotnie wyzszy niz Srednia
dla wojewddztwa matopolskiego. A zatem w kolejnej LSR nalezy zwrdcié uwage na grupy

defaworyzowane, bo w tym zakresie jest jeszcze pole do podjecia dziatan interwencyjnych.

6.6. Innowacyjnos¢

Innowacja jest pojeciem réznie definiowanym i réine tez czynniki brane sg pod
uwage przy okreslaniu wskaznikdw innowacyjnosci. Biorgc pod uwage innowacje w
klasycznym ujeciu, to mozna jg okresli¢ jako pojecie odnoszace sie do podejmowania nowej
dziatalnosci, Swiadczenia nowych ustug, lub jako wdrozenie nowego Ilub znacznie
udoskonalonego produktu lub ustugi, wprowadzenie nowej metody organizacyjnej w firmie
lub w procesie produkcji, ale tez jako wprowadzenie nowych form relacji z klientem.
Natomiast innowacyjnos¢ jest szerokim pojeciem zawierajgcym w sobie zaréwno pojecie
innowacji produktowej i ustugowej, jak i pojecie innowacyjnosci. A zatem innowacyjnos¢
mozna zdefiniowac jako ceche przedsiebiorstwa przejawiajgca sie w zdolnosci i motywacji do
ustawicznego poszukiwania i wykorzystywania w praktyce najnowszych wynikéw badan
naukowych, nowych koncepcji, nowych wynalazkéow. Innowacyjnos¢ to tez prace polegajace
na doskonaleniu i rozwoju juz istniejgcych technologii w sferze produkcji, eksploatacji i ustug;
to wprowadzanie nowych rozwigzan w organizacji i zarzagdzaniu oraz doskonalenie i rozwdj
infrastruktury, np. dla gromadzenia, przetwarzania i udostepniania informaciji.

W odniesieniu do analizowanej LGD, innowacyjnos¢ projektow, dla ktorych sktadane
byty wnioski aplikacyjne o wsparcie finansowe, okreslana byta w oparciu o ustalone
wczesniej kryteria okreslajgce cechy innowacyjnosci. Dla rady programowe] byt to
niejednokrotnie problem z jednoznaczng oceng, czy dany projekt ma rzeczywiscie cechy
innowacyjnosci. Przyktadem moze byé projekt, ktérego innowacyjnos¢ polegata na
komplementarnosci podejmowanych dziatan promocji obszaru oraz zastosowaniu
nowoczesnych technik marketingowych do prezentacji dorobku artystycznego i kulturowego.
Zalecane kryteria innowacyjnosci zostaty jednak ustalone jako uniwersalne dla wszystkich
regiondw, tymczasem zaréwno z teorii jak i praktyki wynika, ze ten sam projekt moze byé w
jednym regionie postrzegany jako innowacyjny, charakteryzujgcy sie cechami nowosci, a w
innym jako znany (nieinnowacyjny). Stad pojawiajace sie rdznice ocen innowacyjnosci
miedzy radg programowag a Urzedem Marszatkowskim. Badania IDI i FGI wykazaty, iz w takich
przypadkach UM — mimo pierwotnie stawianych zastrzezen odnosnie stopnia innowacyjnosci

danego projektu — po wyjasnieniach rady programowej akceptowat decyzje rady.
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6.7. Projekty wspotpracy

Projekty wspotpracy, jakie przygotowujg i realizujg lokalne grupy dziatania polegaja
na wykorzystaniu zdolnosSci i umiejetnosci tworzenia wiezi i wspoétdziatania z innymi LGD.
Innymi stowy projekty wspétpracy polegajg nie tylko na realizacji wspélnych celéw, ale takze
na umiejetnosci zespotowego wykonywania zaplanowanych zadan i wspdlnego
rozwigzywania probleméw waznych dla obszaréw dziatania LGD uczestniczgcych w takim
projekcie.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze LGD Brama Beskidu uczestniczyta wraz
z czterema innymi LGD w realizacji jednego projektu wspétpracy pn. ,Nasze lokalne
dziedzictwo — poznaj, szanuj, rozwijaj”, wykorzystujgcego walory przyrodnicze, turystyczne,
kulturowe, produkty lokalne uczestniczgcych w nim LGD. W projekcie zaangazowane byly
m.in. grupy defaworyzowane, a jego realizacja przyniosta korzysci w postaci wzmocnienia
kapitatu spotfecznego, zachowania dziedzictwa lokalnego, rozwoju lokalnego i turystyki.
Projekt polegat na organizacji promocji na obszarze kazdej LGD w postaci festiwali
przedsiewzie¢ reprezentujgcych poszczegdlne LGD. Zaplanowane w projekcie dziatania
przyczynity sie do promocji i wzajemnego przenikania sie dorobku kulturowego, ludowego
i tradycji uczestniczacych w nim twdrcoéw z poszczegdlnych LGD.

Badania IDI w biurze LGD Brama Beskidu potwierdzity, iz projekt odnidst sukces.
Wspotpraca w czasie realizacji projektu byta pomysina i wnoszgca wiele nowego w relacje
wzajemne, projekty przebiegaty sprawnie i w czasie ich realizacji nie wystepowaty jakies
znaczace problemy. Stad zapewne wspdtpraca ta bedzie kontynuowana. Sg juz pomysty na
dwa projekty wspodtpracy — jeden dotyczacy promocji produktéw lokalnych, inny to

budowanie wspdlnej marki lokalne;j.

6.8. Ocena funkcjonowania LGD
Oceny funkcjonowania analizowanej LGD dokonano w oparciu o dane z materiatéw

i dokumentow pozyskanych z biura LGD, badan IDI przeprowadzonych z pracownikami biura,
badania FGI, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele zarzadu i rady programowej oraz z
badan ankietowych przeprowadzonych z mieszkaricami i beneficjentami dziatan LGD Brama
Beskidu.

Jak wskazujg wyniki badan organizacja pracy biura LGD jest oceniana bardzo dobrze.
Pracownicy biura sg kompetentni, majg wiedze i doswiadczenie oraz potrafiag w petni
wykorzysta¢ swe kompetencje do wtasciwej organizacji pracy, wspoétpracy z zarzgdem i radg
programowg, oraz w procesie informacji i doradztwa prowadzonego dla beneficjentéw.
Uczestniczyli oni w wielu szkoleniach, ktdrych tematyka poszerzata ich wiedze, doskonalita
umiejetnosci poprzez zajecia warsztatowe, uczyta wspdtpracy w ramach projektow

i wspotdziatania z klientami. Przebieg organizowanych i prowadzonych naboréw wnioskow
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przebiegat sprawnie i jak wskazujg oceny beneficjentow, pracownicy byli kompetentni
i stuzyli radg i pomocg w procesach doradczych zaréwno na etapie przygotowania wnioskéw
aplikacyjnych, na etapie realizacji projektu i na etapie rozliczania projektu. Podobnie
kompetentni, zdaniem uczestnikdw badan ankietowych, byli pracownicy biura w realizacji
planu komunikowania stuzgc informacjg i doradztwem dla potencjalnych beneficjentéw.
Reasumujgc, dziatalno$é biura LGD w jego pieciu podstawowych funkcjach byta bardzo dobra
i mozna okresli¢c jg jako sprawna organizacja pracy biura, wysoka kompetencyjnosc
w dziataniu z uwagi na ustawiczne szkolenia poszerzajace wiedze i umiejetnosci; sprawnos¢
w realizacji planu komunikacji; sprawnos$¢ i skutecznos¢ w organizacji i przeprowadzania

naboru wnioskéw; kompetencja w prowadzeniu dziatalnosci informacyjnej i doradcze;j.

6.9. Ocena procesu wdrazania
Oceny procesu wdrazania dokonano w oparciu o materiaty pozyskane z LGD Brama

Beskidu, badania IDI z pracownikami biura, badania FGI z przedstawicielami zarzadu i rady
oraz dwa badania ankietowe — z mieszkaricami gmin wchodzacych w sktad LGD Brama
Beskidu
i beneficjentdw wsparcia ich projektéw za posrednictwem LGD.

Analiza wykazata, iz proces wdrazania LSR przebiegat bez probleméw. Okreslone w
LSR cele i przedsiewziecia w miare uptywu czasu wdrazania nie ulegaty dezaktualizacji, a wiec
zostaty zdefiniowane poprawnie. Wystepowaty niewielkie problemy 2z projektami
kierowanymi do grup defaworyzowanych — w przysztosci nalezatoby skupié¢ wiekszg uwage
na tych grupach i bardziej precyzyjnie zidentyfikowaé ich potrzeby. Ponadto w trakcie
wdrazania LSR zmieniaty sie potrzeby grup docelowych z uwagi na zmiany w otoczeniu, np.
na rynku pracy przez pojawienie sie grupy oséb zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy z
uwagi na pandemie (ale tego problemu nie mozna byto przewidzie¢ na etapie budowy LSR).
Badania ankietowe beneficjentdw wykazaty, ze proces realizacji przez nich projektéw
przebiegat sprawnie — jakkolwiek w kilku przypadkach osiggniecie zatozonych wskaznikéw
nieco sie opodznito gtdwnie z uwagi na pandemie, ale tez z uwagi na dtugi proces
procedowania wnioskow aplikacyjnych i podwyzke w tym czasie cen materiatow
niezbednych do realizacji projektu. Kryteria oceny projektéw generalnie pozwalaty na
obiektywng ocene sktadanych przez beneficjentéw wnioskédw aplikacyjnych o wsparcie
projektéw. W przysztosci nalezatoby jednak pozostawié radzie programowej swobode decyzji
odnosnie oceny innowacyjnosci projektéw.

Analiza realizacji planu rzeczowego i finansowego LSR nie budzi zastrzezeA. Poziom
osiggniecia wskaznikow rzeczowych i finansowych przez LGD Brama Beskidu zbliza jg do
realizacji zaplanowanych w LSR celéw. Badania IDI i FGI oraz badania ankietowe wskazuja, iz

realizacja tych celdw i przedsiewzieé zapewne wptyneta na rozwdj obszaru LGD, ale wielko$é
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tego wptywu jest trudna do okreslenia, poniewaz poza LGD wptyw na rozwdj obszaru miaty
takze inne organizacje NGOs, samorzady lokalne i sami mieszkancy dziatajgcy indywidualnie

dla siebie i swej rodziny, a posrednio dla dobra ogétu.

6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

O wartosci dodanej mozna méwi¢ w aspekcie ekonomicznym (produkcja i ustugi),
a wiec czyms dodatkowym, co mozna wyceni¢ w pienigdzu, a takze w aspekcie edukacyjnym,
(w tym o poszerzaniu wiedzy, zdobyciu doswiadczenia, umiejetnosci); w aspekcie
spotecznym (np. o budowaniu zaufania, rozpoznawalnosci, aktywizacji itp.). Najbardziej
popularna definicia moéwi, iz warto$¢ dodang stanowig wszystkie elementy jakiegos
dziatania, ktére zostaty osiggniete ponad efekty planowane, a mozna je w jaki$ sposéb
wartosciowac (ewaluowac).

Jak wykazaty badania ankietowe przeprowadzone z mieszkaricami i badania FGl,
ktorych uczestnikiem byli przedstawiciele zarzadu i rady programowej, LGD Brama Beskidu
jest organizacjg rozpoznawalng i identyfikowang obecnie jako organizacja wspomagajaca
rozwdj lokalny. A jeszcze kilka lat temu poziom rozpoznawalnosci byt maty. LGD nie jest juz
postrzegane jako ,instytucja czy agencja rozdajaca pienigdze, lecz jako jedna z organizacji
wptywajacych realnie na rozwdj lokalny”. Jak wykazaty badania, jest to zastuga catego
zespotu — biura, rady programowej, zarzgdu. Swoj udziat w rozpoznawalnosci LGD majg takze
beneficjenci jej dziatan. Swiadczy o tym chociazby znacznie wieksza niz w poprzednim
okresie programowania liczba sktadanych wnioskéw aplikacyjnych o wsparcie przedsiewziec.

Wartoscig dodang jest tez znacznie wieksza aktywno$é spoteczna, np. wiekszy udziat
beneficientow w procesie budowy LSR (wykazaty to badania ankietowe), a wiec
przejmujgcych odpowiedzialnos¢ za rozwdj lokalny. Wartoscia dodang jest takze dobrze
uktadajgca sie wspodtpraca tréjsektorowa, ktéra przynosi wymierne efekty w rozwoju
lokalnym, buduje porozumienie i wzmacnia wspoétdziatanie, umacnia wiezi spoteczne w
lokalnym $rodowisku. LGD wychodzi z inicjatywami, ktére podejmujg inne organizacje
dziatajgce na obszarze gmin, ale tez coraz czesciej wiele innych organizacji wychodzi z
wiasnymi inicjatywami, np. szkoty, organizacje spoteczne etc. Wydaje sie, ze w przesztosci
inni mogli podejmowac tego typu dziatania, ktére prowadzi LGD, ale zdaniem badanych ,nie
mieli odwagi przeja¢ odpowiedzialnosci za rozwdj lokalny, a LGD to zrobita i osigga sukcesy.”
Dowodem na pozytywny odbidr dziatalnosci LGD sg pogtebione relacje z LGD i innymi
aktorami rozwoju lokalnego, jakie po zakorczeniu projektu utrzymujg beneficjenci jej
dziatania. Innym, wartym odnotowania aspektem zwigzanym z wartoscig dodang sg dziatania

promujgce efekty wdrazania LSR i ich komplementarnosci z celami ogélnymi LSR.
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7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje.

Stwierdzenia podsumowujgce odnoszg sie do analizowanego okresu wdrazania LSR
przez LGD Brama Beskidu i obejmujg analize wyznaczong metodyka i ramami ewaluacji tego
procesu. Tak wiec zostaty one ujete tu w odniesieniu do: podstaw budowy LSR,
zaplanowanych w LSR celéw ogdlnych i szczegdtowych, historii zmian wprowadzanych do
dokumentu LSR, organizowanych naboréw wnioskéw aplikacyjnych, realizacji planu
rzeczcowego i finansowego, realizacji projektow poza programem LEADER, realizacji
projektéw wspotpracy, realizacji planu komunikacji, organizacji pracy biura LGD,
prowadzonego doradztwa, uczestnictwa

w szkoleniach. A zatem w wyniku przeprowadzonych analiz mozna stwierdzic:

1. Opracowana strategia rozwoju dla obszaru LGD Brama Beskidu zawiera cele
i przedsiewziecia, ktére sg odpowiedzig na zidentyfikowane podczas konsultacji spotecznych
problemy obszaru oraz wychodzg naprzeciw oczekiwaniom lokalnej spotecznosci zgtaszanym
podczas konsultacji. LSR zaktada, ze realizacja tych celdw i przedsiewzie¢ przyczyni sie do
rozwigzania problemdéw wynikajacych z diagnozy obszaru oraz pomoze zniwelowac stabe
strony obszaru, a wykorzysta¢ wskazane w analizie SWOT atuty oraz szanse. Analizujgc
zaprezentowane wyzej dane statystyczne i ich tendencje zmian na przestrzeni mijajgcego
okresu realizacji LSR, mozna stwierdzi¢, iz diagnoza postawiona w LSR byfa trafna.
Zaplanowane cele i przedsiewziecia odpowiadaty opracowanej diagnozie i potrzebom
mieszkancédw. Grupy docelowe zostaty okreslone prawidiowo. Dokonujgc analizy
poréwnawczej zmian ilosciowych na obszarze w zakresie ludnosciowym — ogdtu ludnosci,
w tym w wieku przed-, po- i produkcyjnym, wskaznikdw bezrobocie, liczby przedsiebiorstw
na 10 tys. mieszkarncéw (i na 1 tys. oséb w wieku produkcyjnym), wskaznika G (dochodéw
z podatkéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca), wydatkéw na 1 mieszkanca, pozycji gmin
wchodzacych w skfad obszaru LGD w ogdlnej liczbie gmin wojewddztwa matopolskiego, czy
liczby turystycznych obiektéw noclegowych, infrastruktury turystycznej etc. — mozna
zauwazyc znaczace zmiany in plus. Jednakze, do stwierdzenia na ile realizacja LSR przyczynita
sie do rozwigzania zdiagnozowanych problemdéw oraz niwelacji negatywnych zjawisk
niezbedna jest gtebsza analiza danych pozyskanych zaréwno w wyniku prowadzonych badan
ewaluacyjnych jak i innych prac diagnostycznych, np. dla potrzeb kolejnej LSR. Trudno
bowiem analitycznie wydzieli¢ oddziatywanie wdrazania LSR od innych dziatan
podejmowanych przez wiele podmiotéw na obszarze dziatania LGD oraz zmieniajgcych sie

warunkéw makrospotecznych i makroekonomicznych.

2. Lokalna strategia rozwoju, jak kazdy dokument strategiczny, jest do pewnego

stopnia dokumentem otwartym, w ktérym w miare uptywu czasu i zmiany sytuacji
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wewnetrznej i otoczenia zewnetrznego, niezbedne jest wprowadzanie zmian. W okresie
wdrazania LSR opracowanej przez LGD Brama Beskidu niezbedne zmiany wprowadzane byty
gtdwnie z uwagi na zmieniajgce sie zarzagdzenia organdw nadzorujgcych operacje zapisane
w LSR, przyczyng drobnych zmian byty takze projekty wspodtpracy, kiedy np. nastepowata
zmiana partnera projektu. A wiec wprowadzane zmiany w dokumencie LSR nie byty
spowodowane zadnymi nieprawidtowosciami zwigzanymi z dziatalnoscig LGD Brama Beskidu,
czy btedami na etapie procesu budowania LSR. Potwierdzajg to takze wywiady pogtebione

IDI z pracownikami biura LGD.

3. Zainteresowanie naborami mieszkarnicéw zmieniato sie w czasie. Byty okresy,
kiedy obserwowano wzmozone zainteresowanie sktadaniem wnioskéw aplikacyjnych, ale
byty takze nabory, kiedy nie byto wnioskéw, np. na inkubator przedsiebiorczosci. Podobnie
w przypadku pandemii, ogtoszono nabédr tuz przed pandemia i z tego powodu byto mniejsze
zainteresowanie gtéwnie na rozwdj przedsiebiorczosci. Zdecydowanie najwieksza
popularnoscig cieszyty sie nabory wnioskéw aplikacyjnych na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej, a w dalszej kolejnosci na jej rozwdj. Ze sporym zainteresowaniem spotkaty sie
tez nabory wnioskdéw o wsparcie projektdw w ramach dziatania zachowanie dziedzictwa.
Przeprowadzone badania jakosSciowe wykazaty, iz wielkos¢ budzetu na mijajacy okres
programowania byt adekwatny do potrzeb, a w przysztosci powinny byé planowane

przedsiewziecia niekomercyjne oraz przedsiewziecia organizacji spotecznych.

4. Narzedziem stuzgcym ewaluacji postepdéw w realizacji postepu rzeczowo-
finansowego LSR sg wskazniki zaktadane w trakcie tworzenia LSR. Stagd umiejetny dobdr
wskaznikéw zwieksza mozliwos¢ dobrej orientacji w realizowaniu celdéw szczegdtowych.
Analizujgc dane postepu rzeczowego realizacji celéw i przedsiewzie¢ strategii mozna
zauwazyc, iz osigganie zaktadanych wskaznikow nie jest rdwnomierne w czasie. Przyczyna
tego jest zapewne harmonogram naborow wnioskow aplikacyjnych na poszczegdlne
przedsiewziecia, ale takze zainteresowanie potencjalnych beneficjentdw proponowanymi
przedsiewzieciami i zapewne tzw. przyczyny obiektywne. Przypuszczenia, ze przeszkodzita
temu pandemia CoViD-19 potwierdzity sie w badaniach jakosciowych przeprowadzonych
w biurze LGD metodg IDIl. Przeprowadzone badania IDI wykazaty takie, ze w takcie
wdrazania LSR wystepowaty pewne trudnosci w osigganiu wskaznikow, dotyczyto to gtéwnie
zadan
w zakresie przedsiebiorczosci. Jesli chodzi o zagrozenia realizacji wskaznikow do korca
wdrazania LSR, to zdaniem respondentéw w zasadzie nie ma takiego zagrozenia (jesli nie
bedzie nowych restrykcji zwigzanych z pandemig). Generalnie, postep rzeczowy w realizacji
lokalnej strategii rozwoju dla obszaru LGD Brama Beskidu nie budzi wiekszych zastrzezen.

Warto podkredli¢, iz znaczna cze$é¢ sposréd zaplanowanych wskaznikdw zostata juz
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zrealizowana. Poziom realizacji przedsiewzie¢ zbliza LGD Brama Beskidu do osiggniecia

zamierzonych w LSR celéw.

5. Analizujgc budzet LGD Brama Beskidu zaplanowany na okres realizacji lokalnej
strategii rozwoju mozna zauwazy¢, iz srodki finansowe zostaty podzielone miedzy dwa cele
ogdélne w zblizonej wielkosci. Do korca maja 2021 roku przyznano na realizacje
przedsiewzieé ogdétem 5 564 143,72 PLN, a wyptacono 3 914 446,47 PLN. Jak wynika z badan
jakosciowych, w czasie realizacji LSR zdarzaty sie alokacje srodkéw finansowych, np. z
inkubatora  przedsiebiorczosci  (ktéry nie zyskat zainteresowania) na rozwdj
przedsiebiorczosci. Postep finansowy w realizacji zaplanowanego budzetu nie budzi
zastrzezen. Pandemia wptyneta
w niewielkim stopniu na realizacje budzetu (przesuniecia w terminach osiggniecia

wskaznikéw i terminach rozliczenia uméw).

6. W okresie objetym analizg, LGD Brama Beskidu uczestniczyta w realizacji jednego
projektu wspodtpracy pn. ,Nasze lokalne dziedzictwo — poznaj, szanuj, rozwijaj”. W projekcie
uczestniczyto cztery LGD. Projekt miat charakter innowacyjny, polegajagcy na
komplementarnosci podejmowanych dziatan oraz zastosowaniu nowoczesnych technik
marketingowych (do prezentacji dorobku artystycznego i kulturowego przy pomocy form
multimedialnych, udostepnianych szerokiemu gronu odbiorcéw). Efektem realizacji projektu
byto utworzenie: centréw produktu turystycznego promujacych twérczosé ludowq oraz

forum dialogu wspétpracy tworcéw lokalnych.

7. LGD Brama Beskidu w okresie wdrazania perspektywy finansowej 2014-2020
prowadzita szes¢ projektéw poza programem LEADER, w tym cztery finansowane
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego. Wartos¢ wszystkich
projektéw prowadzonych poza RLKS wynosita 12,5 min PLN. Wszystkie te projekty maja
kapitalne znaczenie dla regionu z uwagi na ich spoteczny charakter, co potwierdzity takze

badania jakosciowe.

8. Analiza danych dotyczacych realizacji planu komunikowania wskazuje, iz LGD
Brama Beskidu wykorzystywata wszystkie zaplanowane sposoby komunikowania, jakkolwiek
czes$¢ z nich stosowana byta z duzg czestotliwosciag, a niektdre okazjonalnie. Wiele narzedzi
komunikowania byto typowymi, powszechnie stosowanymi — i one sprawdzaly sie
najbardziej w opinii pracownikéw biura LGD. Korzystanie z wielu sposobdow i narzedzi
komunikacji sprzyja dotarciu do szerokiego spektrum grup wiekowych, zawodowych,
defaworyzowanych itp.
w spotecznosci lokalnej. Pandemia pokrzyzowata nieco realizacje planu komunikacji,

ograniczyta wydarzenia promocyjne i utrudnita spotkania informacyjno-konsultacyjne.
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9. Analizujgc organizacje pracy biura LGD oparto sie na badaniach IDI. Wynika
z nich, iz podziat obowigzkéw miedzy pracownikéw wynika ze statutu LGD, zapiséw w LSR
oraz kompetencji pracownikdéw. Jakkolwiek zaangazowanie czasowe pracownikdéw
w poszczegdlne czynnosci zalezy od petnionej funkcji i kompetencji, to jednak nie jest state,

np. w okresie naboréw wnioskdow aplikacyjnych wiekszos¢ czasu przeznaczaja tej czynnosci.

10. Doradztwo $wiadczg wszyscy pracownicy biura, odbywa sie ono gtéwnie
w biurze, lecz w okresie pandemii byty to gtéwnie porady telefoniczne. Z badan IDI wynika, iz
generalnie sposdb organizowania dziatan doradczych wybierany byt w zaleznosci od sytuacji.
W biurze LGD istnieje odrebne pomieszczenie dla prowadzenia doradztwa, ale np.
dziatalnos$¢ szkoleniowo-doradcza prowadzona jest takze na terenie gmin-cztonkéw LGD
w pomieszczeniach administracyjnych urzedéw gmin, lub jednostek podlegtych samorzadowi
gminnemu (np. biblioteki, osrodki kultury), tam tez pracownicy majg okazjonalne dyzury
informacyjno-doradcze. Oceniajgc wptyw doradztwa na jako$¢ sktadanych wnioskdéw
aplikacyjnych, badania IDI wykazaty, iz jest on zauwazalny — osoby korzystajace z doradztwa
przygotowujg poprawnie wnioski aplikacyjne oraz inne dokumenty zwigzane
z prowadzeniem projektu i jego rozliczaniem. Dlatego tej formie wsparcia wnioskodawcéw

nalezy w przysztosci przywigzywac wcigz duzg wage.

11. Kompetencje pracownikdédw uzaleznione s3 w duzej mierze od ustawicznego
doksztatcania. W okresie objetym analizg, pracownicy biura LGD Brama Beskidu uczestniczyli
w 37 szkoleniach. Tematyka najwiekszej liczby szkolen zwigzana byta z zasadami
przygotowania i wdrazania lokalnych strategii rozwoju, prawnych aspektéw funkcjonowania
organizacji pozarzagdowych, dziatalnosci jednostek sektora finanséw publicznych a takze
z zakresu podstaw prawnych przygotowania wnioskow aplikacyjnych i dokumentacji
rozliczeniowej, zaktadania dziatalnosci gospodarczej. W badaniach IDI pracownicy biura jako
najbardziej przydatne wskazali szkolenia z zakresu procedur oceny wnioskdw aplikacyjnych
oraz szkolenia z zakresu RODO. Oczekiwania pracownikéw dotyczace szkolen w przysztosci
to: prawne aspekty funkcjonowania NGOs, doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych,

ksztatcenia cech liderédw spotecznosci lokalnej, a takze z zakresu ochrony RODO.

12. Jak wskazujg badania FGI, rozpoznawalnos¢ i prestiz LGD Brama Beskidu na
obszarze objetym jej dziatalnoscia sg znaczne. Jeszcze kilka lat temu poziom
rozpoznawalnosci byt maty. W ostatnim okresie zanotowano jej wzrost, zaréwno wsréd
organizacji samorzadowych, NGOs, jak i wsrod przedsiebiorcow, ale tez np. szkoét.
Whioskodawcdw ubiegajgcych sie o wsparcie finansowe jest zdecydowanie wiecej niz w
poprzednim okresie programowania. Jest to zastuga catego zespotu — biura, rady, zarzadu.
LGD postrzegane jest juz nie jako instytucja czy agencja rozdajgca pienigdze, lecz jako jedna z

organizacji wptywajacych realnie na rozwdj lokalny.
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13. Na obszarach wiejskich dziatajg rdézinorodne organizacje pozarzagdowe
i samorzgdowe. Czym zatem rdzni sie dziatalnosé LGD od dziatalnosci innych organizacji, jaka
warto$¢ dodang niesie s sobg jej specyfika dziatania. Tego typu pytania stawiane s3
wielokrotnie w sytuacji zwiekszajgcej sie rozpoznawalnosci i prestizu LGD. Ot6z w badaniach
FGI przedstawiciele zarzadu stwierdzili, ze witasciwie specyfika dziatania LGD ,wydeptata
Sciezki” w jednostkach samorzadu terytorialnego, innych organizacjach samorzgdowych,
przedsiebiorstwach, czy szkotach wychodzac z réznymi inicjatywami, projektami. Inni mogli
tez to robi¢, ale nie jest to praca tatwa. Jednak LGD udato sie wypracowaé i osiggnac
wspotprace trdjsektorowa. | to jest ta wiasnie wartos¢ dodana — wspodtpraca trdjsektorowa,
ktéra przynosi wymierne efekty w rozwoju lokalnym, buduje porozumienia i wspodtprace

umacnia wiezi spoteczne w lokalnym $rodowisku.

14. Bardzo wazng kwestig jest podmiotowos$é rady w LGD. Dlatego zadalismy takie
pytanie w badaniach FGI. Badania wykazaty, iz rada posiada znaczgcg podmiotowosé
i decyzyjnoéé. Swiadcza o tym m.in. oceny wnioskédw aplikacyjnych, ktére sg akceptowane
przez urzad marszatkowski (nawet jesli zdarzy sie sytuacja, iz UM ma pewne zastrzezenia do

oceny, to rada podtrzymuje swga decyzje i w rezultacie wniosek jest akceptowany przez UM).

15. LGD Brama Beskidu jest grupg, ktdra realizuje projekty finansowane takze
z innych programéw, nie tylko PROW. Podejmuje tez projekty grantowe, ktérych realizacja
wymaga od LGD znacznie wiekszej odpowiedzialnosci, ale przynosi efekty nie tylko
wymierne, lecz takze w formie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi. Problemem przy
realizacji projektéw grantowych jest ich procedura finansowania (wktad wtasny i dtugi okres

oczekiwania na zwrot srodkéw finansowych).

16. Wielofunduszowos¢ realizacji LSR jest korzystna. Wykazaty to badania FGI
przeprowadzone z zarzgdem LGD Brama Beskidu, ktéra jest juz do tego przygotowana,
poniewaz w obecnym okresie prowadzita projekty finansowane spoza programu LEADER.
Jednak z uwagi na plany powiekszania obszaréw LGD, niezbedne jest wzmocnienie
personalne biura LGD i podniesienie sprawnosci dziatania (zwtaszcza w obliczu zmiany

struktury organizacyjnej i nawigzywania wspétpracy z nowymi podmiotami.

17. Konkluzjg przeprowadzonych z zarzagdem badan FGI jest opinia, iz kazdy okres
programowania jest coraz trudniejszy dla LGD Brama Beskidu. Przyczyng tego sg z jednej
strony nowe wyzwania stawiane sobie przez LGD, a z drugiej coraz bardziej rozbudowane
procedury aplikowania o $rodki finansowe na wsparcie podejmowanych przez beneficjentéw
przedsiewzieé. Ponadto beneficjenci sg bardziej Swiadomi swoich kompetencji i mozliwosci

rozwoju i w zwigzku z tym majg wiecej oczekiwan wobec pracownikéw biura i organéw
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statutowych LGD, a to z kolei generuje koniecznos¢ podnoszenia poziomu kompetencji

pracownikéw i wiadz LGD.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania.

Ankieta dla mieszkancow obszaru Brama Beskidu Lokalna Grupa Dziatania

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej efektéw funkcjonowania Bramy Beskidu Lokalnej

Grupy Dziatania. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére moga

pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajacych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Brama Beskidu Lokalna Grupa Dziatania

1. Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Mieszkancy mieli wigkszy wptyw na to, co Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
dzieje sie w gminie wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
o ) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Poprawita sie sytuacja na rynku pracy
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Powstaty nowe firmy
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mtodych wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Podejmowano inicjatywy, ktérych celem Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
byto wsparcie 0séb starszych wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mieszkancami wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Zwiekszyt sie ruch turystyczny
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
; Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Poprawit sie stan zabytkow
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy spedzania wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
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wolnego czasu
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
rekreacyjnej wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
] s . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Przestrzen publiczna statfa sie bardziej Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
estetyczna wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie

2. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwo$é decydowania o podziale srodkéw finansowych w

gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszaréw wymagaja dofinansowania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Promocja obszaru
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Oferta kulturalna
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Infrastruktura sportowa
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Drogi
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- | Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
miejsca spotkan) wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
o ) o Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Szkolenia i warsztaty dla mieszkarncow
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
_ » L Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Dziatalnosc¢ organizacji pozarzagdowych
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
) . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Tworzenie nowych miejsc pracy
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) . . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Opieka nad osobami starszymi
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
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) o ) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Wsparcie dla istniejgcych firm

wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

Dofinansowanie dla oséb planujacych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-

zatozy¢ firmy wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania? Prosze wybra¢ 1 odpowied?.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.
b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Trudno
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak Nie
powiedziec¢
) . Trudno
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak Nie
powiedziec¢
. . . . Trudno
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak Nie
powiedziec¢
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Trudno
Tak Nie
festynow powiedzie¢
i Trudno
Dowiedziatem/am sie o dziatalnos$ci LGD od znajomych i/lub rodziny Tak Nie
powiedziec¢
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Trudno
Tak Nie
plakatow powiedzie¢
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Trudno
Tak Nie
materiatéw promocyjnych powiedzie¢
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Trudno
Tak Nie
organizowanych przez LGD powiedzieé
Trudno
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak Nie
powiedziec

103




5. Czy korzystat/a Pan/i z efektéow dziatarn podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD

dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie

badZ modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak Trudno Nie
LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Trudno

Tak Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Trudno

Tak Nie
przez LGD? powiedzie¢
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno

Tak Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedzie¢

6. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybrac 1 odpowied?.

a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45 lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat
f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swoja ptec. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.

a) Kobieta
b) Mezczyzna

c) Wole nie podawacd.
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Ankieta dla beneficjentow Brama Beskidu Lokalna Grupa Dziatania

Prosimy o wypetnienie krotkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania Bramy Beskidu Lokalnej Grupy
Dziatania. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére moga
pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajgé¢ wiecej niz
10 minut.

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktdra jest lub byta realizatorem projektu wspartego
przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W
przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzad Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja
Pozarzagdowa, OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego

podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gory dziekujemy za pomoc!
Brama Beskidu Lokalna Grupa Dziatania
W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w
ktorym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczyc¢ 1 odpowiedz)
a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczej zgadzam sie
¢) Trudno powiedzieé
d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak | Trudno powiedzieé Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
materiatdw promocyjnych
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Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzieé Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku

0 przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybrac jednq odpowiedz, ktdra najlepiej opisuje

gfowny powdd ztozenia wniosku do LGD.

a) Bylo to jedyne dostepne zrédto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych srodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzysta¢ z nadarzajgcej sie okazji otrzymania srodkéw

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na moja decyzje wptyneta mozliwos$¢ skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze ocenié¢ w jakim

stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczyé 1

odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
oczekiwania _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania

whniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania

dofinansowania dla mojego projektu

Tak

Nie
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Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskdw i

Tak Nie
instrukcji do nich
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria

Tak Nie
wynikajgce z LSR
Porady w zakresie wypetniania dokumentdw niezbednych do ztozenia

Tak Nie
whiosku
Wyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskdéw Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
oczekiwania _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam
byfo odp0W|edn|e sig Zgadzam tym etaple

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w
jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga-
zgadzam nie wsparcia na
oczekiwania _ sig dziec dzam )
sie zgadzam tym etapie
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Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam

Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.

Trudno
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Kontaktuje sie w inny sposdb Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak Nie
powiedziec

Czy brat/a Pan/i lub organizacja kt6rg Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied?.

a) Tak

b) Trudno powiedzie¢

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorcg efektéw Pani/a projektu/ projektdw? Prosze wybraé jedng odpowied?,

ktéra najlepiej opisuje Pana/i projekt.

a) Jaimojarodzina

b) Moja organizacja

c) Ogdt mieszkaricdw gminy/ obszaru LGD
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d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa

f) Inne

Prosze oceni¢ poniisze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru
. ; Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
wnioskow o Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
dofinansowanie w zgadzam powie- nie zga-
zgadzam nie wsparcia na
LGD byty dla mnie _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
czytelne
. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Kryteria wyboru Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
whnioskéw byty dla zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
mnie jednoznaczne _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. i Raczej Trudno Raczej sie
whnioskéw pozwalaty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
na wybor najlepszych | zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
projektow sie zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym | zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
o Raczej Trudno Raczej sie
stopniu informowata o wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
mozliwosci pozyskania | zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
¢rodkdéw sig zgadzam tym etapie
Jesli bedzie to
. , . | Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
mozliwe, w przysztosci Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam | powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
ponownie skorzystaé _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakies problemy
wptywajgce negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?
a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie = Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktdre w poprzednim pytaniu wybraty

odpowiedz ,Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.
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Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.
problemy wynikajgce z branzy w ktérej dziata przedsiebiorca, Trudno
Tak Nie
odbiorcami dziatan NGO lub uzgodnieniami dotyczgcymi przebiegu tras powiedzie¢
rowerowych w projekcie gminnym)
Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na
Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak Nie
powiedzie¢
wpisanych we wniosku)
Trudno
Problemy formalno-prawne Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Problemy z terminowa realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Nie
powiedziec
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Trudno
Tak Nie
rozliczenia projektu powiedziec
Trudno
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak Nie
powiedziec
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