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1. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania.

1. Badania wykazaty, iz wartoscia dodang wdrazania LSR sg konkretne, mierzalne efekty w
dziedzinie rozwoju gospodarczego, kultywowania tradycji i kultury lokalnej i aspektow
spotecznych. Efekty zrealizowanych przedsiewzie¢ sg widoczne dla postronnego
obserwatora i zostaty zauwazone przez ankietowanych mieszkarncéw, sg doceniane przez
rade programowg LGD i samorzady lokalne, bedace cztonkami LGD. Organizacje
pozarzagdowe — funkcjonujgce w réznych formach prawnych na obszarze LGD -
przyczyniajg sie do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, angazujg sie w Zycie
spoteczne, sg inicjatorami oddolnego podejmowania przedsiewzie¢ lokalnych.
Beneficjenci dziatann LGD sg na ogét swiadomi istniejgcego potencjatu gospodarczego i
spotecznego obszaru, podejmujg z powodzeniem préby jego wykorzystania w rozwoju
gospodarczym i spotecznym (co widoczne jest w realizowanych projektach).

2. Ocena postepu rzeczowo-finansowego w procesie wdrazania lokalnej strategii rozwoju
pozwala sprawdzi¢ na ile osiggniete efekty korespondujg z zatozeniami strategii,
w tym z okreslonymi w trakcie tworzenia LSR wskaznikami, jakie lokalna grupa dziatania
spodziewa sie osiggnac. Ewaluacja jest wiec mozliwa na podstawie danych dotyczgcych
wskaznikéw wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewziec na etapie
tworzenia LSR. Zaktadane wskazniki sg zatem narzedziem stuzgcym ewaluacji postepéow
w realizacji strategii. Dlatego tez umiejetny dobdr wskaznikdw zwieksza mozliwosc
dobrej orientacji w realizowaniu celdw szczegdtowych.

3. Analizujac dane dotyczgce postepu rzeczowego w realizacji LSR stwierdzono, iz wskazniki
realizacji dla celu szczegétowego 1.1. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i
naturalnego Gorcow i Pienin do rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki na sze$¢ grup
planowanych przedsiewzie¢ osiggnieto zatozone wskazniki dla pieciu z nich, a w
niektorych przypadkach nawet przekroczono, np. w grupie przedsiewzie¢ pn.
infrastruktura turystyczna i rekreacyjna zaktadano powstanie czterech nowych lub
zmodernizowanych obiektéw turystycznych, rekreacyjnych lub/i kulturowych, a
zrealizowano dwanascie. Innym przykladem jest przedsiewziecie polegajgce na
zastosowaniu spdjnych dziatan marketingowych na rzecz regionu, gdzie zaplanowano
trzy takie dziatania, a zrealizowano osiem. W tym celu szczegétowym nie zostat jeszcze
(do 31.05.2021) zrealizowany projekt wspotpracy. Analiza realizacji celu szczegétowego
1.2. Integracja i wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD na osiem planowanych
przedsiewzieé¢, do 31.05.2021 zrealizowano siedem osiggajgc zatozone wskazniki, a w
niektorych przypadkach réwniez je przekraczajac, np. zaktadano utworzenie pietnastu

nowych przedsiebiorstw, a utworzono dwadziescia, w przedsiewzieciu polegajgcym na



rozwoju dziatalnosci gospodarczej, planowano rozwdj czterech firm, a zawarto umowy na
rozwdj pieciu firm.

Dane dotyczgce wptywu dziatalno$ci LGD na kapitat spoteczny obszaru ,,Gorce-Pieniny”
Swiadczg o jej znaczacej roli w tym zakresie. Przeprowadzone badania ewaluacyjne
wskazujg na pozytywne zmiany w kwestii kapitatu spotecznego, stopnia zaangazowania
lokalnej spotecznosci w podejmowanie przedsiewzieé zwigzanych z podnoszeniem jakosci
zycia, udziatu w przedsiewzieciach organizowanych przez LGD, wystepowanie z
inicjatywami spotecznymi i gospodarczymi majgcymi przynies¢ pozytywne efekty dla
ogotu spoteczenstwa. Potwierdzity to zarédwno wyniki badan majgce na celu ocene
dziatan rzeczowych w ramach LSR, ale takze badania IDI przeprowadzone w biurze LGD,
badania FIG z przedstawicielami zarzadu i rady programowej, oraz badania ankietowe
mieszkancow i beneficjentéw LGD. Czes¢ ankietowanych mieszkancéow zauwaza
pozytywne zmiany m.in. w podejmowaniu takich inicjatyw, ktére stuzg grupom
defaworyzowanym, np. osobom do 30 roku zycia lub kobietom. Wskazali oni takze na
pozytywne zmiany w zakresie wiekszego wptywu mieszkaricdw na podejmowane decyzje
odnosnie zmian wprowadzanych na terenie ich gmin i na relacje miedzyludzkie. Jednak
spora grupa badanych mieszkaricdw obszaru LGD nie potrafi dokona¢ oceny zmian w tym
zakresie. zwrdcono na to uwage przy analizie wynikéw badan ankietowych). Sytuacja ta
sktania do okreslenia obszaru aktywizacji spotecznej jako waznego elementu w budowie
przysztej LSR. Mozna takze spojrzec¢ na kapitat spoteczny przez pryzmat beneficjentow i
realizowanych przez nich projektéw. W tym przypadku mozna zauwazy¢, iz efekty ich
dziatan stuzg nie tylko im samym, lecz posrednio rozwojowi obszaru, na ktérym dziatajg i
w rezultacie przyczyniajg sie do podnoszenia jakosci zycia spotecznosci lokalnej.
Analizujgc dane dotyczace liczby i zakresu naboréw wnioskéw aplikacyjnych,
stwierdziliSmy, iz najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie nabory wnioskéw na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej oraz na rozwdj juz istniejgcych przedsiebiorstw.
Wyznaczone w LSR wskazniki dla zakontraktowanych przedsiewzie¢ zostaty osiggniete, a
nawet w niektérych przypadkach przekroczyty planowane wartosci. Analizujgc dane
statystyczne dotyczgce liczby przedsiebiorstw dziatajgcych na analizowanym obszarze w
przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw, to mozna stwierdzi¢, iz wskaznik ten miat tendencje
wzrostowa. Fakt ten $wiadczy nie tylko o efektach wspierania finansowego rozwoju firm,
ale takze o zaangazowaniu kapitatu intelektualnego i kapitatu spotecznego obszaru LGD
,Gorce-Pieniny”. Nie jest tatwo stwierdzié na ile realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju
przedsiebiorczosci, poniewaz trudno jednoznacznie wskazaé zakres udziatu LGD w tych
zmianach. Niewatpliwie jednak dziatania LGD miaty swodj udziat w zwiekszeniu nasycenia
obszaru przedsiebiorczoscig, Swiadczy o tym liczba zrealizowanych projektédw zwigzanych

z przedsiebiorczoscig. W kolejnej LSR nalezy takze wzig¢ pod uwage przedsiebiorczosé
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(tworzenie i rozwoj przedsiebiorstw), ma ona bowiem wptyw na rynek pracy, aktywizacje
zawodowg ludnosci, wyzwalanie inicjatyw indywidualnych i spotecznych, budowanie
dobrych relacji osobistych i biznesowych, podejmowanie przedsiewzieé innowacyjnych, a
w rezultacie na rozwdj lokalny.

. Turystyka to jedna z najwazniejszych dziatalnosci gospodarczych na obszarze LGD , Gorce-
Pieniny”. Z turystyka Scisle powigzane jest dziedzictwo kulturowe tego obszaru. Do
najwazniejszych zabytkéw tego obszaru nalezg liczne budowle sakralne, ruiny zamkéw w
Czorsztynie i Kroscienku nad Dunajcem, architektura drewniana Szczawnicy
reprezentujgca styl szwajcarsko-tyrolski, zespét dworski w Tylmanowej, zespdt mtynski w
Ochotnicy Dolnej. Waznym elementem obszaru przyciggajgcym turystéow-kuracjuszy jest
uzdrowisko Szczawnica. Mimo, iz infrastruktura turystyczna i okototurystyczna oceniana
jest jako ,dosé dobrze rozwinieta”, to jej dalszy rozwéj (gtdwnie rozwdj bazy noclegowej i
gastronomicznej) jest wcigz pozadany zaréwno przez zwiekszajacg sie liczbe turystéw, jak
i lokalng spotecznos¢, dla ktdrej turystyka jest zrédtem dochoddéw.

Analizujgc dane statystyczne dotyczgce obszaru dziatania LGD , Gorce-Pieniny” wskazniki
za ostatnie piec lat sg pozytywne, z wyjatkiem salda migracji. Co prawda w dwu gminach
obszaru (Kroscienko nad Dunajcem i Szczawnica) saldo migracji jest dodatnie, ale w dwu
pozostatych  gminach  ujemne. Wzrosta liczba podmiotow  gospodarczych
zarejestrowanych w systemie REGON, a takze liczba oséb prowadzacych dziatalnosc¢
gospodarczg. Wzrosta tez liczba zatrudnionych, zmniejszyta sie liczba beneficjentéw
pomocy spotecznej i zmniejszyto sie bezrobocie, ale nadal jego poziom jest dos¢ wysoki.
Mozna wiec ocenié, iz dziatalno$¢ LGD w tym zakresie miata bezsprzecznie swdj
pozytywny wplyw z uwagi na przedsiewziecia dedykowane grupom defaworyzowanym.
Innowacyjno$é projektow, dla ktdrych sktadane byly wnioski aplikacyjne o wsparcie
finansowe w LGD ,Gorce-Pieniny”, okreslana byta w oparciu o ustalone wczesniej
kryteria okreslajgce cechy innowacyjnosci. Przyktadami zrealizowanych projektow
noszacych znamiona innowacyjnosci mogg by¢ w ramach rozwijania dziatalnosci
gospodarczej projekt ,domek do wynajecia z funkcjg aromaterapii”, projekt ,sptyw
kajakowy Dunajcem...” — wypozyczalnia kajakdw wraz ze szkétkg wiostowania i raftingu,
czy tez projekt.

Analizowana LGD ,Gorce-Pieniny” zaplanowata wraz z innymi LGD realizacje projektu
wspotpracy pn. Dziedzictwo kulturowe i naturalne ostojg Gorcéw i Pienin, lecz nie zostat
on jeszcze zrealizowany z uwagi na dwukrotng rezygnacje partnerdow projektu. Projekt
ten jest jednak nadal w planie i zdaniem pracownikéw biura LGD bedzie zrealizowany.
Mimo tych niepowodzen, LGD ,Gorce-Pieniny” prowadzita w analizowanym okresie

dziatania w ramach wspoétpracy z innymi podmiotami/ instytucjami pie¢ projektéw z poza



10.

11.

12.

13.

LEADREA, ktérych tematyka zwigzana byta gtéwnie z zachowaniem dziedzictwa
kulturowego regionu.

Analiza dziatalnosci LGD ,,Gorce-Pieniny” wykazata, ze sprawno$é organizacyjna biura
LGD jest na wysokim poziomie. Dziatalno$¢ informacyjno-doradcza, organizacja i
prowadzenie naboréw wnioskéw aplikacyjnych, opierajg sie na kompetencjach
pracownikéw biura, ktére oceniono wysoko. Swiadczy o tym takze skutecznoéé¢ dziatania
wyrazona wskaznikami realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢. Na dzien ewaluacji
(31.05.2021) wiekszos¢ sposréd zaplanowanych wskaznikow rzeczowych zostata juz
zrealizowana, a nawet w kilku przypadkach przekroczona.

O sprawnosci dziatania biura LGD swiadczy tez liczba podmiotédw, ktérym udzielono
doradztwa — w analizowanym okresie byly to 422 podmioty. Innym aspektem
Swiadczacym

0 sprawnosci, a zarazem skutecznosci dziatania biura LGD jest liczba tez liczba
przeprowadzonych naboréw wnioskéw aplikacyjnych. Ogétem przeprowadzono 31
naboréw, w ramach ktdérych ztozono 123 wnioski aplikacyjne (zaakceptowano do
wsparcia w ramach LGD 107 projektéw). Do 31.05.2021 zawarto 71 umoéw na realizacje
zaakceptowanych projektow.

Oceny procesu wdrazania dokonano w oparciu o materiaty pozyskane z LGD ,Gorce-
Pieniny”, badania IDI z pracownikami biura, badania FGI z przedstawicielami zarzadu i
rady oraz dwa badania ankietowe — z mieszkancami gmin wchodzgcych w sktad LGD
,Gorce-Pieniny” i beneficjentéw wsparcia ich projektéw za posrednictwem LGD.
Realizacja celéw i przedsiewzieé LSR jest na bardzo dobrym poziomie. Dla przedsiewzieé
celu ogdlnego pn. Tozsamos¢ regionalna podstawq rozwoju przedsiebiorczosci poziom
realizacji budzetu wynosi 96,1%%. Dla przedsiewzie¢ celu szczegdtowego pierwszego pn.
Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego Gorcdéw i Pienin do rozwoju
przedsiebiorczosci i turystyki poziom realizacji budzetu wynosi 85,8%, a dla przedsiewzieé
celu szczegdétowego drugiego pn. Integracja i wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru

LGD budzet zostat zrealizowany w 114,1%.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

W odpowiedzi na przestane drogg mailowg dnia 17 maja 2021 roku zapytanie ofertowe
dotyczace realizacji badan ewaluacyjnych matopolskich lokalnych strategii rozwoju, Fundacja
Socjometr Laboratorium Rozwigzan Spotecznych, NIP 5130234526 z siedzibg w 32-087
Pekowice, ul. Ojcowska 15/1 (gm. Zielonki) przedstawita oferte zgodng z wskazanymi w
zapytaniu wytycznymi. W ramach zlecenia Fundacja Socjometr przeprowadzita badania,
analizy oraz przygotowata raporty dla wszystkich 32 grup z terenu matopolski. Kazdy LGD
otrzymat zindywidualizowany raport powstaty na bazie przestanych przez LGD danych oraz

przeprowadzone badania jakosciowe i ilosciowe przez ekspertéw Fundacji Socjometr.

Fundacja Socjometr to niezalezny podmiot specjalizujgcy sie w badaniach spotecznych,
spetniajacy wymogi przedstawione w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr
5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Opis
doswiadczenia niezbednego do wykonania badan ewaluacyjnych stanowit zatacznik do

oferty.

Ewaluacja Lokalnych Strategii Rozwoju jest badaniem specyficznym i wymaga wiedzy z
zakresu funkcjonowania programu LEADER, a takze podmiotéw je wdrazajgcych — Lokalnych
Grup Dziatania. Sg to organizacje, ktére realizujg swoje zadania w mys$l zasad okreslanych
jako Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS). Miedzysektorowosé, a takze
oddolny charakter realizacji strategii ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia zatozen
programowych powotania wspomnianych instytucji, dlatego ich ewaluacja musi uwzgledniaé
nie tylko badania dotyczace realizowanych celéw strategicznych, ale takze zaangazowania
spotecznego i wspdtpracy pomiedzy réinymi podmiotami dziatajgcymi na obszarze

wdrazania strategii.

Ewaluacja ex-post wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania zostata
wykonana w okresie od poczatku czerwca do konca pazdziernika 2021 i objeta okres od

poczatku wdrazania LSR w okresie programowania 2014-2020 do 31.05.2021 roku, zgodnie z:

o Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spoteczno$é w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,



ktore dostepne sg na stronie Internetowej http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-

rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-

Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS,

o Wskazéwkami zawartymi w Podreczniku Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych
Strategii Rozwoju, ktéry dostepny jest na stronie Internetowej

http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-

Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS,

o Postanowieniami Lokalnej Strategii Rozwoju aktualnej na dzieh 31.05.2021 r.

Data 31.05.2021 roku zostata ustalona jako dzien, w ktérym bedzie analizowany stan
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Takie zatozenie byto niezbedne do tego, aby rozpoczgc
prace analityczne i aby unikng¢ sytuacji, w ktérej LGD w okresie od poczatku czerwca do
konica pazdziernika dostarczatby aktualnych danych na biezgco tym samym uniemozliwiajgc

analize.

Badanie zostato zakonczone opracowaniem raportdw z badan dla poszczegdlnych LGD
odrebnie oraz opracowaniem ponad 15 minutowego filmu promujacego program LEADER i
LGD w wojewddztwie matopolskim, a takzie prezentacji multimedialnej, ktéra zostatfa

zaprezentowana w formie publicznej na spotkaniu online w dniu 15.10.2021 roku.

Ze wzgledu na specyfike realizacji badania wynikajgcg ze wspdlnego zlecenia
przygotowanego przez Federacje LGD Matopolska, Fundacja Socjometr przygotowata
uniwersalny schemat badawczy dla kazdej z Lokalnych Grup Dziatania. Taka procedura, czyli
przeprowadzenie badania w kazdym z LGD w oparciu o wystandaryzowane metody, techniki
i narzedzia badawcze, zapewnita sprawne przeprowadzenie procesu, poréwnywalnosé
wynikéw badan oraz tworzenie zestawien i wnioskdw dla catego wojewddztwa. Dzieki
takiemu podejsciu uzyskano niewatpliwe, dodatkowe korzysci ze zrealizowanego zlecenia.
Byta to okazja do zebrania unikalnych danych waznych z punktu widzenia tak pojedynczego
LGD, Federacji LGD Matopolska jak i Instytucji Zarzagdzajgcej, jak i wszystkich innych instytucji
dziatajgcych na obszarze wojewddztwa matopolskiego, ktére zajmujg sie szeroko
rozumianym rozwojem lokalnym. Dodatkowo, przygotowany w oparciu o to zatozenie plan
badawczy pozwolit na przeprowadzenie tak obszernego badania, jakim jest ewaluacja

wszystkich lokalnych strategii rozwoju wojewddztwa matopolskiego, stosujgc triangulacje
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http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS
http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS
http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS
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metod i technik badawczych w tak krdtkim czasie z zachowaniem wysokich standardow

realizacji badan spotecznych.

Realizacja zlecenia wymagata przeprowadzenia szeregu badan z wykorzystaniem
zréznicowanych metod i technik badawczych. Czes¢ z nich ma charakter zaposredniczony
(np. CAWI, kwestionariusz ankiety), co oznacza, ze do ich realizacji badacz nie musi wchodzi¢
w relacje typu face-to-face z osobg badang. Wséréd zaproponowanych technik sg jednak

réwniez takie, ktére w zatozeniu wymagajg kontaktu bezposredniego (IDI, FGI).

Zasadniczym celem badania ewaluacyjnego byfa, zgodnie z zapytaniem ofertowym
identyfikacja i ocena efektéw realizacji LSR dla poszczegdlnych LGD dziatajgcych na obszarze

wojewddztwa matopolskiego.

Przedmiotem badania, ktérego wyniki zaprezentowane zostaty w niniejszym raporcie, jest
Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana w okresie programowania UE 2014-2020. W
zakresie ewaluacji uwzgledniono zréznicowane dziatania podjete w celu jej skutecznego
wdrazania, a takze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania wykraczajgce poza samg strategie, a

wpisujace sie w statutowe obszary dziatalnosci Stowarzyszenie.

Analiza wynikéw przeprowadzonych badarn ewaluacyjnych zostata przeprowadzona z
uwzglednieniem przyjetych przez Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne kryteriéw oceny, do

ktorych zaliczy¢ nalezy:

Trafnosc — kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele projektu odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom

beneficjentow,

Spojnos¢ — kryterium to pozwala ocenié¢ stopied spdjnosci LSR z innymi dokumentami

programowymi i strategiami obejmujgcymi obszar realizacji LSR,

Efektywnos¢ — kryterium to pozwala oceni¢ poziom ,ekonomicznosci” projektu, czyli
stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikéw i rezultatéw. Naktady rozumiane

sg tu jako zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony czas,

Skutecznos¢ - kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele przedsiewziecia

zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiggniete,
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Uzytecznos¢ — kryterium to pozwala ocenic¢ stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcéw dziatan

w wyniku osiggniecia rezultatéw operacji,

Trwatos¢ efektow — kryterium to pozwala ocenic czy pozytywne efekty projektu na poziomie
celu mogg trwaé po zakonczeniu finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest
utrzymanie sie wptywu tego projektu w diuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie

sektora, regionu czy krajul.

Z wykorzystaniem powyzszych kryteriow ewaluacji, w badaniach starano sie odpowiedzie¢
na sformutowane na podstawie Wytycznych 5/3/2017 pytania badawcze, ktére zostaty

przypisane do nastepujgcych obszaréw badawczych.

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtownego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos$¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i wjaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwoj lokalnego
potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

! Standardy ewaluacji, Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne, http://pte.org.pl/o-ewaluacji/
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c. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspotpracy
a. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektow wspotpracy?
b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspoétpracy w przysztosci?
8. Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposéb dziatania partneréow w ramach LGD pozwalat na efektywna
i skuteczng realizacje LSR?
b. Jaka jest skutecznos¢ iefektywno$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowafa LSR?
9. Ocena procesu wdrazania
a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
b. Czy procedury naboru, wyboru irealizacji projektéw byly wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéow?
c. Czy kryteria pozwalaly na wybdr najlepszych projektéw (spojnych
z celami LSR)?
d. Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajacych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?
10. Wartos$¢ dodana podejscia LEADER
a. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
b. Czy stworzony dzieki wsparciu wramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?
c. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3g spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg

sie do jego wzmocnienia?
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d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem

siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?
Szczegdtowe obszary dziatan LGD, ktére zostaty poddawane ocenie to:

1. Dziatalnos¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakosé i efektywno$é swiadczonego
doradztwa dla beneficjentéw,

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jako$¢ podejmowanych dziatarn komunikacyjnych,

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju,

4. Funkcjonowanie organéw LGD,

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wtaczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej),

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego,

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,

8. Realizacja projektdw wspédtpracy,

9. Realizacja projektow wykraczajgcych poza RLKS.

4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania.

Metody i techniki badawcze

Ewaluacja ex-post zostata przeprowadzona w oparciu o zréznicowane metody i techniki
badawcze. Fundacja Socjometr w przypadku kazdego z zadan badawczych uwzglednit juz
stosowane przez LGD narzedzia badawcze, aby — jesli to mozliwe — zachowa¢ kontynuacje
trwajgcego na przestrzeni wdrazania LSR procesu badawczego. Wsrdd zastosowanych metod

i technik badawczych nalezy wskazac:

a) Desk research (analize danych zastanych) - analiza dokumentacji wytworzonej przez
biuro i organy LGD. Analiza ogodlnodostepnych danych statystycznych (Bank Danych
Lokalnych, Vademecum Samorzgdowca, Wskazniki dochodéw podatkowych gmin
Ministerstwa Finanséw, Gtoéwny Urzad Statystyczny). Analiza desk research poprzedzita
catos¢ badan empirycznych i oprécz istotnego wktadu do raportu, umozliwita dobre

przygotowanie sie badaczy do zadan terenowych.
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b) Przeprowadzenie badan jakosciowych wsréd przedstawicieli biura, Zarzadu, Rady

LGD:
a. wywiady eksperckie - wywiady indywidualne wsréd pracownikdéw biura,

b. zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — przeprowadzone wsréd przedstawicieli Zarzadu i

Rady LGD pozwolity zebraé wiedze dotyczaca tak biezgcych jak i strategicznych dziatan LGD,

c. ankieta online skierowana do Przedstawicieli Zarzgdu oraz Rady — ankieta zostata wystana
do dwodch oséb w kazdym z LGD po przeprowadzeniu wywiaddw w terenie. Ankieta

umozliwita respondentom uzupetnienie wypowiedzi z wywiaddw.
c) Przeprowadzenie badan ilo$ciowych:

a. Badanie ankietowe mieszkarncéw obszaru LGD — badanie iloSciowe przeprowadzone
za posrednictwem badan online, technika CAWI. Ankiety w formie elektronicznej zostaty
przestane do kazdego LGD w celu ich zamieszczenia na swoich stronach internetowych oraz
(jesli sg) portalach spotecznosciowych. Badanie stuzyty do zebrania wiedzy np. na temat
rozpoznawalnosci LGD, dziatalnosci LGD, kanatéw komunikacyjnych stosowanych przez LGD,

oceny realizacji celéw strategicznych oraz pojedynczych operacji,

c. Badanie ankietowe wsréd beneficjentéw — badanie ilosciowe przeprowadzone za
pomocg formularza internetowego (CAWI). Ankieta zostata wypetniona przez beneficjentéow
i pozwolita na analize efektywnosci interwencji podjetych w ramach wdrazania LSR oraz

przystuzyta sie do badania poziomu jakosci swiadczonego doradztwa.

Proces badawczy oparty zostat o triangulacje metod (ilosciowe i jakosciowe) oraz technik
badawczych (ankieta CAWI, ankieta drukowana, wywiady indywidualne, wywiady grupowe,
desk research). Zréznicowane zostaty réwniez same zrddta pozyskiwania danych, oprdécz juz
wspomnianych danych wywotanych, eksperci Fundacji Socjometr przeanalizowali réwniez
dane zastane, wytworzone w ramach dziatan monitoringowych i sprawozdawczych w LGD.

Analizie zostaty poddane réwniez dane ze statystyki publiczne;j.

Uzasadnienie wykorzystania poszczegdlnych technik badawczych
Wywiad pogtebiony IDI (ang. Individual In-depth Interview) — polega na uzyskaniu
interesujgcych danych w trakcie indywidualnej i bezposredniej rozmowy z respondentem,

skoncentrowany na opiniach i pogladach respondenta (skupia sie na osobistych
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doswiadczeniach), ma na celu poznanie postaw, wrazen, motywow kierujgcych dziataniami
respondenta, znaczen im przypisywanych. Zwykle trwa 1-2 godziny. Jest oparty o scenariusz

rozmowy, jednak zwykle nie silnie ustrukturyzowany.

Zogniskowany wywiad grupowy FGI (ang. Focus Group Interview) — przeprowadzany
jednoczesnie z kilkoma osobami, czesto przy uzyciu technik projekcyjnych i wspomagajacych.
Zwykle trwa 1.5 — 2.5 godziny. Wywiad grupowy to sytuacja blizsza sytuacjom rzeczywistym
— opinie ksztattujg sie w kontakcie z innymi ludZmi, a nie w odosobnieniu. Taka sytuacja
symuluje rzeczywistg sytuacje zyciowg, w ktérej ludzie reagujac na bodziec — ujawniajg swoje

opinie, ktore czesto w kontaktach z innymi ulegajg pewnym modyfikacjom.

Ankieta CAWI (ang. Computer Assisted Web Interview) — jest czes$cig metodologii opartej na
ankiecie dostarczonej respondentowi za pomocg linka w panelu lub na stronie internetowe;.
Metoda CAWI jest uwazana za jeden z najbardziej ekonomicznych sposobdéw zbierania
danych ankietowych, poniewaz nie wymaga ankieterdw, urzadzen, ani dodatkowych
narzedzi. Z tych wszystkich powoddéw ankiety CAWI, zwane rowniez kwestionariuszami
internetowymi, sg jedng z najbardziej powszechnych metod zbierania informacji. W badaniu
CAWI cafta uwaga jest skupiona na konstrukcji kwestionariusza, poniewaz wskaznik
odpowiedzi jest bezposrednio zwigzany z jako$cig samego kwestionariusza. Wykorzystanie

tego typu narzedzia pozwala w krétkim czasie dotrze¢ do duzej liczby osdéb).

Wielkosci i struktura proby

Wielkos$¢ i struktura proby zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej. Warto podkresli¢, ze badania
bedy przeprowadzone osobno, w kazdym LGD podlegajgcym ewaluacji zgodnie ze wskazaniem w
zapytaniu ofertowym. Ponizsza tabela przedstawia zatem matryce wielkosci i struktury w odniesieniu

do pojedynczego LGD.

Badanie Préba (n) Uwagi

Badania ilosciowe
Badanie ankietowe online n>100 oséb Zebrano opinie mieszkancéw za pomocy
mieszkancow obszaru LGD metody badan online od minimum 100

mieszkancow badanego obszaru dziatania
LGD. W badaniach na biezgco sprawdzane
byly podstawowe parametry demograficzne,
aby zapewni¢ mozliwie prawidtowy rozktad
badanej préby w odniesieniu do populacji.
Nalezy jednak pamietaé, ze w badaniach tego
typu, badacz ma niewielkg kontrole na to, kto
wypetnia ankiete. LGD zostato poproszone o
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Badanie ankietowe online
wsrod beneficjentow
Badania IDI /FGI wsréd

pracownikow biura
Badania FGI wsrdd cztonkéow
Zarzadu LGD

Badania FGI wsrod cztonkow
Rady LGD
Badanie ankietowe online

wsrod Prezesow Zarzadu LGD

Badanie ankietowe online
wsréd Przewodniczacych Rady
LGD

promowanie linku na swoich stronach i
kanatach spotfecznosciowych, aby zwiekszy¢

szanse na uzyskanie odpowiednich
parametréw.

n>20 Ankieta zostata przestana do beneficjentéw
(oséb, ktére pozyskaty i rozliczyty otrzymane z
LGD srodki finansowe na realizacje operacji)
danego LGD. Minimalna liczba ankiet do
zebrania wyniosta 20.

Badania jakosciowe
2 1Dl W LGD przeprowadzono wywiadu IDI z

pracownikami biura.

1 FGlI Przeprowadzono jeden zogniskowany wywiad
grupowy.

1 FGlI Przeprowadzono jeden zogniskowany wywiad
grupowy.

1 osoba Wypetnienie ankiety online byto opcjonalne,
skierowane do osdb, ktére chciaty uzupetnic
wiedze przekazang podczas wywiadu.

1 osoba Wypetnienie ankiety online byto opcjonalne,

skierowane do oséb, ktére chciaty uzupetnic¢
wiedze przekazang podczas wywiadu.

Harmonogram realizacji badania

Harmonogram realizacji poszczegdlnych zadan w ramach prowadzonych badan ewaluacyjnych zostat

przedstawiony na wykresie Gantta zamieszczonym ponizej.

ZADANIE
1. Podpisanie umowy

2. Przygotowanie procesu badawczego, jego zaplanowanie
3. Przygotowanie wzoru procedury przeprowadzania ewaluacji
ex-post do aktualizacji LSR w kazdym z LGD

4. Analiza sytuacji biezgcej w LGD, wprowadzenie odpowiednich
metod i narzedzi zbierania danych niezbednych do prawidtowego
przeprowadzenia ewaluacji ex-post

5. Przygotowanie baz danych, narzedzi oraz instrukcji kodowych
dla wszystkich zadan badawczych

6. Przeprowadzenie badan i analiz w zakresie opisanym w
procedurze badawczej

a. Desk research

b. Ankieta dla Prezeséw Zarzgdoéw i
Przewodniczacych Rad Programowych LGD

c. Badania online wsrdd mieszkarncéw obszarow
dziatania LGD

e. Badania ankietowe beneficjentow

f. IDI/FGI wsréd pracownikow

Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesiery PaZdziernik
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g. FGIl wsréd przedstawicieli Zarzadéw i Rad
Programowych
7. Opracowanie raportu koncowego z badan
8. Opracowanie filmu przedstawiajgcego dobre praktyki

wdrazania programu LEADER na terenie matopolski

9.

Opracowanie prezentacji multimedialnej podsumowujacej

realizacje badan

10. Prezentacja przygotowanej prezentacji multimedialnej

Podstawowe zatozenia realizacji Zlecenia
Podsumowujgc podstawowe jej zatozenia techniczne, ktére stanowity fundament

prawidtowego przebiegu badan:

1. Badania prowadzone byly w oparciu o uniwersalny schemat badawczy w kazidej z

Lokalnych Grup Dziatania przystepujgcych do realizacji zlecenia Federacji LGD Matopolska
— zaproponowane przez Fundacje Socjometr metody i techniki badawcze byty stosowane
w badaniach w kazdej z Lokalnych Grup Dziatania.

Sprawna komunikacja i wymiana dokumentéw — sprawna komunikacja z
przedstawicielami Federacji LGD Matopolska oraz przedstawicielami poszczegdlnych LGD
byta wymagana miedzy innymi w procesie dostarczania niezbednych do rozpoczecia
etapu badawczego danych ze strony kazdej z LGD. LGD otrzymaty konkretne wskazowki i
wytyczne dotyczace tego, jakie dane i jakie dokumenty sg potrzebne do rozpoczecia
analiz. W celu usprawnienia procesu zbierania danych od wszystkich LGD, Fundacja
Socjometr przygotowata pliki z tabelami do wypetnienia przez pracownikéw LGD. Oprécz
opracowanych przez Fundacje Socjometr tabel, LGD zostato poproszone o przestanie
sprawozdan rocznych z wdrazania LSR za lata 2015-2020, a takze aktualng na dzieA
31.05.2021 Lokalng Strategie Rozwoju. Aspekt komunikacji byt réwniez wazny na etapie
wysytania kolejnych narzedzi badawczych, tj. ankiet. W przypadku badan ankietowych,
wazne byto sprawne umieszczenie przez pracownikédw LGD na stronach internetowych
narzedzia skierowanego do mieszkancow, a takze przestanie przez nich narzedzi do
beneficjentdow realizowanych projektéow. Na etapie umawiania spotkan, rowniez bardzo
wazne byto zaangazowanie pracownikéw LGD. Szczegdlnie wazne byto tutaj efektywne
zorganizowanie spotkan z osobami podlegajgcymi badaniu zgodnie ze schematem
(dotyczy badan IDI oraz FGI), czyli umdéwienie respondentdow na spotkanie w okreslonym

miejscu i czasie.
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5. Opis wynikow badan wraz z ich interpretacja.

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru objetego dziataniem Stowarzyszenia LGD ,,Gorce-
Pieniny” jest dokumentem wypracowanym oddolnie, przy aktywnym udziale lokalnej
spotecznosci. Na wszystkich z wymienionych etapdw stosowano rézne metody partycypacji.
Wsrod nich byty: konsultacje spoteczne, badania ankietowe, fiszki projektowe oraz spotkania
z ich autorami, wywiady grupowe, spotkania konsultacyjne, formularz zgtaszania uwag,
mobilny punkt konsultacyjny, spotkania przy kawie, dostepno$¢ online pracownika biura
LGD, portal spotecznosciowy Facebook. Ponadto, podczas wszystkich etapéw procesu
budowy strategii petniono dyzur w biurze LGD, odpowiadano na korespondencje mailowg
oraz prowadzono konsultacje telefoniczne z wszystkimi zainteresowanymi osobami. Tak
szerokie podejscie do oddolnego procesu budowy LSR znalazt odbicie w ostatecznej
akceptacji LSR i sprzyja jej wdrazaniu.

W budowaniu strategii uczestniczyli przedstawiciele trzech sektoréw (gospodarczego,
spotecznego i publicznego). Wstepne opracowania wszystkich elementéw strategii
udostepniono do dalszych konsultacji za posrednictwem strony internetowej, w zaleznosci
od sposobu konsultacji — wraz z formularzem uwag lub w formie formularza. Wszystkie
pozyskane w ten sposdb informacje zwrotne poddane zostaty analizie. Te, ktére uznano za
zasadne uwzgledniono w poszczegdlnych elementach LSR.

Na podstawie konsultacji spotecznych zauwazono, ze problemami obszaru LGD sa:
(a) niski poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw; (b) wysoki poziom bezrobocia, zwtaszcza
wséréd miodych ludzi; (c) brak oferty zagospodarowania czasu wolnego; (d) nie w petni
wykorzystane walory turystyczne obszaru. A zatem obszarami interwencji powinny by¢
dziatania zmierzajgce do rozwoju przedsiebiorczosci; tworzenie nowych miejsc pracy; rozwdj
infrastruktury turystycznej.

Okreslono nastepujgce grupy docelowe: mieszkancy obszaru, turysci, osoby mtode,
jednostki samorzadu terytorialnego obszaru, a takze grupy defaworyzowane (kobiety i/lub
osoby do 30 roiku zycia ). W zwigzku z tym w LSR zaplanowano obszary interwencji w
zakresie tworzenia miejsc pracy, tworzenie infrastruktury spotecznej, kultywowania tradycji
zachowania tozsamosci regionalnej, aktywizacji zawodowej i spotecznej.

W ustaleniu ostatecznego ksztattu dokumentu strategii wzieto pod uwage dokonang
diagnoze sytuacji przygotowang w oparciu o dane statystyczne, przeprowadzong analize
SWOT, identyfikacje problemdw, istniejgcy potencjat gospodarczy, przyrodniczy, kulturowy

i spoteczny.
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5.1. Obszar objety Strategig Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ oraz
jej podstawowe zatozenia

Prezentacja obszaru

W sktad obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Gorce-Pieniny” wchodzg cztery
gminy Czorsztyn, Kroscienko nad Dunajcem, Ochotnica Dolna, Szczawnica. Obszar potozony

jest na potudniu Matopolski, w powiecie nowotarskim, przy granicy ze Stowacja.

Rysunek 1 Usytuowanie obszaru LGD ,Gorce-Pieniny”

Ochotnica Dolna

v
glx:)Vda

mMechows Powiat

Miasta na prawach powiaty
Ctsos with powiat status

MECHOW w;%; W"ng

Swdzity gmin
Soats of gninas

Granica passtwa
State border

Gocza

— —

— Granca mroa:m-
Vaivodship & border

— Grance powstte
Fowiats’ borders

8ms2 Borters

Zrédto: LSR obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny”, 2021.

Charakterystyke obszaru w oparciu o dane zastane pozyskane z bazy danych
lokalnych, a dotyczgce okresu wdrazania LSR 2014-2020 prezentujg zamieszczone nizej

tabele i wykresy wraz z komentarzami.
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Ludnos¢

Liczba ludnosci obszaru LGD ,Gorce-Pieniny” wedtug danych GUS wynosi obecnie

30 061 mieszkancéw. Najwiekszg pod wzgledem liczby ludnosci gming jest Ochotnica Dolna

(8 503 mieszkancéw), na drugim miejscu plasuje sie gmina Czorsztyn i dalej Szczawnica i

Kro$cienko nad Dunajcem. Analizujac liczbe ludnosci w okresie 2015-2020 mozna zauwazy¢

jej niewielkg tendencje wzrostowg, z wyjgtkiem gminy Ochotnica Dolna oraz Szczawnica,

gdzie poczgwszy od 2019 roku notuje sie spadek liczby ludnosci.

Tabela 1 Liczba ludnosci ogdtem w gminach obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny”,

Ludnos¢ w gminach wchodzacych w skfad LGD

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Szczawnica (3) 7 402 7 322 7 286 7 265 7 204 7 145

Czorsztyn (2) 7577 7 611 7 632 7 631 7 663 7 664
Kroscienko nad Dunajcem

(2) 6 755 6772 6812 6 809 6 802 6 749

Ochotnica Dolna (2) 8 470 8 487 8518 8 564 8513 8 503

RAZEM 30204 30192 30248 30269 30182 30061

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)
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Dochody gmin (wskaznik G)

W okreslaniu potencjatu finansowego gminy istotnym elementem sg dochody.
Waznym wskaznikiem bedgcym wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik
dochodéw podatkowych na jednego mieszkarica (wskaznik G). Wskaznik G — zgodnie
z ustawg o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego — oblicza sie dzielgc sume
dochodéw podatkowych gminy za rok poprzedzajacy rok bazowy przez liczbe mieszkaricow
gminy. Na sume dochoddw podatkowych skfadajg sie kwoty z tytutu podatku od
nieruchomosci, podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od srodkéw transportowych,
podatku od czynnosci cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych, optacanego w formie
karty podatkowej, wptywdw z optaty skarbowej, wptywdw z optaty eksploatacyjnej, udziatu
we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz udziatu we wptywach
z podatku dochodowego od oséb prawnych. Wskaznik G stanowi podstawe do wyliczenia
rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogdlnej i wpfat.

W analizowanych latach 2015-2021 wskazniki G dla gmin wchodzgcych w sktad LGD
,Gorce-Pieniny” ksztattowaty sie na poziomie od 657,73 zt w gminie Ochotnica Dolna w roku
2015 do 1 706,08 zt w gminie Stary Sgcz w roku 2021. Generalnie wskazniki G miaty w tych
gminach tendencje wzrostowga. Najwiekszy wzrost wskaznika G w poréwnaniu do roku 2015

nastgpit w badanych latach w gminie Szczawnica. Szczegdty zawiera tabela i wykres.

Tabela 2 Dochody gmin obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny” (wskaZnik G podstawowych dochoddw podatkowych na 1 mieszkarica
gminy przyjety do obliczania subwencji wyréwnawczej)

_ Wskaznik G
Gminy
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Czorsztyn 748,98 783,81 832,56 915,34 | 1029,13 | 1183,41 | 1241,97
Kroscienko
. 683,71 693,91 733,47 785,20 821,20 919,96 989,53
nad Dunajcem
hotni

Ochotnica 657,73 710,29 750,71 917,96 896,83 985,37 | 1119,40
Dolna
Szczawnica 1045,92 1195,93 1256,86 | 1480,40 | 1443,64 | 1659,62 | 1706,08

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)
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Tabela 3 Dochody gmin obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny” (wskaznik G podstawowych dochoddéw podatkowych na 1 mieszkarica
gminy przyjety do obliczania subwencji wyrownawczej)
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0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e CzOorsztyn Kroscienko nad Dunajcem Ochotnica Dolna Szczawnica

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Wydatki gmin na 1 mieszkanca

Wydatki gmin wchodzacych w sktad LGD ,Gorce-Pieniny” z roku na rok sg coraz
wieksze. Analizujgc lata 2015-2019 mozna zauwazy¢ wzrost wydatkdw na 1 mieszkanca.
Najwyzszy wzrost wydatkéw w tym okresie w przeliczeniu na 1 mieszkanca nastgpit w gminie
Czorsztyn z kwoty 3 337,78 zt w roku 2015 do kwoty 7 166,47 zt w roku 2019. Najnizszy wzrost
wydatkéw mozna zauwazyé w gminie Szczawnica. Wydatki w gminach skierowane sg przede

wszystkim na o$wiate i wychowanie.

Tabela 4 Wydatki gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminach obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny”, w latach 2015-2019 (stan
na 31.12)

] Wydatki ogétem [w zi]
Gminy
2015 2016 2017 2018 2019

Szczawnica (3) 5435,19 3 866,28 3837,31 4 656,25 4 803,30
Czorsztyn (2) 3337,78 3979,79 3 916,36 4 867,71 7 166,47
Kroscienko nad
Dunajcem (2) 2 991,55 3 872,76 4 036,57 4 458,90 5 125,05
Ochotnica Dolna (2) 4 046,75 4 038,56 5321,04 5 103,89 6 303,38

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Lokata w wojewddztwie pod wzgledem dochodéw wtasnych

Jesli chodzi o miejsce analizowanych gmin obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny” na tle gmin
wojewddztwa matopolskiego, to pod wzgledem dochoddéw wtasnych budzetu gminy na

jednego mieszkanca najwyzej plasuje sie gmina Szczawnica, zajmujgc 43 pozycje (na 182
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gminy ogoétem). Pod wzgledem wielkosci srodkéw finansowych w dochodach gminy
przeznaczonych na finansowanie projektéw Unii Europejskiej na 1 mieszkanica najwyiszg
pozycje (5) zajmuje gmina Czorsztyn. Podobnie, w kwestii wydatkow budzetu gminy na
jednego mieszkanca gmina Czorsztyn jest na 6 pozycji. Natomiast, jesli chodzi o liczbe
podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkaiicow, najwyzszg

pozycje wéréd gmin obszaru LGD Gorce Pieniny zajmuje Szczawnica (12).

Tabela 5 Gminy wchodzqce w sktad LGD ,,Gorce-Pieniny” na tle wszystkich matfopolskich gmin

Lokaty gmin w wojewodztwie w poszczegdlnych kategoriach w roku 2019
Srodki Podmioty
. w dochodach Wydatki gospodarki
Gmina DOCh.Ody Wh.lsne budzetu gminy budzetu gminy narodowej
budzetu gminy fi ’ .
na 1 mieszkanca na mansowame ' na W rejestrze
projektow UE 1 mieszkanca REGON na
na 1 mieszkanca 10 tys. ludnosci
Czorsztyn 68 5 6 40
Kro$cienko
nad Dunajcem 125 147 89 35
Ochotnica 102 30 17 118
Szczawnica 43 54 116 12

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Ludnos$é w wieku przed- i po- i produkcyjnym

Stowarzyszenie LGD ,Gorce-Pieniny” obejmuje obszar zamieszkaty przez 30 061
(dane GUS za rok 2020). W analizowanym okresie liczba ludnosci ogétem wzrosta jedynie o
0,05%.

W liczbach bezwzglednych najwyzszy przyrost ludnosci ogdétem mozna zauwazy¢ w gminie

okoto

Ochotnica Dolna. Natomiast w gminie Kro$cienko nad Dunajcem odnotowano spadek liczby
ludnosci. Réwniez w gminie Ochotnica Dolna nastgpit najwyzszy wzrost liczby oséb w wieku
produkcyjnym, w pozostatych gminach liczba oséb w wieku produkcyjnych ulegta obnizeniu.
Najwyzszy wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym zanotowano w gminie Czorsztyn.

W zadnej z gmin nie zanotowano wzrostu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym.
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Tabela 6 Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w gminach obszaru LGD ,Gorce-Pieniny”, w
latach 2015 i 2020 (stan na 31.12)

Ludnos$¢ gmin w wieku:
P keyj P kcyj P keyj

Gmina rzedprodukcyjnym rodukcyjnym oprodukcyjnym

2015 2020 2015 2020 2015 2020
Szczawnica (3) 1392 1275 4 601 4 345 1409 1525
Czorsztyn (2) 1595 1555 4 810 4737 1172 1372
Kroscienko nad
Dunajcem (2) 1454 1438 4 085 3988 1216 1323
Ochotnica Dolna (2) 2021 1854 5286 5345 1163 1304

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)
Lokalna Strategia Rozwoju wsrdd istotnych zagrozen wskazywata takze starzejgce sie

spoteczenstwo i trend ten w ostatnich latach jeszcze sie pogtebiat. Dane zawarte w tabeli
wskazujg na wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym we wszystkich gminach obszaru
LGD. Natomiast zaobserwowaé¢ mozna spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym we
wszystkich gminach. Podobna tendencja jest zauwazalna w odniesieniu do liczby oséb w

wieku produkcyjnym réwniez we wszystkich gminach obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny”.

Pracujacy w gminach

Sytuacja na rynku pracy w analizowanych gminach byta nastepujgca. Najwyzszy
wzrost liczby zatrudnionych ogdétem nastgpit w gminie Ochotnica Dolna — z 1 109 oséb
w 2015 do 1 369 w roku 2019, oraz w Czorsztynie — z 695 osdb w 2015 do 862 w roku 2019,
z tym, ze znaczgco wzrosta tu liczba zatrudnionych mezczyzn. W pozostatych dwu gminach
wzrost zatrudnienia ogétem w poréwnaniu do 2015 roku plasowat sie na znacznie nizszym

poziomie.
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Tabela 7 Pracujgcy ogotem i wedtug pfci w gminach obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny”,

Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD
St Mezczvini Kobi

Gmina Ogétem ezczyzni obiety

2015 2019 2015 2019 2015 2019
Szczawnica (3) 996 1118 366 412 630 706
Czorsztyn (2) 695 862 390 537 305 325
Kros$cienko nad
Dunajcem (2) 599 654 186 229 413 425
Ochotnica Dolna (2) 1109 1369 615 852 494 517
Razem 3399 4 003 1557 2 030 1842 1973

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Przedsiebiorczos¢

Jak zauwazono w dokumencie LSR, przedsiebiorczos¢ na obszarze LGD jest
zréznicowana pod wzgledem nasycenia w poszczegdinych gminach, o czym Swiadczg
wskazniki zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w systemie REGON na 10 tys.
mieszkancow. Dla przyktadu w okresie opracowywania LSR wskaznik ten obliczony dla
obszaru LGD ,Gorce-Pieniny” wynosit 866 i byt wyzszy w poréwnaniu dla powiatu
nowotarskiego, ale nizszy w porownaniu do wojewddztwa matopolskiego i kraju.
Zdecydowana wiekszos¢ podmiotéw (97%) zarejestrowanych byta w sektorze prywatnym.
Natomiast liczba oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 1 000 ludnosci na obszarze
LGD w 2014 r. wynosita 71 i wskaznik ten byt wyzszy w poréwnaniu do sredniej dla powiatu
nowotarskiego, ale nizszy niz srednia dla wojewddztwa matopolskiego i Polski. Podobnie
liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 1 000 mieszkancow w wieku produkcyjnym w
2014 r. wyniosta 139 i byta wyzsza niz $rednia dla powiatu nowotarskiego, ale nizsza niz
$rednia dla wojewddztwa matopolskiego i Polski. Sytuacja ta zmienita sie in plus biorgc pod
uwage wskazniki zaprezentowane w tabeli.

W roku 2014 najwiecej podmiotéw dziatato w branzy zwigzanej z budownictwem
(19,07% ogdtu), z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (15,54% i wskaznik ten byt
pieciokrotnie wyzszy niz w Polsce oraz czterokrotnie wyzszy niz w wojewddztwie
matopolskim). Na kolejnych pozycjach byty podmioty branzy ustugowej — handel hurtowy
i detaliczny, transport i gospodarka magazynowa, przetwérstwo przemystowe. Niski odsetek

podmiotéw zajmowat sie dziatalnoscig zwigzang z kulturg, rozrywka i rekreacjg (2,53%).
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W opinii mieszkancéw stanowito to bariere w rozwijaniu indywidualnych pasji mieszkaricéw
oraz zagospodarowaniu czasu wolnego lokalnej spotecznosci i turystéow.

Specyficznym rodzajem przedsiebiorczosci jest przedsiebiorczos¢ spoteczna, ktorej
celem jest obnizenie poziomu wykluczenia spotecznego poprzez tgczenie ekonomii i dziatan
spotecznych. Na obszarze LGD dziata 7 przedsiebiorstw ekonomii spoteczne;.

Analizujgc zakresy przedsiewzie¢ zapisanych w LSR zauwazono, iz nie bylo tam
typowych dziatan dedykowanych rolnikom. W poprzednim okresie programowania byty
srodki dla rolnikdw na dziatania w ramach rdéznicowania produkcji w kierunku dziatalnosci
nierolniczej, jednak te dziatania nie cieszyly sie duzym zainteresowaniem na obszarze
analizowanej LGD. Zdaniem przedstawicieli zarzadu i rady programowej — w kolejnym
okresie programowania nie powinno by¢ z goéry narzuconych w ramach LSR s$rodkéw
dedykowanych wytgcznie grupie rolnikéw. Ta grupa mieszkancow obszaru LGD ,Gorce-
Pieniny” ze wzgledu na specyfike rolnictwa na tym obszarze i zasady przyznawania wsparcia
finansowego (refinansowanie projektu), nie ma na tyle wolnych srodkéw wtasnych, by siega¢
po wsparcie za posrednictwem LGD. W podobnej sytuacji znajdujg sie NGOs. Decyzje w tej
sprawie powinno sie zostawi¢ zarzgdowi LGD, ktéry zna sytuacje w Srodowisku lokalnym.
Rolnicy — jako grupa zawodowa — majg swoje agencje, gdzie mogg ubiegac sie o wsparcie
finansowe na bardziej dogodnych warunkach. Ale np. jakieS mate projekty typu

pszczelarstwo, czy wyroby regionalne mogtyby by¢ wspierane za posrednictwem LGD.

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON

W gminach obszaru LGD w latach 2015-2020 odnotowano wzrost zarejestrowanych
podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku
produkcyjnym. Najwyzszy ich wzrost w odniesieniu do roku 2015 mozna odnotowad
w gminach Czorsztyn, Kroscienko nad Dunajcem i Szczawnica. W gminie Ochotnica Dolna
takze nastgpit wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, lecz nieco nizszy niz w pozostatych

gminach obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny”.
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Wykres 1 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach obszaru
LGD ,,Gorce-Pieniny”, w latach 2015-2020 (stan na 31.12)

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na

10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

2 500,00 2 389,00
2 263,90
2300,00 2170,70
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1960,40 1948,30
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1700,00 1572,10 1573,00
1466,30
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1 100,00 985,6 1020,70
900,00
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=@ (Czorsztyn ==@=Kroscienko nad Dunajcem Ochotnica Dolna Szczawnica

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Tabela 8 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach obszaru
LGD ,,Gorce-Pieniny”, w latach 2015-2020 (stan na 31.12)

Podmioty gospodarki narodowej [liczba/10 tys. ludnosci w wieku
Gminy produkcyjnym
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Czorsztyn 1372,1 | 13945 | 14700 | 15730 | 1717,5 | 1840,8
Kroscienko nad Dunajcem 1466,3 1572,1 1645,3 1828,0 1 885,9 1948,3
Ochotnica Dolna 985,6 1020,7 1064,6 1131,4 1238,8 1311,5
Szczawnica 1960,4 | 20250 | 20759 | 2170,7 | 2263,9 | 2389,0

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Osoby fizyczne prowadzgace dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tys. ludnosci

Na obszarze LGD dato sie takze zaobserwowac w latach 2015-2020 wzrastajgca liczbe

podmiotéw gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyczne w przeliczeniu na 10 tys.

mieszkancow. Najwiekszy wzrost liczby podmiotéw odnotowano w gminie Czorsztyn.
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Wykres 2 Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczq na 10 tys. mieszkaricow w gminach obszaru LGD ,Gorce-
Pieniny”, w latach 2015-2020 (stan na 31.12)

Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys.
mieszkancow
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Tabela 9 Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkancow w gminach obszaru LGD ,,Gorce-
Pieniny”, w latach 2015-2020 (stan na 31.12)

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg
Gminy [liczba/10 tys. mieszkarncow
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Czorsztyn 731 742 794 844 927 981
Kroscienko nad Dunajcem 708 749 787 886 907 942
Ochotnica Dolna 519 540 566 606 671 710
Szczawnica (3) 993 1023 1040 1092 1123 1184

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.

Aktywnos¢ zawodowa kobiet

Analizujgc tabele zawierajgcg dane dotyczgce liczby pracujgcych wedtug ptci, mozna
stwierdzi¢, iz w obu poréwnywanych latach we wszystkich gminach lezgcych
w obszarze dziatania LGD , Gorce-Pieniny” liczba pracujgcych zawodowo kobiet byta nizsza
niz mezczyzn, z wyjatkiem Kroscienka nad Dunajcem. Jak mozna przypuszczaé wigze sie to

z kulturg lokalng, gdzie kobieta tradycyjnie zajmuje sie domem i rodzing.
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Tabela 10 Pracujgcy ogotem i wedtug ptci w gminach obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny”,

Pracujgcy ogétem [w liczbach bezwzglednych]
LGD Gminy 2015 2019

kobiety | mezczyini | ogétem | kobiety | mezczyini | ogdtem

Czorsztyn 305 390 695 325 537 862
Kroscienko nad 413 186 599 425 229 654
Dunajcem

,@orce-

Pieniny” .
Ochotnica 494 615 | 1109 517 852 | 1369
Dolna
Szczawnica 630 366 996 706 412 1118

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

W LSR podkreslano, ze wskaznik udziatu bezrobotnych w ogélnej liczbie mieszkarncow
jest wysoki. Liczba bezrobotnych na terenie analizowanego obszaru w roku 2014 (rok
przygotowania LSR) wynosita 89 oséb na 1000 oséb w wieku produkcyjnym. Dla poréwnania
w powiecie nowotarskim wskaznik ten wynosit 83, a w wojewddztwie matopolskim 66.
W kazdej z gmin wséréd bezrobotnych przewazaty kobiety. Niemniej podkreslano, ze trend
w liczbie bezrobotnych jest malejacy.

W LSR podkreslano, iz wskaznik udziatu bezrobotnych w grupie oséb w wieku
produkcyjnym jest wysoki we wszystkich gminach. A w strukturze bezrobotnych przewazaja
mezczyzni. Wskazano takze, iz najliczniejszg grupe stanowity osoby z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym (30,05%) oraz gimnazjalnym i podstawowym (29,56%), a najmniej
liczng — osoby z wyksztatceniem Srednim ogdlnoksztatcgcym (12,83%) oraz wyzszym (9,72%).
Podkreslono takze, iz czes¢ bezrobotnych nie ma odpowiednich kwalifikacji, by znalez¢ prace
— dotyczyto to gtdwnie oséb z krotkim stazem pracy, ktorych kwalifikacje nie odpowiadaja
zapotrzebowaniu rynku pracy. Stagd w LSR znalazty sie dziatania zmierzajgce do poprawy
sytuacji w zakresie aktywizacji zawodowe;.

W analizowanym okresie udziat bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LGD
w odniesieniu do liczby oséb w wieku produkcyjnym wynosit od 5,6-9,0% do 4,2-7,0%.
W roku 2015 w trzech gminach (Czorsztyn, Kroscienko nad Dunajcem i Szczawnica) wsrdd
bezrobotnych przewazali mezczyzni. W odniesieniu do roku bazowego (2015) wskaznik
bezrobotnych mezczyzn zmniejszyt sie w roku 2020 w przypadku Szczawnicy o 3 punkty
procentowe, a w przypadku dwu gmin (Czorsztyn i Ochotnica Dolna) o okoto 1,6 punktu
procentowego. Wsrdd kobiet najwyisze bezrobocie byto w obu poréwnywanych latach

W gminie Szczawnica, a wéréd mezczyzn w gminie Czorsztyn.
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Tabela 11 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug ptci w gminach obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny”, w
latach 2015 i 2020 (stan na 31.12)

Bezrobotni zarejestrowani ogétem i wedtug ptci [w %]

Gminy 2015 2020
kobiety | mezczyzni | ogdtem | kobiety | mezczyini | ogdtem
Czorsztyn 4,6 10,4 7,6 4,5 8,8 6,8
Kroscienko nad Dunajcem 6,9 7,7 7,3 4,3 6,0 5,2
Ochotnica Dolna 5,7 5,5 5,6 4,5 3,9 4,2
Szczawnica 8,5 9,5 9,0 9,1 7,3 8,1

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.

Wykres 3 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug ptci w gminach obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny”, w
latach 2015 i 2020 (stan na 31.12)
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021

Odnoszgac sie do danych statystycznych dotyczgcych bezrobocia, nalezy zauwazyg, iz
dane te z pewnoscig nie obejmujg catego problemu. Wiele bowiem 0séb nie rejestruje sie
jako bezrobotni — dotyczy to zaréwno kobiet, ktére petnigc obowigzki pan domu
w gospodarstwie rolnym mogg byé ubezpieczone w KRUS, a mezczyzni — czasem podejmuja

prace w tzw. szarej strefie i takze nie zgtaszajg sie urzedu pracy. Obserwowane w niektérych
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gminach spadki liczby bezrobotnych moga by¢ tez spowodowane ogdlng zmiang na rynku

pracy i wzrostem zapotrzebowania na pracownikow.

Saldo migracji

W roku 2019 saldo migracji w jednej gminie— Kroscienko nad Dunajcem— miato
wartos¢ dodatnig. Natomiast w gminach Szczawnica, Czorsztyn i Ochotnica Dolna — wartos¢
ujemna. We wszystkich gminach w latach 2016-2019 wartosci te sg zmienne, jednakze
w gminie Ochotnica Dolna i Szczawnica caty czas utrzymuje sie ujemne saldo migracji, ktére
w 2019 roku osiggneto wskaznik odpowiednio -50 i -49. Potwierdza sie wiec wskazywana w
LSR tendencja migracji ludnosci poza obszar LGD w celu znalezienia pracy i lepszych
perspektyw zycia. Wptyw na migracje — jak sie wydaje — ma tez wieksza mobilno$é

spoteczenstwa i mniejsze przywigzanie do miejsca urodzenia, czy osiedlenia.

Tabela 12 Migracja ludnosci — saldo migracji ogotem w gminach obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny”, w latach 2016-2019 (stan na
31.12)

Migracje ogétem
LGD Gminy

2016 2017 2018 2019
Szczawnica (3) -13 -24 -15 -49
Czorsztyn (2) 15 6 -13 -6

»Gorce-Pieniny” Kroscienko nad Dunajcem

(2) -1 6 -8 23
Ochotnica Dolna (2) -9 -3 -8 -50

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.
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Wykres 4 Migracja ludnosci — saldo migracji ogotem w gminach obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny”, w latach 2016-2019 (stan na
31.12)
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.
Grupy defaworyzowane

W LSR zwrdécono uwage na grupy defaworyzowane, czyli osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym, zawodowym i ekonomicznym. Wsrdd tych grup wskazano osoby
bezrobotne, osoby nieznajdujgce mozliwosci zatrudnienia na lokalnym rynku pracy w wieku
ponizej 30 lat (z uwagi na brak doswiadczenia lub brak odpowiedniego do potrzeb rynku
wyksztatcenia) oraz kobiety (z uwagi na trudnosci tgczenia pracy zawodowej z obowigzkami
wobec rodziny). Mtodziez zaliczono do grupy defaworyzowanej z uwagi na utrudniony
dostep do pracy, jednak to wtasnie w tej grupie poktada sie nadzieje, ze bedzie czynnikiem
rozwoju regionu. Dlatego zaplanowano w LSR wsparcie tej grupy, by powstrzymaé jej
migracje do wiekszych aglomeracji miejskich. Wskazano tez, ze wsréd kobiet wystepuje
najwyzszy odsetek ukrytego bezrobocia z uwagi na to, iz nie rejestrujg sie one w urzedach
pracy, mimo, ze sg gotowe do jej podjecia. Przyczyn takich postaw jest wiele, ale — jak sie
przypuszcza — sg tez przyczyny wynikajgce z mentalnosci spotecznej. Stad tez dla tej grupy
dedykowane byly w LSR przedsiewziecia zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci
gospodarczych.

Oceniajac trafnosc okreslenia w LSR grup defaworyzowanych, uczestnicy badania FGI

stwierdzili, ze zauwazono gtéwnie osoby mtode, a pominieto osoby w wieku 50-60+. To jest
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grupa, ktéra nie jest chetnie widziana przez pracodawcéw i zdaniem respondentéw wtasnie
dla tej grupy powinno sie zaplanowaé przedsiewziecia w kolejnej LSR. Z przedstawionych
wyzej analiz demograficznych wynika, ze populacja podlega niekorzystnym zmianom
w strukturze wieku i w zwigzku z tym dziatania na rzecz grupy senioréw zdajg sie by¢

wskazane w przysztosci.

Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej

Analizujgc dane dotyczgce pomocy spofecznej w gminach obszaru LGD ,Gorce-
Pieniny” mozna zauwazy¢ generalnie tendencje spadkowa liczby beneficjentéw tej pomocy
we wszystkich gminach obszaru LGD , Gorce-Pieniny”. Biorgc pod uwage wskaznik mierzony
liczbg beneficjentdw pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci, w gminie Czorsztyn jest on
najnizszy
i nizszy od $redniej wojewddztwa matopolskiego. Natomiast w gminie Ochotnica Dolna
wskaznik ten jest najwyzszy (prawie dwukrotnie wyzszy niz w wojewddztwie matopolskim.
Przyczyng spadku liczby beneficjentéw pomocy spotecznej jak mozna przypuszczac sg zmiany

na rynku pracy i zmniejszenie poziomu bezrobocia, potwierdzajg to analizy GUS.

Tabela 13 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej w gminach obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny” oraz w Matopolsce w
latach 2015-2019 (stan na 31.12)

Beneficjenci na 10 tys. ludnosci
LGD Gminy
2015 2016 2017 2018 2019
Czorsztyn 470 424 374 329 257
Kroscienko
Pieniny” -
Ochotnica Dolna 983 976 874 830 741
Szczawnica 673 612 570 558 495
Wojewddztwo matopolskie 611 549 485 447 413

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.
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Wykres 5 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej w gminach obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny” oraz w Matopolsce w
latach 2015-2019 (stan na 31.12)
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2020.

Organizacje pozarzadowe

W Lokalnej Strategii Rozwoju zauwazono, iz na obszarze dziatania LGD ,Gorce-
Pieniny” widac z roku na rok wyrazny wzrost zaangazowania lokalnej spotecznosci w roznych
formach dziatalnosci spotecznej. Podkreslono, iz na obszarze LGD funkcjonuje wiele
organizacji pozarzadowych. W roku 2014 byto ich 79. W poréwnaniu z powiatem
nowotarskim, wojewddztwem matopolskim i Polskg wskaznik liczby fundacji, stowarzyszen i
organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkaricéw na obszarze analizowanej LGD wynidst 26
(tyle samo co w powiecie), natomiast w poréwnaniu do wojewddztwa matopolskiego i kraju
- byt nizszy.
W LSR zauwazono rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego obszaru, o czym — zdaniem
opracowujgcych LSR — $wiadczy m.in. wyzsza niz w wojewddztwie i kraju frekwencja
w wyborach samorzgdowych. Organizacje pozarzagdowe czesto sg inicjatorami oddolnego
podejmowania przedsiewzie¢ lokalnych zaangazowanych w Zycie spoteczne, czy tez
w budowe spoteczenstwa obywatelskiego poprzez aktywnos$¢ i umiejetnosc
samoorganizowania sie, okreslania i osiggania celdow bez impulsu ze strony wtadz. Realizujg
one m.in. cele z zakresu kultury, sportu, oswiaty, rozwoju regionu, przedsiebiorczosci, etc.
Poza organizacjami zarejestrowanymi w rejestrze dziatalnosci, dziata szereg organizacji
pozarzgdowych niezarejestrowanych, a wsrdd nich kota gospodyn wiejskich, czy inne grupy

nieformalne integrujgce spotecznos¢ lokalng i wptywajgce na jej rozwdj spoteczny

36


https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

i zawodowy. Na obszarze analizowanej LGD dziata takie 7 przedsiebiorstw ekonomii

spotecznej tgczacych w swej dziatalnosci cele spoteczne i gospodarcze.
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Turystyka

Jak zauwazono w LSR, kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru LGD ,Gorce-Pieniny”
ma turystyka. Obszar ma sprzyjajgce warunki do uprawiania turystyki aktywnej. Sktadajg sie
nan liczne szlaki piesze, rowerowe, konne (przebiegajace gtéwnie wzdtuz Dunajca w gminie
Kroscienko i przez gmine Czorsztyn), wodne (szlak kajakowy na rzece Dunajec), stoki
narciarskie. Szlaki turystyczne wytyczone sg w obu istniejgcych na tym obszarze parkach
narodowych (Gorczannskim i Pienidskim). Innym czynnikiem determinujgcym atrakcyjnosc
turystyczng jest tozsamos¢ regionalna i zwigzane z nig tradycje. Na obszarze LGD wynikaja
one gtdwnie ze wspodlne] przesziosci historycznej. Ogromne znaczenie majg zwyczaje,
obyczaje, postugiwanie sie gwarg, dbatos¢ o strdj regionalny oraz tworzenie wspdlnoty
poprzez kultywowanie wspdlnego $piewu, muzykowania i taica regionalnego, a takze
budownictwo regionalne, ktére tworzg wyjatkowg kulture ludowa. Parametrem
wptywajgcym na uprawianie turystyki jest m.in. dobrze rozwinieta infrastruktura turystyczna
i okototurystyczna (baza noclegowa i gastronomiczna). W diagnozie obszaru LGD
dostrzezona zostata kwestia niepetnego wykorzystania waloréw turystycznych obszaru LGD z
uwagi na pewne braki
w infrastrukturze turystycznej, stad jednym z przedsiewzie¢ w LSR uczyniono rozwdj

infrastruktury turystycznej.

Turystyczne obiekty noclegowe

Wedtug stanu na rok 2015, na terenie obszaru LGD byto 47 turystycznych obiektow
noclegowych i zauwazano niewielkie tendencje zwyzkowe ich liczby (w 2020 roku — 49
obiektow noclegowych). Poréwnujgc te dane z danymi dla wojewddztwa matopolskiego,
mozna stwierdzié, ze liczba noclegowych obiektéw turystycznych zmniejszyta sie w 2020
w odniesieniu do 2016 o0 137 (9,1%).

Tabela 14 Turystyczne obiekty noclegowe w gminach obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny”

Beneficjenci na 10 tys. ludnosci
LGD Gminy

2016 2018 2020
Czorsztyn 22 24 26
Krosc‘lenko nad 15 15 13

,Gorce-Pieniny” Dunajcem
Ochotnica Dolna 4 6 6
Szczawnica 74 63 57
Razem obszar LGD 115 108 102
Wojewddztwo matopolskie 1489 1510 1362
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Wykres 6 Turystyczne obiekty noclegowe w gminach obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny”
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2020.

Zaprezentowane wyzej dane GUS nie uwzgledniajg jednak licznych gospodarstw
agroturystycznych zlokalizowanych na obszarze LGD ,Gorce-Pieniny”, ktére oferujg noclegi

przez caty rok i turysci chetnie z nich korzystaja.

W opinii przedstawicieli zarzadu i rady programowej mijajgcy okres programowania
byt korzystny dla LGD ,Gorce-Pieniny”. Srodki przeznaczone na finansowanie LSR zostaty
praktycznie wykorzystane w catosci (a zapotrzebowanie byto znacznie wieksze). To jest efekt
dobrych relacji z beneficjentami — LGD ,Gorce-Pieniny” to jedna z najmniejszych LGD
w Matopolsce, a wiec prawie wszyscy utrzymujg bliskie relacje z sobg, sg tu silne wiezi
spoteczne, co sprzyja réwniez dziatalnosci LGD, ktdra moze dotrze¢ praktycznie do kazdego.
Plan faczenia LGD, by obejmowaty swym dziataniem obszar 80-100 tys. mieszkarncéw, nie jest
korzystny dla beneficjentéw, bo w praktyce oddala ich od biura LGD i od mozliwos$ci pomocy
bezposredniej. A przeciez ideg tworzenia LGD byto oddolne dziatanie — co przy zwiekszeniu
obszaru i liczby ludnosci nie bedzie mozliwe. LGD ,Gorce-Pieniny” jest maty grupa
pasjonatéow oddolnego dziatania, usytuowang w centrum obszaru i dlatego moze dziataé
lokalnie. Po planowanych zmianach sytuacja sie zmieni i dziatalno$¢ bedzie regionalna. Ale sg
tez pozytywne strony takiego rozwigzania, a mianowicie potencjalnymi beneficjentami moga
stad sie przedsiebiorcy majacy dobrze przemyslane projekty inwestycyjne i wnioskujacy o ich

wsparcie, szczegdlnie w przypadku projektow rozwoju dziatalnosci gospodarcze;j.
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5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Opis celow strategii

Jak juz wspomniano na wstepie LSR zbudowana zostata metoda oddolng, przy
wykorzystaniu wielu technik partycypacji i narzedzi gromadzenia opinii, zgtaszania potrzeb
i propozycji, dyskusji i akceptacji dokonywanych wyborédw. Zgromadzony i uporzgdkowany
materiat zostat skonfrontowany z analiza SWOT obszaru, a efektem koncowym byty
sformutowane cele i przedsiewziecia.

Lokalna strategia rozwoju LGD ,,Gorce-Pieniny” wytycza jeden cel ogélny — Tozsamos¢
regionalna podstawqg rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki oraz dwa cele szczegétowe:
1.1. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego Gorcow i Pienin do rozwoju
przedsiebiorczosci i turystyki; 1.2. Integracja i wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru
LGD. Cele te zostaty rozpisane na 14 przedsiewzie¢, 9 konkurséw, 2 operacje wfasne i
aktywizacje.

Generalnie opracowana LSR dla obszaru LGD ,Gorce-Pieniny” zawiera cele
i przedsiewziecia, ktére sg odpowiedzig na zidentyfikowane podczas konsultacji spotecznych
problemy obszaru oraz odpowiadajg oczekiwaniom lokalnej spotecznosci zgtaszanym
podczas konsultacji. LSR zaktada, ze realizacja tych celdw i przedsiewzieé przyczyni sie do
rozwigzania probleméw wynikajacych z diagnozy obszaru oraz pomoze zniwelowac stabe
strony obszaru, wykorzystujgc wskazane w analizie SWOT atuty oraz szanse.

Analizujgc zaprezentowane wyzej dane statystyczne i ich zmiany na przestrzeni
mijajacego okresu realizacji LSR, mozna stwierdzié, iz diagnoza zaprezentowana w LSR byta
trafna. Zaplanowane cele i przedsiewziecia odpowiadaty opracowanej diagnozie i potrzebom
mieszkancow. Grupy docelowe zostaty okreslone prawidtowo. Do stwierdzenia na ile
realizacja LSR przyczynita sie do rozwigzania zdiagnozowanych probleméw oraz niwelacji

negatywnych zjawisk niezbedna jest gtebsza analiza danych pozyskanych w wyniku badan.

Historia zmian LSR

W badaniach FGI, przedstawiciele zarzadu i rady programowe] wyrazili opinie, iz
w okresie budowy LSR diagnoza obszaru zostata prawidtowo postawiona. LSR byta
opracowana przy wspoétudziale potencjalnych beneficjentéw, stad cele byty poprawnie
okreslone. Planujgc dziatania w perspektywie kilku lat wzieto pod uwage, Zze sytuacja
zarbwno wewnetrzna jak i zewnetrzna ulega dynamicznym zmianom, stagd $wiadomosé
tworcow LSR, iz trzeba bedzie wprowadzaé w niej zmiany. Problemy w okresie wdrazania LSR
nie ulegly dezaktualizacji — problemem na obszarze analizowanej LGD jest np. sezonowo$é

rynku pracy, a to nie sprzyja zatrzymaniu migracji ludzi mtodych. Reasumujac, cele
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priorytetowe zapisane w LSR byly state, a podejmowane dziatania zmierzaty do
rozwigzywania istniejgcych problemoéw i w rezultacie do rozwoju lokalnego.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Gorce-Pieniny” w okresie realizacji strategii
wprowadzita ogétem 18 zmian w LSR, 7 zmian procedur i 3 zmiany kryteriéw oceny i wyboru
operacji. Wiekszos¢ zmian wprowadzona byta na skutek zmian przepiséw prawnych. Inne
efektami

zmiany wywotane byly niewielkg korekta projektu wspodtpracy, procesu

monitorowania wdrazania LSR, czy tez alokacjg srodkéw finansowych.

Wykres 7 Historia dokonywanych zmian w LSR dla obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny”

Lp. Data* Zakres zmian
Zmiana LSR
1. | 08.06.2016 | Zmiana procedur oceny i wyboru
Zmiana kryteriéw wyboru operacji
2. 14.10.2016 | Zmiana procedur oceny i wyboru
Zmiana kryteriéw wyboru operacji
3. 3.03.2017 Zmiana kryteriéw wyboru operacji
4, 11.05.2017 | Zmiana procedur oceny i wyboru
5 14.11.2017 | Zmiana procedur oceny i wyboru
Zmiana LSR
6 5.02.2018 Zmiana LSR
7 29.03.2018 | Zmiana LSR
8. 22.10.2018 | Zmiana LSR
9 01.03.2019 | Zmiana procedur oceny i wyboru (operacje inne)
10. | 28.05.2019 | Zmiana LSR (dodatkowe srodki)
11. | 04.09.2019 | Zmiana LSR (zwiekszenie kwoty na projekty wspotpracy do 5%)
12. | 14.02.2020 | Zmiana LSR (dodatkowe $rodki — drugi bonus)
13. | 14.07.2020 | Zmiana LSR (zwiekszenie kwoty na projekty wspotpracy do 10%)
14. | 27.07.2020 | Zmiana procedur oceny i wyboru (operacje inne)
15. | 27.04.2021 | Zmiana LSR (przeliczenie na EURO)
16. | 17.05.2021 | Zmiana LSR (uzupetnienia do LSR z 27.04.2021)
17. | 24.06.2021 | Zmiana LSR (zwiekszenie Srodkdow)
18. | 24.06.2021 | Zmiana procedur oceny i wyboru (operacje inne)

* Data wprowadzenia zmiany dotyczy daty podjecia uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw lub Zarzgdu w sprawie aktualizacji/zmian

Zrédto danych dokumentacja LGD ,,Gorce-Pieniny”, 2021.

Wyszczegblnione w tabeli zmiany w LSR wprowadzone zostaty gtéwnie z uwagi na
zmieniajgce sie zarzgdzenia organdw nadzorujacych operacji zapisanych w lokalnej strategii
nieprawidtfowosciami zwigzanymi

rozwoju, a wiec nie byly spowodowane zadnymi

z dziafalnoscia LGD ,Gorce-Pieniny”. Potwierdzaja to takze wywiady pogtebione IDI
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przeprowadzone z dwoma pracownikami biura LGD, w opinii ktorych zmiany w LSR zostaty
wprowadzone gtdwnie z powodu koniecznosci dostosowania sie do wytycznych Urzedu

Marszatkowskiego i zmieniajgcych sie uwarunkowan prawnych.

Nabory wnioskéw aplikacyjnych

W okresie wdrazania LSR przeprowadzono 2 naboréw wnioskéw aplikacyjnych,
w tym w ramach konkursow — 30 nabordéw, operacji wtasnych — 2 nabory. Szczegdty
zawierajgce rodzaje przedsiewzie¢ oraz liczby poszczegdlnych rodzajéow projektow
prezentuje tabela.

W ramach konkursu zorganizowanych zostato 8 naboréw na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej, 10 naboréw na rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Pozostate nabory
whioskéow dotyczyty infrastruktury, zachowania dziedzictwa, promocji regionu i operacji
wtasnych. Najwiecej naboréw wnioskéw aplikacyjnych zorganizowano w roku 2020 (9
naboréw), nastepnie w roku 2017 i 2019 — po 7 naboréw wnioskow.

Wszystkie nabory spotkaty sie z duzym zainteresowaniem ze strony beneficjentow.
Zdecydowanie najwiekszg popularnoscig cieszyty sie nabory wnioskédw aplikacyjnych na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, a w dalszej kolejnosci na jej rozwdj. Ze sporym
zainteresowaniem spotkaty sie tez nabory wnioskéw o wsparcie projektéw w ramach
dziatania zachowanie dziedzictwa. 0Ogdlna liczba ztozonych wnioskéw wynosita w
analizowanym okresie 123, sposréd ktorych 107 zaopiniowano pozytywnie, a na ich
realizacje podpisano 71 umowy. Odwotania od decyzji ztozono w 17 przypadkach, sposréd

ktérych uwzgledniono 3 odwotania.

Tabela 15 Nabory wnioskdéw na przedsiewziecia w ramach konkursow, operacji wtasnych

Liczba naboréw wnioskéw Ogotem
Lata Rodzaj przedsiewzie¢ Operacje | Projekty w latach
Konkursy Razem
wtasne grantowe
Podjecie dziatalnosci gospodarczej 2 0 0 2
2016 >
Rozwdj przedsiebiorczosci 3 0 0 3
Podjecie dziatalnosci gospodarczej 2 0 0 2
2017 Rozwdj przedsiebiorczosci 3 0 0 3 7
Infrastruktura 2 0 0 2
Zachowanie 1 0 0 1
2018* | Infrastruktura 1 0 0 1 3
Operacja wtasna 0 1 0 1
Podjecie dziatalnosci gospodarczej 2 0 0 2
Rozwaj przedsiebiorczosci 2 0 0 2
2019 7
Infrastruktura 1 0 0 1
Operacja wtasna 0 1 0 1
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Promocja

Podjecie dziatalnosci gospodarczej

2020 Infrastruktura

ojlo|o|Oo|oO
oOjlo|o|O|O
N IR |ININ|[F

1
2
Rozwaj przedsiebiorczosci 2
1
2

Zachowanie dziedzictwa

Promocja 3 0 0 2

* W roku 2018 zaplanowano dwa nabory wnioskéw aplikacyjnych, lecz nie zostaty one przeprowadzone: (1) Podjecie
dziatalnosci gospodarczej - nie wyrazono zgody na uzgodnienie terminu naboru w zwigzku z wysokim poziomem realizacji
wskaznika; (2) Rozwaj dziatalnosci... - rezygnacja zarzadu LGD z ogtoszenia naboréw w zwigzku z odmowa SW na ogtoszenie
naboru na premie; (1.2.1) w tym samym terminie;

Zrédto danych: dokumentacja LGD ,,Gorce-Pieniny”

W tym okresie programowania byto jednak zbyt duzo biurokracji, wymagane , sterty”
dokumentéw niejednokrotnie odstraszaty i zniechecaty potencjalnych beneficjentéw, np.
obowigzek tworzenia planéw biznesu o zbyt wysokim stopniu szczegdtowosci, czy
odpowiedzi na niektére pytania postawione we wnioskach aplikacyjnych, ktére nie maja
wptywu na strone merytoryczng wniosku o wsparcie przedsiewziec.

Przeprowadzone badania IDI wykazaty, iz procedury naboréw wynikaty
z rozporzadzen ministerstwa rolnictwa i rozwoju wsi i zarzadzen urzedu marszatkowskiego.
Nabory przeprowadzane byty zgodnie z planem, w kolejnosci ich ogfaszania (plan byt
sukcesywnie uaktualniany z uwagi na pozyskane dodatkowe srodki finansowe (dwa bonusy),
czy odmowe przeprowadzenia naboru z uwagi na uzyskane zbyt wysokie wskazniki realizacji).
Zainteresowanie naborami mieszkancéw witasciwie nie zmieniato sie w czasie — przez caty
okres wdrazania LSR byto duze. Byty okresy, kiedy obserwowano wzmozone zainteresowanie
sktadaniem wnioskdow aplikacyjnych, np. na podejmowanie i rozwdj dziatalnosci
gospodarczej sktadano zawsze duzo wnioskdw i cze$€ z nich znalazta sie na liscie rezerwowe;.
Byly to ciekawe przedsiewziecia w sektorze turystycznym (wypozyczalnia kajakéw wraz
z instruktazem i sptyw Dunajcem, innowacyjna aplikacja dla programu lojalnosciowego

hoteli, ustug rekreacyjnych - transportu rekreacyjnego).
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Tabela 16 Nabory wnioskéw na przedsiewziecia w ramach konkurséw, operacji wtasnych i projektéw grantowych organizowane w okresie wdrazania LSR na obszarze LGD ,,Gorce-Pieniny” (stan
na 31.05.2021)

Lata

Rodzaj przedsiewzieé

Liczba

Ztozone
whnioski

Whioski
wybrane

Podpisane
umowy

Protesty
ztozone

Protesty
uwzglednione

2016

Rozwydj... (K)

1.1.2 Tworzenie lub rozwdj atrakcyjnych produktéw turystycznych wykorzystujgcych
zasoby kulturowe i/lub naturalne obszaru LGD,

w tym produktdw innowacyjnych

2016

Rozwydj... (K)

1.1.2 Tworzenie lub rozwdj atrakcyjnych produktéw turystycznych wykorzystujgcych
zasoby kulturowe i/lub naturalne obszaru LGD,

w tym produktow innowacyjnych (operacje innowacyjne)

2016

Podjecie... (K)
1.1.6 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w sektorze turystycznym przez
osoby do 30. roku zycia i/lub kobiety

2016

Podjecie... (K)
1.2.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

13

2016

Rozwadj... (K)
1.2.3 Rozwdj dziatalnosci gospodarczej

2017

Rozwdj... (K)
1.1.2 Tworzenie lub rozwdj atrakcyjnych produktéw turystycznych wykorzystujgcych
zasoby kulturowe i/lub naturalne obszaru LGD w tym produktéw innowacyjnych

2017

Rozwdj... (K)

1.1.2 Tworzenie lub rozwéj atrakcyjnych produktéw turystycznych wykorzystujgcych
zasoby kulturowe i/lub naturalne obszaru LGD w tym produktéw innowacyjnych
(operacje innowacyjne)

2017

Podjecie... (K)
1.1.6 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w sektorze turystycznym przez
osoby do 30. roku zycia i/lub kobiety

5
1 na liscie
rezerwow.
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Podjecie... (K)

12

2017 1.2.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej 13 4 na liscie /
rezerwow.
3
‘- 1 umowa
2017 Rozwoj... (K),. . - . 3 3 rozwigzana
1.2.3 Rozwdj dziatalnosci gospodarczej orzez
beneficjenta
Infrastruktura... (K)
2017 | 1.1.1 Infrastruktura turystyczna, rekreacyjna i/lub kulturowa wykorzystujgca zasoby 4 4 3
obszaru LGD
Infrastruktura... (K) 5
2017 | 1.1.3 Wykorzystanie do rozwoju turystyki zasobow dziedzictwa kulturowego i/lub 6 1 na liécie 4
naturalnego obszaru LGD rezerwow.
Operacja wtasna
5018 1.2.2 Integracja branz majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru: 1 1 1
zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne, budownictwo, kultura, rozrywka i
rekreacja
Zachowanie... (K) 8
2018 | 1.2.4 Zachowanie tozsamosci regionalnej 8 2 na liscie 8
rezerwow.
1
Infrastruktura... (K) umowa
2018 | 1.1.3 Wykorzystanie do rozwoju turystyki zasobow dziedzictwa kulturowego i/lub 1 1 rozwigzana
naturalnego obszaru LGD przez
beneficjenta
Rozwdj... (K) Rezygnacja Zarzadu LGD z ogtoszenia naboréw w zwigzku z odmowg SW na
2018 | 1.1.2 Tworzenie lub rozwdj atrakcyjnych produktéw turystycznych wykorzystujacych ogtoszenie naboru na premie.
zasoby kulturowe i/lub naturalne obszaru LGD, w tym produktéw innowacyjnych (1.2.1) w tym samym terminie
5018 Podjegcie... (K) Nie wyrazono zgody na uzgodnienie terminu naboru w zwigzku z wysokim

1.2.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

poziomem realizacji wskaznika
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Rozwdj... (K)
1.1.2 Tworzenie lub rozwdj atrakcyjnych produktéw turystycznych wykorzystujgcych 6., .
2019 . 8 5 na liscie 1 2
zasoby kulturowe i/lub naturalne obszaru LGD,
Lo . rezerwow.
w tym produktow innowacyjnych
Infrastruktura... (K)
2019 | 1.1.3 Wykorzystanie do rozwoju turystyki zasobdéw dziedzictwa kulturowego i/lub 1 1 1 0
naturalnego obszaru LGD
Promocja... (K)
2019 | 1.1.4 Spdjne dziatania marketingowe 3 3 2 0
na rzecz regionu
Podjecie... (K) 5
2019 | 1.2.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej 5 2 na liscie 4 1
rezerwow.
Infrastruktura... (K)
2019 1.2.7 W zdrowym ciele zdrowy duch 3 3 2 0
Operacja wtasna
2019 | 1.2.8 Dziatania edukacyjno- 1 1 1 0
-integracyjne dla dzieci i mtodziezy
- 3
P (K
2019 | Podiecie(K) » . 3 1 na liscie 2 0
1.2.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej
rezerwow.
. 5
2019 | RowoL-(K) = . 6 3 na ligcie 3 1
1.2.3 Rozwdj dziatalnosci gospodarczej
rezerwow.
Promocja... (K)
1
2019 1.1.4 Spdjne dziatania marketingowe na rzecz regionu ! 0 0
Infrastruktura... (K)
202 1
020 1.2.7 W zdrowym ciele zdrowy duch 4 4 4
Promogja... (K) Anulowany w zwigzku z COVID-19
2020 . . . . .
1.1.4 Spdjne dziatania marketingowe na rzecz regionu
Promocja... (K)
202 - . . . . 1 1 1
020 1.1.4 Spéjne dziatania marketingowe na rzecz regionu 0
Podjecie... (K) Nie wyrazono zgody na uzgodnienie terminu naboru
2020 . S - . . . . - , .
1.2.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zwigzku z wysokim poziomem realizacji wskaznika
5020 Rozwydj... (K) Nie wyrazono zgody na uzgodnienie terminu naboru

1.2.3 Rozwdj dziatalnosci gospodarczej

w zwigzku z wysokim poziomem realizacji wskaznika
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Zachowanie... (K)

Nie wyrazono zgody na uzgodnienie terminu naboru
2020 . . e . . . . o ..
1.2.4 Zachowanie tozsamosci regionalnej w zwigzku z wysokim poziomem realizacji wskaznika
. 8
P . (K
2020 | Pediecie () . . 8 5 na ligcie 3 2
1.2.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej
rezerwow.
Rozwdj... (K)
2020 e s L. . 5 4 0 0
1.2.3 Rozwdj dziatalnosci gospodarczej
Zachowanie... (K)
4
2020 1.2.4 Zachowanie tozsamosci regionalne;j 4 4 0
123 107 71 17

Zrédto danych: dokumentacja LGD ,,Gorce-Pieniny”, 2021.
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Pandemia CoViD-19 miata wplyw na harmonogram naboréw (jeden nabdr
anulowano), umowy podpisano w 95% procentach, a rozliczono w 80%, byty takze wnioski

beneficjentéow o przedtuzenie terminu realizacji projektow.

Realizacja celow strategicznych

Ocena postepu rzeczowo-finansowego w procesie wdrazania lokalnej strategii
rozwoju pozwala sprawdzi¢ na ile osiggniete efekty korespondujg z zatozeniami strategii,
w tym z okreSlonymi w trakcie tworzenia LSR wskaznikami, jakie lokalna grupa dziatania
spodziewa sie osiggnac. Ewaluacja jest wiec mozliwa na podstawie danych dotyczgcych
wskaznikéw wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzieé na etapie
tworzenia LSR. Zaktadane wskazniki sg zatem narzedziem stuzgcym ewaluacji postepow
w realizacji strategii. Stad umiejetny dobdr wskaznikéw zwieksza mozliwos¢ dobrej orientacji

w realizowaniu celéw szczegdtowych.

Wskazniki

Analizujgc dane zamieszczone w tabeli mozna zauwazyé, iz zatozone wskazniki
rezultatu dla celu ogdlnego ,Tozsamos¢ regionalna podstawg rozwoju przedsiebiorczosci
i turystyki” zostaty w bardzo duzym stopniu osiggniete. W przypadku celu szczegétowego
zwigzanego z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego i naturalnego Gorcdw i Pienin do rozwoju
przedsiebiorczosci i turystyki wskazniki przedsiewzieé zblizajg sie do zaplanowanych wielkosci,
a w niektoérych przypadkach zostaty nawet przekroczone. W przypadku celu szczegétowego
zwigzanego z integracjg i wzmocnieniem kapitatu spotecznego obszaru LGD jest podobnie.
Jedynie w przypadku przedsiewzie¢ polegajacych na organizacji wydarzen sportowo-
rekreacyjnych wskazniki nie zostaty jeszcze osiggniete.

Przeprowadzone badania IDI wykazaty, ze w takcie wdrazania LSR generalnie nie
wystepowaty trudnosci w osigganiu wiekszosci wskaznikéw. Tak wiec, pandemia CoViD-19
takze nie wplyneta negatywnie na realizacje wielkosci zatozonych wskaznikéw. Jedynie
w kilku przypadkach beneficjenci wystepowali z prosbg o przedtuzenie termindw osiggania
wskaznikéw (przyczyng byt najczesciej brak mozliwosci zatrudnienia pracownika w nowym
miejscu pracy z uwagi na tzw. restrykcje zwigzane z pandemig oraz problemy z zakupem
sprzetu i wydtuzajgce sie terminy robdt). Jesli chodzi o zagrozenia realizacji wskaznikéw do
konica wdrazania LSR, to zdaniem respondentdw nie ma takiego zagrozenia (oczywiscie jesli
nie bedzie nowych restrykcji). Wéréd najciekawszych operacji zrealizowanych w ramach
zaplanowanych przedsiewzie¢ respondenci wskazywali m.in: przedsiewziecia z zakresu
podejmowania i rozwoju dziatalnosci — innowacyjny projekt ,,domek z funkcjg aromaterapii”;
wypozyczalnia kajakéw wraz ze szkdtka instruktazowg — projekt ten okreslono jako ,,dobrze

ulokowane wtasne hobby”; modernizacja pensjonatu; innowacyjna aplikacja dla programu
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lojalnosciowego hoteli, ustug rekreacyjnych — transportu rekreacyjnego (zakup melexa);
innowacyjna linia produkcyjna oraz wdrozenie nowego produktu turystycznego ,Goralski
przysmak”; place zabaw w ramach przedsiewziecia pn. ,,w zdrowym ciele zdrowy duch”.

W opinii uczestnikdw badania FGI, duzg wage przywigzywano do promowania
i realizacji dziatan w zakresie zagospodarowania czasu wolnego — mieszkancéw i turystow.
Ale te dziatania obejmowaty projekty, na ktére oferowano 50 tys. zt. To nie sg Srodki, za
ktére mozna np. zbudowac basen (tego typu inwestycja nie jest mozliwa do realizacji nawet
w ramach rozwoju dziatalnosci, dla ktérej oferta byta 200 tys. zt).

Konkludujac, postep w realizacji lokalnej strategii rozwoju dla obszaru LGD ,Gorce-
Pieniny” nie budzi zastrzezen. Warto podkresli¢, iz znaczna czes¢ sposréd zaplanowanych
wskaznikéw zostata juz zrealizowana. Poziom realizacji przedsiewzie¢ zbliza LGD ,,Gorce-

Pieniny” do osiggniecia zamierzonych w LSR celéw
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Tabela 17 Rzeczowa realizacja celow oraz przedsiewzie¢ LSR na obszarze LGD ,,Gorce-Pieniny” (stan na 31.05.2021)

Cel ogdlny 1: TO2ZSAMOSE REGIONALNA PODSTAWA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI | TURYSTYKI

Cel szczegétowy 1.1: Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego Gorcéw i Pienin do rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki

Realizacja
Jednostka | St
Przedsiewziecie Wskazniki produktu . nos an 2016 2017 2018 2019 2020 31.05.2021
miary docelowy
u P u u u P u P u P

Liczba nowych lub
1.1.1. .
Infrastruktura zmodernizowanych

obiektdw infrastruktury szt. 4 0 0 2 12 12 12 12 12 12 12
turystyczna . -
. . turystycznej, rekreacyjnej
i rekreacyjna . .

lub/i kulturowej
1.1.2. Tworzenie . .
lub rozwj Llclzba Qperz;ql .
atrakcyjnych .p‘t) egajacych na rozwoju szt. 3 0 0 1 2 3 3 3
produktéw IS nlejz%ce.go
turystycznych przedsiebiorstwa
wykorzystujgcych
zasoby kulturowe Liczba operacji
i/lub naturalne ukierunkowanych na szt. 2 0 0 1 2 2 2 2
obszaru LGD, w tym innowacje
innowacyjnych
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1.1.3.
Wykorzystanie do | Liczba operacji
rozwoju turystyki wykorzystujgcych do
zasobdw rozwoju turystyki zasoby
dziedzictwa dziedzictwa kulturowego szt. > 0 0 4 > 4 > 4 > >
kulturowego i/lub | i/lub naturalnego obszaru
naturalnego LGD
obszaru LGD
1.1.4. Spéjne
d2|afan!a Liczba zastosowanych t. 3 0 0 0 6 0 6 0 8 6
marketingowe metod
na rzecz regionu
1.1.5. Dziedzictwo L|czpa z,reallzom,/anych
kulturowe projektéw wspdtpracy,
. . w tym projektéw szt. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i naturalne ostoja ,
e wspoétpracy
Gorcéw i Pienin . .
miedzynarodowej
1.1.6.
Podejmowanie
dziatalnosci Liczba operacji
gospodarczych polegajacych na . 5 0 0 5 5 5 5 5 5 5
w sektorze utworzeniu nowego
turystycznym przez | przedsiebiorstwa
osoby do 30. roku
zycia i/lub kobiety
Cel szczegétowy 1.2: Integracja i wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD
1.2.1. Liczba operacji
Podejmowanie polegajacych na szt. 15 0 0 12 17 16 18 | 16 | 20 18
dziatalnosci utworzeniu nowego
gospodarczej przedsiebiorstwa
1.2.2. Rozwdj Liczba operacji
dziatalnosci polegajacych na rozwoju szt. 4 0 0 2 4 3 4 4 5 5
gospodarczej istniejacego
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przedsiebiorstwa

1.2.3. Integracja
branz majacych
kluczowe znaczenie

dla rozwoju
obszaru:
zakwaterowanie Liczba wydarzen szt. 5 0 5 0 5 5 5 5 5 5
i ustugi
gastronomiczne,
budownictwo,
kultura, rozrywka
i rekreacja
Liczba podmiotéw
1.2.4. Zachowanie | dziatajgcych w sferze
tozsamosci kultury, ktore otrzymaty szt. 10 0 22 0 22 22 22 22 25 23
regionalnej wsparcie w ramach
realizacji LSR
1.2.5. Integracja :';ié?;;i;t:z?
mieszkancéw . szt. 10 10 12 11 14 13 15 14 16 15
. . konsultacyjnych
i promocja obszaru . \ .
z mieszkancami
Liczba przygotowanych szt. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.6. Wydarzenia | Projektow wspotpracy
sportowo- Liczba LGD
rekreacyjne uczestniczacych szt. 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w projektach wspétpracy
Liczba godzin
zagospodarowanych Godz. 450 0 0 0 180 0 180 180 545 180
zajeciami
1.2.7. W zdrowym
ciele zdrowy duch | Liczba ngwych lub
zmodernizowanych ot 5 0 0 0 5 0 5 5 6 5

obiektow infrastruktury
rekreacyjnej
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1.2.8. Dziatania
edukacyjno-

. . Liczba wydarzen szt. 4 0 0 0 0 4 0 4 0 4 0
integracyjne dla
dzieci i mtodziezy
Liczba podmiotdw,
Doradztwo ktorym udzielono
. . . szt. 200 69 117 201 151 306 267 408 347 421 347
w biurze indywidualnego
doradztwa
Szkolenia dla Liczba osobodni szkolen
pracownikéw biura | dla pracownikdéw biura szt. 30 12 33 36 0 46 36 53 46 60 46
LGD LGD
Szkolenia dia Liczba osobodni szkoler szt. 352 77 100 176 | o | 256 | 209 | 298 | 256 | 299 | 256
organow LGD dla organéw LGD
Funkcjonowanie Liczba miesiecy t. 84 4 19 31 0 43 31 55 43 60 55

biura

funkcjonowania biura

Zrédto danych: dokumentacja LGD ,,Gorce-Pieniny”, 2021
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Analizujac realizacje budzetu LGD ,Gorce-Pieniny” zaplanowanego na okres
wdrazania lokalnej strategii rozwoju mozna zauwazyg, iz Srodki finansowe zostaty podzielone
miedzy dwa cele szczegdétowe w podobnej wielkosci. Na realizacje celu szczegétowego
1: Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego Gorcow i Pienin do rozwoju
przedsiebiorczosci i turystyki zaplanowano 2 707 500,00 zt, natomiast na realizacje celu
szczegbtowego 2: Integracja i wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD zaplanowano
2 874 500,00 zt.

Do konca maja 2021 roku przyznano na realizacje przedsiewzie¢ 5 570 367,76 zt,
a wyptacono 4 338 583,01 zt. Zdecydowanie najwiecej srodkéw w budzecie LSR w celu
szczegdtowym pierwszym przewidziano na przedsiewziecia z zakresu tworzenia lub rozwoju
atrakcyjnych produktéow turystycznych wykorzystujgcych zasoby kulturowe i/lub naturalne
obszaru LGD, w tym innowacyjnych. Natomiast w celu szczegdétowym 2, najwieksze Srodki
przewidziano na podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej, na kolejnym miejscu
znalazty sie przedsiewziecia zwigzane z zachowaniem tozsamosci regionalnej.

W badanym okresie, jak wynika z przeprowadzonych badan IDI, LGD Pieniny-Gorce
przeznaczyta dodatkowe S$rodki finansowe na rozwdj przedsiebiorczosci i zachowanie
dziedzictwa kulturowego. Pandemia w niktym stopniu wptyneta na realizacje budzetu — tylko
w nielicznych przypadkach umowy zostaty nieco pdzniej rozliczone. Z badan tych wynika, iz
obecny budzet byt wystarczajgcy na realizacje zaplanowanych przedsiewzie¢, a w kolejnym
okresie programowania powinny by¢ realizowane nadal podobne przedsiewziecia

z budzetem nie mniejszym niz obecnie (6 min zt).
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Tabela 18 Finansowa realizacja celow oraz przedsiewziec¢ LSR na obszarze LGD ,,Gorce-Pieniny” w latach 2016-2021 (stan na 31.05.2021)

Postep finansowy narastajgco
Budzet 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (stan na 31.05.)
w LSR
Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc
przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona
Ogodtem budzet (poziom realizacji 96,1%)
6695 000,00 | 94850,89 | 0,00 1854991,79 | 60 000,00 3789693,67 | 995 447,00 5037 367,87 4062363,50 | 5919016,54 4633430,43 | 6431547,49 | 5104 355,55
Cel 1.1: Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego Gorcéw i Pienin do rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki (poziom realizacji 85,8%)
2707 500,00 0,00 0,00 944 959,00 0,00 1927 123,93 | 445618,00 2276 688,62 1820177,62 | 2321 688,02 1956 688,62 | 2321688,61 | 2101724,60
Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna
551 959,00 0,00 0,00 399 948,00 0 634 525,93 0 533 215,02 533 215,02 533 215,02 533 215,02 533 215,02 533 251,02
Tworzenie lub rozwéj atrakcyjnych produktéw turystycznych wykorzystujgcych zasoby kulturowe i/lub naturalne obszaru LGD, w tym innowacyjnych
1 000 000,00 0,00 0,00 311 315,00 0 710,815,00 311 315,00 847 326,00 710 815,00 847 326,00 847 326,00 847 326,00 847 326,00
Wykorzystanie do rozwoju turystyki zasobdw dziedzictwa kulturowego i/lub naturalnego obszaru LGD
503 041,00 0,00 0,00 173 696,00 0 281 783,00 74 303,00 496 147,60 276 147,60 496 147,60 276 147,60 496 147,60 | 276 147,60
Spdjne dziatania marketingowe na rzecz regionu
145 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 100 000,00 ‘ 0,00 ‘ 145 00,00 ‘ 0,00 ‘ 145 000,00 ‘ 0,00
1.1.1. Dziedzictwo kulturowe i naturalne ostojg Gorcéw i Pienin
207 500,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ’ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00
1.1.2. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczych w sektorze turystycznym przez osoby do 30. roku zycia i/lub kobiety
300 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 60 000,00 ‘ 0,00 ‘ 300 000,00 ‘ 60 000,00 ’ 300 000,00 ‘ 300 000,00 ‘ 300 000,00 ‘ 300 000,00 ‘ 300 000,00 ‘ 300 000,00
Cel 1.2: Integracja i wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD (poziom realizacji 114,1%)
2 847 500,00 ‘ 3075,75 ‘ 0,00 ‘ 654 065,75 ‘ 60 000,00 ‘ 1431 682,91 ‘ 549 829,00 ‘ 2159 586,71 ‘ 1735351,71 ‘ 2834 978,87 ‘ 2 075 649,87 ‘ 3248 679,15 ‘ 2236 858,41
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1.2.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

1 020 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 300 000,00 | 60 000,00 | 720 000,00 | 360 000,00 ‘ 960 000,00 ‘ 720 000,00 ‘ 1076 601,24 ‘ 956 601,24 ‘ 1259 598,24 ‘ 1079 598,24
1.2.2. Rozwodj dziatalnosci gospodarczej
1 100 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 339 459,00 ‘ 0,00 ‘ 591 514,50 ‘ 171 829,00 ‘ 580 789,50 ‘ 580 789,50 ‘ 980 610,00 ‘ 580 789,00 ‘ 980 610,00 ‘ 580 789,60
1.2.3. Integracja branz majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru: zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne, budownictwo, kultura, rozrywka i rekreacja
50 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 50 000,00 ‘ 18 000,00 ‘ 47 500,00 ‘ 47 500,00 ‘ 47 500,00 ‘ 47 500,00 ‘ 47 500,00 ‘ 47 500,00
1.2.4. Zachowanie tozsamosci regionalnej
300 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 50 000,00 ‘ 0,00 ‘ 398 894,00 ‘ 348 894,00 ‘ 380 709,00 ‘ 380 709,00 ‘ 598 894,00 ‘ 398 894,00
1.2.5. Integracja mieszkancéw i promocja obszaru
47 500,00 | 3075,75 ‘ 0,00 ‘ 14 606,75 ‘ 0,00 ‘ 20 168,41 ‘ 0,00 ‘ 22 403,21 ‘ 20 168,21 ‘ 27 676,91 ‘ 20 168,91 ‘ 27 676,91 ‘ 27 676,21
1.2.6. Wydarzenia sportowo-rekreacyjne
30 000,00 | 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00
1.2.7. W zdrowym ciele zdrowy duch
250 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 100 000,00 ‘ 0,00 ‘ 271881,72 ‘ 71881,72 ‘ 284 400,00 ‘ 84 400,00
1.2.8. Dziatania edukacyjno-integracyjne dla dzieci i mtodziezy
50 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 50 000,00 ‘ 18 000,00 ‘ 50 000,00 ‘ 18 000,00 ‘ 50 000,00 ‘ 18 000,00
Inne dziatania (poziom realizacji 75,5%)
1140 000,00 | 91 775,14 ‘ 0,00 ‘ 255 967,04 ‘ 0,00 ‘ 430 886,83 ‘ 0,00 ‘ 601 092,54 ‘ 506 834,17 ‘ 762 349,65 ‘ 601 092,54 ‘ 861179,73 ‘ 765 772,54
Doradztwo w biurze
83 713,76 | 7791,93 ‘ 0,00 ‘ 21 398,47 ‘ 0,00 ‘ 35909,77 ‘ 0,00 ‘ 49 804,96 ‘ 42 787,05 ‘ 63 773,22 ‘ 49 804,96 ‘ 71 847,56 ‘ 63 773,22
Szkolenia dla pracownikéw biura LGD
9000,00 ‘ 105,82 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 1123,60 ‘ 0,00 ‘ 2439,15 ‘ 1720,36 ‘ 3174,25 ‘ 2439,15 ‘ 3174,25 ‘ 2962,61
Szkolenia dla organéw LGD
60 400,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 4220,74 ‘ 0,00 ‘ 7295,74 ‘ 0,00 ‘ 12 536,75 ‘ 11736,75 ‘ 12 740,67 ‘ 12 536,75 ‘ 12 740,00 ‘ 12 536,75
Funkcjonowanie biura LGD
986 886,24 | 83 877,39 ‘ 0,00 ‘ 230 347,83 ‘ 0,00 ‘ 386 557,72 ‘ 0,00 ‘ 536 311,68 ‘ 450 590,01 ‘ 682 661,51 ‘ 536 311,68 ‘ 773 417,92 ‘ 686 499,96

Zrédto danych: dokumentacja LGD ,,Gorce-Pieniny”, 2021.
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5.3. Projekty wspotpracy

Jak wynika z badan IDI, w okresie objetym analizg, Stowarzyszenie LGD ,Gorce-
Pieniny” nie realizowata projektdw wspodtpracy. Z planowanego jednego projektu wycofat sie
jeden z partneréw, w pdzniejszym okresie to samo zrobit drugi partner, a w koficu pozostali
trzej partnerzy musieli wycofaé wniosek o przyznanie pomocy, poniewaz musiaty
dostosowac zapisy w LSR do nowej sytuacji. Prawdopodobnie bedzie jednak mozliwa
realizacja projektu wspétpracy. Mimo tych niepowodzen, Stowarzyszenie prowadzito w
analizowanym okresie dziatania w ramach wspoétpracy z innymi podmiotami/ instytucjami.
Byty to jednak dziatania realizowane poza LEADERem. Warto jednak wspomniec ich zakres
oraz partnerow realizacji, gdyz jest to przyktad dziatalnosci kooperacyjnej LGD, dzieki ktérej
osoby biorgce w nich udziat (zaréwno pracownicy jak i beneficjenci), zbierajg doswiadczenia
ponadregionalne w zakresie szeroko rozumianego rozwoju lokalnego. Do tych projektéw
zaliczy¢ nalezy:

(1) Wspotprace z Matopolska Izbg Rolniczg, w ramach projektu “Artystycznie i apetycznie,
czyli sztuka na goscinnym stole”. Byty to warsztaty dotyczace aranzacji stotu,
wykonywanie ozddéb okolicznosciowych oraz techniki carvingu i zdobienia piernikéw
organizowanych
w ramach projektu KSOW , Artystycznie i apetycznie, czyli sztuka na goscinnym stole”;

(2) Wspotprace z Matopolska Izbg Rolniczg w ramach projektu “Nowoczesne inspiracje
w pofaczeniu z tradycjg — warsztaty”. Byly to zajecia warsztatowe dla KGW z obszaru
dziatania LGD ,Gorce-Pieniny”. Celem projektu byto zapoznanie uczestnikéw
z nowoczesnymi technikami dekorowania potraw tradycyjnych oraz samodzielne
wykonywanie dekoracji podczas warsztatow. Efektem realizacji operacji byto
podniesienie wiedzy iumiejetnosci uczestnikdw oraz nabycie umiejetnosci dekoracji
potraw, ktdre bedg przydatne w dziatalnosci két gospodyn wiejskich.

(3) Przyjmowanie wizyt studyjnych na obszarze Stowarzyszenia LGD ,Gorce-Pieniny”. W
okresie od sierpnia do pazdziernika 2019 na obszarze czterech gmin goscilismy 20 grup z
catej polski, prezentujgc dziatalnos¢ LGD ,Gorce-Pieniny” oraz promujgc ziemie
gorczansko-pieninskg w ramach projektu Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa
Rolniczego pt. "Pozyskiwanie $rodkéw finansowych przez organizacje pozarzadowe
szansg ich rozwoju w kontekscie budowy sieci wspdtpracy z innymi podmiotami w
srodowisku lokalnym".

(4) Wizyta studyjna — wspotpraca z trzema lokalnymi grupami dziatania: Zielone Mosty
Narwi, Lokalna Grupa Dziatania Natura i Kultura oraz Lokalna Grupa Dziatania Ziemi
Minskiej, ktéore w ramach w ramach realizacji swojego projektu wspodtpracy poznawali
dobre praktyki wdrazania PROW na lata 2014-2020 na obszarze LGD ,,Gorce-Pieniny”.
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(5) Wspétpraca z Matopolska Izbg Rolnicza w ramach projektu “ Podtrzymywanie tradycji —
warsztaty praktyczne dla kot gospodyn wiejskich”. Operacja zaktadata organizacje zajec
warsztatowych dla przedstawicieli kot gospodyn wiejskich w wojewddztwie matopolskim
w powiatach: gorlickim, nowosgdeckim, nowotarskim i tatrzanskim —fgcznie dla grupy 60
osdb. Celem operacji byto podniesienie wiedzy, doskonalenie umiejetnosci oraz
rozbudzenie potrzeby kultywowania tradycji poprzez poznawanie technik wykonywania
ozdodb okolicznosciowych. Efektem realizacji operacji byto przeszkolenie i przekazanie
praktycznych umiejetnosci w samodzielnym przygotowywaniu tradycyjnych ozddb
okolicznosciowych (kartki Swigteczne, stroiki bozonarodzeniowe, palmy wielkanocne

i serwety dozynkowe), ktére bedg przydatne w dziatalnosci KGW.
5.4. Dziatania poza RLKS

LGD ,Gorce-Pieniny” w okresie wdrazania perspektywy finansowej 2014-2020
prowadzita 18 projektdw finansowanych z wielu réznych programoéw spoza programu
LEADER. Oproécz juz wspomnianych wczesniej projektéw, ktére swoim charakterem
nawigzywaty do projektdw wspdtpracy, byty wsrdéd nich takie projekty realizowane
samodzielnie, m in. finansowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
zadania zlecone przez jednostki samorzadu terytorialnego, zadania publiczne wojewddztwa
matopolskiego w dziedzinie kultury pn. Mecenat Matopolski, czy cykliczne przedsiewziecie
,O0pera Zamek na Czorsztynie” finansowane przez Narodowe Centrum Kultury.
Interesujgcym przyktadem byt projekt ,Mobilna strefa animacji” finansowany przez
Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Subregion Podhalanski, z programu
grantowego Fundacji Miejsc i Ludzi Aktywnych. Wiele innych projektéw realizowanych na
obszarze Stowarzyszenia LGD ,Gorce-Pieniny” poza LSR prezentuje tabela Poza
zamieszczonymi w tabeli informacjami o zrealizowanych projektach, analizowana LGD jest w
trakcie realizacji szesciu projektow finansowanych ze srodkow spoza programu LEADER.

Badania IDI przeprowadzone z pracownikami biura LGD ,Gorce-Pieniny” wykazaty,
ze
w analizowanym okresie LGD prowadzita i prowadzi 24 projekty finansowane z innych niz
program LEADER Zrddet. Niektore z tych projektéw majg charakter cykliczny, np. Opera
Zamek na Czorsztynie (do tej pory odbyly sie trzy edycje). Interesujgcym projektem, zdaniem
respondentow, byt projekt Legorobotyka — warsztaty dla dzieci szkét podstawowych, ktoéry
kontynuowany jest w szkotach oraz Strategia Budowania Marki Turystycznej Regionu
Pieninsko-Gorczanskiego, ktérego celem byto stworzenie strategii rozwoju i promocji marki
turystycznej regionu pieninsko—gorczanskiego przy wykorzystaniu lokalnych zasobdéw
kulturowych i przyrodniczych (obecnie wdrazana jest marka ,Dunajec”). Efektem

zrealizowanego projektu ,Mobilna strefa animacji” jest $wiadczenie ustug odptatnych
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(przedsiewziecie w ramach ekonomii spotecznej). Geneza tych projektéw ma z reguty swoj
poczatek w burzy moézgéw. Obecnie w trakcie realizacji jest pomyst stworzenia agencji
marketingowej w biurze LGD. W przyszfosci planowane sg na pewno projekty , Opera Zamek
na Czorsztynie”, oraz warsztaty rekodzieta artystycznego (prowadzone przez lokalnych
twoércéw ludowych. Proces powstawania pomystow wspierany jest zaréwno indywidualnym
jak i grupy pasjonatow obszaru LGD podejsciem do dziatania zgodnie z hastem ,szukamy
pracy — tworzymy pomysty”.

Wartos$¢ zrealizowanych do 31.05.2021 projektdw wynosi 515 667,12 PLN. Ale nie
kwota jest wartoscig, lecz zaangazowanie samej LGD, spotecznosci lokalnej, samorzadéow
i przedsiebiorcéw lokalnych. Efekty dla obszaru LGD sg wymierne, to wzrost aktywnosci
mieszkancow, pogtebione wiezi spoteczne, zbudowane marki (,Dunajec”, ,Opera Zamek
Czorsztyn”), zwiekszona liczba turystow, wyzsze dochody wiasne samorzaddw lokalnych
i wyzsza jakosé zycia mieszkancow.

Przedstawiciele zarzadu i rady programowej uczestniczagcy w badaniu FGI wyrazili
opinie, iz nalezatoby wprowadzi¢ komercjalizacje dziatan LGD. Analizowana LGD juz
pozyskata Srodki na zatozenie agencji reklamowej, zatrudnia nowg pracownice, ktéra zajmuje

sie marketingiem i LGD juz zmierza w tym kierunku.
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Tabela 19 Projekty i dziatania realizowane w okresie wdrazania LSR 2014-2020 przez LGD ,,Gorce-Pieniny” poza programem LEADER (stan na 31.05.2021)

Czy dziatania sg
kontynuowane po

Budzet catego

Data realizacji zakonczeniu projektu/
Lp. | Program/Fundusz Opis dziatan Osiggniete wskazniki i i
P gram/ dziatania P agnie realizacji dziatania
projektu/dziatania? [PLN]
W jaki sposdb?
1. ,Sercem tkane Liczba godzin zrealizowanych tak
Program Ministra Kultury Projekt zaktada przeprowadzenie zaje¢ warsztatow — 120 godz. w2017 r.i2020r.
i Dziedzictwa z zapomnianego juz rekodzieta ludowego Liczba uczestnikéw — 2 oséb 20 000,00
Narodowego 2016 01.01-31.12. z zakresu tkania recznego na krosnach Liczba materiatow promocyjnych — 1 szt.
Dziedzictwo kulturowe 2016
2. ,Opera Zamek na
Czorsztynie” 02.05-31.10. | Wystawienie opery Karola Kurpiriskiego tak .
Program Narodowego 2016 ,Zamek na Czorsztynie, czyli Bojomir w2019r.i2021r. | 35 000,00
Centrum Kultury, Kultura i Wanda”
Dostepna 2016
3. ,Teatralny Babiniec” Cykl warsztatow teatralnych — 10
spotkan
Zadanie publiczne 04.05-31.08.
Wojewédztwa 2016 Zetkniecie sie z teatrem i praktyka teatralng. Wyjazd integracyjny do teatru — 1
Matopolskiego w Poszerzenie oferty kulturowej dla 11 289,00

dziedzinie kultury pn.
,Mecenat Matopolski”

mieszkancéw. Kultywowanie i promowanie
gwary goralskie

Wystep KGW w Kluszkowcach — 4
spotkania

Liczba uczestnikow — 18 oséb

Spektakl teatralny Amatorskiego Zespotu
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teatralnego — 1 wydarzenie

,Daj sobie szanse!”

Aktywna integracja o charakterze
zawodowym, polegajaca na zorganizowaniu

Zadanie publiczne z 01.11.2016 - B}

szkolen zawodowych, doradztwa
obszaru ,,Pomo.c 30.04.2017 zawodowego, zaje¢ grupowych oraz 49 130,00
spoteczna” Gmina . S .

. ptatnych stazy dla uczestnikéw projektu
Kroscienko nad
Dunajcem
,Reko-czyny w tak
P ” Liczba godzin zrealizowanych
Pieninach : . : w 2020r.
01-01-2017 — PI’.Ojekt .doty.cz.yf korlwt.ynuacl:Jl przekazywania | e 120 godz.

Program Ministra Kultury | 31-12-2017 wiedzy i umiejetnosci tkania na krosnach 20 000.00
i Dziedzictwa oraz zachowania ciggtosci tradycji Liczba uczestnikdw — 3 osdb ’

rekodzielniczej na terenie Pienin.
Narodowego 2017 ¢ ) Liczba materiatéw promocyjnych — 2 szt.
Dziedzictwo kulturowe
,Daj sobie szanse!” Doradztwo zawodowe — 10 uczestnikdw
Zadanie publiczne 1.04.2017 - Warsztaty grupowe — 11 uczestnikow
z obszaru ,,Pomoc 30.11.2017 Aktywna integracja o charakterze . )
spoteczna” Gmina zawodowym, polegajaca na zorganizowaniu Szkolenia zawodowe —7 0s6b
Kroécienko nad szkolen zawodowych, doradztwa Staz zawodowe — 5 0s6b 54 820,26
Dunajcem zawodowego, zajec grupowych oraz

ptatnych stazy dla uczestnikéw projektu Zatrudnienie — 4 osoby na umowg

0 prace

»POMOC SPOLECZNA” Aktywna integracja o charakterze Doradztwo zawodowe — 8 uczestnikéw
Zadanie publiczne z 20.04.2018 — zawodowym, polegajaca na zorganizowaniu 49430,00

obszaru ,,Pomoc

szkolent zawodowych, doradztwa

Warsztaty grupowe — 8 uczestnikéw
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spoteczna” Gmina 30.09.2018 zawodowego, zaje¢ grupowych oraz Szkolenia zawodowe — 7 oséb
Kroscienko nad ptatnych stazy dla uczestnikéw projektu ] .
Dunai Staz zawodowe — 5 0s6b
unajcem
8 ,Lego robotyka”
i ; . . Tak — kontynuujmy
Kc?n.kurs grar?tovx}/ »Moje | 15.11.2018 Warsztaty dla dzieci ze szkot podstawowych | |iczba uczestnikéw warsztatow — 163 warsztaty
miejsce na Ziemi 31.05.2019 z obszaru gmin: Czorsztyn, Kroscienko nad kotach 6 170,50
organizowanego przez Dunajcem, Ochotnica Dolna oraz Szczawnica | Liczba zorganizowanych spotkari — 16 W szkotac
Fundacje , ORLEN - DAR podstawowych
SERCA”
9 ,Mobilna strefa animacji”
] ) -wzmocnienie potencjatu technicznego
Pr'OJektu "MaiOp_OISk' Projekt polega na zakupie urzadzen Stowarzyszenia poprzez zakup sprzetu
Osrodekn\/\/Sparma . rekreacyjnych, ktére beda wykorzystywane wykorzystywanego do $wiadczenia ustug | 15y éwiadczymy
Ekonomii Spotecznej — na potrzeby imprez plenerowych, a takze dotatnvch . 12 389,80
) . 15.11.2018- odptatnych. ustugi odptatne
Subregion Podhalariski 31.03.2019 wypozyczany innym podmiotom, o _ _
Programu Grantowego organizacjom, jak tez osobom fizycznym. - przygotowanie i testowanie nowej
Fundacji Miejsc i Ludzi ustugi $wiadczonej odptatnie
Aktywnych.
10 ,Lego robotyka”
zadanie publiczne
WOJewodz.twa . , Tak — kontynuujmy
Matopolskiego Warsztaty dla dzieci ze szkét podstawowych | [iczba uczestnikéw warsztatéw — 107 warsztaty
w obszarze: nauka, 5.06.2019- z obszaru gmin: Czorsztyn, Kroscienko nad w szkotach 3842,00
szkolnictwo wyisze, 30.102019 Dunajcem, Ochotnica Dolna oraz Szczawnica | Liczba zorganizowanych spotkan — 12 podstawowych

edukacja, oswiata

i wychowanie w 2019 r.
pn. Matopolska WIE —
wiedza, innowacje,
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edukacja — wsparcie
inicjatyw edukacyjnych

11

Opera ,,Zamek na
Czorsztynie, czyli Bojomir
i Wanda”

Program Narodowego
Centrum Kultury, Kultura
Dostepna 2016

04.05-31.10.
2019

Wystawienie opery Karola Kurpinskiego
,Zamek na Czorsztynie czyli Bojomir
i Wanda”

Wydarzenie — 1 szt.

12

Opera ,,Zamek na
Czorsztynie, czyli Bojomir
i Wanda”

zadanie publiczne
Wojewddztwa
Matopolskiego

w obszarze dziatalnosci
na rzecz organizacji
pozarzgdowych oraz
podmiotéw
wymienionych w art. 3
ust. 3, w zakresie
okreslonym w art. 4 ust.
1 pkt 1-32a ustawy o
dziatalnosci pozytku
publicznego

i o wolontariacie
,Dofinansowanie wktadu
wtasnego do projektéw
finansowanych

z funduszy

04.05-31.10.
2019

Dofinansowanie wktadu wtasnego do
projektow finansowanych z funduszy
zewnetrznych

Dofinansowanie wktadu wtasnego do
projektow finansowanych z funduszy
zewnetrznych

Tak

w2021r.

38 600,00
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zewnetrznych”

,Strategia budowania
marki turystycznej
regionu pienifsko —

Celem projektu byto stworzenie strategii
rozwoju i promocji marki turystycznej

- Opracowanie strategii marki
turystycznej regionu wraz ze znakiem
stowno-graficznym — 1 szt.

- Szkolenie dla zespotu roboczego — 1

Tak — obecnie

Ackiego” 01.03-30.11. ustuga
13 | gorczanskiego 2019 regionu pienirisko — gorczariskiego przy Wy?azd studyjny — 2 wyjazdy wdrazamy marke 73 616,62
: : wykorzystaniu lokalnych zasobdéw DUNAIJEC
Zadanie publiczne c yl ¥ hi y icaveh - Study Tour dla dziennikarzy — 1
Ministerstwo Sportu ulturowych i przyrodniczych. wydarzenie
i Turystyki - liczba warsztatéw — 4 szt.
- liczba spotkan z mieszkaricami — 4 szt.
- liczba wydarzen -5 szt.
»Kultura ludowa Pienin i ) ] )
Gorcéw — ocalic od Zachowanie tozsamosci regionalnej poprzez | - I|cz.ba 950b zaa.ngazowanych w Tak
zapomnienia” 03.06. 3110, organizac.je w'arszta.téw rekodzie’r.a z realizacjg zadania — 40 w 2021,
14 5019 lokalnymi twércami oraz promocja projektu Wystawa prac — 1 szt 53 578,00
Program EtnoPolska 2019 poprze wystawe prac uczestnikéw i wydanie y P '
z Narodowego Centrum publikacji - druk publikacji 1500 egz.
Kultury
Audyt marketingowy:
Przeprowadzenie analizy organizacji, jej
Matopolski Osrodek otoczenia rynkowego, wewnetrznego
Wsparcia Ekonomii i i $ci
. | ;: conam 01.04- 15.06. | systemu rrmarketlng.ow?go i efel.<tywnosu Audyt marketingowy Stowarzyszenia 2 000.00
poteczne) — subregion 2019 poszczegdlnych dziatah marketingowych LGD ,Gorce — Pieniny” ’

Podhalanski

Fundacja Rozwoju
Regionu Rabka

miato na celu ocene aktualnej sytuacji.
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Wsparcie w zakresie
ustug doradztwa
specjalistycznego

Przygotowanie dokumentéw marki

16 26.02-30.06. DUNAJEC - regulamin nadawania znaku oraz Opracowanie regulaminu marki 4 500,00
prawnego 2020 - fe8 DUNAJEC — 1 szt. '
zataczniki
Fundacja Rozwoju
Regionu Rabka
,TKAMY POD TRZEMA
KORONAMI”
Cztery mtode osoby pod czujnym okiem
W ramach Programu Projekt zaktada przeprowadzenie zajeé . Y . yPp . ) y .
. 15.03-15.12. . . . Mistrza uczyty sie trudnej sztuki tkania
17 Ministra Kultury z zapomnianego juz rekodzieta ludowego o .. 20 000,00
2020 - na krosnach. To juz trzeci projekt
z zakresu tkania recznego na krosnach .
i Dziedzictwa stowarzyszenia.
Narodowego -Kultura
ludowa i tradycyjna-2020
,W dawnej kuchni Pienin )
i Gorcdw” w ramach Przeprowadzenie warsztatéw kulinarnych Przeprowadzono 4 spotkania
otwartego konkursu ofert dla KGW warsztatowe;
na realizacje zadan i ik SW -
, 1 wydanie ksigzki kucharskiej, ktéra zawiera Liczba uczestnikow warsztatow
18 publicznych 01.09-31.12. rzepisy potraw przygotowanych 20 0s6b; 28 800,94
Wojewddztwa 2020 _pf P VF; ph ygd ¥ ) !
Matopolskiego i sfotografowanych podczas warsztatéw Druk publikacji — 1200 egzemplarzy;

w dziedzinie kultury
w 2020 r. pn. ,Mecenat
Matopolski — | edycja”.

kulinarnych,

popularyzacja kuchni lokalnej

Profesjonalna sesja zdjeciowa potraw —
40 zdjec
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19

"CudoTWORCY Pienin
i Gorcow"

w ramach programu
Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego
Kultura Dostepna 2020

03.08-31.12.
2020

Przedmiotem zadania jest upowszechnienie
dorobku kulturowego regionu Pienin i
Gorcow poprzez realizacje cyklu reportazy
edukacyjnych dot. rzemiosta ludowego

i artystycznego.

Projekt polegat na realizacji cyklu szesciu
filmow edukacyjnych z twércami
ludowymi trudnigcymi sie m.in.
cyfrowaniem portek géralskich, haftem,
rzezba, lutnictwem, kowalstwem,
malarstwem.

Liczba filméw —
6 szt.

Liczba artystow
bioragcych udziat —
7 0sob

32 500,00

Zrédto danych: dokumentacja LGD ,,Gorce-Pieniny”, 2021.
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5.5. Dziatalnos¢ Biura LGD
Organizacja pracy biura

W biurze zatrudnione sg dwie osoby — kierownik biura oraz specjalista ds. projektéw;
w czasie minionego okresu programowania finansowego zawsze zatrudnione byty dwie
osoby, jakkolwiek byfa rotacja pracownikéw. Podziat obowigzkéw miedzy pracownikami jest
zgodny z regulaminem. Jednak pracownicy scisle z sobg wspodtpracujg i z uwagi na posiadane
kompetencje uzupetniajg sie i zastepuja w razie potrzeby. Relacje pracownikéw biura
z organami LGD — radg i zarzgdem sg wzorowe. Istnieje co prawda scisty podziat obowigzkdéw
miedzy biuro i organy statutowe i kazda grupa pracuje wedtug swego regulaminu, jednakze
pracownicy biura wspierajg organy statutowe w sensie technicznym, organizacyjnym oraz
merytorycznym w okresie sprawozdawczosci. Jesli chodzi o rozktad czasu pracy pracownikéw
biura pomiedzy poszczegdlne czynnosci, to trudno to doktadnie okreslié. Mozna oceni¢, ze
czas pracy jest wykorzystywany elastycznie, tzn. w okresach naborow wnioskdw przewazajg
czynnosci zwigzane z informacjg i doradztwem, monitoring prowadzony jest na biezgco,
ogdblne czynnosci biurowe réwniez wykonywane sg na biezgco.

LGD - zdaniem przedstawicieli zarzadu i rady programowej dziata wzorowo
i w tej i poprzedniej kadencji. Pracownicy biura, ktorzy s3 ed-samego—poczatku—tworzenia
£GP znajg bardzo dobrze mechanizmy dziatania i procedury. Gdyby byta mozliwosé
zatrudnienia dodatkowych pracownikdéw, to pozwolitoby to na szersze dziatania. LGD ,Gorce-
Pieniny” prowadzi dziatania takze poza PROW i wsparcie personalne pomogto ,rozwingé LGD
skrzydta”. Ponadto respondenci zauwazyli, iz usytuowanie biura w centrum obszaru jest
bardzo dobre
z uwagi na dostepnosé dla beneficjentéw, ale niestety warunki pracy nie sg najlepsze z uwagi
na niewielkie pomieszczenia.

Biuro dobrze dostosowato sie do narzuconych warunkéw dziatania z uwagi na
pandemie CoViD-19, beneficjenci uzyskiwali wszelkg pomoc na biezgco zdalnie -
telefonicznie, mailowo. Nie wptyneto to na pogorszenie pracy biura, ale beneficjenci mogli to
odczué, z uwagi na brak mozliwosci bezposredniego dostepu do pracownikéw. Rada
programowa pracowata zdalnie, a spotkania bezposrednie odbywaty sie z zachowaniem
rezimu sanitarnego. Nie byto z tego powodu jakis specjalnych ograniczen i spowolnienia w
pracy - nie udato sie zorganizowac np. mszy na Lubaniu. Natomiast pandemia pokrzyzowata
plany w realizacji projektéw poza PROW - imprez, projektéw, zwtaszcza w 2020 roku, nie
udato sie zorganizowac np. Opery na Zamku w Czorsztynie i musiano zmieni¢ zakres projektu
co spowodowato przedtuzenie realizacji zadania, ale te perturbacje nie miaty wptywu na

dezorganizacje pracy.
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Godnym podkreslenie jest fakt, iz generalng zasadg pracy biura jest
podsumowywanie mailowo kazdego doradztwa, dla przyktadu klient otrzymuje porade w
biurze, po zakoiczeniu spotkania otrzymuje mailowo podsumowanie tego spotkania. Taka
praktyka przynosi efekty w postaci profesjonalnego przygotowania wniosku aplikacyjnego,
lub prawidtowego przygotowania rozliczenia, a takze efekt w postaci zadowolenia klienta.

Szkolenia pracownikéw

W okresie objetym analizg, pracownicy biura LGD ,,Gorce-Pieniny” uczestniczyli w 31
szkoleniach. Tematyka szkolen byta réznorodna, lecz mozna zauwazyé, iz najwiecej szkolen
dotyczyto podniesienia poziomu kompetencji pracownikéw biura. Wéréd tych kompetencji
byto miedzy innymi doskonalenie praktycznych umiejetnosci w zakresie prowadzenia przez
LGD doradztwa dla wnioskodawcéw i skutecznej komunikacji ze spotecznoscig lokalng,
a takze wypracowanie skutecznych metod komunikacji ze spotecznosciag lokalng dla
wzmocnienia roli LGD w srodowisku lokalnym; praktycznych umiejetnosci w zakresie oceny
formalnej wnioskédw w ramach PROW na lata 2014-2020, ze szczegdlnym naciskiem na
weryfikacje planéw biznesu i dokumentacji technicznej projektéw inwestycyjnych oraz
generalnie praktycznych umiejetnosci wdrazania LSR. Natomiast cztonkowie organdow
statutowych LGD uczestniczyli w 22 szkoleniach, gtéwnie z zakresu procedur oceny oraz
wyboru projektéw do finansowania w ramach LSR, a takze procedur oceny oraz wyboru
projektéw do finansowania w ramach LSR w kontekscie RODO.

W badaniach IDI pracownicy biura jako najbardziej przydatne wskazali szkolenia
z zakresu zasad wdrazania LSR; procedur oceny projektow i zmiany przepiséw dotyczgcych
wyboru operacji (prowadzone przez UM), szkolenia z zakresu marketingu i promocji NGOs.
Co do przysztosci, to oczekiwania pracownikdow sg zwigzane ze szkoleniami z zakresu
prawnych aspektéw funkcjonowania NGOs, doskonalenia umiejetnosci interpersonalnych
i komunikacyjnych z mieszkancami, ksztatcenia cech lideréw spotecznosci lokalnej, a takze
z zakresu ochrony RODO, z zakresu procedur przygotowania i oceny wnioskow aplikacyjnych
(w tym zmian uregulowan prawnych), finansowania przedsiewzie¢, prawa budowlanego
z uwagi na wiele tego typu projektéw realizowanych na obszarze LGD ,Gorce-Pieniny”,
marketing i promocja w Internecie, a dla organéw LGD przede wszystkim szkolenia z zakresu

procedur aplikowania i oceny whioskow.
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Tabela 20 Szkolenia pracownikéw LGD ,,Gorce-Pieniny” w okresie 01.01.2016-31.05.2021

Liczba
Data szkolenia Temat szkolenia Wykonawca szkolenia przeszkolonych
pracownikéw LGD

Szkolenia pracownikéw LGD w okresie od 1.01.2016 do 31.05.2021

Ksztattowanie swiadomosci bezpieczenstwa teleinformatycznego w odniesieniu

06.09.2016 do zasad "Polityki Bezpieczenstwa" oraz "Instrukcji Zarzagdzania Systemami LGD Spisz-Podhale 2
Informatycznymi"
Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé (RLKS) w nowej perspektywie CDR w Brwinowie O. Krakow
12-14.09.2016 PROW 2014-2020 1
16.09.2016 Ochrona danych osobowych w praktyce Zesp(I)’r Ekspertow Manager 1
Krakow
19.09.2016 | Poddziatanie 19.2 PROW 2014-2020 Urzad Marszatkowski 2
Wojewddztwa Matopolskiego
08.11.2016 Przygotowanie do sprawnego wdrazania LSR kierowanego przez spotecznosé¢ LGD , Gorce-Pieniny” 5

lokalng LGD ,,Gorce-Pieniny” na lata 2016-2023

Szkolenie dla LGD: Poddziatanie 19.2 w zakresie: Przygotowanie LGD do
9.12.2016 sprawnego wdrazania LSR oraz Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej Matopolska Sie¢ LGD 2
i rozliczeniowej w ramach poddziatania 19.2

Podniesienie kompetencji w zakresie oceny formalnej wnioskédw w ramach - .
Forum Aktywizacji Obszardéw

16-17.01.2017 PBOW na Iz?ta ?014—2020, ze”szczegf)lnyn'ﬁ nac.lsku?m 'na weryfllfaqe Wiejskich (FAOW) 2
biznesplandw i dokumentacji technicznej projektéw inwestycyjnych
Podniesienie kompetencji , w tym praktycznych umiejetnosci w zakresie
prowadzenia przez LGD doradztwa dla wnioskodawcéw i skutecznej o .

o L . . . Forum Aktywizacji Obszaréw
07.03.2017 komunikacji ze spotecznoscia lokalng, a takze wypracowanie skutecznych L 2
o , . . ) Wiejskich (FAOW)

metod komunikacji ze spotecznoscia lokalng dla wzmocnienia roli LGD
w Srodowisku lokalnym
Podniesienie kompetencji w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju Forum Aktywizacji Obszaréw 1

18-19.05.2017

lokalnego kierowanego przez spotecznosé Wiejskich (FAOW)
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Szkolenie z zakresu procedur oceny oraz wyboru projektéw do finansowania

26.07.2017 w ramach LSR LGD ,,Gorce-Pieniny” LGD,Gorce-Pieniny
Szkolenie dla lokalnych grup dziatania (LGD) dotyczgce wdrazania lokalnych Urzad Marszatkowski
04.12.2017 .. . Lo, .
strategii rozwoju (LSR) Wojewddztwa Matopolskiego
. . . Urzad Marszatkowski
17.01.2018 Szkolenie dla lokalnych grup dziatania (LGD) Wojewédztwa Matopolskiego
Szkolenie dla lokalnych grup dziatania (LGD) — granty, projekty wspdtpracy, Urzad Marszatkowski
27.06.2018 . S .
operacje wtasne Wojewddztwa Matopolskiego
.Szkoleme“c!la lokalnych grup dziatania (LGD) z zakres.u bezpleczenstwa Urzad Marszatkowski
2018 informacji i ochrony danych osobowych, RODO - zmiany niezbedne do S, .
. ) Wojewddztwa Matopolskiego
wprowadzenia w stowarzyszeniach
06.02.2019 Szkolenie dla lokalnych grup dziatania (LGD) Urzad Marszatkowski
o ych grup Wojewddztwa Matopolskiego
. . . Urzad Marszatkowski
17.04.2019 Szkolenie dla lokalnych grup dziatania (LGD) Wojewddztwa Matopolskiego
24.06.2019 Szkolenie dla lokalnych grup dziatania (LGD) Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Matopolskiego

28-29.06.2019

Przygotowanie cztonkdw rady i pracownikéw Biura LGD do sprawnego

wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanego przez Lokalng Spotecznos¢

LGD ,,Gorce-Pieniny” na lata 2016-2023 oraz
Szkolenie z zakresu Procedur oceny oraz wyboru projektéw do finansowania
w ramach LSR LGD ,,Gorce-Pieniny”

LGD ,,Gorce-Pieniny”

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego

18.09.2019 Szkolenie dla LGD - ocena i wybér operacji Lokalizacja: Nowy Targ
Szkolenie z zakresu prawnych aspektow funkcjonowania organizacji
15.11.2019 pozarzadowych, zaktadania dziatalnosci gospodarczej oraz dziatalnosci LGD ,,Gorce-Pieniny”

jednostek sektora finanséw publicznych
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17.12.2019

Ewaluacja Lokalnych Strategii Rozwoju

MRiRW Warszawa

13.01.2020

Szkolenie dla Lokalnych Grup Dziatania (LGD)

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego

18-19.02.2020

Monitoring i ewaluacja w LGD - praktyczne porady w kontekscie
obowigzujgcych wytycznych

CDR w Krakowie

Urzad Marszatkowski

30.04.2020 Szkolenie dla lokalnych grup dziatania (LGD)-wideokonferencja Wojewddztwa Matopolskiego
24.06.2020 Szkolenie dla lokalnych grup dziatania (LGD)-wideokonferencja Urzad Marszatkowski
R ych grup J Wojewddztwa Matopolskiego
16.09.2020 Szkolenie dla lokalnych grup dziatania (LGD) -wideokonferencja Urzad Marszatkowski
T ych grup ) Wojewddztwa Matopolskiego
14.12.2020 ROZWOJ’ FAOW, c.zyll wzmacniamy gtos pozarzgdowej wsi. Perspektywa rozwoju FAOW
obszaréw wiejskich
. . . . . Urzad Marszatkowski
16.12.2020 Szkolenie dla lokalnych grup dziatania (LGD) - wideokonferencja Wojewddztwa Matopolskiego
9.04.2021 Szkolenie dla lokalnych grup dziatania (LGD) -wideokonferencja Urzad Marszatkowski
o yeh grup ) Wojewddztwa Matopolskiego
22.04.2021 Ewa'lluatija ex-ante i jako$¢ wskaznikdw zwigzanych z przygotowaniem Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne
projektéw
. . Urzad M tkowski
19.05.2021 Szkolenie dla lokalnych grup dziatania (LGD) - dodatkowe Srodki rzqa vViarszaikowskl

Wojewddztwa Matopolskiego

53




Tabela 21 Szkolenia cztonkéw organow LGD w okresie od 1.01.2016 do 31.05.2021

Data szkolenia

Temat szkolenia

Wykonawca szkolenia

Liczba
przeszkolonych
cztonkéw zarzadu

Liczba
przeszkolonych
cztonkow rady

Szkolenie w zakresie procedur oceny oraz wyboru projektu do

30.09.2016 finansowania w ramach LSR LGD ,Gorce-Pieniny” na lata 2016-2023 LGD ,Gorce-Pieniny / 11
Przygotowanie do sprawnego wdrazania LSR kierowanego przez Ly,
08.11.2016 spotecznosc¢ lokalng LGD ,,Gorce-Pieniny” na lata 2016-2023 LGD ,Gorce-Pieniny 3 12
Przygotowanie cztonkdéw rady i pracownikéw biura LGD do sprawnego
2-3.12.2016 | wdrazania lokalnej strategii rozwoju kierowanego przez lokalng LGD ,,Gorce-Pieniny” 8 14
spoteczno$é LGD ,,Gorce-Pieniny” na lata 2016-2023
Szkolenie z zakresu procedur oceny oraz wyboru projektéw do Lo,
26.07.2017 finansowania w ramach LSR LGD ,,Gorce-Pieniny” LGD , Gorce-Pieniny 3 12
Szkolenie z zakresu procedur oceny oraz wyboru projektéw do L,
08.08.2017 finansowania w ramach LSR LGD ,,Gorce-Pieniny” LGD , Gorce-Pieniny 0 8
Szkolenie z zakresu procedur oceny oraz wyboru projektéw do Lo,
05.03.2018 finansowania w ramach LSR LGD ,,Gorce-Pieniny” na lata 2016-2023 LGD ,Gorce-Pieniny 0 12
Szkolenie z zakresu procedur oceny oraz wyboru projektéw do L,
07.05.2018 finansowania w ramach LSR LGD ,Gorce-Pieniny” na lata 2016-2024 LGD , Gorce-Pieniny 0 12
Szkolenie z zakresu procedur oceny oraz wyboru projektéw do -
.06.201 LGD - "’ 12
04.06.2018 finansowania w ramach LSR LGD , Gorce-Pieniny” na lata 2016-2025 GD , Gorce-Pieniny 0
Przygotowanie cztonkdéw pady i pracownikéw Biura LGD do sprawnego
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanego przez Lokalng
6-7.07.2018 Spotecznos¢ LGD ,,Gorce-Pieniny” na lata 2016-2023 oraz LGD ,,Gorce-Pieniny” 7 13
Szkolenie z zakresu procedur oceny oraz wyboru projektéw do
finansowania w ramach LSR LGD , Gorce-Pieniny”
Urzad Marszatkowski
24.06.2019 Szkolenie dla lokalnych grup dziatania (LGD) Wojewddztwa 1 0

Matopolskiego
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Przygotowanie cztonkdw rady i pracownikéw biura LGD do

sprawnego wdrazania lokalnej strategii rozwoju kierowanego przez

28-29.06.2019 | lokalng spotecznos¢ LGD ,,Gorce-Pieniny” na lata 2016-2023 oraz | LGD ,Gorce-Pieniny” 12
Szkolenie z zakresu procedur oceny oraz wyboru projektow
do finansowania w ramach LSR LGD ,,Gorce-Pieniny”
Szkolenie z zakresu procedur oceny oraz wyboru projektéw s,
29.07.2019 do finansowania w ramach LSR LGD , Gorce-Pieniny” LGD ,Gorce-Pieniny 13
Urzad Marszatkowski
18.09.2019 Szkolenie dla LGD - ocena i wybér operacji Woj. Matopolskiego 10
Lokalizacja: Nowy Targ
Szkolenie z zakresu procedur oceny oraz wyboru projektéw .,
12.11.2015 do finansowania w ramach LSR LGD , Gorce-Pieniny” LGD ,Gorce-Pieniny 10
Szkolenie z zakresu procedur oceny oraz wyboru projektéw .,
05.12.2019 do finansowania w ramach LSR LGD , Gorce-Pieniny” LGD , Gorce-Pieniny 11
Urzad Marszatkowski
13.01.2020 Szkolenie dla lokalnych grup dziatania (LGD) Wojewddztwa 0
Matopolskiego
Szkolenie z zakresu Procedur oceny oraz wyboru projektéw Lo,
11.05.2019 do finansowania w ramach LSR LGD ,Gorce-Pieniny” LGD , Gorce-Pieniny 10
Szkolenie z zakresu Procedur oceny oraz wyboru projektéw Lo,
>-06.2020 do finansowania w ramach LSR LGD ,Gorce-Pieniny” LGD ,Gorce-Pieniny ?
Urzad Marszatkowski
16.09.2020 Szkolenie dla lokalnych grup dziatania (LGD) -wideokonferencja Wojewddztwa 0
Matopolskiego
Szkolenie z zakresu Procedur oceny oraz wyboru projektéw -

.10.202 LGD - " 1
>-10.2020 do finansowania w ramach LSR LGD ,,Gorce-Pieniny” GD,Gorce-Pieniny 3
23.11.2020 'Szkolenle z.zakresu Procedur oceny oraz vyyb'orli projektéw do LGD Gorce-Pienin 7

finansowania w ramach LSR LGD ,,Gorce-Pieniny
Urzad Marszatkowski
9.04.2021 Szkolenie dla lokalnych grup dziatania (LGD) - wideokonferencja Wojewddztwa 0

Matopolskiego

Zrédto danych: dokumentacja LGD Gorce Pieniny, 2021.
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Realizacja planu komunikacji

Niezbednym warunkiem osiggania celéw zatozonych w LSR jest prawidtowo
przygotowany i realizowany plan komunikacji. O rozpoczeciu realizacji dziatan zapisanych
w strategii poinformowano potencjalnych beneficjentow poprzez rozpoczecie dziatan
w ramach kampanii informacyjnej rozpoczetej w 2016 roku na temat gtéwnych zatozen LSR
na lata 2016-2023. Narzedziami wykorzystanymi w tej kampanii byty m.in. artykuty na
stronie internetowej LGD i profilu spotecznosciowym na Facebooku, spotkania informacyjne
z grupami docelowymi, materiaty informacyjne, kontakty e-mailowe i telefoniczne oraz
informacje i doradztwo w biurze LGD. Nastepnie w kazdym roku organizowano kampanie
informacyjne nt. zasad oceny i wyboru operacji przez LGD. Sukcesywnie informowano
o warunkach i sposobach realizacji projektdw, mozliwosci samozatrudnienia, czy tez wziecia
udziatu w dziataniach kwalifikacyjnych w ramach realizowanych projektéw, prezentowano
realizowane projekty oraz ich efekty. We wszystkich tych dziataniach komunikacyjnych
wykorzystywano szeroka game srodkéw i narzedzi komunikacji. Poczawszy od 2017 roku
regularnie dokonywano monitorowania i podsumowywania dziatan komunikacyjnych.
Wykorzystywano w tym celu ankiety (a wiec informacje zwrotng o jakosci $wiadczonej
pomocy w postaci konsultacji i doradztwa) i obserwacje wtasne.

Analiza danych zawartych w tabeli wskazuje, iz LGD ,,Gorce-Pieniny” wykorzystywata
wszystkie zaplanowane sposoby komunikowania, jakkolwiek czes¢ z nich stosowana byta z
duzg czestotliwoscia, a niektére okazjonalnie.

Opracowany plan komunikacji byt rzetelnie i profesjonalnie przygotowany, a jego
realizacja nie stwarzata problemdéw. Wyraznie zaznaczone zostaly w nim etapy
komunikowania, opracowane i realizowane zgodnie z regufami logiki. Realizacja planu
komunikacji sprawiata, ze dziatalnos¢ biura i organdéw statutowych byta transparentna. Wiele
narzedzi komunikowania byto typowymi, powszechnie stosowanymi — i one sprawdzaty sie
najbardziej w opinii pracownikow biura LGD. Prowadzone ankiety byty swoistym
narzedziem monitorowania efektéw planu komunikacji, ale takie podstawg do
wprowadzania niezbednych zmian. Korzystanie z wielu sposobdw i narzedzi komunikacji
sprzyja dotarciu do szerokiego spektrum grup wiekowych, zawodowych, defaworyzowanych
itp. w spotecznosci lokalne;.

Plan komunikacji — w zasadzie nie ulegat zmianom w czasie wdrazania LSR. Jedynie
pandemia CoViD sprawita, ze niektore dziatania komunikacyjne byty przesuniete w czasie,
a takze ulewa w 2018-6, ktéra zmienita plany komunikacyjne.

Plan komunikacji opracowany przez LGD , Gorce-Pieniny” i jego realizacje prezentuje

tabela.
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Tabela 22 Plan dziatari komunikacyjnych LGD ,,Gorce-Pieniny” w okresie wdrazania LSR

Docelowa Wartos¢ wskaznika osiggnieta na dzien:
Dziatanie komunikacyjne Nazwa wskaznika wartosé
wskaznika | 31.12. 31.12. 31.21. 31.12. 31.12. 31.05.
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Poinformowanie o rozpoczeciu realizacji LSR, planowanych dziataniach i mozliwosciach

Artykut na profilu LGD na

L. Liczba osdb, ktdére zobaczyty artykut 30 867 0 0 0 0 867
portalu spoteczno$ciowym

Artykut na www LGD Liczba wejs¢ na www z artykutem 30 144 0 0 0 0 144

Spotkanie informacyjne dla
potencjalnych beneficjentéw | Liczba oséb, ktére wziety udziat

(grupy docelowej) konkursu | w spotkaniach >0 >4 0 0 0 0 >4
w kazdej gminie

Informacja i doradztwo Liczba osdb korzystajacych

w siedzibie LGD z doradztwa 30 31 0 3 >8 0 92
Kontakt poprzezrozmowe | ;o o osgp 30 22 0 10 3 0 35
telefoniczng

Kontakt przez e-mail Liczba osdb 10 10 0 0 6 0 16
Materiaty informacyjne

w regionalnych portalach Potencjalna liczba odbiorcéw 500 1559 0 0 319 0 1878

internetowych

Podsumowanie dotychczas zrealizowanych dziatan oraz przedstawienie planowanych

Artykut na profilu LGD na

, . Liczba osdb, ktdre zobaczyty artykut 30 0 116 0 0 3529 3645
portalu spoteczno$ciowym
Artykut na www LGD Liczba wejs¢ na www z artykutem 30 0 612 0 0 578 1190
Prezentacja informacjl Liczba wydarzen 3 1 1 1 1 0 4

podczas wydarzen na
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obszarze LGD

Informacja i doradztwo

w siedzibie LGD Liczba korzystajgcych z doradztwa 30 0 0 43 1 29 72
Kontakt poprzez rozmowe | ;072 556 30 0 0 29 2 21 52
telefoniczng
Kontakt przez e-mail Liczba oséb 10 0 0 10 0 15 25
Ankieta elektroniczna Liczba wypetnionych i zwréconych
rozsytana na adresy e-mail ankiet P ¥ 4 50% 0 0 0 70,37% 0 70,37%
whnioskodawcow
Poinformowanie o planowanym konkursie

Ogtoszenia na tablicach
informacyjnych w siedzibach | Liczba gmin, w ktérych umieszczono

. . 4 4 0 0 0 0 4
gmin wchodzacych w sktad ogtoszenie
LGD
Artykut na stronach www
urzedéw gmin z linkiem do Liczba osdb, ktdre zobaczyty artykut 15 8 7 0 0 4 19
www LGD
Artykut na profilu LGD na Liczba osdb, ktdre zobaczyty artykut 30 112 0 0 0 1421 1533
portalu spotecznosciowym
Artykut na www LGD Liczba wejs¢ na www z artykutem 30 103 0 0 0 2427 2330
Bezptatny biuletyn LGD
W wersji papierowej Liczba wydanych biuletynéw 100 50 0 0 698 114 862
i elektronicznej
Spotkanie informacyjne dla
potencjalnych bgneﬁqentow Liczba oso!o, ktore wziety udziat 50 56 0 0 0 0 56
(grupy docelowej) konkursu | w spotkaniach
w kazdej gminie
Utworzenie mobilnego Liczba osdb korzystajgcych 40 25 36 0 0 0 61
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punktu informacyjnego

z doradztwa

Informacja i doradztwo

Liczba osdb korzystajacych

w siedzibie LGD z doradztwa 30 28 32 13 35 21 129
Kontakt przez rozmowe Liczba os6b 30 28 13 1 17 20 79
telefoniczng
Kontakt przez e-mail Liczba oséb 30 21 0 1 0 20 51
SZkO|e.n.Ie dlla potencjalnych Liczba osqb biorgcych udziat 50 20 15 15 14 0 64
beneficjentéw w szkoleniu
Materiaty informacyjne
w regionalnych portalach Potencjalna liczba odbiorcéw 500 496 0 152 0 0 648
internetowych
Spotkania dla grup
defaworyzowanych Liczba spotkan 1 1 0 0 0 0 1
okreslonych w LSR
Poinformowanie o wynikach konkursu
Ogtoszenia na tablicach
informacyjnych w siedzibach | Liczba gmin, w ktérych umieszczono
. : 4 4 0 0 0 0 4
gmin wchodzgcych w sktad ogtoszenie
LGD
Artykut na stronach www
urzedéw gmin z linkiem do Liczba osdb, ktére zobaczyty artykut 15 8 4 3 0 0 15
www LGD
ilu LGD
Artykut na profilu G na Liczba osdb, ktére zobaczyty artykut 30 453 0 0 0 0 453
portalu spoteczno$ciowym
Artykut na www LGD Liczba wejs¢ na www z artykutem 30 3971 0 0 0 0 3971
Informacje i doradztwo Liczba osdb korzystajacych
w siedzibie LGD z doradztwa 30 20 26 7 0 0 >3
Kontakt przez rozmowe Liczba oséb 30 20 12 0 0 3 35
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telefoniczng

Kontakt przez e-mail Liczba oséb 10 10 0 24 24 59
Poinformowanie o planowanych i dokonanych zmianach

Artykut na stronach www
urzedéw gmin z linkiem do Liczba osdb, ktére zobaczyty artykut 2 0 0 2 4 6
www LGD
Artykut filu LGD

rtykuf na profilu LGD na Liczba 0s6b, ktdre zobaczyly artykut 30 0 395 2 118 515
portalu spoteczno$ciowym
Artykut na www LGD Liczba wejs¢ na www z artykutem 30 0 0 1233 2433 3 666
Otwarte spotkania . . .
informacyjne w kazdej Liczba os6b uczestniczacych 20 66 0 0 0 66

- w spotkaniach

gminie
Informacje i doradztwo Liczba osdb korzystajacych
w siedzibie LGD z doradztwa 30 27 27 0 ! 64
Kontakt przez rozmowg Liczba 0s6b 30 21 11 0 0 33
telefoniczng
Kontakt przez e-mail Liczba oséb 10 0 0 0 74 74

Zrédto danych: dokumentacja LGD ,,Gorce-Pieniny”, 2021.
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Elementem realizacji planu komunikacji s3 m.in. informacje o dziatalnosci LGD
i naborze wnioskéw aplikacyjnych. W tym celu LGD , Gorce-Pieniny” wykorzystywata wiele
sposobdw wyszczegdlnionych w planie komunikacji.

Celem dokonania oceny na ile informacje o dziatalnosci LGD i naborach wnioskéw
aplikacyjnych docierajg do mieszkanicow i potencjalnych beneficjentéw przeprowadzilismy
badania ankietowe. Uczestniczyto w nich 104 mieszkancéw obszaru LGD ,Gorce-Pieniny”
oraz 27 beneficjentéw dziatan LGD.

Z badan mieszkancéw wynika, iz najczesciej siegali oni po informacje o dziatalnosci
LGD zamieszczone na stronie internetowej LGD (85 wskazan tej odpowiedzi) oraz na profilu
LGD na Facebooku i stronie internetowej swojej gminy (po 81 oséb wskazato na te
odpowiedz). Ponadto w znacznej mierze korzystali tez z informacji prasowych (77 wskazan)
i informacji przekazywanych im przez znajomych lub cztonkéw rodziny (75 wskazan).
Najrzadziej badani mieszkancy korzystali z transferu informacji za posrednictwem tablic
informacyjnych, plakatow, billboardéw (tylko potowa ankietowanych — 54 osoby). Niewielka
liczba badanych pozyskata informacje ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych
organizowanych przez LGD ,Gorce-Pieniny” (prawdopodobnie nie uczestniczyli w tych
spotkaniach).

Natomiast beneficjenci najczesciej siegali po informacje o naborach wnioskéw
aplikacyjnych na strone internetowg LGD (25 wskazan), na profilu LGD na Facebooku
(21 wskazan) oraz po informacje zamieszczane w wydawanych przez LGD publikacjach i/lub
materiatach promocyjnych po (po 20 wskazan na te odpowiedzi). Najrzadziej korzystali
z informacji zamieszczanych na tablicach informacyjnych, plakatach i billboardach
(12 wskazan), z informacji pozyskanych w czasie odwiedzania stoiska LGD podczas imprez
lokalnych lub festyndéw (13 wskazan) oraz w publikacjach prasowych (15 wskazan). Szczegoty
prezentuje tabela oraz wykres. Na pytanie o to, czy informacje te byly wyczerpujace i
wystarczajace, 24 beneficjentéw odpowiedziato twierdzgco (18 odpowiedzi ze wskazaniem
,tak” i 6 odpowiedzi ze wskazaniem ,raczej tak”). Tylko jeden beneficjent nie byt zadowolony
z pozyskanych informacji wskazujgc, iz raczej byly one niewystarczajgce, a dwdch
beneficjentdéw nie umiato ocenié przydatnosci uzyskanych informacji wskazujac odpowiedz
,trudno powiedzied¢”.

S3 to opinie tylko badanych grup mieszkancéw i beneficjentédw i w zwigzku z tym nie
mogg by¢ uogdlniane na cate srodowisko lokalne. Jednak zaprezentowane tu wyniki badan
ankietowych mogg by¢ przydatne do opracowania planu komunikacji w przysztosci, a takze
do wprowadzania ewentualnych korekt w istniejgcym planie komunikowania w przypadku

braku lub niewielkiego odzewu na ogtaszane nabory wnioskéw aplikacyjnych.



Tabela 23 Sposoby transferu informacji docierajgcych do mieszkancow o dziataniach LGD — opinie mieszkaricow obszaru LGD
,Gorce-Pieniny”

Wskazania zrédet
Sposoby transferu informacji do mieszkarnicéw o naborze wnioskow informacji N
aplikacyjnych Tak Trgdnc? | Nie

powiedzie¢

Czytanie publikacji w prasie na temat dziatalnosci LGD 58 19 27 104
Odwiedzanie strony internetowej LGD 71 14 19 104
Czytanie informacji o LGD na stronie gminy 63 18 23 104
Odwiedzanie stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub festynéw 49 16 39 104
Informacje o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub rodziny 61 14 29 104
Informacje z tablic informacyjnych, billboardéw i plakatow 41 13 50 104
Informac!e z wydawanych przez LGD publikacji i/lub materiatéw 44 2 33 104
promocyjnych
Uczesjcnlctwo w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych 49 14 a 104
organizowanych przez LGD
Odwiedzanie profilu LGD na Facebooku 70 11 23 104

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Wykres 8 Sposoby transferu informacji docierajgcych do mieszkaricow o dziataniach LGD — opinie mieszkaricow obszaru LGD
»Gorce-Pieniny”

N=104

o
=
o
N
o
w
o
IN
o
u
o
o]
o

70 80

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci f 58
LGD 27
. . 71
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD 19
. . . . 63
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy 23
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych r 49
lub festynow 39
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych r 61
i/lub rodziny 29
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, ﬂ
billboardéw i plakatéw 50
e 35

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji
i/lub materiatéw promocyjnych 38

Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno- E 49
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 41
. . 70
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku 23
W Tak ™ Trudno powiedzie¢ M Nie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
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Tabela 24 Sposoby transferu informacji docierajgcych do beneficjentow o dziataniach LGD — opinie beneficjentow obszaru
LGD , Gorce-Pieniny”

Wskazania zrédet
Sposoby transferu informacji do beneficjentéw o naborze wnioskéw informacji N
aplikacyjnych Tak Trgdnc? | Nie
powiedzie¢
Czytanie publikacji w prasie na temat dziatalnosci LGD 7 8 12 27
Odwiedzanie strony internetowej LGD 22 3 2 27
Czytanie informacji o LGD na stronie gminy 17 3 7 27
Odwiedzanie stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub festynéw 8 5 14 27
Informacje o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub rodziny 16 4 7 27
Informacje z tablic informacyjnych, billboardéw i plakatéw 6 6 15 27
Informacje z wydawanych przez LGD publikacji i/lub materiatéw
! 16 5 6 27

promocyjnych
Uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych

) 16 4 7 27
organizowanych przez LGD
Odwiedzanie profilu LGD na Facebooku 17 4 6 27

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Wykres 9 Sposoby transferu informacji docierajgcych do beneficjentow o dziataniach LGD — opinie beneficjentow obszaru
LGD ,,Gorce-Pieniny”

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci

LGD e — 12
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD - ! 22
. . . . 17
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy -
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych 1
lub festynow 14
Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych r 16
i/lub rodziny 7
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, - E
billboardéw i plakatéw 15

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji
i/lub materiatéw promocyjnych

- 6
Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- r 16
7

konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku = z 6 1

B Tak ™ Trudno powiedzie¢ ™ Nie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
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Doradztwo w biurze LGD

Doradztwo — jedna z efektywnych metod komunikowania — realizowane przez biuro
LGD ,Gorce-Pieniny” zamyka sie liczbg 422 podmiotéw, ktére w analizowanym okresie
skorzystaty z porad. Najwiekszg liczbe porad indywidualnych udzielono w biurze LGD (236
porad), w tym najwiecej w roku 2019 (77). Najmniejszym zainteresowaniem cieszyty sie

porady udzielane drogg elektroniczng. Skorzystato z nich w catym okresie 74 osoby.

Tabela 25 Liczba podmiotéw, ktdre skorzystaty z doradztwa swiadczonego przez biuro LGD ,,Gorce-Pieniny” w okresie
31.12.2016-31.05.2021

Dane na dzieA Ogotem

Wyszczegbinienie 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.05. | Wokresie
2016-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Liczba podmiotéw, ktdrym
udzielono indywidualnego 32 33 45 77 44 5 236
doradztwa w biurze

Liczba podmiotow, ktérym
udzielono indywidualnego

doradztwa udzielonych 22 15 29 15 30 ! 112
telefonicznie

Liczba podmiotéw, ktdrym

udzielono indywidualnego 15 0 10 13 )8 3 74

doradztwa mailowo/ przez
Internet

Ogétem liczba podmiotdw,
ktérym udzielono 69 48 84 105 102 14 422
indywidualnego doradztwa

Zrédto: dokumentacja LGD Gorce-Pienin, 2021.

Jak mozna przypuszczaé, na liczbe udzielanych porad nie miata wptywu pandemia
CoViD-19, bowiem w latach 2019-2020 udzielono najwiecej porad. Jak wskazujg statystyki
i informacje biura LGD, doradztwo bylo w wiekszosci prowadzone w biurze, ale przy
zastosowanych $rodkach ostroznosci narzuconych tzw. restrykcjami pandemicznymi.

Badania ankietowe beneficjentéw wykazaty, ze zdecydowana wiekszosc¢ z nich (od 21
do 25 respondentéw) skorzystata z roznych zakreséw pomocy LGD na etapie przygotowania
wniosku aplikacyjnego. Najwieksza liczba beneficjentdw skorzystata z porad w zakresie
mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego przedsiewziecia (25 osdb), a nastepnie
z pomocy w zakresie zasad uzyskania dofinansowania, szczegétowych informacji dotyczacych

wypetniania wniosku aplikacyjnego (po 24 osoby wskazaty na te odpowiedzi).
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Tabela 26 Zakres korzystania z pomocy LGD ,,Gorce-Pieniny” na etapie sktadania wniosku aplikacyjnego — opinie
beneficjentow

Zakres pomocy Tak Nie N
Wsparcie polegajgce na udzieleniu informacji o mozliwosci 55 5 57
uzyskania dofinansowania dla mojego projektu
Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania 24 3 27
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw
whnioskow i instrukcji do nich 22 > 27
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat 29 5 27
kryteria wynikajgce z LSR
Porady w zakresie wypetniania dokumentdéw niezbednych do 24 3 27
ztozenia wniosku
Woyjasnienie szczegdtowych zasad oceny wnioskéw 21 6 27

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

W badaniu ankietowym beneficjenci ocenili takze poziom wsparcia doradczego na
trzech etapach procesu, a mianowicie aplikowania wniosku, wdrazania projektu i rozliczania
projektu. Wskaznikami tej oceny byt poziom spetnienia oczekiwan beneficjenta odnosnie
zakresu udzielonych porad, przydatnosci uzyskanych porad oraz przygotowania
merytorycznego doradcéw. Badania ankietowe wykazaty, iz zdecydowana wiekszo$é
beneficjentéw korzystata ze wsparcia doradczego na wszystkich etapach procedowania
whiosku i realizacji projektu. Tylko jeden beneficjent nie korzystat ze wsparcia doradczego na
etapie realizacji i rozliczania projektu. Zdecydowana wiekszos$¢ beneficjentéw ocenita to
wsparcie pozytywnie (przewazaty odpowiedzi ,zdecydowanie tak” w liczbie od 21 do 24).
Nikt nie wskazat odpowiedzi ,raczej nie”, a tylko jedna osoba wskazata odpowiedz
,2zdecydowanie nie” w odniesieniu do etapu realizacji projektu. Tylko pojedyncze osoby nie
umiaty dokonaé oceny i wskazaty odpowiedz ,trudno powiedzie¢” (i dotyczyto to etapu
sktadania wniosku aplikacyjnego i jego etapu rozliczania inwestycji). By¢é moze w imieniu tych
0s6b przygotowaniem wniosku i jego rozliczaniem zajmowaty sie wyspecjalizowane w tym

zakresie firmy. Szczegdty prezentuje tabela i wykres.

Tabela 27 Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD ,,Gorce-Pieniny” na réznych etapach prowadzenia operacji

Stopien oceny poszczegdlnych zakreséw wsparcia
Nie
Etapy i zakres wsparcia Zdecydowanie . Trudno Raczej |Zdecydowanie korzystaiern N
Raczej tak o . . ze wsparcia
tak powiedziec nie nie
na tym
etapie
© Zakres udzielonych
_r§ 3 porad spetnit moje 21 5 1 0 0 0 27
O 3 | oczekiwania
X .=
a S
o Udzielone porad
3 P Y 23 3 0 0 1 0 27
w byty przydatne
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Przygotowanie
merytoryczne
doradcéw LGD byto
odpowiednie

22

27

Etap realizacji operacji

Zakres udzielonych
porad spetnit moje
oczekiwania

23

27

Udzielone porady
byty przydatne

24

27

Przygotowanie
merytoryczne
doradcéw LGD byto
odpowiednie

22

27

Etap rozliczania operacji

Zakres udzielonych
porad spetnit moje
oczekiwania

22

27

Udzielone porady
byty przydatne

23

27

Przygotowanie
merytoryczne
doradcéw z LGD
byto odpowiednie

23

27

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.
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Wykres 10 Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD ,,Gorce-Pieniny” na réznych etapach prowadzenia operacji

N=27

Przygotowanie merytoryczne doradcy/céw z LGD byto
odpowiednie

Udzielone porady byty przydatne |

Etap rozliczania
operacji

Zakres udzielonych porad spetnit moje oczekiwania

Przygotowanie merytoryczne doradcy/céw z LGD byto
odpowiednie

Udzielone porady byty przydatne |

Etap realizacji
operacji

Zakres udzielonych porad spetnit moje oczekiwania

Przygotowanie merytoryczne doradcy/céw z LGD byto _l

odpowiednie

Udzielone porady byty przydatne |
Zakres udzielonych porad spetnit moje oczekiwania || NG

Etap sktadania
whiosku

0 5 10 15 20 25 30
W Zdecydowanie zgadzam sie M Raczej zgadzam sie
B Trudno powiedzie¢ Raczej sie nie zgadzam
B Zdecydowanie sie nie zgadzam M Nie korzystatem/am ze wsparcia na tym etapie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Podobnie wysoko ocenili beneficjenci procedury wyboru i kryteria oceny wnioskow
aplikacyjnych, o czym $wiadczg oceny pozytywne w liczbie od 24 do 26 wskazan na oceny
,2zdecydowanie tak” i ,raczej tak”. Nikt nie wskazat oceny ,zdecydowanie nie”, a oceny
raczej nie” i ,trudno powiedzie¢” byty jednostkowe. Swiadczy to o przejrzystosci kryteridw i
procedur wyboru wnioskéw aplikacyjnych. Ponadto az 22 respondentéw stwierdzito, iz jesli
bedzie to mozliwe, to w przysztosci zamierzajg ponownie aplikowaé¢ o wsparcie finansowe

swoich przedsiewzie¢, a tylko jeden beneficjent wskazat odpowiedz ,raczej nie”.
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Tabela 28 Ocena procedur wyboru i kryteriow oceny operacji przez beneficjentow dziatari LGD ,,Gorce-Pieniny”

Stopien oceny poszczegdlnych zakreséw wsparcia
Procedury i kryteria oceny P vPp gony P N
whnioskow aplikacyjnych Zdecydowanie Racze] tak Trudno | Raczej | Zdecydowanie
tak powiedziec¢ nie nie
Procedury wyboru wnioskéw
o dofinansowanie w LGD byty 18 8 1 0 0 27
dla mnie czytelne
Kryteri b ioskd
ryteria wy. o.ru whnioskéw 17 9 1 0 0 57
byty dla mnie jednoznaczne
Kryteria wyboru wnioskéw
pozwalaty na wybdr 13 11 2 1 0 27
najlepszych projektow
Jesli bedzie to mozliwe,
rzysztosci chciatbym
W przysziosel chclaiby 22 2 2 1 0 27
ponownie skorzystac ze
wsparcia LGD
Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
Wykres 11 Ocena procedur wyboru i kryteriow oceny operacji przez beneficjentéw dziatan LGD , Gorce-Pieniny”
N=27
2
‘g Zdecydowanie nie
<
S
'g Raczej nie &=l
§ & Trudno powiedzie¢ -—
8 ¢
o
>
: ek _aa
3
e
@
A 0 2 2 2 2 =
&
0 5 10 15 20 25

W w przysztosci chciatbym ponownie skorzystac ze wsparcia LGD

Jesli bedzie to mozliwe,
m Kryteria wyboru wnioskow pozwalaty na wybor najlepszych projektow
m Kryteria wyboru wnioskéw byty dla mnie jednoznaczne

B Procedury wyboru wnioskéw o dofinansowanie w LGD byty dla mnie czytelne

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.
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Z badan IDI wynika, iz sposdb organizowania dziatan doradczych wybierany byt
generalnie w zaleznosci od sytuacji. W biurze LGD nie ma odrebnego pomieszczenia dla
prowadzenia doradztwa. Pracownicy biura prowadzg doradcze punkty mobilne przed
naborami wnioskéw aplikacyjnych, 1-2 razy w roku organizujg spotkania z mieszkarnicami
gmin, prowadzg doradztwo na szkoleniach. Zdaniem pracownikéw biura kazdy sposéb
prowadzenia doradztwa ma swoje zalety i przynosi okreslone rezultaty. Na pytanie o
popularnos¢ doradztwa respondenci stwierdzili, iz mieszkaricy chetnie korzystajg z tych form
informacji
i uznali, ze osoby korzystajgce z doradztwa majg szerszg wiedze i doswiadczenie dotyczgce
przede wszystkim wypetniania wnioskéw aplikacyjnych oraz znajomosci procedur ich oceny,
a takze procedur rozliczania projektow. Oczywiscie samorzady lokalne sg w bardziej
komfortowej sytuacji, bo zatrudniajg osoby zajmujgce sie tego typu procedurami i sg bardziej
kompetentni niz przedsiebiorcy, ktérzy — niejednokrotnie — po raz pierwszy sktadajg wnioski
aplikacyjne i wymagajg pomocy w tym zakresie.

W badaniach IDI zapytano tez o przysztos¢ — czy sg jakie$ oczekiwania ze strony
pracownikéw biura LGD w zakresie usprawnienia doradztwa. Poza szkoleniami, ktére sg
czyms$ naturalnym, oczekujg oni usprawnienia procesu wnioskowania o srodki. W tematyce
szkolen oczekujg warsztatéw z zakresu doskonalenia umiejetnosci przekazu informacji dla
beneficjenta i generalnie doskonalenia szerokiego spektrum umiejetnosci komunikacyjnych.
Ich zdaniem zachety dla potencjalnych beneficjentéw nie sg potrzebne, z roku na rok
beneficjenci sg bardziej Swiadomi w tym wzgledzie, wystarczy zatem dobrze przygotowany
proces informacyjny i doradczy. Okreslili to zdaniem ,beneficjent wie czego chce, jest
Swiadomy przygotowujgc projekt i wnioskujgc o jego finansowe wsparcie, w takiej sytuacji
wprowadzenie jakis dodatkowych zachet nie jest potrzebne, a mogto by sie okazac

szkodliwe”.

5.6. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkéw lokalnej spotecznosci
Ocena zmian na obszarze LGD ,Gorce-Pieniny” oparta zostata na opiniach

mieszkancdw wyrazonych w ankietach oraz analizie danych statystycznych pozyskanych z
BDL, a takze ocenie postepdéw w realizacji rzeczowej i finansowej LSR. Ankiety zostaty
zamieszczone

w Internecie i kazdy z respondentéw miat do nich dostep bezposredni. Ankieta zawierata
pytania zamkniete, wsréd ktérych respondent mégt wybraé zaproponowang odpowiedz
oceniajgcy stopien zgadzania sie z nig. Zatozono, iz minimalna liczba zebranych ankiet od

mieszkanncédw to 100. W badaniach wzieto udziat 104 mieszkancdw.
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Badaniami ankietowymi objeto nastepujgce zakresy zmian na obszarze LGD
w ostatnich pieciu latach: rozwdj przedsiebiorczosci, zmiany kulturowe, aktywizacje
mieszkancow, efekty dziatan LGD i ich dostepnos¢ dla ogdtu mieszkaicdw. Respondentom

postawiono takze pytanie o kierunki interwencji w ramach LSR w przysztosci. Oto ich oceny.
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Przedsiebiorczos¢

W pytaniu o przedsiebiorczos¢ chodzito o ocene zmian w odniesieniu do sytuacji na
rynku pracy, rozwoju w zakresie zwiekszenia liczby przedsiebiorstw oraz zwiekszenia ruchu
turystycznego na obszarze objetym dziataniami LGD ,Gorce-Pieniny”. Wyniki badan
wskazujg, iz nieco mniej niz potowa respondentéw uwaza, iz w mijajgcym okresie wdrazania
LSR poprawita sie sytuacja na rynku pracy (w sumie 49 opinii ,,zdecydowanie tak” i ,raczej
tak”). Blisko jedna trzecia ankietowanych (30 respondentéw) uwaza jednak, ze sytuacja w
sferze zatrudnienia nie ulegta zmianie. Zdania sg réwniez podzielone jesli chodzi o rozwdj
przedsiebiorczosci. Ponad potowa respondentéw zauwaza nowo powstate firmy w ich
otoczeniu, ale 20 oséb odpowiada ,raczej nie” i ‘zdecydowanie nie”. Zdecydowana wiekszos¢
ankietowanych zauwaza zwiekszony ruch turystyczny na obszarze LGD. Trudno jednak w tym
przypadku kategorycznie stwierdzi¢ czy ruch ten zwiekszyt sie w poréwnaniu do roku
bazowego 2015, czy tez jest to wrazenie zwiekszenia ruchu turystycznego, jakie nastgpito po
okresie restrykcji zwigzanych z przemieszczaniem sie ludzi i zamknieciem hoteli z powodu
pandemii. Dla znaczacej grupy (25 oséb) jest trudne do okreslenia czy sytuacja na rynku

pracy ulegta poprawie.

Wykres 12 Zmiany na obszarze LGD ,,Gorce-Pieniny” w okresie ostatnich pieciu lat — opinie mieszkaricow

N=104

PopraWHa Sle Sytuacja " rynku Preey _- 0 -
POWSta{y o flrmy _- o I

B Zdecydowanie tak B Raczejtak M Trudno powiedzie¢ Raczejnie W Zdecydowanie nie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
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Tabela 29 Zmiany na obszarze LGD ,,Gorce-Pieniny” w okresie ostatnich pieciu lat

Stopien oceny poszczegdlnych zmian
Zmiany na obszarze LGD | zdecydowa . Trudno . . | Zdecydowanie N
. Raczej tak . .. , | Raczej nie .
nie tak powiedzieé nie

Poprawita sie sytuacja 15 34 25 20 10 104
na rynku pracy

Powstaty nowe firmy 20 39 25 19 1 104
Zwiekszyt sie ruch 54 35 12 ) 1 104
turystyczny

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Kultura

W pytaniu o zmiany w szeroko rozumianej kulturze, jakie nastgpity w ostatnich pieciu

latach chodzito o ocene zmian zaréwno w poprawie stanu zabytkéw kultury, zwiekszenie

liczby wydarzen kulturalnych, jak i poprawe estetyki otoczenia, czy form gospodarowania

czasem wolnym mieszkancow. Analizujgc wyniki badan mozna zauwazy¢, iz w czterech

zakresach zmian w sferze kultury przewazajg odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”

(od 59 do 75 wskazan na te odpowiedzi). Oznacza to, ze mieszkancy zauwazajg te pozytywne

zmiany, jakie zaszty na ich obszarze w okresie ostatnich pieciu lat w wyniku przedsiewzie¢

prowadzonych

w ramach dziatalnosci LGD.

Tabela 30 Zmiany na obszarze LGD ,,Gorce-Pieniny” w okresie ostatnich pieciu lat

Stopien oceny poszczegdlnych zmian
Zmiany w sferze kultury Zdecydowanie . Trudno Raczej |Zdecydowanie| N
Raczej tak s . .
tak powiedzie¢ nie nie
Poprawit sie stan zabytkéw 13 32 30 18 11 104
Pojawity sie nowe formy
1 17 2 104
spedzania wolnego czasu 36 30 9 0
Poprawit sie stan infrastruktury
2 1 1 104
sportowo-rekreacyjnej 39 3 > > 3 0
Zwiekszyta sie liczba wydarzen 21 22 26 20 13 104
kulturalnych
Przestrzen publiczna stata sie
2 1 2 1 1
bardziej estetyczna 8 3 / 4 4 04
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw
stuzgcych kultywowaniu 33 37 22 10 2 104
lokalnej tradycji

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.
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Wykres 13 Zmiany na obszarze LGD ,,Gorce-Pieniny” w okresie ostatnich pieciu lat

N=104

Poprawit sie stan zabytkéw _ 18 -

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu _ 17 I

Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-rekreacyjnej _ 15 I

Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych _ 20 -

Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna _— 14 I

Zwiekszyta sie liczba inicjat_yw sfuiﬁcych kultywowaniu _ 10 I
lokalnej tradycji

B Zdecydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedzie¢ Raczejnie W Zdecydowanie nie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

W wyniku analizy stwierdzono jednak, iz w tych czterech aspektach oceny pozytywne sg
niemal réwno podzielone miedzy odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”. Mozna wiec
sgdzi¢, iz mieszkancy nie do konca sg pewni czy te zmiany w sferze kultury, ktére zauwazajg
wokot siebie, nastgpity wtasnie w okresie ostatnich pieciu lat i czy jest to efekt dziatania
wytgcznie LGD. Najmniej pozytywnych zmian zauwazono w przypadku poprawy stanu
zabytkéw kultury i architektury (tylko 45 oséb zauwaza te zmiany wskazujgc odpowiedzi

,zdecydowanie tak" i ,raczej tak”).

73



Aktywizacja

Pytajagc o zmiany w szeroko rozumianej aktywizacji mieszkarncéw chodzito nam
0 ocene zmian w zakresie ich wptywu w ostatnich pieciu latach na inicjatywy podejmowane
w gminie, w ktérej mieszkajg, a takze o relacje miedzy mieszkaricami. Z badan wynika, iz
w kazdym zakresie zmian zwigzanych z aktywizacjg spoteczng wymienione zmiany zostaty
czesciowo dostrzezone i ocenione pozytywnie przez okoto jedng trzecig badanych. Badania
wykazaty takze, iz dla znaczacej liczby respondentéw trudno jest oceni¢ zmiany w zakresie
aktywizacji spotecznej. Najwieksza liczba respondentéw (45 na 104 badanych) nie potrafi
oceni¢ czy poprawity sie relacje miedzy mieszkaricami. Fakt ten jest zastanawiajgcy, pytanie
bowiem dotyczyto oceny ostatnich pieciu lat, a wiec nie wszystko mozna usprawiedliwiaé
pandemig i zwigzanym z tym brakiem kontaktdw. Takie opinie mogg tez $wiadczy¢ o tym, iz
respondenci nie bardzo interesujg sie sytuacjg w miejscu zamieszkania, lub nie utozsamiajg
sie z tym miejscem i w zwigzku z tym nie interesuje ich poziom relacji miedzyludzkich. Przy
kazdym zakresie zmian pojawia sie dos¢ znaczna liczba ocen ,raczej nie” i zdecydowanie nie”
(od 25 do 30). Mozna zatem wysung¢ wniosek, iz w zakresie aktywizacji spotecznej jest
jeszcze sporo do zrobienia w kolejnym okresie programowania i zapewne dziatania zwigzane

z tg problematyka powinny sie znalez¢ w przysztej LSR dla analizowanego obszaru.

Tabela 31 Zmiany na obszarze LGD ,,Gorce-Pieniny” w okresie ostatnich pieciu lat w sferze aktywizacji — opinie mieszkaricow

Stopien oceny poszczegdlnych zmian

Zmiany w sferze aktywizacji Zdecydowanie . Trudno Raczej |Zdecydowanie N
Raczej tak s . .
tak powiedziec¢ nie nie
Mieszkacy mieli wiekszy wptyw
18 23 33 18 12 104
na to, co dzieje sie w gminie
Pojawity sie nowe formy 15 26 34 22 7 104

wsparcia dla ludzi mtodych

Podejmowano inicjatywy,
ktérych celem byto wsparcie 17 36 25 18 8 104
0s6b starszych

Poprawity sie relacje pomiedzy

. , . 10 24 45 18 7 104
mieszkarncami

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.
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Wykres 14 Zmiany na obszarze LGD ,,Gorce-Pieniny” w okresie ostatnich pieciu lat w sferze aktywizacji — opinie mieszkancow

N=104
Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w _ 18 -
gminie
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych _ 22 .
Podejmowano inicjatywy, ktérych celem byto wsparcie _- 18 .
0s0b starszych
Poprawity sie relacje pomiedzy mieszkaricami _— 18 .

W Zdecydowanie tak M Raczejtak  ® Trudno powiedzieé Raczejnie  ® Zdecydowanie nie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Efekty dziatan LGD

Celem pytania o efekty dziatan realizowanych w ramach LSR w ostatnich pieciu latach
(w zakresie infrastruktury, programoéw edukacyjnych, organizowanych spotkan i imprez) byto
sprawdzenie na ile sg one zauwazane i czy respondenci korzystajg z nich. Badania wykazaty,
iz znaczna liczba respondentdw nie brata udziatu w szkoleniach organizowanych w ramach
projektéw dofinansowanych przez LGD (twierdzi tak 64 osoby). Potowa badanych nie
uczestniczyta w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez LGD. Ale
rowniez potowa badanych uczestniczyta w imprezach lokalnych organizowanych
i finansowanych przez LGD, a znaczna liczba (46 oséb) korzysta z infrastruktury zrealizowanej
w ramach projektow dofinansowanych przez LGD. Rowniez i w tym przypadku sg osoby,
ktére nie umiaty oceni¢ zmian (zaznaczyty bowiem odpowiedz ,trudno powiedzie¢” przy
kazdym
z pytan), najczesciej w przypadku korzystania z infrastruktury (zmodernizowanej lub
zbudowanej przy wsparciu finansowym za posrednictwem LGD). By¢ moze korzystajg z tej

infrastruktury, ale nie zwracajg uwagi kto wspétfinansowat to przedsiewziecie.
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Tabela 32 Zmiany na obszarze LGD ,,Gorce-Pieniny” w okresie ostatnich pieciu lat

Stopien udziatu korzystania z efektow

dziatania LGD

Wyszczegdlnienie N
Trudno .
Tak o Nie
powiedziec¢
Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktérej
powstanie bgdZ modernizacja byty dofinansowane 46 29 29 104
ze Srodkow LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach
organizowanych w ramach projektow 31 9 64 104
dofinansowanych przez LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat tkaniach
zy r.a /a Pan/i udziat w spotkaniac 40 g 56 104
organizowanych przez LGD?
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych
52 17 35 104
dofinansowanych ze srodkéw LGD?
Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
Wykres 15 Zmiany na obszarze LGD ,,Gorce-Pieniny” w okresie ostatnich pieciu lat
N=104
0 20 40 60 80 100 120

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie
badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych w
ramach projektéw dofinansowanych przez LGD?

Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych

Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych
przez LGD?

dofinansowanych ze srodkéw LGD?

W Tak ™ Trudno powiedzie¢

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.
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Przysztos¢

Respondentow zapytano takze o obszary interwencji w gminie, w ktérej mieszkaja,
jakie ich zdaniem powinny w przysztosci uzyska¢ wsparcie finansowe. Badania wykazaty, ze
zdecydowana wiekszo$¢ wskazata tworzenie nowych miejsc pracy (95 wskazan
»,2decydowanie tak” i ,raczej tak”) oraz zwigzany z tym rozwdj juz istniejgcych firm (84
wskazan pozytywnych) i wspieranie nowo powstajgcych firm (facznie 78 odpowiedzi
pozytywnych). Zdecydowana wiekszos¢ wskazata tez drogi jako wazny element infrastruktury
wymagajacy interwencji (60 oséb zaznaczyto odpowiedz ,,zdecydowanie tak” i 29 odpowiedz
yraczej tak”). Mozina postawié teze, iz przyczyng takich opinii jest usytuowanie gmin
wchodzgcych w sktad obszaru LGD. Dostep komunikacyjny do tych gmin jest nieco
utrudniony z uwagi na brak bezposredniego lub bliskiego dostepu do drég szybkiego ruchu
czy autostrady (a byé moze takze ztg jakos¢ drdég lokalnych). Innym wazinym obszarem
wymagajgcym interwencji w najblizszej przysztosci jest wsparcie seniorow (na
przedsiewziecia zwigzane z opieka nad osobami starszymi wskazato
w sumie 85 oséb wybierajgc odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”) oraz tyle samo
wskazan na rozwdj infrastruktury sportowej i 81 wskazan na poszerzenie oferty kulturalnej.
W dalszej kolejnosci wskazywano pozostate wymienione w ankiecie obszary interwencji.
Wszystkie z nich otrzymaty znaczaca liczbe pozytywnych wskazan ,zdecydowanie tak” i

,raczej tak” (od 74 do 78 oséb wybrato te odpowiedzi).

Tabela 33 Kierunki zmian na obszarze LGD ,,Gorce-Pieniny”, ktdre w opinii mieszkaricow wymagajq w przysztosci wsparcia
finansowego w gminie

Stopien oceny przysztych zmian
Obszary przysztych zmian Zdecydowanie | Raczej Trudno Raczej |Zdecydowanie N
tak tak powiedzie¢ nie nie
Promocja obszaru 38 36 8 17 5 104
Oferta kulturalna 45 36 15 6 2 104
Infrastruktura sportowa 37 46 9 10 2 104
Drogi 60 29 6 7 2 104
Infrastruktura spoteczna
(Swietlice, miejsca spotkan) 43 3 18 7 ! 104
Szkolenia i warsztaty dla 33 40 12 16 3 104
mieszkancow
Dziatalnos¢ organizacji 24 43 24 10 3 104
pozarzadowych
Tworzenie nowych miejsc pracy 56 39 8 0 1 104
Opieka nad osobami starszymi 40 45 15 3 104
Wsparcie dla istniejgcych firm 46 32 14 9 3 104
Dofinansowanie dla oséb 51 33 16 3 1 104
planujacych zatozy¢ firmy
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Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Wykres 16 Kierunki zmian na obszarze LGD ,,Gorce-Pieniny”, ktore w opinii mieszkaricow wymagajqg w przysztosci wsparcia

finansowego w gminie

Promocja obszaru

Oferta kulturalna

Infrastruktura sportowa

Drogi

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow

Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych

Tworzenie nowych miejsc pracy

Opieka nad osobami starszymi

Wsparcie dla istniejgcych firm

Dofinansowanie dla oséb planujgcych zatozy¢ firmy

B Zdecydowanie tak M Raczej tak

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

B Trudno powiedzie¢

N=104

M Raczej nie W Zdecydowanie nie
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6. Odpowiedz na wszystkie pytania badawcze.

Przedstawione w tym rozdziale tresci zwigzane sg Scisle z metodykg badan
i postawionymi pytaniami badawczymi. A zatem =zostaty tu w skrétowej formie
zaprezentowane oceny: wpltywu dziatania LGD na realizacje gtéwnych celéw LSR; rozwoju
kapitatu spotecznego; rozwoju przedsiebiorczosci; turystyki i dziedzictwa kulturowego,
rozwigzywania problemoéw grup defaworyzowanych, innowacyjnosci projektéw, realizacji
projektéw wspotpracy; funkcjonowania biura LGD i procesu wdrazania LSR; wartos$ci dodanej

uzyskanej w wyniku dziatania LGD.

6.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Ocena postepu rzeczowo-finansowego w procesie wdrazania lokalnej strategii
rozwoju pozwala sprawdzi¢ na ile osiggniete efekty korespondujg z zatozeniami strategii,
w tym z okreSlonymi w trakcie tworzenia LSR wskaznikami, jakie lokalna grupa dziatania
spodziewa sie osiggnaé. Ewaluacja jest wiec mozliwa na podstawie danych dotyczacych
wskaznikéw wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie
tworzenia LSR. Zaktadane wskazniki sg zatem narzedziem stuzgcym ewaluacji postepéw
w realizacji strategii. Dlatego tez umiejetny dobdr wskaznikow zwieksza mozliwosé dobrej
orientacji w realizowaniu celéw szczegétowych.

W LSR dla obszaru LGD ,Gorce-Pieniny” okreslono jeden cel ogélny pn. ToZzsamos¢
regionalna podstawqg rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki, oraz dwa cele szczegétowe
i czternascie grup przedsiewzie¢. Cel szczegdtowy pierwszy pn. Wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego i naturalnego Gorcow i Pienin do rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki
obejmowat sze$¢ grup przedsiewzieé. Cel szczegdtowy drugi pn. Integracja i wzmocnienie
kapitatu spotecznego obszaru LGD obejmowat realizacje osmiu grup przedsiewzieé.

Analizujac dane dotyczgce postepu rzeczowego w realizacji LSR stwierdzono, iz
wskazniki realizacji dla celu szczegétowego 1.1. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego
i naturalnego Gorcdw i Pienin do rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki na szes¢ grup
planowanych przedsiewzie¢ osiggnieto zatozone wskazniki dla pieciu z nich, a w niektérych
przypadkach nawet przekroczono, np. w grupie przedsiewzie¢ pn. infrastruktura turystyczna
i rekreacyjna zaktadano powstanie czterech nowych lub zmodernizowanych obiektéw
turystycznych, rekreacyjnych lub/i kulturowych, a zrealizowano dwanascie. Innym
przyktadem jest przedsiewziecie polegajgce na zastosowaniu spdjnych dziatan
marketingowych na rzecz regionu, gdzie zaplanowano trzy takie dziatania, a zrealizowano
osiem. W tym celu szczegétowym nie zostat jeszcze (do 31.05.2021) zrealizowany projekt

wspotpracy. Analiza realizacji celu szczegdétowego 1.2. Integracja i wzmocnienie kapitatu
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spofecznego obszaru LGD na osiem planowanych przedsiewzie¢, do 31.05.2021 zrealizowano
siedem osiggajgc zatozone wskazniki, a w niektérych przypadkach réwniez je przekraczajac,
np. zaktadano utworzenie pietnastu nowych przedsiebiorstw, a utworzono dwadziescia, w
przedsiewzieciu polegajagcym na rozwoju dziatalnosci gospodarczej, planowano rozwdj
czterech firm, a zawarto umowy na rozwdj pieciu firm. W LSR zakfadano, iz 10 podmiotéw
dziatajgcych w sferze kultury otrzyma wsparcie na zachowanie tozsamosci regionalnej, a
otrzymato to wsparcie 25 podmiotéw. Wydarzenia sportowo-rekreacyjne planowane w
ramach projektdw wspotpracy nie zostaty zrealizowane, a wiec nie osiggnieto jeszcze
zaktadanych wskaznikéw.

6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Kapitat spofteczny mozina okredli¢ jako zaséb spofeczerstwa obywatelskiego, co
w konsekwencji wptywa na demokracje i jej jako$¢. Stad warto$¢ kapitatu spotecznego
mozna okresli¢ przy uzyciu kilku miernikdéw z grupy miernikdw strukturalnych (np. sieci
spotecznego zaangazowania) i miernikdw normatywnych (wartosci, normy spoteczne,
wzajemne zaufanie). W prowadzonej ewaluacji nie skupialismy sie wytacznie na badaniu
zmian jakosciowych kapitatu spotecznego. Dlatego trudno definitywnie okresli¢ na ile zmiany
jakosciowe w kapitale spotecznym sg widoczne na obszarze LGD.

Ingerencja w doskonalenie kapitatu spotecznego to nie tylko dziatalnos¢ samej LGD,
lecz takze wielu innych organizacji dziatajagcych na analizowanym obszarze, w tym
oswiatowych, edukacyjnych, kulturalnych, czy dziatajgcych tu NGOs. Nie do przecenienia jest
tez rola lideréw lokalnych (w tym lideréw opinii, ktérymi czesto bywajg beneficjenci dziatan
LGD) majacych kapitalny wptyw na samoorganizowanie sie spotecznosci w waznych dla niej
sprawach, czy chociazby poziom udzialu w wyborach lokalnych i krajowych, udziat
w powszechnym gtosowaniu nad budzetem obywatelskim, bedacy wskaznikiem postaw
obywatelskich, lub po prostu majacy znaczacy wplyw na podnoszenie jakosci relacji
spotecznych.

Dane dotyczace wptywu dziatalnosci LGD na kapitat spoteczny obszaru ,Gorce-
Pieniny” sSwiadczg o jej znaczacej roli w tym zakresie. Przeprowadzone badania ewaluacyjne
wskazujg na pozytywne zmiany w kwestii kapitatu spotecznego, stopnia zaangazowania
lokalnej spotecznosci w podejmowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z podnoszeniem jakosci
zycia, udziatu w przedsiewzieciach organizowanych przez LGD, wystepowanie z inicjatywami
spotecznymi i gospodarczymi majgcymi przynies¢ pozytywne efekty dla ogdtu spoteczenistwa.
Potwierdzity to zaréwno wyniki badan majace na celu ocene dziatain rzeczowych w ramach
LSR, ale takze badania IDI przeprowadzone w biurze LGD, badania FIG z przedstawicielami
zarzadu i rady programowej, oraz badania ankietowe mieszkaicédw i beneficjentéw LGD.

Cze$¢ ankietowanych mieszkancéw zauwaza pozytywne zmiany m.in. w podejmowaniu
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takich inicjatyw, ktére stuzg grupom defaworyzowanym, kobiety i/lub osoby do 30 roku zycia.
Wskazali oni takze na pozytywne zmiany w zakresie wiekszego wptywu mieszkarncéw na
podejmowane decyzje odnos$nie zmian wprowadzanych na terenie ich gmin i na relacje
miedzyludzkie. Jednak spora grupa badanych mieszkancéw obszaru LGD nie potrafi dokonaé
oceny zmian w tym zakresie. zwrdcono na to uwage przy analizie wynikdw badan
ankietowych). Sytuacja ta sktania do okreslenia obszaru aktywizacji spotecznej jako waznego
elementu w budowie przysztej LSR. Mozna takze spojrze¢ na kapitat spoteczny przez pryzmat
beneficjentéw i realizowanych przez nich projektéw. W tym przypadku mozna zauwazyg, iz
efekty ich dziatan stuzg nie tylko im samym, lecz posrednio rozwojowi obszaru, na ktéorym
dziatajg i w rezultacie przyczyniajg sie do podnoszenia jakosci zycia spotecznosci lokalnej.

6.3. Przedsiebiorczosc

Przedsiebiorczos¢ moze by¢ definiowana w dwojaki sposéb — jako cecha
charakterystyczna dla osoby sktonnej do podejmowania okreslonych dziatan oraz jako
przedsiewziecie, czyli podjecie i prowadzenie okreslonej dziatalnosci. Rozpatrywana jako
cecha, przedsiebiorczos¢ pojmowana jest jako sktonnosé¢ do podejmowania dziatan,
niekonwencjonalnych przedsiewzieé, zwigzanych z ryzykiem, odpowiedzialnoscig, ale takze
jako umiejetnos¢ dostrzegania potrzeb wtasnych i otoczenia oraz wykorzystywania w tym
celu nadarzajacych sie okazji i innowacyjnych pomystéw. Natomiast przedsiebiorczos$¢
rozpatrywana jako tworzenie czego$ nowego, to proces budowania lub rozwijania firmy
celem generowania korzysci (w postaci materialnej lub niematerialnej) majgcych stuzyé
przedsiebiorcy, jego rodzinie, jego firmie, ale tez otoczeniu.

W prowadzonych przez nas badaniach ewaluacyjnych skupiliSmy sie gtéwnie na tym
drugim podejsciu do przedsiebiorczosci, a wiec do prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej. Analizujgc dane dotyczace liczby i zakresu naboréw wnioskéw aplikacyjnych,
stwierdziliSmy, iz najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie nabory wnioskéw na
podejmowanie dziaftalnosci gospodarczej oraz na rozwdj juz istniejgcych przedsiebiorstw.
Wyznaczone w LSR wskazniki dla zakontraktowanych przedsiewzie¢ zostaty osiggniete,
a nawet w niektorych przypadkach przekroczyty planowane wartosci. Analizujagc dane
statystyczne dotyczace liczby przedsiebiorstw dziatajgcych na analizowanym obszarze
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncéw, to mozna stwierdzié, iz wskaznik ten miat tendencje
wzrostowg. Fakt ten swiadczy nie tylko o efektach wspierania finansowego rozwoju firm, ale
takze o zaangazowaniu kapitatu intelektualnego i kapitatu spotecznego obszaru LGD , Gorce-
Pieniny”. Nie jest tatwo stwierdzi¢ na ile realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju
przedsiebiorczosci, poniewaz trudno jednoznacznie wskazaé zakres udziatu LGD w tych

zmianach. Niewatpliwie jednak dziatania LGD miaty swéj udziat w zwiekszeniu nasycenia
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obszaru przedsiebiorczoscig, Swiadczy o tym liczba zrealizowanych projektéw zwigzanych

z przedsiebiorczoscia.

W kolejnej LSR nalezy takze wzigé pod uwage przedsiebiorczos¢ (tworzenie i rozwaj
przedsiebiorstw), ma ona bowiem wptyw na rynek pracy, aktywizacje zawodowg ludnosci,
wyzwalanie inicjatyw indywidualnych i spotecznych, budowanie dobrych relacji osobistych
i biznesowych, podejmowanie przedsiewzie¢ innowacyjnych, a w rezultacie na rozwdj

lokalny.

6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Turystyka to jedna z najwazniejszych dziatalnosci gospodarczych na obszarze LGD ,Gorce-
Pieniny”. Z turystykg Scisle powigzane jest dziedzictwo kulturowe tego obszaru. Do
najwazniejszych zabytkéw tego obszaru nalezg liczne budowle sakralne, ruiny zamkoéw
w Czorsztynie i Kroscienku nad Dunajcem, architektura drewniana Szczawnicy
reprezentujgca styl szwajcarsko-tyrolski, zespdt dworski w Tylmanowej, zespdt miyriski w
Ochotnicy Dolnej. Waznym elementem obszaru przyciggajgcym turystéw-kuracjuszy jest
uzdrowisko Szczawnica. Do waloréw przyrodniczych obszaru nalezg pasma goérskie Gorcow i
Pienin oraz Beskidu Sadeckiego z licznymi szlakami turystycznymi, dwa parki narodowe —
Gorczanski

i PieniAski, parki krajobrazowe i rezerwaty przyrody, rzeka Dunajec, z mozliwoscig
uprawiania sportéw wodnych i rekreacji, liczne szlaki piesze, konne, kajakowe i stoki
narciarskie. Atrakcjami turystycznymi sg tozsamos¢ regionalna i zwigzane z nig tradycje.
Generalnie obszar LGD ,Gorce-Pieniny” posiada bardzo duzy potencjat turystyczny,
jakkolwiek WCigz jeszcze nie
w petni wykorzystany, czesciowo z uwagi na pewne braki w infrastrukturze turystycznej
i okototurystycznej. Porownujac liczbe obiektéw noclegowych istniejgcych w 2020 roku do
roku bazowego 2016 mozna zauwazy¢ niewielkag poprawe w tej dziedzinie, ale przybyto w
tym okresie tylko dwa obiekty noclegowe. Mimo, iz infrastruktura turystyczna i
okototurystyczna oceniana jest jako ,,dos¢ dobrze rozwinieta”, to jej dalszy rozwdj (gtéwnie
rozwadj bazy noclegowej i gastronomicznej) jest wcigz pozgdany zaréwno przez zwiekszajgca

sie liczbe turystow, jak i lokalng spotecznosé, dla ktérej turystyka jest zZrédtem dochoddw.

6.5. Grupy dewaforyzowane

Grupy defaworyzowane — to osoby wykluczone Ilub zagrozone wykluczeniem
spotecznym, zawodowym, kulturowym itp. Wszystkie te konteksty wykluczenia spotecznego
wptywajg na drastyczne obnizenie poziomu zycia. Do oséb wykluczonych planowane

i kierowane sg dziatania promujgce i ksztattujgce postawy przedsiebiorcze, dziatania
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edukacyjne i warsztaty, aktywizujace zawodowo i spotecznie, zwiekszajgce ich szanse na
inkluzje spoteczng, kulturowg, czy szanse znalezienia zatrudnienia na rynku pracy. W LSR
analizowanej LGD ,Gorce-Pieniny” zwrdécono uwage gtéwnie na osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym, zawodowym i ekonomicznym. Wsrdd tych grup wskazano osoby
bezrobotne, osoby nieznajdujgce mozliwosci zatrudnienia na lokalnym rynku pracy w wieku
ponizej 30 lat (z uwagi na brak doswiadczenia lub brak odpowiedniego do potrzeb rynku
wyksztatcenia) oraz kobiety (z uwagi na trudnosci faczenia pracy zawodowej z obowigzkami
wobec rodziny). Mtodziez zaliczono do grupy defaworyzowanej z uwagi na utrudniony
dostep do pracy, jednak to wtasnie w tej grupie poktada sie nadzieje, ze bedzie czynnikiem
rozwoju regionu. Dlatego zaplanowano w LSR wsparcie tej grupy, by powstrzymad jej
migracje do wiekszych aglomeracji miejskich. Wskazano tez, ze wsrdd kobiet wystepuje
najwyzszy odsetek ukrytego bezrobocia z uwagi na to, iz nie rejestrujg sie one w urzedach
pracy, mimo, ze sg gotowe do jej podjecia. Przyczyn takich postaw jest wiele, ale — jak sie
przypuszcza — sg tez przyczyny wynikajgce z mentalnosci spotecznej. Stad tez dla tej grupy
dedykowane byly w LSR przedsiewziecia zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci
gospodarczych.

Ideg zaplanowanych przedsiewzie¢ byto zmniejszenie liczby oséb wykluczonych,
wprowadzenie przynajmniej czesci z nich na rynek pracy, ograniczenie migracji zarobkowej
poza obszar LGD oraz ograniczenie liczbowe beneficjentéw pomocy spotecznej. Analizujac
dane statystyczne dotyczgce obszaru dziatania LGD ,Gorce-Pieniny” wskazniki za ostatnie
pie¢ lat sg pozytywne, z wyjatkiem salda migracji. Co prawda w dwu gminach obszaru
(Kroscienko nad Dunajcem i Szczawnica) saldo migracji jest dodatnie, ale w dwu pozostatych
gminach ujemne. Wzrosta liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie
REGON,

a takze liczba 0séb prowadzacych dziatalno$é gospodarczg. Wzrosta tez liczba zatrudnionych,
zmniejszyta sie liczba beneficjentédw pomocy spotecznej i zmniejszyto sie bezrobocie, ale
nadal jego poziom jest do$¢ wysoki. Mozna wiec ocenié, iz dziatalno$¢ LGD w tym zakresie
miata bezsprzecznie swdj pozytywny wptyw z uwagi na przedsiewziecia dedykowane grupom
defaworyzowanym.
6.6. Innowacyjnos¢

Innowacja jest pojeciem roéznie definiowanym i rézne tez czynniki brane sg pod
uwage przy okreslaniu wskaznikdw innowacyjnosci. Innowacje w klasycznym ujeciu mozna
okresli¢ jako pojecie odnoszace sie do podejmowania nowej dziatalnosci, $wiadczenia
nowych ustug, lub jako wdrozenie nowego lub znacznie udoskonalonego produktu lub ustugi,
wprowadzenie nowej metody organizacyjnej w firmie lub w procesie produkcji, ale tez jako

wprowadzenie nowych form relacji z klientem. Natomiast innowacyjnosé jest szerokim
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pojeciem zawierajgcym w sobie zaréwno pojecie innowacji produktowej i ustugowej, jak i
pojecie innowacyjnosci (rozumianej jako cecha i dziatanie). A zatem innowacyjno$¢ mozna
zdefiniowaé jako ceche przedsiebiorstwa przejawiajacg sie w zdolnosci i motywacji do
ustawicznego poszukiwania i wykorzystywania w praktyce najnowszych wynikéw badan
naukowych, nowych koncepcji, nowych wynalazkéw. Innowacyjnos¢ to tez prace polegajace
na doskonaleniu i rozwoju juz istniejgcych technologii w sferze produkcji, eksploatacji i ustug;
to wprowadzanie nowych rozwigzan w organizacji i zarzadzaniu oraz doskonalenie i rozwéj
infrastruktury, np. dla gromadzenia, przetwarzania i udostepniania informacji.

Odnoszac sie do projektow realizowanych w ramach LSR na obszarze LGD ,,Gorce-
Pieniny” mozna stwierdzi¢, iz wtasciwie kazdy zrealizowany projekt nosi w sobie pewng doze
innowacyjnosci. Nawet jesli zaplanowane elementy projektu sg znane na danym obszarze, to
w odniesieniu do aktualnej sytuacji zewnetrznej i warunkéw wewnetrznych przedsiebiorstwa
ubiegajgcego sie wsparcie finansowe przedsiewziecia, projekt ten moze by¢ innowacyjny,
np. usprawniajgcy proces produkcji, organizacje pracy, czy wnoszgcy efekt w postaci nowego
produktu, ktéry dotagd nie byt wytwarzany przez danego przedsiebiorce. Ocena
innowacyjnosci okreslonego projektu jest wiec trudna i powinna uwzgledniaé takze warunki
lokalne i warunki przedsiebiorstwa, a nie tylko ogdlne kryteria innowacyjnosci.

Innowacyjno$é projektow, dla ktdrych sktadane byty wnioski aplikacyjne o wsparcie
finansowe w LGD ,Gorce-Pieniny”, okreslana byta w oparciu o ustalone wczesniej kryteria
okreslajgce cechy innowacyjnosci. Przyktadami zrealizowanych projektéw noszacych
znamiona innowacyjnosci mogg by¢ w ramach rozwijania dziatalnosci gospodarczej projekt
,domek do wynajecia z funkcja aromaterapii”, projekt ,sptyw kajakowy Dunajcem...” —
wypozyczalnia kajakdw wraz ze szkétka wiostowania i raftingu, innowacyjna aplikacja dla
programu lojalnosciowego hoteli, ustug rekreacyjnych — transportu rekreacyjnego (zakup
melexa); innowacyjna linia produkcyjna oraz wdrozenie nowego produktu turystycznego
,Goralski przysmak”.

6.7. Projekty wspotpracy

Projekty wspodtpracy, jakie przygotowujg i realizujg lokalne grupy dziatania polegaja
na wykorzystaniu zdolnosci i umiejetnosci tworzenia wiezi i wspétdziatania z innymi LGD.
Projekty wspétpracy polegajg nie tylko na realizacji wspdlnych celéw, ale takie na
umiejetnosci zespotowego wykonywania zaplanowanych zadan i wspdlnego rozwigzywania
problemdéw waznych dla obszaréw dziatania LGD uczestniczacych w takim projekcie. Efekty
takiego wspétdziatania mogg mie¢ zaréwno wymiar gospodarczy jak i spoteczny.

Analizowana LGD , Gorce-Pieniny” zaplanowata wraz z innymi LGD realizacje projektu

wspotpracy pn. Dziedzictwo kulturowe i naturalne ostojg Gorcéw i Pienin, lecz nie zostat on

jeszcze zrealizowany z-uwagi-nra-dwuakretng—rezygnacjepartnerdwprojekiu. Projekt ten jest
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jednak nadal w planie i zdaniem pracownikéw biura LGD bedzie zrealizowany. Drugim
zaplanowanym w ramach LSR projektem wspotpracy pn. Dziatania na rzecz rozwijania
ponadregionalnej oferty turystycznej, z ktoérego wycofat sie jeden z partnerow, w
pdzniejszym okresie to samo zrobit drugi partner, a w koncu pozostali trzej z partnerzy
musieli wycofa¢ wniosek o przyznanie pomocy, poniewaz musieli oni dostosowac zapisy w
LSR do nowej sytuacji. Obecnie wniosek czeka na rozpatrzenie w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Matopolskiego.

6.8. Ocena funkcjonowania LGD

Oceny funkcjonowania analizowanej LGD dokonano w oparciu o dane pochodzace
z materiatéw i dokumentéw pozyskanych z biura LGD, badan IDI przeprowadzonych
z pracownikami biura, badania FGI, w ktdrym uczestniczyli przedstawiciele zarzadu i rady
programowej oraz z badan ankietowych przeprowadzonych z mieszkaricami i beneficjentami
dziatan LGD , Gorce-Pieniny”.

Analiza dziatalnosci LGD , Gorce-Pieniny” wykazata, ze sprawno$¢ organizacyjna biura
LGD jest na wysokim poziomie. Dziatalnos¢ informacyjno-doradcza, organizacja i
prowadzenie naboréw wnioskéw aplikacyjnych, opierajg sie na kompetencjach pracownikéw
biura, ktére oceniono wysoko. Swiadczy o tym takie skuteczno$é dziatania wyrazona
wskaznikami realizacji zaplanowanych przedsiewzieé. Na dzien ewaluacji (31.05.2021)
wiekszos¢ sposrdd zaplanowanych wskaznikdw rzeczowych zostata juz zrealizowana, a nawet
w kilku przypadkach przekroczona.

O sprawnosci dziatania biura LGD swiadczy tez liczba podmiotéw, ktérym udzielono
doradztwa — w analizowanym okresie byty to 422 podmioty. Innym aspektem $wiadczacym
0 sprawnosci, a zarazem skutecznosci dziatania biura LGD jest liczba tez liczba
przeprowadzonych naboréw wnioskéw aplikacyjnych. Ogétem przeprowadzono 31 naboréw,
w ramach ktérych ztozono 123 wnioski aplikacyjne (zaakceptowano do wsparcia w ramach
LGD 107 projektdw). Do 31.05.2021 zawarto 71 umow na realizacje zaakceptowanych
projektéw.

LGD to nie tylko biuro, ale takze organy statutowe — zarzad i rada programowa. Ich
funkcjonowanie oceniano przy wykorzystaniu badan IDI i FGIl. Badania te wykazaty, iz
sprawnos¢ dziatania tych organéw nie tylko nie byfa kwestionowana, ale zostata doceniona
i oceniona wysoko.

Biorgc pod uwage powyzsze oceny nie ma uzasadnionych przyczyn do proponowania
zamian w sposobie dziatania biura i organdéw statutowych LGD ,Gorce-Pieniny”.
Dotychczasowe metody pracy i narzedzia komunikowania spetniajg oczekiwania i przynosza

pozytywne efekty.
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6.9. Ocena procesu wdrazania
Oceny procesu wdrazania dokonano w oparciu o materiaty pozyskane z LGD ,Gorce-

Pieniny”, badania IDI z pracownikami biura, badania FGI z przedstawicielami zarzadu i rady
oraz dwa badania ankietowe — z mieszkaricami gmin wchodzgcych w sktad LGD , Gorce-
Pieniny”

i beneficjentéw wsparcia ich projektéw za posrednictwem LGD.

Analiza wykazata, iz proces wdrazania LSR przebiegat bez problemdéw. Nabory
whnioskéw aplikacyjnych przebiegaty sprawnie. Poziom realizacji LSR — oceniajgc go przez
pryzmat wskaznikéw realizacji budzetu — jest na dobrym poziomie. Kryteria oceny projektéw
byty adekwatne do zaplanowanych w LSR przedsiewzieé. Potwierdzity to zaréwno badania
FGI jak i badania ankietowe przeprowadzone wsrdd beneficjentéw, ktérzy w zdecydowane;j
wiekszosci wyrazili opinie, iz kryteria te byty dla nich jasne, zrozumiate i pozwalaty na wybér
najlepszych projektéw. Stwierdzili oni réwniez, iz w przysztosci, jesli bedzie to mozliwe, beda
takze aplikowa¢ o wsparcie finansowe ich projektow. Oceniajgc zatem przyjety system
wskaznikéw realizacji planu wdrazania LSR mozna uznaé¢ go za adekwatny do zapisanych
w LSR rodzajéw przedsiewzieé i zaplanowanych wskaznikéw realizacji.

Realizacja celéw i przedsiewzie¢ LSR jest na bardzo dobrym poziomie. Dla
przedsiewzie¢ celu ogdlnego pn. Tozsamosc regionalna podstawq rozwoju przedsiebiorczosci
poziom realizacji budzetu wynosi 96,1%%. Dla przedsiewzie¢ celu szczegétowego pierwszego
pn. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego Gorcow i Pienin do rozwoju
przedsiebiorczosci i turystyki poziom realizacji budzetu wynosi 85,8%, a dla przedsiewziec¢
celu szczegodtowego drugiego pn. Integracja i wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD
budzet zostat zrealizowany w 114,1%.

6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

O wartosci dodanej mozna moéwi¢ w aspekcie ekonomicznym (produkcja i ustugi),
a wiec czyms$ dodatkowym, czego wartos¢ mozna wyceni¢ w pienigdzu; a takze w aspekcie
edukacyjnym (w tym o poszerzaniu wiedzy, zdobyciu doswiadczenia, umiejetnosci);
w aspekcie spotecznym (np. o budowaniu zaufania, rozpoznawalnosci, aktywizacji itp.).
Najbardziej popularna definicja moéwi, iz wartos¢ dodang stanowig wszystkie elementy
jakiegos$ dziatania, ktére zostaty osiggniete ponad efekty planowane, a mozna je w okreslony
sposob wartosciowac (ewaluowad).

Badania wykazaty, iz wartoscig dodang wdrazania LSR sg konkretne, mierzalne efekty
w dziedzinie rozwoju gospodarczego, kultywowania tradycji i kultury lokalnej i aspektéw
spotecznych. Efekty zrealizowanych przedsiewzie¢ sg widoczne dla postronnego obserwatora
i zostalty zauwazone przez ankietowanych mieszkancéw, sg doceniane przez rade
programowg LGD i samorzady lokalne, bedgce cztonkami LGD. Organizacje pozarzagdowe —

funkcjonujgce
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w roznych formach prawnych na obszarze LGD — przyczyniajg sie do rozwoju spoteczeristwa
obywatelskiego, angazujg sie w zycie spoteczne, s3g inicjatorami oddolnego podejmowania
przedsiewzie¢ lokalnych. Beneficjenci dziatan LGD s3 na ogoét swiadomi istniejgcego
potencjatu gospodarczego i spotecznego obszaru, podejmujg z powodzeniem proby jego
wykorzystania w rozwoju gospodarczym i spotecznym (co widoczne jest w realizowanych
projektach). Poprzez czynne uczestnictwo w dziataniach LGD staja sie pozytywnym
przyktadem dla innych i znajdujg nasladowcéw swych przedsiewzie¢. Stajg sie tez coraz
czesciej liderami opinii, co sprzyja budowaniu i zaciesnianiu wiezi lokalnych, a takze
podejmowaniu wspdlnych przedsiewzie¢. Spotecznosé lokalna, jak wynika zbadan FGI, IDI i
badan ankietowych dzieki m.in. dziatalnosci LGD poszerza umiejetnosci samoorganizowania
sie, bardziej precyzyjnego okreslania i osiggania celéw. Realizowane projekty poza PROW, w
ktorych uczestniczyta LGD ,Gorce-Pieniny” miaty takize wptyw m.in. na pobudzanie
dziatalnosci organizacji pozarzgdowych i samorzagdowych na obszarze LGD, ktérych efektem
jest pogtebianie wspdtpracy i integracji mieszkaricow w oparciu o wykorzystywanie zasobéw

lokalnych, co wpisuje sie w cel ogdlny i cele szczegétowe wdrazanej LSR.
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7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje.

Stwierdzenia podsumowujgce odnoszg sie do analizowanego okresu wdrazania LSR
przez LGD ,,Gorce-Pieniny” i obejmujg analize wyznaczong metodyka i ramami ewaluacji tego
procesu. Tak wiec zostaty one ujete tu w odniesieniu do: podstaw budowy LSR,
zaplanowanych w LSR celéw ogdlnych i szczegdtowych, historii zmian wprowadzanych do
dokumentu LSR, organizowanych naboréw wnioskdw aplikacyjnych, realizacji planu
rzeczcowego i finansowego, realizacji projektow poza programem LEADER, realizacji
projektéw wspotpracy, realizacji planu komunikacji, organizacji pracy biura LGD,
prowadzonego doradztwa, uczestnictwa
w szkoleniach i opinii pracownikéw biura i przedstawicieli organdéw statutowych. A zatem

w wyniku przeprowadzonych analiz mozna stwierdzic:

1. Opracowana strategia rozwoju dla obszaru LGD , Gorce-Pieniny” zawiera cele
(jeden ogdlny i dwa szczegétowe) oraz przedsiewziecia, ktdre sg odpowiedzig na
zidentyfikowane podczas konsultacji spotecznych problemy obszaru oraz wychodza
naprzeciw oczekiwaniom lokalnej spotecznosci zgtaszanym podczas konsultacji

organizowanych w réznych formach.

2. Analizujgc zaprezentowane dane statystyczne i ich tendencje zmian na
przestrzeni mijajgcego okresu realizacji LSR, mozna stwierdzi¢, iz diagnoza postawiona w LSR
byta trafna. Zaplanowane cele i przedsiewziecia odpowiadaty opracowanej diagnozie i
potrzebom mieszkancow. Grupy docelowe zostaty okreslone prawidtowo. Dokonujgc analizy
poréwnawczej zmian ilosciowych na obszarze w zakresie ludnosciowym — ogdtu ludnosci,
w tym w wieku przed-, po- i produkcyjnym, wskaznikdéw bezrobocia, liczby przedsiebiorstw
na 10 tys. mieszkarncéw (i na 1 tys. oséb w wieku produkcyjnym), wskaznika G (dochodéw
z podatkéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca), wydatkdow na 1 mieszkanca, pozycji gmin
wchodzacych w skfad obszaru LGD w ogdlnej liczbie gmin wojewddztwa matopolskiego, czy
liczby turystycznych obiektéw noclegowych, infrastruktury turystycznej etc. — mozna
zauwazyc znaczgce zmiany in plus. Jednakze, do stwierdzenia na ile realizacja LSR przyczynita
sie do rozwigzania zdiagnozowanych problemdéw oraz niwelacji negatywnych zjawisk
niezbedna jest gtebsza analiza danych pozyskanych zaréwno w wyniku prowadzonych badan

ewaluacyjnych jak i innych prac diagnostycznych, np. dla potrzeb kolejnej LSR.

3. Zmiany w LSR wprowadzone zostaty gtéwnie z uwagi na zmieniajace sie
zarzadzenia organdw nadzorujgcych operacje zapisane w lokalnej strategii rozwoju, a wiec

nie byty spowodowane zadnymi nieprawidtowosciami zwigzanymi z dziatalnoscia LGD
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»,Gorce-Pieniny”. Potwierdzajg to takie wyniki wywiadéw pogtebionych (IDI) oraz badan

fokusowych FGI z przedstawicielami zarzagdu i rady programowej LGD ,,Gorce-Pieniny”.

4. Wszystkie nabory spotkaty sie z duzym zainteresowaniem ze strony
beneficjentow. Ogdlna liczba ztozonych wnioskéw aplikacyjnych wynosita w analizowanym
okresie 123, sposréd ktérych 107 zaopiniowano pozytywnie, a na ich realizacje podpisano 71
umowy. Zdecydowanie najwiekszg popularnoscig cieszyty sie nabory wnioskéw aplikacyjnych
na podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej, a w dalszej kolejnosci na jej rozwdj. Nabory
przeprowadzane byty zgodnie z planem, w kolejnosci ich ogtaszania (plan byt sukcesywnie
uaktualniany z uwagi na pozyskane dodatkowe $rodki finansowe (dwa bonusy), czy odmowe

przeprowadzenia naboru z uwagi na uzyskane zbyt wysokie wskazniki realizacji).

5. Badania wykazaty, ze w takcie wdrazania LSR generalnie nie wystepowaty
trudnosci w osigganiu wiekszosci wskaznikow. Pandemia CoViD-19 w zasadzie takze nie
wptyneta negatywnie na realizacje wielkosci zatozonych wskaznikéw. Jedynie w kilku
przypadkach beneficjenci wystepowali z prosbg o przedtuzenie termindéw osiggania
wskaznikéw. Zatozone wskazniki rezultatu zostalty w bardzo duzym stopniu osiggniete
i poziom realizacji wskaznikéw zbliza sie do planowanego. Postep rzeczowy w realizacji

lokalnej strategii rozwoju dla obszaru LGD ,,Gorce-Pieniny” nie budzi zastrzezen.

6. Analiza realizacji budzetu LGD ,Gorce-Pieniny” zaplanowanego na okres
wdrazania LSR wykazata, iz do korica maja 2021 roku przyznano na realizacje przedsiewziec
5570 367,76 zt, a wyptacono 4 370 582,65 zt, co oznacza wysoki poziom realizacji budzetu
(w przypadku przyznanych S$rodkéw jest to ponad 90% ogétu srodkow budzetowych,
a w przypadku rozliczonych projektéw stanowi to 78%). Jak wynika z badan, w analizowanym
okresie, LGD Pieniny-Gorce dodatkowe srodki finansowe (z dwu bonuséw) przeznaczyta na
rozwdj przedsiebiorczosci i zachowanie dziedzictwa kulturowego, poniewaz tymi
przedsiewzieciami byto najwieksze zainteresowanie. Pandemia w niktym stopniu wptyneta na

realizacje budzetu — tylko w nielicznych przypadkach umowy zostaty nieco pdzniej rozliczone.

7. LGD ,Gorce-Pieniny” w analizowanym okresie nie realizowata wtasnych

projektéw wspotpracy, ale—uezestniczypta—wpieciv—realizowanych—projektach—w—ramach

8. Badania wykazaty, iz LGD , Gorce-Pieniny” w okresie wdrazania perspektywy
finansowej 2014-2020 prowadzita 18 projektéw finansowanych z wielu réznych programéw
spoza programu LEADER. Byty wsrdd nich projekty finansowane przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Matopolski Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej. Poza tymi

projektami obecnie LGD ,,Gorce-Pieniny” jest w trakcie realizacji jeszcze szesciu innych
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projektéw. Efekty dla obszaru LGD s3 wymierne — to wzrost aktywnosci mieszkarncéw,
pogtebione wiezi spoteczne, zbudowane marki (,Dunajec”, ,Opera Zamek Czorsztyn”),
zwiekszona liczba turystéow, wyzsze dochody wiasne samorzaddw lokalnych i wyzsza jako$é

zycia mieszkancow.

9. Opracowany plan komunikacji byt rzetelnie i profesjonalnie przygotowany.
Wyraznie zaznaczone zostaty w nim etapy komunikowania, opracowane i realizowane
zgodnie z regutami logiki. Wiele narzedzi komunikowania byto typowymi, powszechnie
stosowanymi — i one sprawdzaty sie najbardziej w opinii pracownikéw biura LGD,
korzystanie z wielu sposobdw i narzedzi komunikacji sprzyja dotarciu do szerokiego

spektrum grup wiekowych, zawodowych, defaworyzowanych itp. w spotecznosci lokalne;.

10. W procesie doradczym biuro LGD ,Gorce-Pieniny” udzielito porad 422
podmiotom. Badania wykazaty, iz pandemia CoViD-19 nie miata wptywu na doradztwo, to
wtasnie w latrach 2019-2020 udzielono najwiecej porad. Sposéb prowadzenia doradztwa
wybierany byt
w zaleznosci od sytuacji i takie podejscie przynosi okreslone pozytywne rezultaty. Warto
podkresli¢, iz biuro LGD ,,Gorce-Pieniny” stosuje zasade pisemnego potwierdzania wynikéw
kazdego procesu doradczego, wysytajac po rozmowie e-mail do klienta podsumowujacy
ustalenia, jakie zapadty w czasie rozmowy. Jest to bardzo profesjonalne podejscie do klienta

i do procesu doradczego.

11. Celem szkolen pracownikow i cztonkéw organéw statutowych LGD jest
poodnoszenie ich kompetencji. W analizowanym okresie pracownicy biura LGD uczestniczyli
w 31 szkoleniach, natomiast cztonkowie zarzadu i rady programowej w 22. Efektami tych
szkolen jest profesjonalne doradztwo s$wiadczone beneficjentom i profesjonalna ocena
whnioskow aplikacyjnych, co zostato docenione w ocenie dokonanej przez beneficjentow
w ankietach. Pracownicy biura oczekujg w przysztosci szkolen zwigzanych przede wszystkim
z zakresu prawnych aspektéw funkcjonowania NGOs. Podobne oczekiwania majg cztonkowie
organow statutowych LGD. Konieczne bytyby takze szkolenia z zakresu doskonalenia

umiejetnosci komunikacyjnych, prowadzenia procesdw promocyjnych i marketingowych.

12. Badania FGI wykazaty, iz przedstawiciele zarzadu i rady programowej sg za
wprowadzeniem wielofunduszowosci w LSR, ale bez wprowadzania zmian organizacyjnych
w LGD. Specyfika kazdego regionu jest inna i obszar LGD ,, Gorce-Pieniny” ma nadal te same
problemy, te same kierunki strategiczne rozwoju (turystyka, budownictwo). Obszar ten taczy
rzeka Dunajec. LGD ,,Gorce-Pieniny” jest obecnie w trakcie wdrazania marki Dunajec-przetom
sie. Juz w mijajgcym okresie analizowana LGD uczestniczyta w realizacji kilku projektéw poza

RLKS — $wietnie potrafi to robi¢ i ma juz w tym doswiadczenie.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania.

Ankieta dla mieszkancow obszaru LGD ,Gorce-Pieniny”

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej efektdw funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania

,Gorce-Pieniny”. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére mogg

pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajacych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania ,,Gorce-Pieniny”

1. Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
dzieje sie w gminie wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
o . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Poprawita sie sytuacja na rynku pracy
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Powstaty nowe firmy
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mtodych wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Podejmowano inicjatywy, ktérych celem Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
byto wsparcie 0séb starszych wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mieszkancami wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Zwiekszyt sie ruch turystyczny
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
; Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Poprawit sie stan zabytkow
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
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Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
wolnego czasu wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
rekreacyjnej wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. o . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Przestrzen publiczna stata sie bardziej Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
estetyczna wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

2. Prosze wyobrazié¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwo$é decydowania o podziale srodkéw finansowych w

gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszar6w wymagaja dofinansowania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Promocja obszaru
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Oferta kulturalna
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Infrastruktura sportowa
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Drogi
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
miejsca spotkan) wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
o . o Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) . L Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Dziatalnosc¢ organizacji pozarzagdowych
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) o Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Tworzenie nowych miejsc pracy
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) ) ) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Opieka nad osobami starszymi
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
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) o ) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Wsparcie dla istniejgcych firm

wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

Dofinansowanie dla oséb planujacych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-

zatozy¢ firmy wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania? Prosze wybra¢ 1 odpowied?.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.
b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Trudno
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak Nie
powiedziec¢
) . Trudno
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak Nie
powiedziec¢
. . . . Trudno
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak Nie
powiedziec¢
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Trudno
Tak Nie
festynow powiedzie¢
i Trudno
Dowiedziatem/am sie o dziatalnos$ci LGD od znajomych i/lub rodziny Tak Nie
powiedziec¢
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Trudno
Tak Nie
plakatow powiedzie¢
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Trudno
Tak Nie
materiatéw promocyjnych powiedzie¢
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Trudno
Tak Nie
organizowanych przez LGD powiedzieé
Trudno
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak Nie
powiedziec
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5. Czy korzystat/a Pan/i z efektow dziatarn podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD

dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie

badZ modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak Trudno Nie
LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Trudno

Tak Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Trudno

Tak Nie
przez LGD? powiedzie¢
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno

Tak Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedzie¢

6. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybrac 1 odpowied?.

a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45 lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat
f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swoja ptec. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.

a) Kobieta
b) Mezczyzna

c) Wole nie podawacd.
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Ankieta dla beneficjentow LGD ,Gorce-Pieniny”

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczgcej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,Gorce-

Pieniny”. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére moga

pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajgé wiecej niz

10 minut.

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktdra jest lub byta realizatorem projektu wspartego

przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W

przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzad Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja

Pozarzagdowa, OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego

podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania , Gorce-Pieniny”

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w

ktorym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczyc¢ 1 odpowiedz)

a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczej zgadzam sie

¢) Trudno powiedzieé

d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Odwiedzatem/am strone internetowa LGD Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnos$ci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
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materiatdw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzieé Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzieé Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku

0 przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybrac jednq odpowiedz, ktdra najlepiej opisuje

gfowny powdd ztozenia wniosku do LGD.

a) Bylo to jedyne dostepne zrédto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych srodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzystaé z nadarzajgcej sie okazji otrzymania srodkow

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na moja decyzje wptyneta mozliwos¢ skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze ocenié¢ w jakim

stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
oczekiwania _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam
byfo 0dp0W|edn|e sig Zgadzam tym etaple

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania

whniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania

Tak

Nie
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dofinansowania dla mojego projektu
Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i

Tak Nie
instrukcji do nich
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria

Tak Nie
wynikajgce z LSR
Porady w zakresie wypetniania dokumentdw niezbednych do ztozenia

Tak Nie
whiosku
Wyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskdéw Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim

stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
oczekiwania _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam
byfo odp0W|edn|e sig Zgadzam tym etaple

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w

jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zakres udzielonych
porad spetnit moje

oczekiwania

Zdecydo-
wanie
zgadzam

sie

Raczej

zgadzam

sie

Trudno
powie-

dzie¢

Raczej sie
nie zga-

dzam

Zdecydo-
wanie sie
nie

zgadzam

Nie korzyst-
atem/am ze
wsparcia na

tym etapie
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Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam

Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.

Trudno
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Kontaktuje sie w inny sposdb Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak Nie
powiedziec

Czy brat/a Pan/i lub organizacja kt6rg Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied?.

a) Tak

b) Trudno powiedzie¢

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorcg efektéw Pani/a projektu/ projektdw? Prosze wybraé jedng odpowied?,

ktéra najlepiej opisuje Pana/i projekt.

a) Jaimojarodzina

b) Moja organizacja

c) Ogdt mieszkaricdw gminy/ obszaru LGD
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d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa

f) Inne

Prosze oceni¢ poniisze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru
. ; Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
wnioskow o Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
dofinansowanie w zgadzam powie- nie zga-
zgadzam nie wsparcia na
LGD byty dla mnie _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
czytelne
. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Kryteria wyboru Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
whnioskéw byty dla zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
mnie jednoznaczne _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. i Raczej Trudno Raczej sie
whnioskéw pozwalaty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
na wybor najlepszych | zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
projektow sie zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym | zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
o Raczej Trudno Raczej sie
stopniu informowata o wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
mozliwosci pozyskania | zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
¢rodkdéw sig zgadzam tym etapie
Jesli bedzie to
. , . | Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
mozliwe, w przysztosci Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam | powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
ponownie skorzystaé _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakies problemy
wptywajgce negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?
a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie = Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktdre w poprzednim pytaniu wybraty

odpowiedz ,Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.
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Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.
problemy wynikajgce z branzy w ktérej dziata przedsiebiorca, Trudno
Tak Nie
odbiorcami dziatan NGO lub uzgodnieniami dotyczgcymi przebiegu tras powiedzie¢
rowerowych w projekcie gminnym)
Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na
Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak Nie
powiedzie¢
wpisanych we wniosku)
Trudno
Problemy formalno-prawne Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Problemy z terminowa realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Nie
powiedziec
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Trudno
Tak Nie
rozliczenia projektu powiedziec
Trudno
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak Nie
powiedziec
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