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. Streszczenie najwazniejszych wynikdw badania.

Analiza dziatalnosci LGD Dunajec Biata we wszystkich tych obszarach, ktdre zostaty
wymienione w LSR ma swoje przetozenie na realizacje wskaznikéw. Dobra ocena
dziatalnosci LGD zaréwno przez wnioskodawcéw jak i mieszkancow obszaru wskazuje na
efektywng i dobrg prace Dunajec Biata. Nalezy podkresli¢, iz LGD zrealizowata az dziewieé
projektéw poza RLKS.

Projekty te mimo iz nie obejmowaty bezposrednio realizacji celéw strategii, to rozwijaty
dziatalnos¢ w obszarze promocji LGD, a to sprzyja aktywizacji lokalnych spotecznosci.
Dziatalno$¢ LGD Dunajec Biata ma swoje przetozenie rozwdj obszaru objetego LSR.
Natomiast w przysztosci nalezatoby przeprowadzi¢ doktadng analize, w jakim kierunku
powinna rozwija¢ sie turystyka i rekreacja i czy nalezy wprowadzi¢ nowy kierunek
rozwoju tego obszaru, ktéry nie koniecznie bedzie nastawiony gtéwnie na turystyke,
ktdra jak wynika z analizy nie jest az tak mocnym atutem tego obszaru.

Postep rzeczowy realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi wiekszych zastrzezen,
nalezy podkresdli¢, iz spora czes¢ wskaznikdw zostata juz zrealizowana. Natomiast postep
finansowy wedtug stanu z 31.05.2021 roku, postep finansowy dla Celu 1 ogdlnego byt na
poziomie 35,85% realizacji budzetu. Natomiast dla Celu ogdlnego 2 na poziomie 59,25%.
Problemy z wydatkowaniem s$rodkdéw, ktére byty na poczatku realizacji strategii
spowodowane bylty brakiem chetnych. W okresie pandemii nastgpit znaczny wzrost
zainteresowania ze strony wnioskodawcdw i obecnie nie ma zagrozenia, ze wskazniki nie
zostang osiggniete.

Mieszkancy odniesli sie pozytywnie do faktu, iz mieli wiekszy wptyw na to co sie dzieje w
gminie. Dostrzegli tez inicjatywy dotyczace osdb starszych. Natomiast zdecydowana
wiekszos$¢ mieszkarnicdw nie potrafita wskazaé, czy pojawity sie nowe formy wsparcia dla
ludzi mtodych, oraz czy poprawity sie relacje miedzy mieszkaricami. Udzielone
odpowiedzi stanowig analogie do sytuacji grup defaworyzowanych, ktére zostaty
okres$lone w LSR Dunajec Biata.

oni przede wszystkim powstawanie nowych firm. Ponadto zdecydowana wiekszos¢
wskazata na poprawe sytuacji na rynku pracy. Natomiast nie byli w stanie w duzej mierze

wskazaé, czy zwiekszyt sie ruch turystyczny na danym obszarze. Staby rozwéj turystyki ma
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takze swoje odniesienie w niewielkiej liczbie sktadanych wnioskéw przez beneficjentow,
co w konsekwencji doprowadzito, do przesuniecia Srodkéw na inne dziatania.

Wyniki badan wykazaty iz nie sg oni w stanie okreslié, czy zwiekszyt sie ruch turystyczny.
Ponadto pozytywnie odniesli sie do pojawienia sie nowych form spedzania wolnego
czasu, poprawy stanu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, czy tez wydarzen
kulturalnych. Obszar LGD Dunajec Biata mimo, iz ma potencjat krajobrazowo-kulturowy,
aby is¢ w kierunku rozwoju turystyki to jest to branza, ktéra nie cieszy sie duzym
powodzeniem wsréd mieszkancow, czy tez wnioskodawcéw czego dowodem s3
przesuniecia Srodkdéw na inne dziatalnosci.

Wyniki badan pokazujg, iz mimo, ze dostrzegajg dziatania w zakresie wsparcia 0séb
mtodych, to jednak ta grupa wymaga caty czas opieki w postaci dziatan, ktére beda do
nich kierowane jak aktywizacja czy tworzenie nowych miejsc pracy, czy tez wsparcia na
podejmowanie dziatalnosci. W obszarze infrastruktury spotecznej wyniki badan wykazaty,
iz mieszkancy uwazajg w wiekszosci, ze nie ma potrzeby dalszego wsparcia.

Najlepszg formg pozyskiwania informacji dla nich jest strona LGD. Kolejng formg byt
udziat w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez LGD. W
dalszej kolejnosci wnioskodawcy wskazywali tez na publikacje w prasie na temat
dziatalnosci LGD, prase wydawang przez LGD, czy profil LGD na Facebooku.
Réznorodnos¢ wykorzystywanych narzedzi w pracy komunikacyjnej oraz doradczej
wskazuje na dobry kierunek dziatalnosci LGD, ktéra stara sie dotrze¢ do jak najwiekszej
liczny odbiorcow.

W realizacji zaréwno finansowanej jak i rzeczowej dokonywano zmian. Wynikaty one z
pojawiajgcych sie probleméw, jak brak zainteresowania ws$réod mieszkaincow
dofinansowaniami, wycofania wnioskéw, byty tez btedy proceduralne. To wszystko

wymagato wprowadzenia zmian np. ogtoszenie kolejnego naboru, przesuniecie srodkéw.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

W odpowiedzi na przestane drogg mailowg dnia 17 maja 2021 roku zapytanie ofertowe
dotyczace realizacji badan ewaluacyjnych matopolskich lokalnych strategii rozwoju, Fundacja
Socjometr Laboratorium Rozwigzan Spotecznych, NIP 5130234526 z siedzibg w 32-087
Pekowice, ul. Ojcowska 15/1 (gm. Zielonki) przedstawita oferte zgodng z wskazanymi w
zapytaniu wytycznymi. W ramach zlecenia Fundacja Socjometr przeprowadzita badania,
analizy oraz przygotowata raporty dla wszystkich 32 grup z terenu matopolski. Kazdy LGD
otrzymat zindywidualizowany raport powstaty na bazie przestanych przez LGD danych oraz

przeprowadzone badania jakosciowe i iloSciowe przez ekspertéw Fundacji Socjometr.

Fundacja Socjometr to niezalezny podmiot specjalizujgcy sie w badaniach spotecznych,
spetniajacy wymogi przedstawione w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr
5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Opis
doswiadczenia niezbednego do wykonania badan ewaluacyjnych stanowit zatgcznik do

oferty.

Ewaluacja Lokalnych Strategii Rozwoju jest badaniem specyficznym i wymaga wiedzy z
zakresu funkcjonowania programu LEADER, a takze podmiotéw je wdrazajgcych — Lokalnych
Grup Dziatania. Sg to organizacje, ktére realizujg swoje zadania w mysl zasad okreslanych
jako Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS). Miedzysektorowosé, a takzie
oddolny charakter realizacji strategii ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia zatozen
programowych powotania wspomnianych instytucji, dlatego ich ewaluacja musi uwzgledniaé
nie tylko badania dotyczace realizowanych celéw strategicznych, ale takze zaangazowania
spotecznego i wspdtpracy pomiedzy réinymi podmiotami dziatajgcymi na obszarze

wdrazania strategii.

Ewaluacja ex-post wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania zostata
wykonana w okresie od poczatku czerwca do konca pazdziernika 2021 i objeta okres od

poczatku wdrazania LSR w okresie programowania 2014-2020 do 31.05.2021 roku, zgodnie z:

o Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spoteczno$é w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,



ktore dostepne sg na stronie Internetowej http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-

rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-

Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS,

o Wskazéwkami zawartymi w Podreczniku Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych
Strategii Rozwoju, ktéry dostepny jest na stronie Internetowej

http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-

Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS,

o Postanowieniami Lokalnej Strategii Rozwoju aktualnej na dzien 31.05.2021 r.

Data 31.05.2021 roku zostata ustalona jako dzien, w ktérym bedzie analizowany stan
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Takie zatozenie byto niezbedne do tego, aby rozpoczgc
prace analityczne i aby unikng¢ sytuacji, w ktérej LGD w okresie od poczatku czerwca do
konica pazdziernika dostarczatby aktualnych danych na biezgco tym samym uniemozliwiajgc

analize.

Badanie zostato zakonczone opracowaniem raportdw z badan dla poszczegdlnych LGD
odrebnie oraz opracowaniem ponad 15 minutowego filmu promujgcego program LEADER i
LGD w wojewddztwie matopolskim, a takzie prezentacji multimedialnej, ktéra zostatfa

zaprezentowana w formie publicznej na spotkaniu online w dniu 15.10.2021 roku.

Ze wzgledu na specyfike realizacji badania wynikajagcg ze wspdlnego zlecenia
przygotowanego przez Federacje LGD Matopolska, Fundacja Socjometr przygotowata
uniwersalny schemat badawczy dla kazdej z Lokalnych Grup Dziatania. Taka procedura, czyli
przeprowadzenie badania w kazdym z LGD w oparciu o wystandaryzowane metody, techniki
i narzedzia badawcze, zapewnita sprawne przeprowadzenie procesu, poréwnywalnosé
wynikéw badan oraz tworzenie zestawien i wnioskdw dla catego wojewddztwa. Dzieki
takiemu podejsciu uzyskano niewatpliwe, dodatkowe korzysci ze zrealizowanego zlecenia.
Byta to okazja do zebrania unikalnych danych waznych z punktu widzenia tak pojedynczego
LGD, Federacji LGD Matopolska jak i Instytucji Zarzagdzajgcej, jak i wszystkich innych instytucji
dziatajgcych na obszarze wojewddztwa matopolskiego, ktore zajmujg sie szeroko
rozumianym rozwojem lokalnym. Dodatkowo, przygotowany w oparciu o to zatozenie plan
badawczy pozwolit na przeprowadzenie tak obszernego badania, jakim jest ewaluacja

wszystkich lokalnych strategii rozwoju wojewddztwa matopolskiego, stosujac triangulacje
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metod i technik badawczych w tak krotkim czasie z zachowaniem wysokich standardow

realizacji badan spotecznych.

Realizacja zlecenia wymagata przeprowadzenia szeregu badan z wykorzystaniem
zréznicowanych metod i technik badawczych. Czes¢ z nich ma charakter zaposredniczony
(np. CAWI, kwestionariusz ankiety), co oznacza, ze do ich realizacji badacz nie musi wchodzi¢
w relacje typu face-to-face z osobg badang. Wséréd zaproponowanych technik sg jednak

réwniez takie, ktére w zatozeniu wymagajg kontaktu bezposredniego (IDI, FGI).

Zasadniczym celem badania ewaluacyjnego byfa, zgodnie z zapytaniem ofertowym
identyfikacja i ocena efektéw realizacji LSR dla poszczegdlnych LGD dziatajgcych na obszarze

wojewddztwa matopolskiego.

Przedmiotem badania, ktérego wyniki zaprezentowane zostaty w niniejszym raporcie, jest
Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana w okresie programowania UE 2014-2020. W
zakresie ewaluacji uwzgledniono zréznicowane dziatania podjete w celu jej skutecznego
wdrazania, a takze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania wykraczajace poza samg strategie, a

wpisujace sie w statutowe obszary dziatalnosci Stowarzyszenie.

Analiza wynikéw przeprowadzonych badarn ewaluacyjnych zostata przeprowadzona z
uwzglednieniem przyjetych przez Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne kryteriéw oceny, do

ktorych zaliczy¢ nalezy:

Trafnosc — kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele projektu odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom

beneficjentow,

Spojnos¢ — kryterium to pozwala ocenié¢ stopied spdjnosci LSR z innymi dokumentami

programowymi i strategiami obejmujgcymi obszar realizacji LSR,

Efektywnos¢ — kryterium to pozwala oceni¢ poziom ,ekonomicznosci” projektu, czyli
stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikéw i rezultatéw. Naktady rozumiane

sg tu jako zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony czas,

Skutecznos¢ - kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele przedsiewziecia

zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiggniete,



Uzytecznos¢ — kryterium to pozwala ocenic¢ stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcéw dziatan

w wyniku osiggniecia rezultatéw operacji,

Trwatos¢ efektow — kryterium to pozwala ocenic czy pozytywne efekty projektu na poziomie
celu mogg trwaé po zakonczeniu finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest
utrzymanie sie wptywu tego projektu w diuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie

sektora, regionu czy krajul.

Z wykorzystaniem powyzszych kryteriow ewaluacji, w badaniach starano sie odpowiedzie¢
na sformutowane na podstawie Wytycznych 5/3/2017 pytania badawcze, ktére zostaty

przypisane do nastepujgcych obszaréw badawczych.

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtownego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos$¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i wjaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwoj lokalnego
potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

! Standardy ewaluacji, Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne, http://pte.org.pl/o-ewaluacji/



c. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspotpracy
a. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektédw wspotpracy?
b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?
8. Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposéb dziatania partneréow w ramach LGD pozwalat na efektywna
i skuteczng realizacje LSR?
b. Jaka jest skutecznos¢ iefektywno$¢ dziatarn biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowafa LSR?
9. Ocena procesu wdrazania
a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
b. Czy procedury naboru, wyboru irealizacji projektéw byly wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéow?
c. Czy kryteria pozwalaly na wybdr najlepszych projektéw (spojnych
z celami LSR)?
d. Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?
10. Wartos$¢ dodana podejscia LEADER
a. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
b. Czy stworzony dzieki wsparciu wramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?
c. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3g spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg

sie do jego wzmocnienia?
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d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem

siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?
Szczegdtowe obszary dziatan LGD, ktére zostaty poddawane ocenie to:

1. Dziatalnos¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakosé i efektywnos¢ $wiadczonego
doradztwa dla beneficjentéw,

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jako$¢ podejmowanych dziatarn komunikacyjnych,

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju,

4. Funkcjonowanie organéw LGD,

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz witgczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej),

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego,

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,

8. Realizacja projektdow wspétpracy,

9. Realizacja projektow wykraczajgcych poza RLKS.

4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania.

Metody i techniki badawcze

Ewaluacja ex-post zostata przeprowadzona w oparciu o zréznicowane metody i techniki
badawcze. Fundacja Socjometr w przypadku kazdego z zadan badawczych uwzglednit juz
stosowane przez LGD narzedzia badawcze, aby — jesli to mozliwe — zachowa¢ kontynuacje
trwajgcego na przestrzeni wdrazania LSR procesu badawczego. Wsrdd zastosowanych metod

i technik badawczych nalezy wskazac:

a) Desk research (analize danych zastanych) - analiza dokumentacji wytworzonej przez
biuro i organy LGD. Analiza ogodlnodostepnych danych statystycznych (Bank Danych
Lokalnych, Vademecum Samorzgdowca, Wskazniki dochoddw podatkowych gmin
Ministerstwa Finanséw, Gtoéwny Urzad Statystyczny). Analiza desk research poprzedzita
catos¢ badan empirycznych i oprécz istotnego wktadu do raportu, umozliwita dobre

przygotowanie sie badaczy do zadan terenowych.
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b) Przeprowadzenie badan jakosciowych wsrdd przedstawicieli biura, Zarzgdu, Rady

LGD:
a. wywiady eksperckie - wywiady indywidualne wsréd pracownikdéw biura,

b. zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — przeprowadzone wsréd przedstawicieli Zarzadu i

Rady LGD pozwolity zebraé wiedze dotyczaca tak biezgcych jak i strategicznych dziatan LGD,

c. ankieta online skierowana do Przedstawicieli Zarzgdu oraz Rady — ankieta zostata wystana
do dwodch oséb w kazdym z LGD po przeprowadzeniu wywiadéw w terenie. Ankieta

umozliwita respondentom uzupetnienie wypowiedzi z wywiaddw.
c) Przeprowadzenie badan ilo$ciowych:

a. Badanie ankietowe mieszkarncéw obszaru LGD — badanie iloSciowe przeprowadzone
za posrednictwem badan online, technika CAWI. Ankiety w formie elektronicznej zostaty
przestane do kazdego LGD w celu ich zamieszczenia na swoich stronach internetowych oraz
(jesli sg) portalach spotecznosciowych. Badanie stuzyty do zebrania wiedzy np. na temat
rozpoznawalnosci LGD, dziatalnosci LGD, kanatéw komunikacyjnych stosowanych przez LGD,

oceny realizacji celéw strategicznych oraz pojedynczych operacji,

c. Badanie ankietowe wsréd beneficjentéw — badanie ilosciowe przeprowadzone za
pomocg formularza internetowego (CAWI). Ankieta zostata wypetniona przez beneficjentéow
i pozwolita na analize efektywnosci interwencji podjetych w ramach wdrazania LSR oraz

przystuzyta sie do badania poziomu jakosci swiadczonego doradztwa.

Proces badawczy oparty zostat o triangulacje metod (ilosciowe i jakosciowe) oraz technik
badawczych (ankieta CAWI, ankieta drukowana, wywiady indywidualne, wywiady grupowe,
desk research). Zréznicowane zostaty réwniez same zrddta pozyskiwania danych, oprdécz juz
wspomnianych danych wywotanych, eksperci Fundacji Socjometr przeanalizowali réwniez
dane zastane, wytworzone w ramach dziatan monitoringowych i sprawozdawczych w LGD.

Analizie zostaty poddane réwniez dane ze statystyki publiczne;j.

Uzasadnienie wykorzystania poszczegdlnych technik badawczych
Wywiad pogtebiony IDI (ang. Individual In-depth Interview) — polega na uzyskaniu
interesujgcych danych w trakcie indywidualnej i bezposredniej rozmowy z respondentem,

skoncentrowany na opiniach i pogladach respondenta (skupia sie na osobistych
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doswiadczeniach), ma na celu poznanie postaw, wrazen, motywow kierujgcych dziataniami
respondenta, znaczen im przypisywanych. Zwykle trwa 1-2 godziny. Jest oparty o scenariusz

rozmowy, jednak zwykle nie silnie ustrukturyzowany.

Zogniskowany wywiad grupowy FGI (ang. Focus Group Interview) — przeprowadzany
jednoczesnie z kilkoma osobami, czesto przy uzyciu technik projekcyjnych i wspomagajacych.
Zwykle trwa 1.5 — 2.5 godziny. Wywiad grupowy to sytuacja blizsza sytuacjom rzeczywistym
— opinie ksztattujg sie w kontakcie z innymi ludZmi, a nie w odosobnieniu. Taka sytuacja
symuluje rzeczywistg sytuacje zyciowg, w ktérej ludzie reagujac na bodziec — ujawniajg swoje

opinie, ktore czesto w kontaktach z innymi ulegajg pewnym modyfikacjom.

Ankieta CAWI (ang. Computer Assisted Web Interview) — jest cze$cig metodologii opartej na
ankiecie dostarczonej respondentowi za pomocg linka w panelu lub na stronie internetowe;.
Metoda CAWI jest uwazana za jeden z najbardziej ekonomicznych sposobdéw zbierania
danych ankietowych, poniewaz nie wymaga ankieterow, urzadzen, ani dodatkowych
narzedzi. Z tych wszystkich powoddéw ankiety CAWI, zwane réwniez kwestionariuszami
internetowymi, sg jedng z najbardziej powszechnych metod zbierania informacji. W badaniu
CAWI cafa uwaga jest skupiona na konstrukcji kwestionariusza, poniewaz wskaznik
odpowiedzi jest bezposrednio zwigzany z jakoscig samego kwestionariusza. Wykorzystanie

tego typu narzedzia pozwala w krétkim czasie dotrze¢ do duzej liczby osdéb).

Wielkosci i struktura proby

Wielkos$¢ i struktura proby zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej. Warto podkresli¢, ze badania
bedy przeprowadzone osobno, w kazdym LGD podlegajgcym ewaluacji zgodnie ze wskazaniem w
zapytaniu ofertowym. Ponizsza tabela przedstawia zatem matryce wielkosci i struktury w odniesieniu

do pojedynczego LGD.

Badanie Préba (n) Uwagi

Badania ilosciowe
Badanie ankietowe online n>100 oséb Zebrano opinie mieszkancéw za pomocy
mieszkancow obszaru LGD metody badan online od minimum 100

mieszkancow badanego obszaru dziatania
LGD. W badaniach na biezgco sprawdzane
byly podstawowe parametry demograficzne,
aby zapewni¢ mozliwie prawidtowy rozktad
badanej préby w odniesieniu do populacji.
Nalezy jednak pamietaé, ze w badaniach tego
typu, badacz ma niewielkg kontrole na to, kto
wypetnia ankiete. LGD zostato poproszone o

13



Badanie ankietowe online
wsrod beneficjentow
Badania IDI /FGI wsréd

pracownikow biura
Badania FGI wsrdd cztonkéow
Zarzadu LGD

Badania FGI wsrod cztonkow
Rady LGD
Badanie ankietowe online

wsrod Prezesow Zarzadu LGD

Badanie ankietowe online
wsréd Przewodniczacych Rady
LGD

promowanie linku na swoich stronach i
kanatach spotfecznosciowych, aby zwiekszy¢

szanse na uzyskanie odpowiednich
parametréw.

n>20 Ankieta zostata przestana do beneficjentéw
(oséb, ktére pozyskaty i rozliczyty otrzymane z
LGD srodki finansowe na realizacje operacji)
danego LGD. Minimalna liczba ankiet do
zebrania wyniosta 20.

Badania jakosciowe
2 1Dl W LGD przeprowadzono wywiadu IDI z

pracownikami biura.

1 FGlI Przeprowadzono jeden zogniskowany wywiad
grupowy.

1 FGlI Przeprowadzono jeden zogniskowany wywiad
grupowy.

1 osoba Wypetnienie ankiety online byto opcjonalne,
skierowane do osdb, ktére chciaty uzupetnic
wiedze przekazang podczas wywiadu.

1 osoba Wypetnienie ankiety online byto opcjonalne,

skierowane do oséb, ktére chciaty uzupetnic¢
wiedze przekazang podczas wywiadu.

Harmonogram realizacji badania

Harmonogram realizacji poszczegdlnych zadan w ramach prowadzonych badan ewaluacyjnych zostat

przedstawiony na wykresie Gantta zamieszczonym ponizej.

ZADANIE
1. Podpisanie umowy

2. Przygotowanie procesu badawczego, jego zaplanowanie
3. Przygotowanie wzoru procedury przeprowadzania ewaluacji
ex-post do aktualizacji LSR w kazdym z LGD

4. Analiza sytuacji biezgcej w LGD, wprowadzenie odpowiednich
metod i narzedzi zbierania danych niezbednych do prawidtowego
przeprowadzenia ewaluacji ex-post

5. Przygotowanie baz danych, narzedzi oraz instrukcji kodowych
dla wszystkich zadan badawczych

6. Przeprowadzenie badan i analiz w zakresie opisanym w
procedurze badawczej

a. Desk research

b. Ankieta dla Prezeséw Zarzgdoéw i
Przewodniczacych Rad Programowych LGD

c. Badania online wsrdd mieszkarncéw obszarow
dziatania LGD

e. Badania ankietowe beneficjentow

f. IDI/FGI wsréd pracownikow

Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesiery PaZdziernik
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g. FGIl wsréd przedstawicieli Zarzadéw i Rad
Programowych
7. Opracowanie raportu koncowego z badan
8. Opracowanie filmu przedstawiajgcego dobre praktyki

wdrazania programu LEADER na terenie matopolski

9.

Opracowanie prezentacji multimedialnej podsumowujacej

realizacje badan

10. Prezentacja przygotowanej prezentacji multimedialnej

Podstawowe zatozenia realizacji Zlecenia
Podsumowujgc podstawowe jej zatozenia techniczne, ktére stanowity fundament

prawidtowego przebiegu badan:

1. Badania prowadzone byly w oparciu o uniwersalny schemat badawczy w kazidej z

Lokalnych Grup Dziatania przystepujgcych do realizacji zlecenia Federacji LGD Matopolska
— zaproponowane przez Fundacje Socjometr metody i techniki badawcze byty stosowane
w badaniach w kazdej z Lokalnych Grup Dziatania.

Sprawna komunikacja i wymiana dokumentéw — sprawna komunikacja z
przedstawicielami Federacji LGD Matopolska oraz przedstawicielami poszczegdlnych LGD
byta wymagana miedzy innymi w procesie dostarczania niezbednych do rozpoczecia
etapu badawczego danych ze strony kazdej z LGD. LGD otrzymaty konkretne wskazowki i
wytyczne dotyczace tego, jakie dane i jakie dokumenty sg potrzebne do rozpoczecia
analiz. W celu usprawnienia procesu zbierania danych od wszystkich LGD, Fundacja
Socjometr przygotowata plikiz tabelami do wypetnienia przez pracownikéw LGD. Oprécz
opracowanych przez Fundacje Socjometr tabel, LGD zostato poproszone o przestanie
sprawozdan rocznych z wdrazania LSR za lata 2015-2020, a takze aktualng na dzieA
31.05.2021 Lokalng Strategie Rozwoju. Aspekt komunikacji byt réwniez wazny na etapie
wysytania kolejnych narzedzi badawczych, tj. ankiet. W przypadku badan ankietowych,
wazne byto sprawne umieszczenie przez pracownikéw LGD na stronach internetowych
narzedzia skierowanego do mieszkancow, a takze przestanie przez nich narzedzi do
beneficjentow realizowanych projektow. Na etapie umawiania spotkan, rowniez bardzo
wazne byto zaangazowanie pracownikéw LGD. Szczegdlnie wazine byto tutaj efektywne
zorganizowanie spotkan z osobami podlegajgcymi badaniu zgodnie ze schematem
(dotyczy badan IDI oraz FGI), czyli umowienie respondentdw na spotkanie w okreslonym

miejscu i czasie.
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5. Opis wynikéw badan wraz z ich interpretacjg.

5.1. Obszar objety Strategig Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ oraz
jej podstawowe zatozenia
Caty obszar LGD Dunajec-Biata pofozony jest w obrebie jednej jednostki

administracyjnej, tj. powiatu tarnowskiego w woj. matopolskim. Gminy tworzgce LGD — DB
to: Ciezkowice; Wojnicz; Zakliczyn (miejsko-wiejska) i Plesna (wiejska), ktére granicza ze

sobg, stanowigc zwarty obszar.

Ten spdjny przestrzennie obszar - 4 gmin tworzgcych LGD - DB to tacznie 63 sotectwa,
zawierajgce sie w 38.781 ha, stanowigcych 27,5% powierzchni catego powiatu tarnowskiego.
Najwiekszg powierzchniowo jest gmina Zakliczyn, zajmujgca 12.206 ha (31,5% powierzchni
obszaru LGD i 8,6% pow. p. tarnowskiego) oraz zawierajgca 24 sotectwa. Niecate 2 tys. ha
mniej stanowi obszar G. Ciezkowice (27% pow. LGD i 7,3% powiatu), 13 sotectw. G. Plesna
obejmuje 8.306 ha (21% pow. LGD i 5,9% powiatu),11 sotectw, a G. Wojnicz 7.931 ha (20,5%
pow. LGD i 5,6% powiatu), 15 sotectw (LSR, 2020).

Rysunek 1 Obszar dziatania LGD.

ki Mapa obszaru dzialania
LGD Dunajec - Biala

Zrédto: LSR, 2020.
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Od 2015 roku podjeto prace nad opracowaniem Strategii dotyczgcej nowego okresu
programowania 2014-2020. LGD zamierzato w okresie 2016-2023 po czesci kontynuowac
swojg dotychczasowg polityke (w zakresie rozwoju turystyki w ramach rozwoju sektora czasu
wolnego), ale takie koncentrowac sie na rozwoju przedsiebiorczosci oraz tworzeniu miejsc
pracy, pobudzaniu aktywnosci mieszkancéw, jak réowniez zwiekszeniu poziomu ochrony
srodowiska naturalnego, w tym bogatego dziedzictwa przyrodniczego obszaru. Podczas
wszystkich prowadzonych dyskusji i spotkan kluczowe byly przede wszystkim podejscia

oddolne i lokalne.

W wyniku przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji z 2015 roku, w LSR
wskazano na gtéwne problemy na obszarze LGD, takie jak: przeciwdziatanie wyludnianiu sie
obszaru LGD i emigracji, zwtaszcza mtodych ludzi, do miast i za granice oraz przeciwdziatanie
wzrostowi bezrobocia poprzez rozwijanie lokalnej przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc

pracy.

Na potrzeby niniejszego opracowania poddano analizie dane, ktére pochodzg z GUS.
Do analizy wzieto obszary wiejskie i miejsko-wiejskie. Ple$na jest gming wiejskg. Natomiast

pozostate wchodzace w sktad LGD to gminy miejsko-wiejskie.

Analiza danych w okresie 2015-2020 wykazata, iz nie ma znaczacych zmian w liczbie
ludnosci w gminach wschodzacych w sktad LGD. Moze o tym swiadczy¢ fakt, iz przede
wszystkim mtode osoby, wyjezdzajg do pracy czy na studia, natomiast nadal sg zameldowane

w swoich miejscowosciach.

Tabela 1 Ludnos¢ w gminach wchodzgcych w skfad LGD.

Ludnos¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ciezkowice (3) 11245 11202 11257 11232 11209 11237
Plesna 11975 11982 11946 11 955 11944 11930

13394 13436 13472 13481 13443 13 340
Wojnicz (3)

Zakliczyn (3) 12 410 12 443 12 377 12 459 12 488 12536

Zrédto: dane z GUS, 2021.
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Istotng kwestig sg dochody gmin. Wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik
dochodéw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie, czyli tzw. wskaznik G, stanowigcy
podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogdlnej i wpfat.
Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej
gminy oblicza sie dzielgc kwote dochodéw podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci,
podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od s$rodkéw transportowych, podatku od
czynnosci cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych, optacanego w formie karty
podatkowej, wptywdéw z optaty skarbowej, wptywdw z optaty eksploatacyjnej, udziatu we
wptywach z podatku dochodowego od 0séb fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku
dochodowego od o0séb prawnych) za rok poprzedzajgcy rok bazowy przez liczbe

mieszkancow gminy. Wskaznik G najwyzszy jest dla gminy Wojnicz w poszczegdlnych latach.

Tabela 2 WskazZnik G dla gmin wchodzgcych w sktad obszaru dziatania LGD.

Wskaznik G dla gmin (PLN)
Gminy 2018 2019 2020 2021
Ciezkowice 911,34 914,23 872,34 958,07
Plesna 780,22 842,59 941,91 985,13
Wojnicz 977,28 1080,00 1173,70 1 258,43
Zakliczyn 743,38 787,11 864,85 946,68

Zrédfto: https://www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-
wojewodztw

Na podstawie analizy wydatkéw gmin wchodzgcych w sktad LGD ,, Dunajec Biata”,
wykazano, iz sg one z roku na rok coraz wieksze. Analizujgc cztery gminy od 2015 roku,
zauwazono iz wydatki w gminach Ciezkowice i Zakliczyn sg na podobnym poziomie (3 205,04
zt oraz 3284,52 zt). Natomiast w gminach Plesna oraz Wojnicz, gdzie zanotowano wydatki
ponizej 3000 zt (2 833,32 zt oraz 2 706,97 zt) w roku bazowym, wydatki znaczgco wzrosty.
Odnotowano sukcesywny wzrost wydatkéw w poszczegdlnych latach dla wszystkich
badanych gmin. Gminy Ciezkowice i Zakliczyn przekroczyty w 2019 roku poziom ponad 5000

zt na jednego mieszkanca.
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Wykres 1 Wydatki gmin w przeliczeniu na 1 mieszkarica.
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Zrédto: dane z GUS,

Gminy wchodzace w sktad LGD

Wydatki gmin na 1 mieszkanca

2021.

4979,21
2787 15 3943,37
3576.00
2017 2018
Plesna Wojnicz Zakliczyn

5381,73

145614

4545,82

2019

nie nalezg do najbardziej rozwinietych na tle

wszystkich matopolskich gmin. Zauwaza sie réznorodno$¢ lokat poszczegdlnych gmin w

zaleznosci od kategorii. W obszarze wydatkédw budzetu gminy na 1 mieszkarica najlepsza

sytuacja jest w gminie Ciezkowice, taka sama sytuacja jest w zakresie srodkéw w dochodach

budzetu gminy na finansowanie projektéow UE na 1 mieszkarica. Natomiast w kategorii

dochoddéw wiasnych budzetu gminy na 1 mieszkanca najlepsza sytuacja jest w gminie

Wojnicz.

Tabela 3 Lokaty gmin w wojewddztwie w poszczegdlnych kategoriach w roku 2019.

Lokaty gmin w wojewddztwie w poszczegdlnych kategoriach w roku 2019

Dochody wtasne Srodki w dochodach Wydatki Podmioty
. budzetu gminy na | budzetu gminy na budzetu gminy gospodarki
Gmina . . R . . a .

1 mieszkanca finansowanie na 1 mieszkarnca | narodowej w
projektow UE na 1 rejestrze REGON
mieszkanca na 10 tys.

ludnosci
Ciezkowice 158 84 65 135
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Pleéna 146 49 154 166
Wojnicz 94 158 158 121
e 100 115 91 125

Zrédto: Statystyczne vademecum samorzadowca, 2020.

Przedsiebiorczosc
Obszar LGD charakteryzuje sie niskim poziomem przedsiebiorczosci. W obszarze

przedsiebiorczosci, na podstawie danych z LSR, wskazano, iz niestety cztery analizowane
gminy zajmujg jedne z ostatnich miejsc w powiecie pod tym wzgledem, co oznacza, ze
mieszkancy LGD nie zaktadajg tak duzej ilosci dziatalnosci i ich przedsiebiorczos¢ nie jest tak
pobudzona jak mieszkarncéw innych obszaréw powiatu. W LSR wskazano, iz sytuacja taka jest
ze wzgledu na zawite przepisy prawne, czeste zmiany legislacyjne, nieprzewidywane
prawodawstwo, utrudniajgce prowadzenie dziatalnosci, brak bezptatnych porad prawnych i
obywatelskich oraz przede wszystkim biurokracje, trudnosci administracyjne i ograniczone
mozliwosci w pozyskiwaniu kapitatu (takze unijnego) zaréwno na zaktadanie nowych
dziatalnosci, jak i utrzymanie/rozwdj juz istniejgcych, a przeciez ilos¢ mikro i matych
przedsiebiorstw na terenie LGD stanowi ogromng wiekszo$¢ - az 99%. Dodatkowym
spowolnieniem rozwoju przedsiebiorczosci na tym obszarze jest konkurencja gospodarcza
miasta Tarnowa, ktdre jest postrzegane jako bardziej atrakcyjne dla inwestycji i realizacji
przedsiewzie¢ oraz istotna staba dostepno$é do Internetu i sieci komérkowej (zwtaszcza w

mniejszych miejscowosciach i przysiétkach).

Analizujgc dane z GUS w obszarze osdb pracujgcych, zauwazono wzrost w 2019 w
stosunku do roku 2015, we wszystkich czterech gminach. Najwiekszy wzrost pracujacych

zanotowano w gminie Plesna (477 — 2015 r., 708 — 2019 r.).

Tabela 4 Pracujgcy w gminach wchodzgcych w sktad LGD.

Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD

Ogot Mezczyini Kobiet
Gmina gbtem ezczyzni obiety
2015 2019 2015 2019 2015 2019
1197 1327 454 478 743 849
Ciezkowice (3)
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477 708 137 209 340 499
Plesna

1648 1831 923 1074 725 757
Wojnicz (3)
Zakliczyn (3) 1127 1280 538 593 589 687

Zrédto: dane z GUS, 2021.

W LSR podkreslano, problem bezrobocia na badanym obszarze. Zwrdcono uwage, iz
niekorzystnie wyglada trend dtugosci pozostawania bez pracy dotyczacy zaréwno obszaru
LGD, powiatu oraz wojewddztwa, wskazujgcy, ze im diuzej jest sie w grupie bezrobotnych
tym ciezej opuscié jej szeregi. Ponadto zwrécono uwage na rozkfad bezrobotnych wzgledem
pfci i na najniekorzystniejszg sytuacje kobiet, ktére stanowig wiekszg potowe ogodtu
bezrobotnych terenu. W LSR wykazano, iz najwiecej bezrobotnych z terenu LGD to osoby z
wyksztatceniem zasad. zawodowym, $r. zawodowym oraz policealnym, stanowigc 61% ogétu
bezrobotnych obszaru LGD. W LSR wskazano takze na rosngcy odsetek bezrobotnych,
szczegdlnie wséréd oséb miodych do 35 roku zycia i kobiet (zbyt mata liczba miejsc pracy)

oraz co sie z tym wigze wzrost ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

Analizujgc udziat bezrobotnych  odnotowano spadek bezrobocia w 2020 w
porownaniu do 2015 roku dla wszystkich gmin: Plesna, Ciezkowice, Wojnicz oraz Zakliczyn.
Nalezy zwrdci¢ uwage takze na fakt, ze zanotowano wieksze bezrobocie we wszystkich
analizowanych gminach wsréd kobiet, natomiast jego spadek jest wiekszy w analizowanych

latach niz wsrdd mezczyzn.

Tabela 5 Udziat bezrobotnych w gminach wchodzgcych w skfad LGD.

Udziat bezrobotnych w gminach wchodzacych w skiad LGD (%)
Gmina Ogoétem Mezczyzni Kobiety
2015 2020 2015 2020 2015 2020

7,1 3,4 5,5 2,5 9,1 4,5
Ciezkowice (3)

6,7 4,2 4,5 2,9 9,3 5,6
Plesna (2)

5,8 34 3,9 2,6 7,8 4,2
Wojnicz (3)
Zakliczyn (3) 6,2 3,4 4,9 2,3 7,8 4,6

Zrédto: dane z GUS, 2021.
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W gminach obszaru LGD w latach 2015-2020 odnotowano wzrost zarejestrowanych

podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku

produkcyjnym. Najwiekszg ich wzrost zanotowano w gminie Ciezkowice oraz Wojnicz.

Wykres 2 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkaricow w
wieku produkcyjnym.

Zrédto:

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na
10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym
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dane z GUS, 2021.

Na obszarze LGD zanotowano w poszczegdlnych latach od 2015 do 2020 nieznaczacy

wzrost oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é¢ gospodarczg. Nie jest to jednak znaczacy

wzrost. Taka sytuacja ma miejsce w przypadku wszystkich czterech analizowanych gmin

obszaru LGD.
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Wykres 3 Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza na 10 tys. mieszkarcow.

Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys.
mieszkancow
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Zrédto: dane z GUS, 2021.

Organizacje pozarzqgdowe
W Lokalnej Strategii Rozwoju zwrdcono uwage na dziatalnos¢ organizacji spotecznych

(w tym fundacji, stowarzyszen, klubéw sportowych itd..), ktére sg niewatpliwym zrédtem i
Swiadectwem podejmowania roéznorodnych oddolnych inicjatyw przez mieszkancéw
obszaru, angazujgcych sie w zycie lokalnej spotecznosci, czy rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego, czyli aktywnego i zdolnego do samoorganizacji, okreslania i osiggania
wyznaczonych celéw. Wykazano iz organizacje dziatajgce na obszarze LGD realizujg cele m.in.
z zakresu pozytku publicznego, dziatania na rzecz rozwoju edukacji i sportu, ochrony zdrowia,
rozwoju regionu i gmin, czy tez dzieci, kobiet, oséb starszych, niepetnosprawnych, inicjatyw

samorzgdowych, wspdlnot i spotecznosci lokalnych, ochrony $Srodowiska.

Lokalna Strategia Rozwoju wsréd koniecznych dziatan wskazata jednak dalsze
tworzenie oferty czasu wolnego i ochrone lokalnego dziedzictwa kulturalnego,
przyrodniczego i historycznego. Podkres$lano w tym aspekcie rozwdj idei spoteczenstwa
obywatelskiego i wzrastajgcg popularnosé¢ form aktywnosci polegajgcych na nieodptatnym

angazowaniu sie w rozmaite inicjatywy.

W LSR zwrécono jednak uwage, iz caty czas ilosci organizacji pozarzadowych
wpisanych do rejestru przedsiebiorcow dziatajgcych na tym obszarze jest niewielka. Nie

dziatajg zadne spédtdzielnie socjalne, tgczace cechy przedsiebiorstwa i organizacji spoteczne;j.
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Jednak wyniki konsultacji spotecznych pokazaty, iz istnieje che¢ tworzenia tego typu
podmiotéw na obszarze, dlatego tez LGD wskazata w LSR, iz zamierza inicjowac tego typu

dziatania i wspiera¢ przedsiebiorczos¢ spoteczng obszaru.

Podczas konsultacji spotecznych przeprowadzonych w 2015 r. mieszkancy obszaru
LGD wskazywali liczne bariery w tworzeniu organizacji pozarzagdowych. W szczegdlnosci
bariery: finansowe, zwigzane gtéwnie z niska zdolnoscia do pozyskiwania srodkéw na
dziatalnos¢ statutowa, brakami organizacyjnymi, technicznymi (niedostateczne zasoby
lokalowe czy wyposazenie), a takze niewielkg liczba lokalnych lideréw spotecznych.
Grupy defaworyzowane

Do grup szczegdlnie waznych z punktu widzenia realizacji LSR zaliczono grupy zgodnie
z przeprowadzong analizg SWOT i informacjami zaczerpnietymi od mieszkancéw obszaru
LGD podczas konsultacji spotecznych. Na obszarze LGD zauwazono wystepowanie pewnych
0s0b, ktére napotykajg duze bariery, majg szczegdlnie utrudniony dostep do rynku pracy, czy
tez ograniczone mozliwosci uczestnictwa w zyciu spoteczno-rekreacyjno-kulturalnym. S3 to
tzw. grupy defaworyzowane regionu LGD — DB i zaliczono do nich: osoby bezrobotne, osoby
miode (do 35 roku zycia) oraz kobiety. Gtéwne problemy z jakimi borykajg sie powyzsze
grupy osob to przede wszystkim ubdstwo lub niski poziom zycia, powodujgce koniecznosé¢
siegania po $rodki pomocowe opieki spotecznej. S one spowodowane tym, iz osoby te

borykaja sie gtdwnie z brakiem zatrudnienia.

W LSR szczegdlng uwage wrdcono na problemy oséb miodych. Wskazano iz
najczesciej borykajgcy sie z problemem znalezienia pracy. Nawet w sytuacji jej znalezienia z
racji tego iz, podaz oséb mtodych na rynku pracy jest spora, a ich wyksztatcenie i poziom
doswiadczenia na poréwnywalnym poziomie, pracodawcy oferujg im najnizsze mozliwe
wynagrodzenia, czesto na tzw. umowy $Smieciowe. Niskie zarobki uniemozliwiajg im rozwdj
(nie mowigc juz o zatozeniu witasnej dziatalnosci), a obawa przed utratg pracy i jakichkolwiek
srodkéw do zycia powoduje akceptacje tej niekorzystnej sytuacji i brak odwagi na zamiane

jej na lepsza.

W strategii zwrdcono zatem szczegdlng uwage na te grupy, poprzez premiowanie nie
tylko operacji realizowanych na ich rzecz, ale takze operacji majgcych na celu wsparcie
przedsiebiorczosci i samozatrudnienia tych osob, czy mozliwosci zdobycia przez nich nowej

wiedzy i doswiadczenia.
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Dane dotyczace Iludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym oraz
poprodukcyjnym w gminach obszaru LGD, nie wskazujg na znaczne zmiany. Analizujgc lata
2015 i 2020 zauwazono jednak réznice wzrostowe liczby ludnosci we wszystkich gminach u

0s6b w wieku poprodukcyjnym.

Tabela 6 Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Ludnos¢ gmin w wieku:

P keyj P kcyj P keyj
Gmina rzedprodukcyjnym rodukcyjnym oprodukcyjnym

2015 2020 2015 2020 2015 2020

11245 11 237 7 040 6 820 1905 2110
Ciezkowice (3)

2483 2274 7571 7 505 1921 2151
Plesna

13394 13 340 8521 8304 2181 2504
Wojnicz (3)
Zakliczyn (3) 12 410 12 536 7 746 7724 2 089 2239

Zrédto: dane z GUS, 2021.

Saldo migracji w trzech z czterech gmin wchodzgcych w sktad LGD przybrato wartosé
ujemna. W dalszym ciggu potwierdza sie wiec okreslona w LSR tendencja odptywu ludnosci
w poszukiwaniu lepszych perspektyw rozwoju, pracy i zycia. Wartosci dodatnie w gminie
Wojnicz w roku 2017, niestety nie utrzymaty sie i juz kolejnych latach zanotowano w tej
gminie warto$¢ ujemng. Natomiast odwrotna sytuacja jest w gminie Zakliczyn, gdzie w latach
2018 i 2019 zanotowano dodatnie saldo migracji. Jak wskazano w LSR ujemne saldo migracji

ma zwigzek z wyjazdami mieszkaricow do miast czy zagranice.

Tabela 7 Saldo migracji ogétem w gminach wchodzgcych w sktad LGD.

Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019

-32 -24 -44 -37
Ciezkowice (3)

-29 -46 -18 -30
Plesna

-16 12 -24 -45
Wojnicz (3)

12 -16 18
Zakliczyn (3) 42
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Zrédto: dane z GUS, 2021.

W Lokalnej Strategii Rozwoju zwrdcono uwage na ubozenie spoteczenstwa oraz

wzrost dysproporcji majatkowej spoteczenistwa. Jednak analizujgc beneficjentow pomocy

spotecznej na 10 tys. ludnosci, w gminach obszaru LGD zauwazono zmniejszanie sie z roku na

rok liczby oséb korzystajacych z takiej pomocy. Ten pozytywny fakt, moze mieé¢ zwigzek z

chociazby programami socjalnymi, ktére s3 realizowane przez Panistwo, ale takie z

wyludnianiem sie obszaréw wiejskich. Pozytywnym jest jednak fakt, iz w dwdch gminach

Plesna czy Wojnicz liczba ta w roku 2019 zmniejszyta sie o potowe w poréwnaniu do roku

2015.

Tabela 8 Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.

Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019
WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE | 611 549 485 447 413
Ciezkowice 1657 1530 1399 1227 1058
Plesna 858 561 531 498 460
Wojnicz 688 462 377 332 312
Zakliczyn 1168 984 926 818 757

Zrédto: dane z GUS, 2021.
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Wykres 4 Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.

Beneficjenci srodowiskowej pomocy spoteczne;j
na 10 tys. ludnosci
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Zrédto: dane z GUS, 2021.
Turystyka
Infrastruktura turystyczna i okototurystyczna obszaru LGD (w tym takze

niekomercyjne i ogdlnie dostepne) ma kluczowe znaczenie dla jego rozwoju i poprawy
atrakcyjnosci analizowanych gmin. W LSR zwrdcono szczegdlng uwage na obiekty
turystyczne, rekreacyjne i swiadczgce ustugi zaréwno na rzecz ludnosci miejscowej oraz
turystéw. Waznymi elementami sg baza noclegowa i gastronomiczna, infrastruktura
towarzyszgca oraz dostepnosé komunikacyjna. Jednak wedtug danych GUS baza noclegowa
jest stabo rozwinieta na badanym obszarze. W LSR wskazano, ze baze noclegowg tworzg
przede wszystkim pokoje goscinne w gospodarstwach agroturystycznych, a te nie konieczne
sg wpisane do rejestru obiektow w gminie, poniewaz dziatalnos¢ agroturystyczna jest
zwolniona z podatku, co w konsekwencji prowadzi do tego, ze nie wszyscy zgtaszajg takie
obiekty w gminie. Mimo niewielkiej liczby zarejestrowanych obiektdw turystycznych na
obszarach w gminach wchodzgcych w skfad LGD, to obszar ten jest bogaty w dziedzictwo
przyrodnicze, historyczne i kulturowe. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢: Rezerw. Przyrody

»,Skamieniate Miasto”, Centrum (Dworek) Paderewskiego w Kagsnej Dolnej, Europejskie
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Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach, Muzeum Przyrodnicze w

Ciezkowicach, Centrum Produktu Lokalnego w Rzuchowe;.

Tabela 9 Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegdlnych
lat.

Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegolnych lat

Nazwa gminy/rok 2016 2018 2020
Ciezkowice (3) 3 3 3
Plesna 0 0 0
Wojnicz (3) 2 2 1
Zakliczyn (3) 1 1 1

Zrédto: dane z GUS, 2021.

Cele zapisane w LSR
Lokalna Strategia Rozwoju LGD Dunajec-Biata wytycza dwa ogdlne cele pokazujgce

gtéwne kierunki rozwoju obszaru LGD Dunajec-Biata. W ramach tych celdéw zostato
dookreslonych facznie 6 celéw szczegdtowych oraz 14 przedsiewzieé, ktérych realizacja ma
spowodowac osiggniecie zatozonych celéw. Cele, przedsiewziecia i wskazniki zostaty
wypracowane przy zaangazowaniu mieszkancéw obszaru LGD, przedstawicieli instytucji
publicznych (gmin), formalnych i nieformalnych organizacji, lokalnych dziataczy,

przedsiebiorcéw.
CO 1: Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru LGD Dunajec-Biata dla mieszkancow i turystow.
W zakresie celu 1, zostato okreslone 3 cele szczegdtowe:

= Zwiekszenie dostepu do oferty czasu wolnego oraz pobudzanie aktywnosci i integracji

mieszkancow

= Kreowanie wizerunku obszaru jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania i spedzania czasu

wolnego przez mieszkancéw i turystéow

= Zwiekszenie $wiadomosci mieszkancow w zakresie ochrony $rodowiska oraz wsparcie

rozwigzan proekologicznych i prosrodowiskowych

Przedsiewziecia, ktére zaliczono do pierwszego celu obejmowaty:
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Inwestycje w poprawe standardu i rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej oraz zwigzanej z zachowaniem

dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru.

Powstanie nowej oraz rozwdj istniejgcej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

oraz dziaftania w zakresie zwiekszania aktywnosci fizycznej mieszkarncow

Aktywizacja i integracja mieszkaincodw poprzez dziatania edukacyjno-kulturalne i
promocyjne oraz wsparcie inwestycji w zakresie infrastruktury kulturalnej, ochrony,

zachowania i udostepniania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru

Wspieranie podejmowania dziatalnosci gospodarczej w branzy turystycznej oraz
zwigzanej z sektorem czasu wolnego (w tym réwniez podniesienie kompetencji oséb
realizujgcych operacje w zakresie przedsiebiorczosci) szczegdlnie przez osoby z grup

defaworyzowanych;

Wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczej w branzy turystycznej oraz zwigzanej z
sektorem czasu wolnego (w tym rdéwniez podniesienie kompetencji oséb

realizujacych operacje w zakresie przedsiebiorczosci)

Spdjna promocja obszaru LGD Dunajec-Biata, aktywizacja, integracja mieszkarncéw
Wyznaczenie tras Nordic Walking

Wyznaczenie Szlaku Kulinarnego

Wyznaczenie tras turystycznych

Dziatania edukacyjne i inwestycyjne promujgce zrdwnowazone korzystanie z zasobdéw
Srodowiska naturalnego, ochrone S$rodowiska i przeciwdziatanie zmianom

klimatycznym ze szczegdlnym uwzglednieniem operacji innowacyjnych ww. zakresie.

CO2: Rozwoj spoteczno-gospodarczy obszaru LGD Dunajec Biata.

W ramach drugiego ogdlnego celu okreslono réwniez trzy cele szczegdtowe:

Wspieranie aktywnosci gospodarczej mieszkanncow

Wykorzystanie potencjatu rolniczego obszaru na rzecz produkcji zywnosci wysokiej

jakosci oraz promocja produktéw lokalnych
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=  Budowanie kapitatu spotecznego na obszarze LGD Dunajec-Biafa
Przedsiewziecia, ktére zaliczono do drugiego celu obejmowaty:

= Wspieranie podejmowania dziatalnos$ci gospodarczej poza sektorem turystyki i czasu

wolnego
=  Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw poza sektorem turystyki i czasu wolnego
= Tworzenie i rozwdj centréw przetworstwa lokalnego
= Dziatania w zakresie promocji produktdw lokalnych i zywnosci wysokie] jakosci
= Nawigzywanie wspotpracy miedzynarodowej i wymiana doswiadczen
= Wzmacnianie potencjatu LGD oraz lokalnej spotecznosci.

Okreslone przez LGD ,Dunajec Biata” cele (ogdlne i szczegétowe), przypisane im
przedsiewziecia oraz wskazniki odpowiadajg na problemy, ktdre zostaty zdiagnozowane
poprzez analize danych statystycznych oraz konsultacje spoteczne prowadzone na obszarze
LGD. Cel pierwszy ogdlny, oraz cele szczegdtowe jak i realizowane przedsiewziecia skupione
byty w obszarze rozwoju gmin pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej,
zaréwno dla mieszkarncéw tych terendéw jak i turystéw. Drugi cel ogdlny oraz cele
szczegbdtowe, a co za tym idzie realizowane przedsiewziecia, obejmowaty rozwadj spoteczno —
gospodarczy obszaru LGD. Przy zatozeniu, iz wszystkie wskazniki zostang zrealizowane,
mozna wysung¢ wniosek, iz realizacja celéw okreslonych w LSR przyczyni sie do poprawy

sytuacji spoteczno-ekonomicznej w obszarze LGD.

5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR
Analiza rzeczowego i finansowego postepu w realizacji LSR wymaga podejscia

kompleksowego i scharakteryzowania historii naboréw. Wszystkie zmiany jakie nastgpity w
naborach wynikaty z podejscia beneficjentéw do proponowanego zakresu. Niestety okazato
sie, iZ mimo, ze wystepujg na obszarze drobne gospodarstwa, nalezatoby stawia¢ na rozwdj
turystyki i zarowno premie na start jak i rozwdj dziatalnosci w tym segmencie, jednak jeszcze
przed pandemig pojawity sie problemy. Okazato sie, iz zdecydowanie wiekszym
zainteresowaniem cieszyty sie nabory w celu 2, czyli szeroko rozumiane ustugi m.in. zakup

sprzetéw budowlanych. Dlatego te srodki zostaty przesuniete z celu 1 do 2.
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Harmonogram naboréw byt modyfikowany i dostosowywany do potrzeb. W 2019

dos¢ uruchomiono dos¢ sporg liczbe naboréw, miedzy innymi dlatego, ze anulowano

wczesniejsze nabory grantowe. Zarowno nabory na rozpoczecie dziatalnosci i na rozwdj

zostaty przeprowadzone zgodni z harmonogramem. Jednak nalezy podkresli¢, iz mimo, ze

nabory zostaty przeprowadzone, ale nie cieszyty sie zainteresowaniem. Whnioskodawcow

byto niewielu, a gros sposrdd tych, ktérzy otrzymali dofinansowanie rezygnowali z realizacji

swoich projektéw. Dlatego tez w kazdym roku byty po trzy serie naboréw. Zdarzaty sie tez

niestety sytuacje, ze trzeba byto z powodu btedéw proceduralnych nabory anulowac. Czes¢

naboréw byto natomiast ponawianych, poniewaz nie byto chetnych, np. na renowacje

zabytkdéw.

Tabela 10 Historia naborow.

Data naboru Przedsiewziecie Liczba Liczba Liczba podpisanych Protesty Protesty /
(K — konkurs, O — operacja ztozonych wybranych umow zfozone odwotania
wtasna, G — projekt wnioskow wnioskow uwzglednio
grantowy) ne

20.12.2016 - Podejmowanie dziatalnosci 9 8 3 0 0

18.01.2017 gospodarczej (K)

01.06.2017 - Rozwdj dziatalnosci 1 0 0 0 0

20.06.2017 gospodarczej — branza
turystyczna (K)

01.06.2017 — Rozwdj dziatalnosci 6 4 0 0 0

20.06.2017 gospodarczej (K)

01.06.2017 - Tworzenie i rozwdj centréw 0 0 0 0 0

20.06.2017 przetworstwa lokalnego (K)

01.06.2017 — Nowe lub zmodernizowane 5 4 (wnioski 0 0 0

20.06.2017 obiekty infrastruktury wycofane)
turystycznej, rekreacyjnej,
kulturalnej (K)

28.02.2017 - Rozwdj dziatalnosci 1 0 (wniosek 0 0 0

14.03.2017 gospodarczej — branza wycofany)
turystyczna (K)

28.02.2017 - Tworzenie i rozwdj centréw 0 0 0 0 0

14.03.2017 przetworstwa lokalnego (K)

28.02.2017 - Nowe lub zmodernizowane 6 6 4 0 0

14.03.2017 obiekty infrastruktury
turystycznej, rekreacyjne;j,
kulturalnej (K)

28.02.2017 - Inicjatywy w zakresie ochrony 1 1 0 0 0

14.03.2017 Srodowiska, ekologii i

przeciwdziatania zmianom
klimatu (K)
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06.03.2018 — Podejmowanie dziatalnosci 0 0 0 0
20.03.2018 gospodarczej — branza

turystyczna (K)
06.03.2018 — Podejmowanie dziatalnosci 0 0 0 0
20.03.2018 gospodarczej — branza

turystyczna, grupa

defaworyzowana (K)
06.03.2018 — Podejmowanie dziatalnosci 2 2 0 0
20.03.2018 gospodarczej (K)
04.0.7.2018 — | Rozwodj dziatalnosci 2 2 0 1
18.07.2018 gospodarczej — branza

turystyczna (K)
04.0.7.2018 — | Tworzenie i rozwoj centrow 0 0 0 0
18.07.2018 przetworstwa lokalnego (K)
04.07.2018 - Podejmowanie dziatalnosci 0 0 0 0
18.07.2018 gospodarczej — branza

turystyczna (K)
04.07.2018 - Podejmowanie dziatalnosci 2 2 1 0
18.07.2018 gospodarczej — branza

turystyczna, grupa

defaworyzowana (K)
17.08.2018 - Nowe lub zmodernizowane 5 NABOR ANULOWANO
31.08.2018 obiekty infrastruktury

turystycznej i rekreacyjnej (G)
17.08.2018 — Wydarzenia promujgcy 10 NABOR ANULOWANO
31.08.2018 aktywny tryb zycia (G)
24.08.2018 — Podejmowanie dziatalnosci 1 1 1 0
07.09.2018 gospodarczej (K)
24.08.2018 - Podejmowanie dziatalnosci 1 0 0 0
07.09.2018 gospodarczej — grupa

defaworyzowana (K)
25.09.2018 - Nowe lub zmodernizowane 5 5 0 0
09.10.2018 obiekty infrastruktury

turystycznej i rekreacyjnej (G)
25.09.2018 - Wydarzenia promujgcy 13 13 13 0
09.10.2018 aktywny tryb zycia (G)
03.10.2018 — Tworzenie i rozwdj centréw 0 0 0 0
17.10.2018 przetworstwa lokalnego (K)
03.10.2018 - Rozwdj dziatalnosci 2 1 1 0
17.10.2018 gospodarczej — branza

turystyczna (K)
05.11.2018 - Podejmowanie dziatalnosci 3 3 3 0
19.11.2018 gospodarczej (K)
05.11.2018 - Rozwdj dziatalnosci 2 2 0 0
19.11.2018 gospodarczej (K)
06.05.2019 — Dziatania edukacyjno- 14 14 14 0
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20.05.2019 kulturalne i promocyjne

aktywizujace i integrujace

mieszkancow (G)
06.05.2019 — Nowe lub zmodernizowane 5 5 0
20.05.2019 obiekty infrastruktury

turystycznej i rekreacyjnej (G)
03.07.2019 - Nowe lub zmodernizowane 2 0 0
18.07.2019 obiekty infrastruktury

turystycznej, rekreacyjnej,

kulturalnej (K)
03.07.2019 - Podejmowanie dziatalnosci 0 0 0
18.07.2019 gospodarczej — branza

turystyczna (K)
03.07.2019 - Podejmowanie dziatalnosci 2 2 (wtym1 0
18.07.2019 gospodarczej — branza rozwigzat umowe w

turystyczna, grupa zwigzku z COVID-

defaworyzowana (K) 19)
05.11.2018 - Rozwadj dziatalnosci 2 0 0
19.11.2018 gospodarczej (K)
03.07.2019 - Inicjatywy w zakresie ochrony 5 (wnioski 0 0
18.07.2019 Srodowiska, ekologii i wycofane)

przeciwdziatania zmianom

klimatu (K)
03.07.2019 - Podejmowanie dziatalnosci 6 5 0
18.07.2019 gospodarczej (K)
03.07.2019 - Podejmowanie dziatalnosci 5 4 0
18.07.2019 gospodarczej — grupa

defaworyzowana (K)
24.09.2019 - Nowe lub zmodernizowane 5 3 0
08.10.2019 obiekty infrastruktury

turystycznej, rekreacyjne;j,

kulturalnej (K)
03.07.2019 - Inicjatywy w zakresie ochrony 5 (wnioski 0 0
18.07.2019 srodowiska, ekologii i wycofane)

przeciwdziatania zmianom

klimatu (K)
24.09.2019 - Rozwdj dziatalnosci 2 1 0
08.10.2019 gospodarczej — branza

turystyczna (K)
24.09.2019 - Rozwdj dziatalnosci 2 1 0
08.10.2019 gospodarczej (K)
24.09.2019 - Zabytki poddane pracom 0 0 0
08.10.2019 konserwatorskim lub/i

restauratorskim (K)
24.09.2019 - Wydanie 1 1 0
08.10.2019 publikacji/wydawnictw

promujacych lokalne walory
kulturowe, historyczne,
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przyrodnicze
23.01.2020 - Rozwdj dziatalnosci 1 0
07.02.2020 gospodarczej — branza

turystyczna (K)
23.01.2020 - Podejmowanie dziatalnosci 0 0
07.02.2020 gospodarczej — branza

turystyczna, grupa

defaworyzowana (K)
23.01.2020 - Podejmowanie dziatalnosci 6 0
07.02.2020 gospodarczej (K)
23.01.2020 - Rozwdj dziatalnosci 0 0
07.02.2020 gospodarczej (K)
17.08.2020 — Zabytki poddane pracom 0 0
02.09.2020 konserwatorskim lub/i

restauratorskim (K)
17.08.2020 - Podejmowanie dziatalnosci 1 0
02.09.2020 gospodarczej — grupa

defaworyzowana (K)
25.11.2020 - Nowe lub zmodernizowane NABOR ANULOWANO
11.12.2020 obiekty infrastruktury

turystycznej, rekreacyjne;j,

kulturalnej (K)
25.11.2020 - Rozwadj dziatalnosci NABOR ANULOWANO
11.12.2020 gospodarczej — branza

turystyczna (K)
25.11.2020 - Podejmowanie dziatalnosci 0 0
11.12.2020 gospodarczej (K)
25.11.2020 - Podejmowanie dziatalnosci 2 0
11.12.2020 gospodarczej — grupa

defaworyzowana (K)
25.11.2020 - Rozwdj dziatalnosci NABOR ANULOWANO
11.12.2020 gospodarczej (K)
25.11.2020 - Zabytki poddane pracom 0 0
11.12.2020 konserwatorskim lub/i

restauratorskim (K)
04.01.2021 - Podejmowanie dziatalnosci 0 0
18.01.2021 gospodarczej — branza

turystyczna (K)
04.01.2021 - Rozwdj dziatalnosci NABOR ANULOWANO
18.01.2021 gospodarczej — branza

turystyczna (K)
04.01.2021 - Rozwdj dziatalnosci NABOR ANULOWANO
18.01.2021 gospodarczej (K)
04.01.2021 - Nowe lub zmodernizowane NABOR ANULOWANO
18.01.2021 obiekty infrastruktury

turystycznej, rekreacyjne;j,

35




kulturalnej (K)

06.04.2021 - Zabytki poddane pracom 1 1 0 0 0
20.04.2021 konserwatorskim lub/i
restauratorskim (K)

06.04.2021 - Nowe lub zmodernizowane 4 3 0 0 0
20.04.2021 obiekty infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej,
kulturalnej (K)

06.04.2021 - Podejmowanie dziatalnosci 3 3 0 0 0
20.04.2021 gospodarczej — branza
turystyczna (K)

06.04.2021 - Rozwdj dziatalnosci 2 2 0 0 0
20.04.2021 gospodarczej — branza
turystyczna (K)

06.04.2021 - Rozwadj dziatalnosci 6 6 0 1 0
20.04.2021 gospodarczej (K)

Zrédto: dane wtasne LGD.

Zainteresowanie mieszkaincow udziatem w naborach wnioskéw zmieniato sie w
czasie. Zaobserwowano zdecydowany wzrost zainteresowania beneficjentdw w czasie
pandemii. Obecnie jest wiecej wnioskdw niz mozliwosci finansowych, zaréwno na

rozpoczecie jak i rozwiniecie dziatalnosci gospodarczej.
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Postep rzeczowy realizacji celdow oraz przedsiewzie¢ w LSR

Tabela 11 Postep rzeczowy realizacji celdw oraz przedsiewzie¢ w LSR.

Kod
- N ... | K kaznik .
Cel Cel . wskaznika Jedn. Stan Stan Realizacja . L. Wskazniki od wskaznika Jedn. 2=l Realizacja (%)
, , Wskazniki rezultatu X poczat o Przedsiewziecie (dotyczy ) docel
ogoblny | szczegétowy (dotyczy miary kowy docelowy | (%) produktu EFRROW) miary e
EFRROW)
U P
_ Liczba

—_ ‘S nowych lub

2 3 ;

3 e zmoderniz

< 2 owanych

f";‘, % obiektéw

Q0 @ . i/lub miejsc

E & Inwestycje w )

© o ogolnodost

= 3 poprawe I

© 2 standardu i .

2 g . niekomerc

3 a rozwoj vinej

O o 3 ) . ogolnodostepnej | .

< 6 9 Liczba oséb o8¢ K STEPNEL G frastrukt

S %5 korzystajacych z | niekomercyine) ury

a 2 g ¥ obiektéw infrastruktury turystyczne

88 R . turystycznej, ¥y

= 3 g infrastruktury 1.6 szt. 0,00 3 800,00 33 rekreacyinei i j, 2.4/2.5 szt. 10,00 | 80,00 50,00
S 3 5 = turystycznej, yJ. y rekreacyjn

o R © L kulturalnej oraz )

o S o rekreacyjnej, Jwiazanei z ej,

o 9 kulturalnej azaney kulturalnej

S g E zachowaniem

2 5 dziedzi oraz

8 ° ziedzictwa .

o S kult .| zwigzanych

3 i ulturowego i ,

va o .

© & przyrodniczego .

= 3 obszaru zachowani

Q © em

§ .g dziedzictw

2 8 a

'g o kulturoweg

N s oi

N

przyrodnicz
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ego

obszaru
Powstanie T
nowej oraz iczba
rozWGj nowych lub
Liczba os6b istniejacej zmodern}:z
korzystajacych z infrastruktury osla;zz,c
obiektéw turystycznej i i:frlaestrou\?!t
infrastruktury 1.6 szt. 0,00 1 000,00 0,00 rekreacyjnej oraz 2.4/2.5 szt. 4 125,00 | 125,00
turystycznej, dziatania w ‘ utry
rekreacyjnej, zakresie urystyczne
kulturalnej zwigkszania I
aktywnosci rekreacyjn
fizycznej €l
mieszkancow
Liczba oséb Liczba
uczestniczgcych w wydarzen
dziataniach v .
aktywizujacych i szt. 0,00 300,00 1 088,67 promujacy 2.12 szt. 15 86,67 86,67
integrujacych lokalng C:r atl)<t2yv(\:/ir;y
spotecznosé ybzy
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Liczba oséb
uczestniczacych w
dziataniach
aktywizujacych i
integrujacych lokalng
spotecznosc

szt.

0,00

200,00

670,00

Liczba odwiedzin w
objetych wsparciem
miejscach

szt.

0,00

1 000,00

0,00

Liczba odbiorcéw
wydanych
publikacji/wydawnict
w
promujacych lokalne
walory kulturowe,
historyczne,
przyrodnicze

szt.

0,00

500,00

0,00

Aktywizacja i
integracja
mieszkancow
poprzez dziatania
edukacyjnokultur
alne
i
promocyjne oraz
wsparcie
inwestycji
w zakresie
infrastruktury
kulturalnej,
ochrony,
zachowani i
udostepniania
dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
obszaru

Liczba
podmiotow
dziatajacyc

h w sferze
kultury
i/lub
edukacji,
ktére
otrzymaty
wsparcie
w ramach
realizacji
LSR

211

szt.

12

108,33

108,33

Liczba
zabytkow
poddanapr
acom
konserwat
orskimlub/i
restaurator
skim
wwyniku
wsparciaot
rzymanego
w
ramachreal
izacji
strategii

2.9

szt.

0,00

0,00

Liczba
wydanych
publikacji/
wydawnict

w

rodzaje

0,00

0,00
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Liczba utworzonych
miejsc pracy w
sektorach turystyki i
czasu wolnego
(ogdtem) — 7 szt.
w tym przez osoby z
grup
defaworyzowaych —
3 szt.

1.3/1.3.1/
134

szt.

7 (wtym 3
dla grupy

defaworyz
owanej)

28,57

Wspieranie
podejmowania
dziatalnosci
gospodarczej w
branzy
turystycznej
oraz zwigzanej z
sektorem czasu
wolnego (w tym
réwniez
podniesienie
kompetencji
0séb
realizujgcych
operacje w
zakresie
przedsiebiorczos
ci)
szczegdlnie przez
osoby z grup
defaworyzowany
ch;

Liczba
operacji
polegajaca
na
utworzeniu
nowego
przedsiebio
rstwa
w branzy
turystyczne
joraz
zwigzanej z
sektorem
czasu
wolnego

11

szt.

75,00

25,00

Liczba
operacji
polegajaca
na
utworzeniu
nowego
przedsiebio
rstwa
w branzy
turystyczne
joraz
zwigzanej z
sektorem
czasu
wolnego
przez
osoby z
grup
defaworyz
owanych —

1.1/1.1.6/1.1.2

szt.

66,67

33,33
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Kreowanie wizerunku obszaru jako atrakcyjnego
miejsca zamieszkania i spedzania czasu wolnego przez

mieszkancow i turystéw

Wspieranie
r.OZWOJu, . Liczba
dziatalnosci .
A operacji
gospodarczej w olegaiaca
branzy polegalq .
. na rozwoju
turystycznej s
. . istniejaceg
oraz zwigzanej z o
sektorem czasu __
wolnego (w tym przedsiebio
50,00 ’g L ¥ rstwa w 1.2 szt. 2 50,00 50,00
réwniez .
L branzy
podniesienie
.. turystyczne
kompetencji .
A joraz
0s6b zwigzanej z
real|zu1a!cych sektorem
operacje w
. czasu
zakresie wolnego
przedsiebiorczos &
ci)
Liczba
zastosowa
Liczba odbiorcow 124,15 nych szt. 5 300,00 300,00
dziatan Spdjnapromocja metod
promocyjnychoraz obszaruLGD promocji -
aktywizacyjno Dunajec- Liczba
. . . . 7 A . . o
integrujacychskierow szt 0 >00,00 Biata,aktywizacja dziatan
anych ,integracja skierowany
domieszkancow 0,84 mieszkancow ch do 4.3 szt. 18 22,22 22,22
iturystow mieszkanco
Wi
turystéw
Liczba krajowych LIC.Zba
S . . zrealizowa
projektow wspdtpracy Wyznaczenie nvch
wykorzystujgcych 3.3.1 szt. 0,00 1 0,00 tras Nordic .y 3.21 szt. 1 0,00 0,00
. krajowych
lokalne walory Walking .
. projektow
przyrodnicze 3
wspotpracy
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Liczba LGD
uczestnicza
cychw
projektach
wspotpracy
dotyczacyc
h tras
Nordic
Walking

szt.

0,00

0,00

Liczba
wydarzen
promujacy

ch aktywny
tryb zycia

szt.

0,00

0,00

Liczba
tablic
dotyczacyc
h tras
Nordic
Walking

szt.

0,00

0,00

Liczba krajowych
projektow wspotpracy
wykorzystujgcych
walory kulturowe i
produkty lokalne

3.3/3.3.2/
335

szt.

0,00

0,00

Wyznaczenie
Szlaku
Kulinarnego

Liczba
zrealizowa
nych
krajowych
projektow
wspotpracy

3.21

szt.

0,00

0,00

Liczba LGD
uczestnicza
cych w
projektach
wspotpracy
dotyczacyc
h szlakéw
kulinarnych

3.4.10

szt.

0,00

0,00
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Liczba
wytyczonyc
h szlakéw
/tras
kulinarnych
i/lub
dziatan
majacych
na celu
promocje
rozowoju
turystyki
na
obszarze
LGD

szt.

0,00

0,00

Liczba
przeprowa
dzonych
dziatan
promocyjn
ych

szt.

0,00

0,00

Liczba krajowych
projektow wspotpracy
wykorzystujacych
walory przyrodnicze i
produkty lokalne

szt.

0,00

0,00

Wyznaczenie tras
turystycznych

Liczba
zrealizowa
nych
krajowych
projektow
wspotpracy

szt.

0,00
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Liczba LGD
uczestniczg
cychw
projektach
wspotpracy
dotyczacyc
h tras
turystyczny
ch

szt.

0,00

0,00

Liczba wspdlnych tras
wytyczonych w
ramach projektu

szt.

0,00

0,00

Liczba
wspdlnych
wytyczonyc
h tras

szt.

0,00

0,00

Liczba obiektéw matej
infrastruktury
turystycznej
powstatej w ramach
projektu

szt.

0,00

19

0,00

Liczba
obiektow
matej
infrastrukt
ury
turystyczne
J

szt.

19

0,00
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Zwiekszenie swiadomosci mieszkancéw w zakresie ochrony Srodowiska oraz wsparcie rozwigzan

proekologicznych i prosrodowiskowych

Dziatania
Liczba oséb edukacyjne i
uczestniczaca w inwestycyjne
inicjatywach szt. 0,00 30 0,00 Promujqce
proekologicznych i zrownowazone
prosrodowiskowych korzystanie z
zasobow
Srodowiska
naturalnego,
ochrone
Srodowiska
i
przeciwdziatanie
zmianom
klimatycznym ze
szczegblnym
Liczba oséb 0.00 uwzglednieniem
korzystajaca z nowych 2.13 szt. 0 4000 7| operacji
rozwigzan innowacyjnych
prosrodowiskowych WW.
zakresie
. - 0,00
Liczba inicjatyw 513 st 0 5

innowacyjnych

Liczba
inicjatyw z
zakresu
ochrony
Srodowiska
, ekologii i
przeciwdzi
afania
zmianom
klimatu —
5szt. -w
tym liczba
operacji
innowacyjn
ych Liczba
inicjatyw z
zakresu
ochrony
srodowiska
, ekologii i
przeciwdzi
afania
zmianom
klimatu—-5
szt - w tym
liczba
inicjatyw
innowacyjn
ych z ww.
zakresu— 2
szt.

2.13

szt.

5w
tym 2
inno
wacyj
ne

0,00

0,00

45




Rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru LGD Dunajec-Biata

Wspieranie aktywnosci gospodarczej mieszkancow

Liczba utworzonych
miejsc pracy - 29 - w
tym przez osoby z
grup
defaworyzowanych —
9 szt.)

1.3/1.3.1/
134

szt.

29 (9)

58,62

66,67

Wspieranie
podejmowania
dziatalnosci
gospodarczej
poza sektorem
turystyki i czasu
wolnego

Liczba
operacji
polegajaca
na
utworzeniu
nowego
przedsiebio
rstwa

11

szt.

20

100,00

64,71

Liczba
operacji
polegajaca
na
utworzeniu
nowego
przedsiebio
rstwa przez
osoby z
grup
defaworyz
owanych
poza
sektorem
turystyki i
czasu
wolnego

1.1/1.1.6/1.1.2

szt.

66,67

66,67

Liczba utworzonych
miejsc pracy

13

szt.

0,00

4,00

0,00

Wspieranie
rozwoju
przedsiebiorstw
poza sektorem
turystyki i czasu
wolnego

Liczba
operacji
polegajaca
na rozwoju
istniejaceg
o
przedsiebio
rstwa

1.2

szt.

25,00

0,00
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rg Liczba oséb
2 £ korzystajacych z
g s infrastruktury stuzacej 1.11 szt. 0,00 15,00 0,00 Liczba
g 5 przetwarzaniu Tworzenie i centréw
g .g - produktéw rolnych rozwoj centrow | przetworst 1.9/1.10 szt. 0,00 0,00
0 ‘_‘é ;>’ przetworstwa wa
8w c lokalnego
£ o
o L= .
5§ | ‘cebautworzonych 13 szt. | 0,00 0,00 0,00
T > miejsc pracy
23
o 9 o
§_ é s Dziatania w
@ 2 zakresie
C N ..
SN . L, promocji .
£ 5 Liczba odb h Liczb
2 9 -lezba odbiorcow szt. | 0,00 | 500,00 471,20 produktow czba szt. 175,00 | 175,00
e dziatan promocyjnych . dziatan
3 lokalnych i
;; g zywnosci
wysokiej jakosci
Liczba
© zrealizowa
ugn © nych
[Ty miedzynar
S < odowych
° -% Liczba Nawigzywanie projektow
5 S miedzynarodowych wspotpracy wspotpracy
® 2 projektow wspotpracy 3.4 szt. 0,00 1,00 0,00 miedzynarodowe | zwigzanych 33 szt. 0,00 0,00
'g 9 skierowanych do jiwymiana z
- g mieszkancow doswiadczen wspotpracy
R miedzynar
2 4 odowa i
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S wymiang
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Liczba LGD
uczestnicza
cychw
projektach
wspotpracy
zwigzanych
z 3.4.10 szt. 2 0,00 0,00
wspotpraca
miedzynar
odowa i
wymiang
doswiadcze
4]
Liczba Liczba
0s6b/podmiotdw, o0sobodni
ktore otrzymaty szkoleri dla 4.1 szt. | 78 | 12564 | 125,64
wsparue PO . Wzmacnianie pracownik
uprzednim udzieleniu otenciatu LGD 6w LGD
indywidualnego 4.2.4 szt. | 0,00 50,00 5600 | ° |J e
doradztwa w zakresie orazloka n,ej.
ublegania sie o spotecznosci
wsparcie na realizacje
LSR, Swiadczonego w
biurze LGD
Liczba
osobodni
szkolen dla 4.1 szt. 289 28,37 26,64
organow
LGD
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Liczba oséb
uczestniczacych w
spotkaniach
informacyjno-
konsultacyjnych — 880
szt. (44 spotkania x
$rednio 20 osdb)

2.2

szt.

0,00

880,00

41,81

Liczba
podmiotow
Josébb,
ktérym
udzielono
indywidual
nego
doradztwa

4.2

szt.

676

134,47

134,47

Liczba
spotkan
informacyj
no-
konsultacy;j
nych LGD z
mieszkanca
mi/podmio
tami

4.3

szt.

44

177,27

177,27

Zrédto:

dane

wfasne

LGD.
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Analiza postepu rzeczowego wykazata, iz najwiekszym problemem, w realizacji
wskaznikdw byty projekty grantowe. Realizacja wskaznikbw wymaga zaréwno dobrej
promocji, dotarcia do zainteresowanych, oraz pilnowania i wsparcia, przez pracownikéw
LGD, beneficjentéw na kazdym etapie, tak aby dziatanie byto dobrze zrealizowane. Wskazniki
w tym zakresie zostaty zrealizowane przed pandemig dzieki bardzo dobrej pracy biura,
dlatego nie byto z tym wiekszych problemdéw, mimo tego iz byty to zadania miekkie. Zupetnie
inaczej wygladata sytuacja z realizacja wskaznikdbw na podejmowanie dziatalnosci

gospodarczej. Nawet w czasie pandemii wnioskodawcy nie zgtaszali zadnych problemdéw.

Postep realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi wiekszych zastrzezen, nalezy

podkresli¢, iz spora czes¢ wskaznikdw zostata juz zrealizowana.

Do najciekawszych zrealizowanych projektéw respondenci prowadzonych badan w
LGD zaliczaja m.in. nowe lub zmodernizowane obiekty i miejsca ogdlnodostepnej i
niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej. Ponadto stworzenie
punktu rekreacyjnego, utworzenie ekologicznych aranzacji z wykorzystaniem rdznych
zmystéw. Nalezy wyrdzni¢ takze dziatalnos¢ Kot Gospodyn Wiejskich, zwtaszcza tych, ktére
przedstawiajg tradycyjng inscenizacje kiszenia kapusty. Ponadto na uwage zastuguje projekt
dotyczacy warsztatdw w pasiece pszczelarskiej. Realizowane byty takze projekty z branzy
gastronomicznej, a takze budowniczej, jak np. wypozyczanie sprzetu. Na uwage zastuguje
rowniez projekt mobilnego studia urody.
Postep finansowy realizacji celow oraz przedsiewzie¢ w LSR

W zakresie postepu finansowego pojawity sie problemy, z wydatkowaniem $rodkéw,
z powodu braku chetnych na realizacje projektow, dlatego tez LGD otrzymata kare finansowg
za brak realizacji pierwszego kamienia milowego, to byto 10% budzetu. Efektem tego,
wprowadzone zostaly odpowiednie zmiany w zapisach LSR. W konsekwencji LGD nie
znalazta sie w grupie LGD, ktére otrzymaty pierwszg transze tzw. premii. Te dwie decyzje
spowodowaty, ze jako LGD, analizowany podmiot otrzymat najmniej srodkéw. W LGD byt
pewien problem z rozliczaniem drugiej transzy, przez beneficjentow. Niektérzy z nich
uzasadniali, ze w czasie pandemii nie byli w stanie np. zakupi¢ maszyn. To wszystko

hamowato realizacje strategii finansowe;.

Wedtug stanu z 31.05.2021 roku, postep finansowy dla Celu 1 ogdlnego jest na

poziomie 35,85% realizacji budzetu. Natomiast dla Celu ogdlnego 2 na poziomie 59,25%.
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Tabela 12 Postep finansowy realizacji celow oraz przedsiewzie¢ w LSR.

Cele ogdlne

Cele szczegétowe

Przedsiewziecia

Nazwa

Budzet w
LSR (PLN)

Realizacja
budzetu (PLN)

Realizacja
budzetu (%)

Nazwa

Budzet w
LSR (PLN)

Realizacja
budzetu (PLN)

Realizacja
budzetu (%)

Nazwa

Program
/fundus
z

Pomoc przyznana

Pomoc wyptacona

Budzet w
LSR (PLN)

Realizacja
budzetu (PLN)

Budzet w LSR
(PLN)

Realizacja
budzetu (PLN)

Zwiekszenie
atrakcyjnosci
obszaru LGD
Dunajec-Biata
dla
mieszkancow
i turystow

3630500

1301527,01

35,85%

Zwiekszenie
dostepu do
oferty czasu
wolnego oraz
pobudzanie
aktywnosci i
integracji
mieszkancow

2893990

1238591,29

42,80%

Inwestycje w
poprawe
standardu i
rozwoj
ogoblnodostepn
eji
niekomercyjnej
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej i
kulturalnej
oraz zwigzanej
z zachowaniem
dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
obszaru

PROW

1775211

1154705

1775211

623 744,30

Powstanie
nowej oraz
rozwaj
istniejacej
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej
oraz
dziatania w
zakresie
zwiekszania
aktywnosci

PROW

268779

268779

268779

266 739,99
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fizycznej
mieszkancow

Aktywizacja i
integracja
mieszkancow
poprzez
dziatania
edukacyjno-
kulturalne i
promocyjne
oraz wsparcie
inwestycji w
zakresie
infrastruktury
kulturalnej,
ochrony,
zachowania

i udostepniania
dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
obszaru

PROW

300 000

149 895

300 000

148 107

Wspieranie
podejmowania
dziatalnosci
gospodarczej w
branzy
turystycznej
oraz

zwigzanej z
sektorem czasu
wolnego (w
tym

réwniez
podniesienie
kompetencji
o0s6b
realizujacych
operacje w
zakresie
przedsiebiorcz
osci)

PROW

350 000

250 000

350 000

100 000
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szczegoblnie
przez osoby z
grup
defaworyzowa
nych;

Wspieranie
rozwoju
dziatalnosci
gospodarczej
w branzy
turystycznej
oraz zwigzanej
z

sektorem czasu
wolnego (w
tym réwniez
podniesienie
kompetencji
os6b
realizujacych
operacje w
zakresie
przedsiebiorcz
osci)

PROW

200 000

100 000

200 000

100 000

Kreowanie
wizerunku
obszaru jako
atrakcyjnego
miejsca
zamieszkania i
spedzania czasu
wolnego przez
mieszkancow i
turystow

670 500

62 935,72

9,39%

Spéjna
promocja
obszaru LGD
Dunajec-biata,
aktywizacja,
integracja
mieszkancow

PROW

242 500

62 935,72

242 500

62 935,72

Wyznaczenie
tras Nordic
walking

PROW

69 000

69 000

Wyznaczenie
Szlaku
Kulinarnego

PROW

35000

35000
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Wyznaczenie PROW 324 000 0 324 000 0
tras
turystycznych
Zwiekszenie 66 010 0 0% Dziatania PROW 66 010 66 010 66 010 0
Swiadomosci edukacyjne i
mieszkancéow w inwestycyjne
zakresie promujace
ochrony zréwnowazone
sSrodowiska korzystanie z
oraz wsparcie zasobow
rozwigzan $rodowiska
proekologicznyc naturalnego,
hipro ochrone
sSrodowiskowyc Srodowiska i
h przeciwdziatani
e zmianom
klimatycznym
ze szczeg6lnym
uwzglednienie
m operacji
innowacyjnych
ww zakresie
Rozwdj 2930500 1736 470,86 59,25% Wspieranie 1900000 | 850000 44,74% Wspieranie PROW 1450 000 1450 000 1450 000 850 000
spoteczno aktywnosci podejmowania
gospodarczy gospodarczej dziatalnosci
obszaru LGD mieszkancow gospodarczej
poza sektorem
turystyki i
czasu wolnego
Wspieranie PROW 450 000 99 996 450 000 0
rozwoju
przedsiebiorst
w poza
sektorem
turystyki i

czasu wolnego
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Wykorzystanie 50 000 24 845 49,69% Tworzenie i PROW 0 0 0 0
potencjatu rozwaj centréw
rolniczego przetworstwa
obszaru na lokalnego
rzecz produkcji
2Zywnosci
wysokiej jakosci Dziatania w PROW 50 000 24 845 50 000 24 845
oraz promocja zakresie
produktéw promocji
lokalnych produktéow
lokalnych i
zywnosci
wysokiej
jakosci
Budowanie 980 500 861 625,86 87,88% Nawigzanie PROW 48 000 0 48 000 0
kapitatu wspotpracy
spotecznego miedzy
LGD Dunajec- narodowej i
Biata wymiana
doswiadczen
Wzmacnianie PROW 932 500 861 625,86 932 500 861 625,86
potencjatu LGD
oraz lokalnej
spotecznosci
Zrédto: dane wtasne LGD.
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W opinii pracownikéw Biura budzet do pandemii byt wystarczajacy, jednak obecnie
wida¢ nadal spore zainteresowanie pozyskaniem s$rodkéw przez wnioskodawcéw. W
sektorze turystyki okazato sie, ze jest za duzo srodkéw, w stosunku do chetnych, co
poskutkowato przesunieciem tych srodkéw. Zdecydowanie na rozwdj przedsiebiorczosci
powinno by¢ zdaniem badanych przedstawicieli LGD wiecej srodkéw, zwitaszcza jest to
zauwazalne, od czasu pandemii. Ponadto zauwazalne jest duze zainteresowanie srodkami

przez Kota Gospodyn Wiejskich.

5.3. Dziatania poza RLKS
Lokalna Grupa Dziatania Dunajec Biata jest aktywna w realizacji projektéw, poza RLKS.

Ponizsza tabela przedstawia charakterystyke 9 projektéw realizowanych od 2016 roku.
Niektére z tych projektdw wynikajg z potrzeb danej gminy, z obszaru LGD. Projekty
dotyczyty m.in. remontu cmentarza zabytkowego w gminie Plesna. Nalezy tez podkresli¢, iz
wiekszos¢ tych projektéw, to byty dziatania miekkie, jak np. rajdy rowerowe na obszarze
wojewodztwa matopolskiego, czy stoiska informacyjno- promocyjnych na obszarze LGD

Dunajec Biafta.

Projekty wprawdzie nie obejmowaty bezposrednio realizacji celdw strategii, ale
trzeba wskaza¢ na promocje LGD przy realizacji tych projektéw, co sprzyja aktywizacji

lokalnych spotfecznosci.

LGD chce kontynuowaé w przysztosci przede wszystkim cele projektu ,,Matopolskie

LET’S to BEE”, wspierajgc w duzym zakresie pszczelarstwo.
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Tabela 13 Projekty realizowane przez LGD finansowane ze srodkow poza RLKS.

l.p. Program/fundusz Data realizacji Opis dziatan Osiggniete | Czy dziatania s3
dziatania wskazniki kontynuowane
(rozpoczecia i zakoriczeniu re:
zakoriczenia projektu/dziata
jesli dotyczy) sposeb?
ROK 2016
1. Wsparcie finansowe 01.09.2016 — - remont 1 zabytkowego - Nie
Wojewddztwa 30.11.2016 cmentarza w Gminie Plesna wyremonto
Matopolskiego — wany 1
Remont cmentarza w cmentarz
Gminie Plesna zabytkowy
w Gminie
Plesna
ROK 2017
2. Wsparcie finansowe 01.05.2017 — - 9 rajdéw rowerowych na - 9 rajdoéw Nie
Wojewddztwa 30.12.2017 obszarze wojewédztwa rowerowyc
Matopolskiego — matopolskiego h na
»Rodzinne Rajdy obszarze
Rowerowe” wojewddzt
wa
matopolski
ego
3. Wsparcie finansowe 01.05.2017 - - zajecia animacyjne - 30 0s6b Nie
Wojewddztwa 31.10.2017 - zajecia decoupage uczestnicza
Matopolskiego —, Cudze - zajecia z gotowania cych w
chwalicie swego nie - zajecia ze specjalistami zadaniach
znacie — integracja (kardiolog, dietetyk)
spoteczna 55+” - zajecia ruchowe
- wyjscie do kina
- wyjazd do Ogrodu
Botanicznego
- wyjazd na koncert ECM KP
- wyjscie do teatru
- spotkania ze znanymi osobami
ROK 2018
4. Wsparcie finansowe 01.05.2018 - - zajecia animacyjne - 54 osoby Nie
Wojewddztwa 30.12.20218 - zajecia z gotowania uczestnicza

Matopolskiego —, Cudze
chwalicie swego nie
znacie — integracja
spoteczna 55+”

- zajecia ze specjalistami
zajecia decoupage

cew
zadaniach

57



5. Wsparcie finansowe 01.05.2018 — - promocja tradycji i dziedzictwa | - 8 stoisk Nie
Wojewddztwa 30.11.20218 kulinarnego obszaru LGD na informacyjn
Matopolskiego — stoiskach informacyjno- o-
»Spotkanie z promocyjnych promocyjny
produktami Lokalnymi z ch na
obszaru Lokalnej Grupy obszarze
Dziatania Dunajec-Biata” LGD
Dunajec-
Biata
ROK 2019
6. Wsparcie finansowe 01.02.2019 - - spotkanie SDzK Matopolska 39 Tak, promocja f
Wojewddztwa 28.02.2019 - promocja produktéw sieci producentd | lokalnych na po
Matopolskiego — w objetych i”ter”EtOV‘fV_m/
,Wspotpraca kluczem dziataniami | SPotecznosciow
rozwoju Sieci
Dziedzictwa Kulinarnego
Matopolska”
7. Wsparcie finansowe 31.05.2019 - - stoiska wystawiennicze - 5 stoisk Nie
Wojewddztwa 31.10.2019 - promocja w tym kampania w promocyijn
Matopolskiego — social mediach i AdWords o-
»Matopolskie LET’S to informacyjn
BEE” ych
8. Wsparcie finansowe 31.05.2019 - - dziatania promocyjne SDzK, w | 39 Tak, promocja r
Wojewddztwa 31.10.2019 tym podczas dni Polskich w producentd | lokalnych na po
Matopolskiego - Pradze w objetych i”ter”eto‘“fy_m/
Matopolska Goscinna - - konferencja CDzK Matopolska | dziataniami | SPofecznosciow
,Sie¢ Dziedzictwo
Kulinarne Matopolski
kluczem do rozwoju
turystyki
gastronomicznej”
9. Wsparcie finansowe 01.05.2019 - - wydanie przewodnika po - Nie
Wojewddztwa 30.11.2019 cmentarzach | wojny $wiatowej | przewodnik
Matopolskiego — - konferencja po
Mecenat Matopolski cmentarzac
,Dziedzictwo Wielkiej h | wojny
Wojny w krajobrazie Swiatowej
oraz pamieci — Powiat -
tarnowski i Gmina konferencja

Plesna”

Zrédto: dane wtasne LGD.
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5.4 Dziatalnos¢ Biura LGD
W biurze LGD pracujg obecnie trzy osoby. Na przestrzeni ostatnich lat wystepowata

rotacja pracownikéw. Jednak caty czas utrzymuje sie liczba trzech pracownikéw etatowych.
Nalezy podkresli¢, iz biuro z cztonkami Zarzadu, oraz z Prezesem ma staty kontakt.

Oczywiscie, w razie potrzeby zwotywany jest Zarzad. Taka sama sytuacja jest z Rada.

Rozktad pracy biura zalezy przede wszystkim od naboréw, oczywiscie w tym czasie
jest to przede wszystkim doradztwo i informowanie. Pracownicy biura LGD starajg sie, aby

wszystko byto prowadzone na biezgco.

Nalezy podkresli¢, iz na poczatku pandemii biuro pracowato w trybie hybrydowym od
potowy marca do potowy maja. Po tym okresie biuro wrdcito do normalnej pracy
stacjonarnie. Oczywiscie byta informacja, ze trzeba sie uméwi¢ wczesniej na doradztwo w

biurze.

Analizujgc szkolenia dla pracownikéw, nalezy podkredli¢, iz byto ich bardzo duzo. Z
catg pewnoscig, szkolenia zwigzane z realizacjg LSR, czy zagadnienia prawne s3 szczegdlnie
wazne. Ponadto duze znaczenie ma taka tematyka jak zamdwienia publiczne, dane osobowe,
czy ewaluacji. Tematyka szkolen jest dostosowana do aktualnych potrzeb LGD. Taka sama
sytuacja ma miejsce w przypadku szkolen dla Rady, zwtaszcza w zakresie szkolen z procedur i

kryteriéw wyboru operacji.

W aspekcie szkolen, zaréwno pracownikéw biura jak i Rady powinny one odbywac sie

systematycznie, tak aby mozna byto pracowac bez wiekszych probleméw.

Tabela 14 Szkolenia pracownikdw LGD w okresie od 1.01.2016 do 31.05.2021.

Data szkolenia

Temat szkolenia

Wykonawca szkolenia

Liczba
przeszkolonych
pracownikéw
LGD

01.06.2016 Szkolenie dla LGD — Wsparcie na rzecz kosztéw biezgcych i Urzad Marszatkowski 2
aktywizacji Wojewddztwa
Matopolskiego
22.06.2016 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu LEADER Karolina Boba, Marta 3
w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen Starmach
16.09.2016 Ochrona Danych Osobowych Niepubliczna Placéwka 1

Ksztatcenia Ustawicznego w
Krakowie
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19.09.2016 Szkolenie dla LGD Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego
29.09.2016 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu LEADER Jan Czaja
w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen
10.10.2016 Innowacje w PROW 2014-2020 Matopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w
Karniowicach
13.12.2016 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu LEADER Jan Czaja
w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen
29.03.2017 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu LEADER Karolina Boba
w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen
05.04.2017 Szkolenie dla LGD — Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach Centrum Doradztwa
inicjatywy LEADER Rolniczego w Krakowie
25.04.2017 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu LEADER LANDYSZ Anna Jedrusik

w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen — plan szkolen

22-24.05.2017

Projekty grantowe — metodyka zarzadzanie procesem realizacji
oraz ewaluacji procedur w LSR

Centrum Doradztwa
Rolniczego w Krakowie

07-09.06.2017

Ewaluacja oraz metodyka realizacji z uwzglednieniem doradztwa

Centrum Doradztwa
Rolniczego w Krakowie

15.09.2017 Szkolenie dla LGD Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego
27.09.2017 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu LEADER Jan Czaja
w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen — plan szkolen
17.01.2018 Szkolenie dla LGG Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego
28.03.2018 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu LEADER Kancelaria Radcy Prawnego
w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen — plan szkolen tukasz Chlebny
23.04.2018 Prawo pracy 2018 — najwazniejsze regulacje Osrodek Wspierania
Administracji Lokalnych
04.06.2018 Szkolenie RODO KOLPING
14.06.2018 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu LEADER Kancelaria Radcy Prawnego
w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen — plan szkolen tukasz Chlebny
27.06.2018 Szkolenie dla LGD — granty i projekty wspotpracy, operacje Urzad Marszatkowski
wtasne Wojewddztwa
Matopolskiego
21.09.2018 Prawo regulujace dziatalno$¢ NGO KOLPING
13.11.2018 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu LEADER Fundacja Moderato —
w ramach PROW 2014-2020 — plan szkoleri — Monitoring i Barbara Petek-Matuta
ewaluacja — plan szkolen
06.02.2019 Szkolenie dla LGD Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego
27.03.2019 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu LEADER Marta Starmach, Karolina
w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen — plan szkolen Boba
22.06.2019 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu LEADER Marta Starmach, Karolina
w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen — plan szkolen Boba
24.06.2019 Szkolenie dla LGD Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego
12.09.2019 Szkolenie dla LGD Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego
23.09.2019 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu LEADER Matgorzata Bartkiewicz
w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen — plan szkolen
16.12.2019 Ewaluacja LSR Ministerstwo Rolnictwa i
Rozwoju Wsi
18.12.2019 Podejscie LEADER w rozwoju obszaréw wiejskich. Wspotpraca Klaudiusz Markiewski

warunkiem sukcesu w funkcjonowaniu LGD - plan szkolen
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13.01.2020 Szkolenie dla LGD Urzad Marszatkowski 1
Wojewddztwa
Matopolskiego
26.02.2020 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu LEADER Fundacja Moderato — 2
w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen — plan szkolen Barbara Petek-Matuta
15.06.2020 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu LEADER Karolina Boba 3
w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen — plan szkolen
24.06.2020 Szkolenie dla LGD Urzad Marszatkowski 1
Wojewddztwa
Matopolskiego
30.06.2020 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu LEADER Anna Olszéwka
w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen — plan szkolen
16.09.2020 Szkolenie dla LGD (online) Urzad Marszatkowski 1
Wojewddztwa
Matopolskiego
29.09.2020 Sposoby aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb zagrozonych Anna Olszéwka 3
wykluczeniem spotecznym na obszarze LGD — plan szkolen
16.12.2020 Szkolenie dla LGD (online) Urzad Marszatkowski 2
Wojewddztwa
Matopolskiego
29.12.2020 Nowe Prawo Zaméwien Publicznych, Ochrona Danych Radca Prawny Wojciech 3
Osobowych — plan szkolen Nykiel
22.01.2021 Unijne Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych (RODO) — | Kancelaria Adwokacka 3
praktyczne aspekty tukasz Pociecha
09.04.2021 Szkolenie dla LGD (online) Urzad Marszatkowski 2
Wojewddztwa
Matopolskiego
Zrédto: dane wtasne LGD.
Tabela 15 Szkolenia cztonkéw organdw LGD w okresie od 1.01.2016 do 31.05.2021.
Data szkolenia Temat szkolenia Wykonawca Liczba Liczba
szkolenia przeszkolonych przeszkolonych
cztonkow cztonkéw rady
zarzadu
22.06.20216 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu 5 11
LEADER w ramach PROW 2014-2020
13.12.2016 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu 2 -
LEADER w ramach PROW 2014-2020
29.03.2017 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu | Karolina Boba 5 4
LEADER w ramach PROW 2014-2020
15.09.2017 Szkolenie dla LGD Urzad - 6
Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego
27.09.2017 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu | Jan Czaja 4 -
LEADER w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen —
plan szkolen
29.12.2017 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu | Wojciech Skruch, 4 -
LEADER w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen — Monika Soska
plan szkolen
28.03.2018 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu | Kancelaria Radcy 3 4
LEADER w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen — Prawnego tukasz
plan szkolen Chlebny
14.06.2018 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu | Kancelaria Radcy 0 0
LEADER w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen — Prawnego tukasz
plan szkolen Chlebny
13.11.2018 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu | Fundacja 3 1
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LEADER w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen —
Monitoring i ewaluacja — plan szkolen

Moderato —
Barbara Petek-
Matuta

14.11.2018 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu | Fundacja
LEADER w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen — Moderato —
Operacje grantowe — plan szkolen Barbara Petek-
Matutfa
27.03.2019 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu | Marta Starmach,
LEADER w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen — Karolina Boba
plan szkolen
12.09.2019 Szkolenie dla LGD Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego
23.09.2019 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu | Matgorzata
LEADER w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen — Bartkiewicz
plan szkolen
18.12.2019 Podejscie LEADER w rozwoju obszaréw wiejskich. Klaudiusz
Wspdtpraca warunkiem sukcesu w funkcjonowaniu Markiewski
LGD - plan szkolen
26.02.2020 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu | Fundacja
LEADER w ramach PROW 2014-2020 — plan szkolen — Moderato -
plan szkolen Barbara Petek-
Matutfa
15.06.2020 Zagadnienia prawne zwigzane z wdrazaniem programu | Karolina Boba
LEADER w ramach PROW 2014-2020 — plan szkoler —
plan szkolen
29.09.2020 Sposoby aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb Anna Olszéwka
zagrozonych wykluczeniem spotecznym na obszarze
LGD -
29.12.2020 Nowe Prawo Zaméwien Publicznych, Ochrona Danych Radca Prawny

Osobowych - plan szkolen

Wojciech Nykiel

Zrédto: dane wtasne LGD.

Realizacja planu komunikacji

Plan komunikacji zmienia sie i jest dostosowywany do potrzeb. LGD wykorzystuje

rozne narzedzia, tak aby dotrzeé¢ do jak najwiekszej grupy odbiorcéw. Plan komunikacji

realizowany byt w kazdym roku, nalezy wskazaé, ze najlepsze efekty daty informacje w radio,

one dotarty do najszerszego grona odbiorcéw. Ponadto informacje zamieszczane w lokalnych

gazetach, z tych zrédet byty najlepsze pozytywne efekty. To co nalezatoby kontynuowag, to

spotkania z beneficjentami, zwtaszcza w zakresie przygotowania wnioskéw, tak aby w

przysztosci eliminowaé btedy popetniane przez wnioskodawcédw na etapie przygotowania

whnioskow,

czy

realizacji.
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Tabela 16 Realizacja planu komunikacji.

Dziatanie komunikacyjne

Nazwa
wskaznika

Docelowa wartos¢
wskaznika

Wartos¢ wskaznika osiggnieta na dzien:

31.12.
2016

31.12.
2017

31.21.
2018

31.12.
2019

31.12.
2020

31.05.
2021

Zamieszczenie informacji na temat gtéwnych
zatozen LSR oraz zasad oceniania i wyboru
operacji przez LGD na: tablicach
informacyjnych w siedzibach Urzedéw Gmin,
w sotectwach obszaru LGD, siedzibie biura
LGD, stronie internetowej LGD, stronach
internetowych Urzedédw Gmin z linkiem do
www LGD, profilu LGD na portalu
spotecznosciowym

(zestawienie zbiorcze dziatania w danym
okresie rozliczeniowym)

Newsletter — wystanie informacji

24

57

19

Wysytka drukéw bezadresowych do
wszystkich gospodarstw domowych na
obszarze LGD i podmiotow z obszaru LGD

Prezentacja informacji podczas wydarzen na
obszarze LGD

Spotkanie informacyjne otwarte w kazdej
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gminie LGD

Spotkanie informacyjne (konsultacyjne) dla
potencjalnych beneficjentéw (grupy
docelowej) konkursu w kazdej gminie LGD

16

12

20

Dyzur pracownika LGD w poszczegdlnych
gminach w wyznaczonych terminach

Ulotka informacyjna dystrybuowana na
obszarze LGD

Ankiety oceniajgce poziom zadowolenia z
dziatan informacyjnych i doradczych

17

47

40

35

Informacja i doradztwo w siedzibie LGD
(osobiste, telefoniczne, email)

130

283

206

167

121

47

Kontakt poprzez komunikator fanpagu LGD
na portalu spotecznosciowym; poprzez
funkcje chatu ,,online” na stronie
internetowej; poprzez rozmowe
telefoniczng; poprzez korespondencje e-mail
(zestawienie zbiorcze dziatania w danym
okresie rozliczeniowym dot. komunikatora
fanpagu LGD na portalu spotecznosciowym)

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw

Ankieta elektroniczna rozsytana na adresy e-
mail wnioskodawcéw

20

34

20

22

Materiat informacyjny w radiu obejmujgcym
obszar LSR
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Materiat informacyjny na portalach - 2 1 1 2 1
internetowych obejmujacych obszar LSR

Materiat informacyjny (promocyjny) w - 1 1 4 13 -
prasie obejmujgcej obszar LSR

Spotkanie podczas Sesji rady w kazdej - 4 4 4 4 -
gminie

Przekazanie informacji do gtéwnych i - 1 1 1 2 -
regionalnych Punktéw Informacyjnych

Funduszy Europejskich

Spotkanie dla grup defaworyzowanych - 1 1 1 1 1
okreslonych w LSR

Komunikaty w ogtoszeniach parafialnych - 2 1 1 2 1
Ankieta ewaluacyjna Planu komunikacji i jej - 16 24 22 26 -
opracowanie wraz ze sformutowaniem

whioskow

Zrédto: dane wtasne LGD.
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Doradztwo w biurze LGD ma niewatpliwie duze znaczenie dla osiggniecia
wskaznikéw. Zdecydowanie najwiekszym powodzeniem cieszy sie doradztwo indywidualne
w biurze. Analizujgc tabele dotyczgcy nalezy zwrdci¢ uwage, na fakt iz w czasie pandemii
zdecydowanie wzrosta liczba udzielonych informac;ji przez telefon, jednak nadal wiecej byto
porad udzielonych w biurze. Natomiast nalezy podkredli¢, iz bardzo rzadko wystepuje
doradztwo mailowe. Nawet w czasie pandemii zdecydowanie przewazato doradztwo

telefoniczne nad mailowym.

Oczywiscie, doradztwo przed naborami jest szczegdlnie istotne i cieszy sie duzym

zainteresowaniem potencjalnych beneficjentéw, zwtaszcza iz jest ono premiowane.

Tabela 17 Doradztwo w Biurze LGD. Dane na dzien..

Doradztwo w Biurze LGD. Dane na dzien.

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.05.2021

Liczba podmiotdw, ktérym 22 41 113 120 88 29
udzielono indywidualnego
doradztwa w biurze

Liczba podmiotéw, ktérym 60 21 47 42 31 16
udzielono indywidualnego
doradztwa udzielonych
telefonicznie

Liczba podmiotéw, ktérym 48 221 46 5 2 2
udzielono indywidualnego
doradztwa mailowo/ przez
Internet

Liczba podmiotéw, ktérym 130 283 206 167 121 47
udzielono indywidualnego
doradztwa (suma wierszy
powyzej)

Zrédto: dane wtasne LGD.

Na podstawie przeprowadzonych badan iloSciowych na obszarze LGD Dunajec Biata
wsérdd beneficjentéw, nalezy zauwazy¢, iz najlepszg formg pozyskiwania informacji jest
strona internetowa LGD. Drugg istotng forma byt udziat w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD. W dalszej kolejnosci badani wskazywali tez na
publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD, prase wydawang przez LGD, czy profil LGD na

Facebooku.




Wykres 5 W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w LGD?

W jaki sposdb docieraly do Pana/i informacje o naborze wnioskéw
w LGD? (N=20)

2 4 6 8 10 12 14 16 18

(=]

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD

n
[{e Vs

. . 17
Odwiedzatem/am strone internetowa LGD

|

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

=
o

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub
festyndw

i

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub
rodziny

W)
0
[y
[,

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboarddw i
plakatow

\I\
=
o

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub
materiatdw promocyjnych

-h-h|
[y
%]

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

-y
w
[y
=Y

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku

“|
[y
M

m Tak mTrudno powiedzie¢ m Nie

Zrédto: badania wtasne.

W odpowiedzi na pytanie, czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowato o
mozliwosci pozyskania srodkéw, ponad potowa respondentéw (11) odpowiedziata
zdecydowanie tak. Raczej tak wskazato 9 oséb. Nalezy zatem podkresdli¢, iz respondenci

bardzo dobrze ocenili dziatalno$é informacyjng LGD.
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Wykres 6 Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowato o mozliwosci pozyskania srodkow?

Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci
pozyskania srodkow? N=20

D‘““mﬁ_‘;?

m 7Zdecydowanie tak = Raczejtak = Trudno powiedzie¢ = Raczejnie  m Zdecydowanie nie

Zrédto: badania wtasne.
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Wykres 7 Prosze wskazad, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na
etapie sktadania wniosku?

Prosze wskaza¢, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia
ze strony LGD na etapie sktadania wniosku? (N=20)

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacjio
mozliwosd uzyskania dofinansowania dla mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania
dofinansowania

Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzorow
wnioskow iinstrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia konce pcji projektu aby
spefniat kryteria wynikajace z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentdw niezbednych
do ztozenia wniosku

Wyjasnienie szczegotowych zasad oceny wnioskow

B Tak WNie

Zrédto: badania wtasne.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace w jakim zakresie beneficjenci korzystali ze
wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wnioskéw, w kazdym z etapdéw odpowiedzi byty
zdecydowanie na tak i znaczaco przewazaty. Na 20 respondentéw az 18 w trzech
przypadkach dotyczgcych wspierania polegajacego na udzielaniu informacji o mozliwosci
uzyskania dofinansowania dla projektu, wsparcia polegajgcego na wskazaniu prawidtowych
wzoréw wnioskow, oraz wyjasnienia szczegétowych zasad oceny wnioskéw. Zdecydowana
przewaga odpowiedzi twierdzacych, wskazuje na istotng role pracownikéw Biura LGD na

prawidtowe przygotowanie i ztozenie wnioskow przez beneficjentéw.
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Tabela 18 Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na rdznych etapach
prowadzenia operacji.

Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach

prowadzenia operagji

Zdecydowanie
zgadzam sie

Raczej
zgadzam sie

Trudno
powiedzieé

Raczej sie
nie zgadzam

nie zgadzam

Zdecydowanie sie

Nie korzystatem/am
ze wsparcia natym
etapie

Etap sktadania
whniosku

Zakres udzielonych
porad spetnit moje
oczekiwania

15

20

Udzielone porady byty
przydatne

14

20]

Przygotowanie
merytoryczne
doradcy/céw z LGD
byto odpowiednie

15

20]

Etap realizacji
operacji

Zakres udzielonych
porad spetnit moje
oczekiwania

13

20

Udzielone porady byty
przydatne

14

20]

Przygotowanie
merytoryczne
doradcy/céw z LGD
byto odpowiednie

14

20]

Etap
rozliczania
operagji

Zakres udzielonych
porad spetnit moje
oczekiwania

13

20)

Udzielone porady byty
przydatne

14

20

Przygotowanie
merytoryczne
doradcy/coéw z LGD
byto odpowiednie

14

20

Zrédto: badania wtasne.

W odniesieniu do oceny wsparcia udzielonego beneficjentom przez LGD, nalezy

wskazaé, iz na kazdym z etapdw, zaczynajgc od sktadania wniosku, poprzez etap realizacji

operacji, oraz etap rozliczanie operacji beneficjenci bardzo dobrze ocenili dziatalnos¢ LGD.

Najwiecej wskazan byto do odpowiedzi: zdecydowanie zgadzam sie, oraz raczej zgadzam sie.

Pojawit sie tylko pojedyncze odpowiedzi z zakresu: trudno powiedzieé. Odpowiedz, iz

beneficjent nie korzystat ze wsparcia pojawita sie tylko raz i to na etapach realizacji oraz

rozliczania wniosku.

Badania te majg poparcie w stwierdzeniu, iz beneficjenci mieli dobrze przygotowane

wnioski i nie byto wiekszych problemdw z realizacjg operacji oraz rozliczeniem. Na to

wskazywali w wywiadzie pracownicy biura.
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Wykres 8 Ocena stwierdzen dotyczqgcych sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.

Prosze oceni¢ ponizsze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji
projektu przy wsparciu LGD (N=20)

czytelne

Kryteria wyboru wnioskdw byty dla mnie jednoznaczne

Kryteria wyboru wnioskow pozwalaty na wybdr najlepszych projektow _ 2 0

skorzystac ze wsparcia LGD

M Zdecydowanie zgadzam sie M Raczej zgadzam sie M Trudno powiedzie¢ W Raczej nie zgadzam sie B Zdecydowanie nie zgadzam sig

Zrédto: badania wtasne.

Analizujgc zakres dziatan w obszarze sktadania i realizacji projektow przez
beneficjentow, okazuje sie, iz procedury dotyczgce wyboru wnioskéw o dofinansowanie w
LGD byty jasne i tylko w niewielkim stopniu padty odpowiedzi, ze raczej nie. W odniesieniu
do kryteriow wyboru wnioskéw respondenci wskazywali, iz zgadzajg sie z twierdzeniem, iz
byty one jasne. Taka sama sytuacja miata miejsce takze w przypadku kryteriow wyboru
whnioskéw. Nalezy zauwazy¢ zaznaczyé, iz w tym przypadku az 4 respondentow

odpowiedziato, ze trudno im powiedzieé. Pozytywnym jest fakt, iz az 19 respondentdow

wskazato, ze w przysztosci chcieliby ponownie skorzystac ze wsparcia LGD.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz beneficjenci pozytywnie odniesli sie do

dziatalnosci LGD na kazdym etapie sktadania wnioskéw.
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5.5. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkdw lokalnej spotecznosci
Badania ankietowe, ktore zostaty przeprowadzone wsréd mieszkancéw, pozwolity na

udzielenie odpowiedzi w kontekscie zmian na obszarze objetym LSR Dunajec Biata. W

badaniu wzieto udziat 135 osdb.

Na pytanie, czy w gminie, w ktorej respondent mieszka zaszty zmiany w zakresie
rynku pracy w ciggu ostatnich 5 lat, najwiecej wskazan na zdecydowane tak, byto w
odniesieniu do powstania nowych firm. Az 91 badanych odpowiedziato raczej tak, odnoszgc
sie do kwestii poprawy sytuacji na rynku pracy. Natomiast, az w 79 przypadkach respondenci
nie potrafili wskazaé, czy zwiekszyt sie ruch turystyczny na danym obszarze. Staby rozwdj
turystyki ma swoje odniesienie w niewielkiej liczbie sktadanych wnioskéw przez

beneficjentéw, co w konsekwencji doprowadzito, do przesuniecia sSrodkéw na inne branze.

Wykres 9 Czy w gminie, w ktdrej respondent mieszka zaszty zmiany w zakresie rynku pracy w
ciggu ostatnich 5 lat?

Czy w gminie, w ktorej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat
wymienione ponizej zmiany? (N=135)

PopraWim Sle SVtuaCja A Wnku e _ = .
POWSTBN o ﬁmv _ & I
zWIe kszv{’s'e et ey _ : I

B Zdecydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedziec Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: badania wtasne.

Pozytywnym jest fakt, iz mieszkancy poszczegdlnych gmin dostrzegajg zmiany, jakie
zaszty na ich terenie w ciggu ostatnich 5 lat w zakresie oferty spedzania czasu wolnego i
dziedzictwa kulturowego. Zdecydowanie tak, czy raczej tak, to najczesciej wybierane

odpowiedzi w odniesieniu, do pojawienia sie nowych form spedzania wolnego czasu,
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poprawy stanu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, czy tez liczby wydarzen kulturalnych.
Nalezy takze podkresli¢, iz mieszkancy dostrzegaja, ze przestrzen publiczna stata sie bardziej
estetyczna. Tylko w dwdch przypadkach dotyczacych stanu zabytkéw oraz liczny inicjatyw
stuzacych kultywowaniu lokalnej tradycji, respondenci nie byli w stanie udzieli¢ jasnej

odpowiedzi.

Wykres 10 Czy w gminie, w ktorej respondent mieszka zaszty zmiany w zakresie oferty
spedzania czasu wolnego oraz dziedzictwa kulturowego w ciggu ostatnich 5 lat?

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszly w ciggu ostatnich
5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=135)

Poprawit sie stan zabytkow _ 11 I

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu _4.

Poprawit sig stan infrastruktury sportowo-rekreacyjnej _4.

Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych _ 12 I

Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna _ 7 .
Zwiekszyta sig liczba inicjatyw stuzacych kultywowaniu

lokalnej tradycji _ 8 I

B Zdecydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedziec Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: badania wtasne.

Analizujgc wykres dotyczacy zmian na danym obszarze w ostatnich 5 latach w
zakresie aktywnosci obywatelskiej, najwiecej pozytywnych odpowiedzi dotyczyto tego, iz
mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to co sie dzieje w gminie. Dostrzegli tez inicjatywy
dotyczgce osob starszych. Natomiast zdecydowana wiekszo$¢ mieszkaicow nie potrafita
wskazaé, czy pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych, oraz czy poprawity sie
relacje miedzy mieszkaricami. Udzielone odpowiedzi stanowia analogie do sytuacji, ktéra
zostafa przedstawiona w LSR, gdzie wskazano na problem starzejacego sie spoteczenstwa w

danych gminach, oraz na migracje mtodych oséb do wiekszych miast, czy zagranice.
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Wykres 11 Czy w gminie, w ktorej respondent mieszka zaszty zmiany w zakresie aktywnosci
obywatelskiej w ciggu ostatnich 5 lat?

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=135)

gminie
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mfodych _ 15 l
osob starszych

B 7decydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedziec Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: badania wtasne.

W odpowiedzi na pytanie, czy mieszkancy korzystali z efektéw dziatan
podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD, najwiecej respondentéw wskazato, iz
korzystali z infrastruktury, ktéra byta dofinansowana ze srodkéw LGD. Ponadto wskazali, iz
uczestniczyli w szkoleniach oraz spotkaniach organizowanych przez LGD. Najmniej
odpowiedzi zostatlo udzielonych w zwigzku z udziatem w imprezach lokalnych

organizowanych ze srodkéw LGD.

Nalezy zatem podkresli¢, iz mieszkaicy dostrzegajg pozytywng role LGD na tym
obszarze, zwtaszcza w zakresie codziennego uzytkowania infrastruktury gminnej. Fakt, iz sg
Swiadomi, dziatan realizowanych przez LGD, stanowi o dobrej rozpoznawalnosci LGD Dunajec
Biata na swoim obszarze dziatania. Warto jednak zauwazy¢, ze relatywnie niewielka liczba
badanych oséb uczestniczyta w imprezach lokalnych dofinansowanych ze $rodkéw LGD.
Moze to swiadczy¢ o niewystarczajgcej promocji samego LGD podczas takich imprez co

powoduje, ze ludzie nie wiedzg o udziale Stowarzyszenia w ich realizacji.

74



Wykres 12 Korzystanie z efektow dziatarn podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD
funkcjonujgce na terenie gminy zamieszkania respondenta.

Czy korzystat/a Pan/i z efektow dziatan
podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez
LGD funkcjonujgce na terenie gminy, w ktorej

Pan/i mieszka? (N=135)

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Czy korzystal/a Pan/i z infrastruktury, ktdrej
powstanie badZ modernizacja byty
dofinansowane ze srodkdw LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach
organizowanych w ramach projektdw
dofinansowanych przez LGD?

Czy bral/a Pan/i udziat w spotkaniach
organizowanych przez LGD?

Czy uczestniczyt/a Pan/i wimprezach
lokalnych dofinansowanych ze srodkow
LGD?

B Tak M Trudno powiedzie¢c ™ Nie

Zrédto: badania wtasne.

Respondenci wskazali takze, na obszary, ktére ich zdaniem wymagajg jeszcze
dofinansowania. Najwiecej wskazan byto dla tworzenia nowych miejsc pracy, wsparcia dla
istniejgcych firm oraz mozliwosci dofinansowania dla oséb zaktadajgcych nowe firmy. Taka
sytuacja ma réwniez odzwierciedlenie w analizie wykorzystanych $rodkéw z badanego
okresu. Natomiast jako obszary, ktére nie wymagajg dofinansowania wskazywali m.in.
promocje obszaru, oferte kulturalng, infrastrukture spoteczng, czy szkolenia i warsztaty dla
mieszkaicOw oraz wsparcie dla organizacji pozarzadowych. Co ciekawe, nie byli w stanie

wskazac jednoznacznej odpowiedzi, w obszarze opieki nad osobami starszymi.
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Wykres 13 Obszary wymagajqce dofinansowania w gminie zamieszkania respondenta.

Ktére z wymienionych obszaréw wymagajg dofinansowania
w Pana/i gminie? (N=135)

Promocja obszaru

Oferta kulturalna

Infrastruktura sportowa

Drogi

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow

Dziatalnosc organizacji pozarzadowych

Tworzenie nowych miejsc pracy

Opieka nad osobami starszymi

Wsparcie dla istniejgcych firm

Dofinansowanie dla osob planujgcych zatozy¢ firmy

B Zdecydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedzie¢ ™ Raczejnie B Zdecydowanie nie

Zrédto: badania wtasne.
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6. Odpowiedz na wszystkie pytania badawcze.

6.1. Ocena wptywu na gtowny cel LSR
Lokalna Strategia Rozwoju LGD Dunajec-Biata wytycza dwa ogdlne cele pokazujgce gtéwne

kierunki rozwoju obszaru LGD Dunajec-Biafa.
CO 1: Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru LGD Dunajec-Biata dla mieszkarncéw i turystéw.
CO2: Rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru LGD Dunajec Biata.

Postep rzeczowy realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi wiekszych zastrzezen, nalezy
podkresli¢, iz spora czes¢ wskaznikdw zostata juz zrealizowana. Natomiast postep finansowy
wedtug stanu z 31.05.2021 roku, postep finansowy dla Celu 1 ogdlnego byt na poziomie
35,85% realizacji budzetu. Natomiast dla Celu ogdlnego 2 na poziomie 59,25%. Problemy z
wydatkowaniem s$rodkéw, ktére byty na poczatku realizacji strategii spowodowane byty
brakiem chetnych. W okresie pandemii nastgpit znaczny wzrost zainteresowania ze strony

wnioskodawcdw i obecnie nie ma zagrozenia, ze wskazniki nie zostang osiggniete.

Nalezy zatem wnioskowa¢, iz problemem zwigzanym z brakiem zainteresowania wsréd
beneficjentow byfta staba promocja oraz nie koniecznie dobry kierunek wydatkowania
srodkdw np. na turystyke.
6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny jest sumg zasobdw, aktualnych i potencjalnych, ktére nalezg sie
jednostce lub grupie z tytutu posiadania trwatej, mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanej
sieci relacji, znajomosci, uznania wzajemnego. To znaczy, jest sumg kapitatéw i wiadzy, ktére
sie¢ taka moze zmobilizowac [Bourdie, 2001].
Analizujac dziatalnos¢ LGD w zakresie kapitatu spotecznego zostaty przeprowadzone badania
wsérdéd mieszkancéw oraz beneficjentéw obszaru LGD Dunajec Biata. Badania ilosciowe

zostaty przeprowadzone w 2021 roku na potrzeby niniejszego opracowania.

Mieszkancy odniesli sie pozytywnie do faktu, iz mieli wiekszy wptyw na to co sie dzieje w
gminie. Dostrzegli tez inicjatywy dotyczace osdb starszych. Natomiast zdecydowana
wiekszos$¢ mieszkancow nie potrafita wskazaé, czy pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi

mtodych, oraz czy poprawity sie relacje miedzy mieszkancami. Udzielone odpowiedzi
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stanowig analogie do sytuacji grup defaworyzowanych, ktére zostaty okreslone w LSR

Dunajec Biata.

Beneficjenci pozytywnie odniedli sie do dziatalnosci LGD na kazdym etapie sktadania oraz
rozliczania wnioskéw. Wyrazili takze che¢ korzystania w przysztosci z dofinansowan oraz

wsparcia ze strony LGD.

Dziatalno$¢ LGD Dunajec Biata w obszarze kapitatu spotecznego byta dobrze rozwijana.

Wskazujg na to m.in. badania ilosciowe zaréwno z mieszkaricami jak i beneficjentami.

6.3. Przedsiebiorczosc
W obszarze rozwoju przedsiebiorczos$ci wyniki badan z mieszkaricami wskazaty, iz dostrzegli

oni przede wszystkim powstawanie nowych firm. Ponadto zdecydowana wiekszo$¢ wskazata
na poprawe sytuacji na rynku pracy. Natomiast nie byli w stanie w duzej mierze wskazaé, czy
zwiekszyt sie ruch turystyczny na danym obszarze. Staby rozwdj turystyki ma takze swoje
odniesienie w niewielkiej liczbie sktadanych wnioskéw przez beneficjentdw, co w

konsekwencji doprowadzito, do przesuniecia srodkdw na inne dziatania.

Respondenci wskazali takze, iz jest potrzeba dalszego tworzenia nowych miejsc pracy oraz
mozliwosci dofinansowania dla oséb zakfadajgcych nowe firmy i wsparcia dla istniejgcych

firm.

W obszarze przedsiebiorczosci mimo, iz jest zauwazalna poprawa to w opinii mieszkancéow
obszaru LGD nadal najwieksze wsparcie powinno by¢ kierowane wilasnie na
przedsiebiorczo$¢ zaréwno na podejmowanie jak i rozwijanie. Niekoniecznie natomiast

powinno by¢ kontynuowane w szerokim zakresie wsparcie dla dziatalnosci turystyczne;.

6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
W LSR cel ogdlny pierwszy pt. Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru LGD Dunajec-Biata dla

mieszkancow i turystéw. Realizacja dziatan nastgpita w obszarze celu szczegdtowego:
Kreowanie wizerunku obszaru jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania i spedzania czasu
wolnego przez mieszkancéw i turystdw. Analiza nabordw wskazata iz cze$¢ wnioskow w

obszarze turystyki zostata wycofana.

Natomiast wyniki badan ankietowych z mieszkanncami wykazaty iz nie sg oni w stanie okresli¢,

czy zwiekszyt sie ruch turystyczny. Ponadto pozytywnie odniesli sie do pojawienia sie nowych
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form spedzania wolnego czasu, poprawy stanu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, czy tez

wydarzen kulturalnych.

Obszar LGD Dunajec Biata mimo, iz ma potencjat krajobrazowo-kulturowy, aby is¢ w kierunku
rozwoju turystyki to jest to branza, ktéra nie cieszy sie duzym powodzeniem wsréd
mieszkancow, czy tez wnioskodawcéw czego dowodem sg przesuniecia srodkéw na inne

dziatalnosci.

6.5. Grupy dewaforyzowane
Grupy defaworyzowane oznaczajg osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, do ktérych w

LSR skierowane sg dziatania zwigzane z ksztattowaniem i promocjg postaw przedsiebiorczych

— dziatania aktywizujgce zawodowo, zwiekszajgce ich szanse na znalezienie zatrudnienia.
W LSR Dunajec Biata zdefiniowano nastepujace grupy defaworyzowane:

e 0soby bezrobotne,
e o0soby mtode (do 35 roku zycia)

e oraz kobiety.

Gtéwne problemy z jakimi borykajg sie powyzsze grupy osdb to przede wszystkim ubdstwo
lub niski poziom Zzycia, powodujgce koniecznos¢ siegania po Srodki pomocowe opieki
spotecznej. Sg one spowodowane tym, iz osoby te borykajg sie gtdownie z brakiem

zatrudnienia.

W ramach celu ogdlnego pierwszego osiggnieto wskaznik pt. Liczba utworzonych miejsc
pracy w sektorach turystyki i czasu wolnego (ogdtem) — 7 szt. w tym przez osoby z grup

defaworyzowaych — 3 szt.

Wyniki badan ankietowych z mieszkaricami wskazaty, iz mimo, ze dostrzegajg dziatania w
zakresie wsparcia oséb mtodych, to jednak ta grupa wymaga caty czas opieki w postaci
dziatan, ktére beda do nich kierowane jak aktywizacja czy tworzenie nowych miejsc pracy,
czy tez wsparcia na podejmowanie dziatalnosci. W obszarze infrastruktury spotecznej wyniki

badan wykazaty, iz mieszkaricy uwazajg w wiekszosci, ze nie ma potrzeby dalszego wsparcia.

6.6. Innowacyjnos¢
Zaréwno pracownicy Biura jak i Zarzad i Rada wskazali w obszarze innowacyjnosci

najciekawsze projekty realizowane na obszarze LGD Dunajec Biata. Wsrdd nich wymieniali
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nowe lub zmodernizowane obiekty i miejsca ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej. Ponadto stworzenie punktu
rekreacyjnego, utworzenie ekologicznych aranzacji z wykorzystaniem réznych zmystéow.
Ponadto na uwage zastuguje projekt dotyczacy warsztatéw w pasiece pszczelarskiej. Na

uwage zastuguje réwniez projekt: mobilne studio urody.

W zakresie innowacyjnosci, nalezy podkresli¢, iz istotna jest definicja samej innowacyjnosci.
Jak szeroko jest ona traktowana.

6.7. Projekty wspotpracy

LGD nie realizowata projektdw wspdtpracy w tym okresie. Obecnie jest na etapie

przygotowywania projektu.

6.8. Ocena funkcjonowania LGD
Wspotpraca pracownikdédw Biura z cztonkami Zarzadu, oraz z Prezesem uktada sie bardzo

dobrze i majg staty kontakt. Zawsze w razie potrzeby zwotywany jest Zarzad. Taka sama
sytuacja jest z Rada. Zakres dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-promocyjnych,
doradczych) jest okreslony. LGD Dunajec Biata wykorzystuje rézne narzedzia, tak aby dotrzec
do jak najwiekszej grupy odbiorcéw. Plan komunikacji realizowany byt w kazdym roku, nalezy
wskazaé, ze najlepsze efekty daty informacje w radio, one dotarty do najszerszego grona
odbiorcéw. Ponadto informacje zamieszczane w lokalnych gazetach, z tych Zrddet byty
najlepsze pozytywne efekty. Natomiast najlepszy rodzaj doradztwa to oczywiscie doradztwo

indywidualne w biurze i ono na pewno powinno by¢ kontynuowane.

Analiza wynikéw badan wsrdd wnioskodawcow wskazata, iz najlepszg forma pozyskiwania
informacji dla nich jest strona LGD. Kolejng formg byt udziat w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD. W dalszej kolejnosci wnioskodawcy wskazywali
tez na publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD, prase wydawang przez LGD, czy profil

LGD na Facebooku.

Rdznorodnos¢ wykorzystywanych narzedzi w pracy komunikacyjnej oraz doradczej wskazuje
na dobry kierunek dziatalnosci LGD, ktéra stara sie dotrzeé¢ do jak najwiekszej liczny

odbiorcéow.
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6.9. Ocena procesu wdrazania
W realizacji zaréwno finansowanej jak i rzeczowej dokonywano zmian. Wynikaty one z

pojawiajacych sie probleméw, jak brak zainteresowania wsréd mieszkancéw
dofinansowaniami, wycofania wnioskéw, byty tez btedy proceduralne. To wszystko
wymagato wprowadzenia zmian np. ogtoszenie kolejnego naboru, przesuniecie sSrodkéw.

Zdaniem wnioskodawcow procedury dotyczace wyboru wnioskéw o dofinansowanie w LGD
byty jasne i tylko w niewielkim stopniu padty odpowiedzi, ze raczej nie. Tak samo pozytywnie
odniedli sie do kryteriow wyboru wnioskéw. Pozytywnym jest fakt, iz zdecydowana
wiekszos$¢ ankietowanych wskazata, ze w przysztosci chcieliby ponownie skorzysta¢ ze

wsparcia LGD.

Prowadzona dziatalnos¢ LGD zaréwno w obszarze informowania o mozliwosciach wsparcia,

jak i doradzania na kazdym etapie realizacji wniosku byta prowadzona poprawnie.

6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER
Analiza dziatalnosci LGD Dunajec Biata we wszystkich tych obszarach, ktére zostaty

wymienione w LSR ma swoje przetozenie na realizacje wskaznikdw. Dobra ocena dziatalnosci
LGD zaréwno przez wnioskodawcow jak i mieszkancéw obszaru wskazuje na efektywng i
dobrg prace Dunajec Biata. Nalezy podkresli¢, iz LGD zrealizowata az dziewie¢ projektow
poza RLKS.

Projekty te mimo iz nie obejmowaty bezposrednio realizacji celéw strategii, to rozwijaty
dziatalno$¢ w obszarze promocji LGD, a to sprzyja aktywizacji lokalnych spotecznosci.
Dziatalno$¢ LGD Dunajec Biata ma swoje przetozenie rozwdj obszaru objetego LSR. Natomiast
w przysztosci nalezatoby przeprowadzi¢ doktadng analize, w jakim kierunku powinna
rozwija¢ sie turystyka i rekreacja i czy nalezy wprowadzi¢ nowy kierunek rozwoju tego
obszaru, ktéry nie koniecznie bedzie nastawiony gtéwnie na turystyke, ktéra jak wynika z

analizy nie jest az tak mocnym atutem tego obszaru.
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7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje.

1. Nalezy w przysztosci wzmocni¢ dziatania promocyjne, oraz przeprowadzi¢ doktadna
analize potrzeb mieszkaincdw obszaru Dunajec Biata.

2. W przysztosci nalezy kontynuowac dziatania skierowane przede wszystkim do oséb
miodych zaréwno w obszarze aktywizacji jak i rozwoju przedsiebiorczosci. Nalezy
takze w dalszej mierze realizowac dziatania majgce na celu aktywizacje mieszkarncéow
obszaru LSR.

3. Dziatalnos¢ LGD w obszarze pomocy dla beneficientdw na kazdym etapie
przygotowania i rozliczania wnioskéw powinna by¢ kontynuowana w kolejnych latach
w takim samym stopniu jak do tej pory.

4. W przysztosci LGD Dunajec Biata powinna kontynuowac¢ wsparcie w obszarze
przedsiebiorczosci. Nalezy jednak przeprowadzié na szeroka skale badania w obszarze
jakich branz jest takie wsparcie potrzebne.

5. W przysztosci w obszarze turystyki nalezatoby skupi¢ sie bardziej na dziataniach
promocyjnych, tak aby zwiekszy¢ ruch turystyczny. Ponadto skierowa¢ dziatania w
kultywowanie dziedzictwa tych obszaréw.

6. Dziatalnos¢ organizacji spotecznych jest na dobrym poziomie, a kolejnym okresie
finansowania powinno sie skierowaé czes¢ srodkéw dla organizacji pozarzgdowych,
tak aby prowadzity dziatania skierowane do grup defaworyzowanych.

7. W przysztosci, aby nie byto probleméw z oceng innowacyjnosci nalezatoby
uszczegotowié jej definicje i kryteria. Ponadto, by¢ moze dobrym kierunkiem bytoby
realizacja projektdw rozwijajgcych i kultywujgcych tradycje i kulture tego regionu z
wykorzystaniem innowacyjnych metod doradczych, szkoleniowych, wydarzen
kulturalnych.

8. Nalezy w przysztosci wzmocni¢ obszar wspotpracy i podjgé dziatania w zakresie
przygotowywania i realizowania projektéw wspotpracy.

9. W obszarze funkcjonowania Biura w przysztosci powinno sie kontynuowaé zaréwno
dziatania informacyjne jak i konsultacyjne wykorzystujgc te same narzedzia co

obecnie, poniewaz jest to dobra i efektywna droga realizacji strategii LSR.
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10. W zakresie realizacji LSR nalezy w przysztosci zwiekszy¢ dziatalnos¢ promocyjng i

informacyjng, tak aby wyeliminowac¢ btedy proceduralne.

11. LGD Dunajec Biata ma duze doswiadczenie w realizacji projektéw poza RLKS, dlatego
tez w przysztosci nalezy nadal podejmowac realizacje takich projektéw, jednak tak
aby one byty spdjne z celami LSR.

12. W przysztosci powinno sie podjac dziatania w ramach projektéw wspodtpracy, ktére w

tym okresie nie byty realizowane.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania.

Ankieta dla mieszkancow obszaru LGD Dunajec-Biata

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej efektéw funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania

Dunajec-Biata. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére moga

pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania Dunajec-Biata

1. Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
dzieje sie w gminie wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
o . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Poprawita sie sytuacja na rynku pracy
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Powstaty nowe firmy
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mtodych wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Podejmowano inicjatywy, ktérych celem Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
byto wsparcie 0séb starszych wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mieszkancami wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Zwiekszyt sie ruch turystyczny
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
; Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Poprawit sie stan zabytkow
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
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Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
wolnego czasu wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
rekreacyjnej wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
. o . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Przestrzen publiczna stata sie bardziej Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
estetyczna wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

2. Prosze wyobrazié¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwo$é decydowania o podziale srodkéw finansowych w

gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszar6w wymagaja dofinansowania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Promocja obszaru
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Oferta kulturalna
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Infrastruktura sportowa
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Drogi
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
miejsca spotkan) wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
o . o Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) . L Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Dziatalnosc¢ organizacji pozarzagdowych
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) o Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Tworzenie nowych miejsc pracy
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
) ) ) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Opieka nad osobami starszymi
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
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) o ) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Wsparcie dla istniejgcych firm

wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

Dofinansowanie dla oséb planujacych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-

zatozy¢ firmy wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania Dunajec-Biata? Prosze wybrac 1 odpowied?.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.
b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki spos6b docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania Dunajec-Biata?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Trudno
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak Nie
powiedziec¢
) . Trudno
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak Nie
powiedziec¢
. . . . Trudno
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak Nie
powiedziec¢
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Trudno
Tak Nie
festynow powiedzie¢
i Trudno
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub rodziny Tak Nie
powiedziec¢
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Trudno
Tak Nie
plakatow powiedzie¢
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Trudno
Tak Nie
materiatéw promocyjnych powiedzie¢
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Trudno
Tak Nie
organizowanych przez LGD powiedzieé
Trudno
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak Nie
powiedziec
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5. Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatar podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD

dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie

badZ modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak Trudno Nie
LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Trudno

Tak Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Trudno

Tak Nie
przez LGD? powiedzie¢
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno

Tak Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedzie¢

6. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybrac 1 odpowied?.

a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45 lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat
f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swoja ptec. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.

a) Kobieta
b) Mezczyzna

c) Wole nie podawacd.
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Ankieta dla beneficjentow LGD Dunajec-Biata

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania Dunajec-

Biata. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére mogg pozwoli¢

na identyfikacje oséb jg wypetniajagcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajgé wiecej niz 10 minut.

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktdra jest lub byta realizatorem projektu wspartego

przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W

przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzad Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja

Pozarzagdowa, OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego

podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania Dunajec-Biata

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w

ktorym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczyc¢ 1 odpowiedz)

a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczej zgadzam sie

¢) Trudno powiedzieé

d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Odwiedzatem/am strone internetowa LGD Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnos$ci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
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materiatdw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzieé Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzieé Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku

0 przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybra¢ jednq odpowiedz, ktdra najlepiej opisuje

gfowny powdd ztozenia wniosku do LGD.

a) Bylo to jedyne dostepne zrédto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych srodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzystaé z nadarzajgcej sie okazji otrzymania srodkow

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na moja decyzje wptyneta mozliwos$¢ skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze ocenié¢ w jakim

stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczyé 1

odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
oczekiwania _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
byfo odp0W|edn|e sig Zgadzam tym etaple

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania

whniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania

dofinansowania dla mojego projektu

Tak

Nie
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Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i

Tak Nie
instrukcji do nich
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria

Tak Nie
wynikajgce z LSR
Porady w zakresie wypetniania dokumentdw niezbednych do ztozenia

Tak Nie
whiosku
Wyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskéw Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim

stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ’ nie wsparcia na
oczekiwania _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam
byfo odp0W|edn|e sig Zgadzam tym etaple

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w

jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych Raczej Trudno Raczej sie
. ) wanie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga-
zgadzam ' o nie wsparcia na
oczekiwania ) sie dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
. Zdecydo- Raczej Trudno Raczej sie Zdecydo- Nie korzyst-
Udzielone porady byty
wanie zgadzam powie- nie zga- wanie sie atem/am ze
przydatne
zgadzam sie dzieé dzam nie wsparcia na
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sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
byto odpowiednie sig zgadzam tym etapie

Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.

Trudno
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak Nie
powiedziec
Trudno
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak Nie
powiedziec
Trudno
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak Nie
powiedziec
Trudno
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak Nie
powiedziec
Trudno
Kontaktuje sie w inny sposdb Tak Nie
powiedziec
Trudno
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak Nie
powiedziec

Czy brat/a Pan/i lub organizacja ktéra Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied:z.
a) Tak

b) Trudno powiedzieé

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorcg efektéw Pani/a projektu/ projektéw? Prosze wybrac jedng odpowied?,

ktéra najlepiej opisuje Pana/i projekt.

a) Jaimojarodzina

b) Moja organizacja

c) Ogot mieszkaricdw gminy/ obszaru LGD

d) Turysci
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e) Przedsiebiorstwa
f) Inne
Prosze oceni¢ poniisze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru
. ; Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
wnioskow o Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
dofinansowanie w zgadzam powie- nie zga-
zgadzam nie wsparcia na
LGD byty dla mnie _ sig dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
czytelne
. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Kryteria wyboru Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
whnioskéw byty dla zgadzam powie- nie zga-
zgadzam nie wsparcia na
mnie jednoznaczne _ sie dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. i Raczej Trudno Raczej sie
whnioskéw pozwalaty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
na wybor najlepszych | zgadzam nie wsparcia na
sie dzie¢ dzam
projektow sie zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym | zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
L Raczej Trudno Raczej sie
stopniu informowata o wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
mozliwosci pozyskania | zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
érodkdw sie zgadzam tym etapie
Jesli bedzie to
. , . | Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
mozliwe, w przysztosci Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam | powie- nie zga-
zgadzam nie wsparcia na
ponownie skorzystaé _ sie dzie¢ dzam )
sie zgadzam tym etapie
ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakies problemy
wptywajgce negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?

a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie - Dziekujemy za wypetnienie ankiety!
Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktdre w poprzednim pytaniu wybraty

odpowiedz , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.
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Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.

problemy wynikajgce z branzy w ktérej dziata przedsiebiorca, Trudno
Tak Nie
odbiorcami dziatan NGO lub uzgodnieniami dotyczgcymi przebiegu tras powiedzie¢
rowerowych w projekcie gminnym)
Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na
Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak Nie
powiedzie¢
wpisanych we wniosku)
Trudno
Problemy formalno-prawne Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Problemy z terminowa realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Nie
powiedziec
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Trudno
Tak Nie
rozliczenia projektu powiedziec
Trudno
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak Nie
powiedziec
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