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1.Streszczenie najwazniejszych wynikow
badania

1. W 2020 r. obszar zamieszkiwato 68 392 osoby. Najliczniej zamieszkatymi gminami byty: Dobczyce
— 15346 mieszkanncéw, Pcim — 11 147 mieszkaiicéw oraz Lubien — 10080 mieszkarcow.
Najmniejszymi gminami pod wzgledem liczby mieszkaricédw sg Raciechowice — 6471
mieszkancow i Wisniowa — 7 418 mieszkarncéw. Pozytywnym trendem jest wzrost liczby
mieszkancow we wszystkich gminach LGD.

2. Zadna z gmin wchodzacych w sktad LGD nie przekroczyta wskaznika G, zatem wszystkie
otrzymujg dotacje z budzetu panstwa. Pozytywnym trendem jest systematyczny wzrost
dochoddw podatkowych we wszystkich gminach zrzeszonych w LGD.

3.  Gminami, ktére odnotowaty najwyziszy poziom wydatkdw na 1 mieszkarica w 2019 r. byty:
Dobczyce - 7 196,24 zt, Wisniowa — 6 593,88 zt i Raciechowice — 6 563,25 zt. Najnizsze wydatki
na mieszkanca odnotowano w Pcimiu — 4 633,15 zt. Pozytywnym trendem jest systematyczny
wzrost poziomu wydatkdw na mieszkarnca we wszystkich gminach zrzeszonych w LGD.

4. Rynek pracy w gminach wchodzacych w sktad LGD jest zréznicowany — najwiekszy rynek pracy
z odnotowang najwyzszg liczbg pracujagcych w gminach jest w Dobczycach — 4 012 osoéb,
najmniejszy — w Wisniowej — 452 osoby. Co ciekawe, we wszystkich gminach wchodzacych
wsktad LGD w 2019 r. ws$rdd pracujgcych przewazaty kobiety, a w 2015 r. tylko
w Raciechowicach i Sieprawiu odnotowano wiecej pracujacych mezczyzn niz kobiet, ale rdéznice
byty niewielkie — odpowiednio 6 i 1 osoba wiecej w grupie mezczyzn. Pozytywnym trendem jest
wzrost liczby pracujgcych we wszystkich gminach LGD.

5. Jesli chodzi o udziat oséb bezrobotnych, to gminy wchodzgce w sktad LGD osiggnety bardzo
dobre wyniki — w 2020 r. we wszystkich gminach odnotowano nizszg stope bezrobocia niz
Srednio w wojewddztwie (4,0) i kraju (4,6). W najkorzystniejszej sytuacji byty Raciechowice
i Wisniowa, w ktérych odsetek bezrobotnych wynidst odpowiednio 1,7 i 1,8, a najmniej
korzystna w Pcimiu — 3,0. Pozytywnym trendem jest znaczny spadek stopy bezrobocia w 2020 r.
we wszystkich gminach zrzeszonych w LGD w poréwnaniu do 2015 r.

6. W obszarze rynku pracy istotna jest réwniez liczba podmiotdw gospodarczych. Najwiecej
podmiotéw gospodarki narodowej na 10 tys. mieszkaricéw odnotowano w 2020 r. w gminach:
Siepraw — 2 005,00, Dobczyce — 1 838,1 i Wisniowa — 1 743,7. Najmniej podmiotéw gospodarki
narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkaricow odnotowano w Tokarni i Lubieniu —
odpowiednio — 1359,1 i 1396,3. Pozytywnym trendem jest systematyczny wzrost podmiotéw

we wszystkich gminach LGD.
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Jesli chodzi o liczbe o0sdéb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, to w 2020 r.
najkorzystniej wypada Siepraw, w ktédrym odnotowano 1053 osoby prowadzgce dziatalnosé
gospodarczg na 10 tys. mieszkancéw. Najmniej takich oséb odnotowano w Tokarni — 727 osdb
prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkarncéw i w Lubieniu — 737 osob.
Pozytywny jest wzrost liczby oséb prowadzacych dziatalnosé we wszystkich gminach zrzeszonych
w LGD.

Analiza ekonomicznych grup wiekowych w gminach zrzeszonych w LGD wskazuje na wzrost
w 2020 r. liczby oséb w wieku produkcyjnym w poréwnaniu do 2015 r. w 3 gminach zrzeszonych
w LGD: Lubien, Siepraw i Tokarnia, co jest pozytywnym trendem. Spadek liczby oséb w wieku
produkcyjnym odnotowano w: Dobczycach, Pcimiu, Raciechowicach i Wisniowej, co przy
wzroscie  liczebnosci  grupy w  wieku  poprodukcyjnym  zwieksza  wspdtczynnik
obcigzenia demograficznego.

Jesli chodzi o saldo migracji, to w 2019 r. tylko w 2 gminach zrzeszonych w LGD odnotowano
ujemne saldo migracji — w Pcimiu i Tokarni. W pozostatych gminach sytuacja byta korzystna pod
tym wzgledem. Od 2016 r. tylko 2 gminy miaty w kazdym roku dodatnie saldo migracji: Siepraw
i Tokarnia.

Kolejnym istotnym wskaznikiem swiadczagcym o kondycji gmin wchodzacych w skald LGD jest
liczba beneficjentéw pomocy spotecznej. Zdecydowanie najwiecej oséb korzystajgcych z pomocy
spotecznej odnotowano w latach 2015 — 2019 w Raciechowicach — 784 osoby na 10 tys.
mieszkancow w 2019 r. Sposréd pozostatych gmin LGD wysokim odsetkiem beneficjentéw
pomocy spotecznej odznaczata sie w latach 2015 — 2017 gmina Wisniowa, ktdéra ostatecznie
w 2017 r. zblizyta sie do poziomu Dobczyc, Pozostate gminy LGD: Siepraw, Lubien, Tokarnia
i Pcim odnotowaty w 2019 r. wyniki zblizone do sredniej wojewddzkiej.

W latach 2016 — 2021 LGD Turystyczna Podkowa zrealizowata 45 nabordéw, z czego 20
konkurséw oraz 25 naboréw na granty. Najwiecej naboréw zrealizowano na przedsiewziecia
w zakresie rozwoju ustug turystycznych i okototurystycznych (1.1.1), przedsiebiorczosci
mieszkancow w podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej oraz tworzeniu nowych
miejsc pracy (1.1.2) oraz promocji obszaru LGD i wspdtpracy pomiedzy podmiotami
zaangazowanymi w turystyke — po 7 naborow. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyt sie nabor
na przedsiewziecie dotyczace przedsiebiorczosci mieszkancéw w podejmowaniu i rozwijaniu
dziatalnosci gospodarczej oraz tworzeniu nowych miejsc pracy, w tym z uwzglednieniem
innowacyjnosci, ochrony Srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatycznym (1.1.2),
w ramach ktérego ztozono 121 wnioskéw, z czego 99 wybrano do dofinansowania, podpisano

44 umowy.
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Najwiecej wnioskodawcéw uczestniczacych w badaniu dowiedziato sie o naborze wnioskéw
poprzez strone internetowg LGD — 24 osoby. Drugim najczesciej wskazywanym zrédtem byta
rodzina i znajomi — 18 oséb. Stosunkowo najmniej osob informacje o naborach czerpato
z odwiedzania stoiska LGD podczas imprez lokalnych — 8 oséb oraz tablic z informacyjnych,
billboardéw i plakatow — 9 wnioskodawcow. Skutecznos$¢ przyjetej strategii informacyjnej
potwierdzajg sami wnioskodawcy uczestniczacy w badaniu, ktérzy w zdecydowanej wiekszosci
wskazali (26 sposréd 27 osdb), ze GD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci
pozyskania srodkdw.

Najczesciej wskazywanym przez wnioskodawcéw biorgcych udziat w badaniu motywem ztozenia
whniosku do LGD byta cheé skorzystania z nadarzajgcej sie okazji — 11 osdb.

Najczesciej wskazywanym gtéwnym odbiorcg efektdw realizowanych projektéw byta
spotecznos¢ lokalna — 15 wnioskodawcéw wskazato te grupe.

Postep rzeczowy realizowany jest na biezgco — w zakresie podpisanych uméw zrealizowano
11 sposrdd 23 wskaznikéw, natomiast w zakresie wyptaconych srodkéow — 8 wskaznikéw, w tym
5 z nich zrealizowano w wysokosci przekraczajgcej 100% wykonania. W zakresie wyptaconych
Srodkow pozostaty do realizacji jeszcze 3 wskazniki, a w zakresie podpisanych uméw tylko 1.
Budzet realizowany jest na biezgco, poziom wydatkéw nie rodzi ryzyka niewykonania budzetu.
W zakresie budzetu rozpoczeto realizacje wszystkich przedsiewzie¢ poza 1 — tworzenie i rozwaj
markowych produktow lokalnych Turystycznej Podkowy oraz ich promocja, dla ktérego
wykonanie wynosi 0%. Budzet przewidziany w Strategii zostat w catosci zrealizowany w ramach
2 przedsiewzied.

LGD Turystyczna Podkowa realizuje w ramach Strategii RLKS 1 projekt wspoétpracy pn.
»Wyznaczenie szlaku kulinarnego produktu lokalnego Polsko-Rumunski Szlak Lokalnych
Kulinariéw” oraz 3 przedsiewziecia poza dziataniami w ramach RLKS, ktéry dotyczy OZE.

W ramach planu komunikacji realizowano 9 zasadniczych zadan przy wykorzystaniu
réoznorodnych kanatéw informacji celem dotarcia do mozliwie szerokiego grona odbiorcow.
Dziatania komunikacyjne prowadzone byty na biezgco i z duzg systematycznosci. Zrealizowano
wszystkie zatozone dziatania za wyjgtkiem: 3 spotkan z potencjalnymi wnioskodawcami nt. zasad
oceniania i wyboru projektow, rozdysponowania podczas tych spotkan 200 ulotek,
aktualizacji strony internetowej z wydaniem folderu w formie elektronicznej oraz szkolenia
z zasad prawidtowego realizowania i rozliczania projektéw wybranych do dofinansowania
w ramach LSR.

Strategia komunikacyjna przyjeta i realizowana przez zespo6t LGD przyniosta wymierne rezultaty
— 101 sposrdod 108 mieszkancéw uczestniczagcych w badaniu styszat o Lokalnej Grupie Dziatania

,Podkowa”, co jest Swietnym wynikiem i potwierdza trafno$¢ dobranych kanatéw
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komunikacyjnych. Najwiecej mieszkancéw uczestniczgcych w badaniu czerpato wiedze o LGD za
posrednictwem zrédet internetowych: strony internetowej LGD, strona internetowa gminy oraz
profil LGD na Facebooku, najrzadziej zrédtami informacji byty: stoiska podczas imprez lokalnych
lub festyndw oraz publikacje i inne materiaty promocyjne wydawane przez LGD oraz spotkania
informacyjno — konsultacyjne organizowane przez LGD.

W latach 2016 — 2021 zespodt udzielit doradztwa 472 podmiotom. Wsparcie udzielone przez LGD
na réznych etapach prowadzenia operacji jest pozytywnie ocenia przez wnioskodawcéw
uczestniczacych w badaniu. Przygotowanie merytoryczne doradcéw, przydatnosé udzielonych
porad oraz ich zakres spetniajacy oczekiwania wszyscy uczestnicy korzystajacy z doradztwa na
etapie realizacji operacji ocenili pozytywnie. Na etapie sktadania wniosku 1 osobie trudno byto
ocenic przygotowanie merytoryczne doradcéw, a na etapie rozliczania operacji réwniez 1 osoba
miafa trudnos¢ w ocenie przygotowania doradcy oraz ocenie, czy doradztwo spetnito jej
oczekiwania. Wsparcie LGD przy sktadaniu i realizacji operacji nalezy ocenié pozytywnie réwniez
dlatego, ze 26 sposréd 27 wnioskodawcow uczestniczacych w badaniu skorzystatoby ponownie
ze wsparcia LGD.

Procedury wyboru wnioskéw o dofinansowanie byly czytelne, a kryteria wyboru wnioskéw byty
jednoznaczne i pozwalaty na wybér najlepszych projektow zdaniem wiekszosciwnioskodawcow
uczestniczgcych w badaniu.

W obszarze aktywizacji mieszkancéw, najwiecej mieszkancéw uczestniczacych w badaniu
dostrzegta zmiany w zakresie podejmowania inicjatyw, ktérych celem jest wsparcie osdéb
starszych oraz pojawienie sie nowych form spedzania czasu wolnego dla ludzi mtodych.

W obszarze przedsiebiorczosci najbardziej dostrzegalng przez uczestnikéw badania zmiang byto
powstanie nowych firm.

W obszarze turystyki, kultury i rekreacji, najwiecej mieszkancéw uczestniczacych w badaniu
dostrzegto poprawe infrastruktury sportowo — rekreacyjnej oraz pojawienie sie nowych form
spedzania czasu wolnego.

Najwiecej uczestnikdw badania korzystat z infrastruktury, ktérej powstanie badz modernizacja
byty dofinansowane ze sSrodkéw LGD oraz uczestniczyta w imprezach organizowanych przez LGD.
Najwiecej uczestnikdéw badania za wymagajgce dofinansowania w przysztosci uznato otwieranie
dziatalnosci gospodarczej, tworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj infrastruktury drogowej
i spotecznej oraz finansowanie w przysztosci operacji majacych na celu rozwéj opieki nad

osobami starszymi.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy
cele i zakres ewaluac;ji

Raport jest efektem badania ewaluacyjnego przeprowadzonego przez Fundacje Socjometr.
Przedmiotem badania byta ewaluacja procesu wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spoteczno$¢ prowadzonego przez Lokalng Grupe Dziatania Turystyczna Podkowa w okresie
programowania Unii Europejskiej 2014-2020.

Fundacja Socjometr jest niezaleznym podmiotem specjalizujgcym sie w badaniach
spotecznych, ktory spetnia wymogi stawiane ewaluatorom zewnetrznym okreslone w Wytycznych
Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$é w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020.

Warto podkreslié, ze przeprowadzenie badan w opisywanej ponizej formie byto mozliwe
dzieki wspétpracy wszystkich matopolskich Lokalnych Grup Dziatania. Badania byty wspétfinansowane
ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej , Krajowa Sie¢ Obszaréw
Wiejskich” Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Dofinansowanie zostato
pozyskane przez Federacje LGD Matopolska, ktdra przygotowata projekt ,Ewaluacja zewnetrzna
matopolskich lokalnych strategii rozwoju” oraz, w efekcie przeprowadzonej procedury wyboru
wykonawcy, zlecita prace badawcze Fundacji Socjometr.

Szczegétowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych powyzej
Wytycznych wydanych w 2017 roku przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Skupiaty sie one w kilku
obszarach tematycznych, w ramach ktérych postawiono pytania badawcze. Zestaw tych pytan byt
wspolny dla wszystkich Lokalnych Grup Dziatania w wojewddztwie matopolskim.

Obszary badan oraz przypisane do nich pytania badawcze:
1. Ocena wptywu na gtdwny cel LSR
a. Jakijest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, wtym w szczegdlnosci na aktywnosc
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwaj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczosé
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest

wskazane?



4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
c. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa
i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnosc
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspotpracy
a. Jaka bytfa skutecznosé i efekty dziatania wdrazania projektéw wspdtpracy?
b. Jakg forme i zakres powinny przyjmowad projekty wspotpracy w przysztosci?
8. Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposdb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?
b. Jaka jest skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?
9. Ocena procesu wdrazania
a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
b. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste
i przyjazne dla beneficjentéw?
c. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych  projektéw  (spdjnych
z celami LSR)?
d. Czy przyjety system wskaznikbw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji
o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?
10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER
a. Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
b. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny

sposéb wykorzystywany i promowany?



c. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniaja sie do jego
wzmochienia?

d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie

lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Szczegbtowe obszary dziatart matopolskich LGD, ktére byty poddawane ocenie:

1.

Dziatalnos¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakos¢ i efektywnos¢ swiadczonego doradztwa
dla wnioskodawcdw (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentdw,

Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informacji z mieszkaricami
obszaru oraz jakos$¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych,

Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoiju,

Funkcjonowanie organéw LGD,

Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz witgczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej),

Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz turystyki
i dziedzictwa kulturowego,

Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,

Realizacja projektow wspotpracy.
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4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu
realizacji badania

Projekt badawczy zrealizowany na zlecenie Federacji LGD Matopolska jest unikatowym
w skali Polski przyktadem wspétpracy Lokalnych Grup Dziatania. Wspdlne zlecenie badan dla
wszystkich organizacji wdrazajgcych Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc
pozwolito nie tylko na sfinansowanie duzej czesci prac ze $rodkéw zewnetrznych, ale umozliwito
rowniez obnizenie kosztéw ewaluacji. Ujecie prac badawczych w ramy wspélnego projektu pozwolito
na ich sprawng i szybka realizacje w okresie od czerwca do pazdziernika 2021 roku.

Realizacja wspdlnych badan ewaluacyjnych dla wszystkich matopolskich LGD przyniosta takze
korzysci o charakterze merytorycznym. Mozliwe byto zastosowanie jednolitego zestawu metod
i technik badawczych. Powoduje to, ze dane zebrane w odniesieniu do obszaru poszczegdlnych
Lokalnych Grup Dziatania sg agregowalne. Innymi stowy, 32 raporty z ewaluacji zewnetrznych
przygotowane dla poszczegélnych LGD mogg by¢ rozpatrywane wspdlnie i tym samym informowac
o efektach realizacji dziatania LEADER w catym wojewddztwie matopolskim.

W ramach badania ewaluacyjnego poddano analizie dwie grupy danych:
1. Dane zastane, w tym:
a. Dane ze statystyk publicznych,
b. Dane gromadzone przez Lokalne Grupy Dziatania w ramach monitoringu,
2. Dane wywotane, w tym:
a. Dane zebrane za pomoca technik jakosciowych,
b. Dane zebrane za pomoca technik ilosciowych.

Dane pochodzace ze statystyk publicznych dostarczyty wysoce obiektywnych informacji na
temat zmian na obszarze poszczegdlnych LGD, ktére dokonaty sie w okresie realizacji ocenianych
Strategii RLKS. Dane te dotyczyty miedzy innymi zjawisk demograficznych, rynku pracy, lokalnej
gospodarki oraz sytuacji spotecznej. Wszystkie te dane zostaty zaprezentowane w tabelach lub na
wykresach. Szczegdtowy wykaz ilustracji zawartych w raporcie, ktéry umieszczony jest na jego koncu
pozwala na szybkie zapoznanie sie z zakresem poddanych analizie danych, ktdre pochodzity
z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Lokalne Grupy Dziatania gromadzg istotne dane na temat procesu wdrazania Strategii RLKS,
ktére musiaty by¢ poddane analizie. Wsréd tych danych nalezy wskaza¢ w szczegdlnosci informacje
o prowadzonych naborach, dane o postepie rzeczowo-finansowym, wskazniki realizacji planu
komunikacji oraz dane dotyczace doradztwa. Fundacja Socjometr opracowata jednolity zestaw

formularzy, na ktérych poszczegdlne LGD udostepniaty te istotne informacje. Analiza tej kategorii
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danych zastanych pozwolita na ocene skutecznosci dziatarn prowadzonych przez LGD oraz wskazata,
w ktérych obszarach dziatalnos¢ LGD pokrywata sie ze zmianami na obszarze objetym LSR
sugerowanymi przez wyniki analizy danych pochodzacych z GUS.

Reprezentanci Fundacji Socjometr przeprowadzili badania jakosciowe we wszystkich
matopolskich LGD. Obejmowaty one wywiady z pracownikami stowarzyszen oraz wywiady
z przedstawicielami ich organdw - Zarzaddw i organdw decyzyjnych (Rad). Wywiady byty
prowadzone w siedzibach LGD lub online. Rozmowy te odegraty istotng role w procesie powstawania
raportow. Pozwolity one na pogtebienie wiedzy na temat przebiegu procesu wdrazania LSR,
rozpoznanie problemdéw pojawiajacych sie w jego trakcie oraz sposobu reagowania na nie przez
przedstawicieli Stowarzyszen. Uzupetnieniem wywiadédw byt elektroniczny kwestionariusz
zawierajgcy pytania otwarte kierowane do prezeséw Zarzaddw LGD oraz przewodniczacych Rad
Programowych. Zebrane za jego pomocy informacje zostaty wykorzystane w czasie
formutowania rekomendacji.

W ramach ewaluacji zewnetrznej zbierano takze dane ilosciowe. Dla kazdego LGD
przygotowano dwa kwestionariusze ankiety. Pierwsza z nich kierowana byta do mieszkarncdw obszaru
objetego Strategig RLKS, a druga do beneficjentéw wsparcia osdb i przedstawicieli organizacji, ktore
realizowaty operacje w ramach jej wdrazania. Zastosowano technike CAWI (computer-assisted web
interview), co oznacza, ze ankieta przeprowadzona zostata za pomocag platformy internetowe;j.
Za dystrybucje linka do ankiety odpowiedzialni byli pracownicy poszczegélnych Lokalnych Grup
Dziatania. Celem byto zgromadzenie co najmniej 100 poprawnie wypetnionych ankiet dla
mieszkancow oraz co najmniej 20 ankiet wypetnionych przez beneficjentow. We wszystkich LGD

udato sie zgromadzi¢ wymagang dla kazdej z ankiet ilos¢ odpowiedszi.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich
interpretacjag

5.1. Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢ oraz jej podstawowe
zatozenia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Turystyczna Podkowa powstato w 2006 r. i sktada sie
7 gmin z terenu powiatu myslenickiego w obrebie wojewddztwa matopolskiego, tj.: Gmina Dobczyce,
Gmina Lubien, Gmina Pcim, Gmina Raciechowice, Gmina Siepraw, Gmina Tokarnia, Gmina Wisniowa.
Prace stowarzyszenia regulujg: Statut, Regulamin Rady, Regulamin Komisji Rewizyjnej oraz

Regulamin Zarzadu.

Tabela 1 Ludnos¢ w gminach wchodzacych w skiad LGD.

Ludnos¢ w gminach wchodzacych w skiad LGD

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dobczyce 15 168 15 197 15 227 15272 15321 15 346
Lubien 10 009 10 000 10 027 10 060 10 076 10 080
Pcim 10982 10 965 10999 11 082 11131 11147
Raciechowice 6231 6281 6 321 6 395 6413 6471
Siepraw 8 635 8718 8 852 8 953 9 001 9 070
Tokarnia 8 581 8 686 8730 8771 8 820 8 860
Wisniowa 7 258 7 304 7 336 7 390 7 412 7418
RAZEM 66 864 67 151 67 492 67 923 68 174 68 392

Zrédto: GUS, Ludno$¢ w gminach bez miast na prawach powiatu i w miastach na prawach powiatu.

W 2020 r. obszar zamieszkiwato 68 392 osoby. Najliczniej zamieszkatymi gminami byty:
Dobczyce — 15 346 mieszkancéw, Pcim — 11 147 mieszkancédw oraz Lubiern — 10 080 mieszkancow.
Najmniejszymi gminami pod wzgledem liczby mieszkarncow sg Raciechowice — 6 471 mieszkancow
i Wisniowa — 7 418 mieszkancéw. Pozostate gminy wchodzgce w sktad LGD liczg 8 860 mieszkancow —
Tokarnia oraz 9 070 — Siepraw. Pozytywnym trendem jest wzrost liczby mieszkancéw we wszystkich

gminach LGD.
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Wykres 1 Wskaznik G dla gmin wchodzacych w sktad LGD.

Wskazniki G dla gmin wchodzacych w sktad LGD
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Zrédto: www.gov.pl, Wskazniki dochoddw podatkowych poszczegdlnych gmin na 2015 r., 2016 r., 2017 r., 2018 r., 2019 r., 2020 ., 2021 r.

Kondycja finansowa gmin niewatpliwie wptywa na jakos$¢ zycia mieszkancéw — sprawne
zarzadzanie finansami jest warunkiem prawidtowej realizacji zadan i celdw przez jednostki samorzadu
terytorialnego. W ocenie sytuacji finansowej gminy mozna postuzy¢ sie wskaznikiem G. Jest on
wskaznikiem dochodéw podatkowych na jednego mieszkanca dla poszczegdlnych gmin, stanowigcym
podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogdlnej i wptat samorzgdéw

do budzetu panistwa. Ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego okresla, ze wskaznik
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G oblicza sie dzielac kwote dochoddéw podatkowych za rok poprzedzajgcy rok bazowy przez liczbe
mieszkancow gminy. Subwencja lub ewentualna wptata do budzetu panstwa jest wynikiem rdznicy
wpltywow podatkowych na jednego mieszkanca gminy oraz sredniej dla gmin w Polsce (wskaznik G).
Jezeli w gminie wskaznik G jest wyzszy niz 150% wskaznika G, gmina ta nie otrzymuje
kwoty uzupetniajace;j.

W 2021 r. wskaznik G wynidst 2 098,22 zt, a wskaznik 150% G wynidst 3 147,33 zt. Oznacza to,
ze zadna z gmin wchodzacych w sktad LGD nie przekroczyta wskaznika G, zatem wszystkie otrzymuja
dotacje z budzetu panstwa. Najwyzsze dochody podatkowe odnotowano w Dobczycach i Sieprawiu,
a najnizsze w Lubieniu i Tokarni. Pozytywnym trendem jest systematyczny wzrost dochodéw

podatkowych we wszystkich gminach zrzeszonych w LGD.

Wykres 2 Wydatki gmin na 1 mieszkanca.

Wydatki gmin na 1 mieszkanca
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Zrédto: GUS, Wydatki na 1 mieszkarica.
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Gminami, ktére odnotowaty najwyiszy poziom wydatkdow na 1 mieszkanica w 2019 r. byty:
Dobczyce - 7 196,24 zt, Wisniowa — 6 593,88 zt i Raciechowice — 6 563,25 zt. Najnizsze wydatki na
mieszkanca odnotowano w Pcimiu — 4 633,15 zt. Pozytywnym trendem jest systematyczny wzrost

poziomu wydatkéw na mieszkanca we wszystkich gminach zrzeszonych w LGD.

Tabela 2 Lokaty gmin w wojewddztwie w poszczegdlnych kategoriach w roku 2019.

Lokaty gmin w wojewoddztwie w poszczegdlnych kategoriach w roku 2019
Dochody wtasne Srodki w dochodach Wydatki Podmioty
. budzetu gminy na | budzetu gminy na budzetu gminy gospodarki
Gmina . , R . . a .

1 mieszkanca finansowanie na 1 mieszkanca | narodowej w
projektow UE na 1 rejestrze REGON
mieszkanca na 10 tys.

ludnosci
Dobczyce 15 7 5 34
Lubien 159 99 126 102
Pcim 126 164 145 83
Raciechowice 109 129 12 79
Siepraw 42 122 88 27
Tokarnia 169 143 128 107
Wisniowa 112 24 11 53

Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2019, Dobczyce.

Statystyczne Vademecum Samorzgdowca publikowane przez GUS pozwala poréwnaé
sytuacje poszczegdlnych gmin obszaru LGD ze wszystkimi gminami w wojewddztwie. Dobczyce
osiggnety najwyzsze lokaty sposrdd wszystkich gmin zrzeszonych w LGD w 3 sposrédd powyzszych
kategorii: wydatki budzetu gminy na 1 mieszkanca — 5 lokata w wojewddztwie, srodki w dochodach
budzetu gminy na finansowanie projektéw UE na 1 mieszkanica — 7 lokata oraz dochody wtasne na
1 mieszkarica — 15 lokata w wojewddztwie. Jedyng kategorig, w ktdrej najwyzszg lokate osiggneta
inna gmina z obszaru LGD byta liczba podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys.
mieszkancow — gmina Siepraw, ktéra osiggneta 27 lokate w wojewddztwie. Wysokie lokaty osiggnety
rowniez Wisniowa i Raciechowice pod wzgledem wydatkéw budzetu gminy na 1 mieszkanca —

odpowiednio 11 i 12 lokata w wojewddztwie.
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Tabela 3 Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD
. Ogoétem Meiczyini Kobiety

Gmina

2015 2019 2015 2019 2015 2019
Dobczyce 3617 4012 1612 1711 2 005 2301
Lubien 517 656 200 262 317 394
Pcim 1510 1601 652 700 858 901
Raciechowice 562 616 284 293 278 323
Siepraw 701 809 351 319 350 490
Tokarnia 533 555 180 206 353 349
Wisniowa 400 452 152 186 248 266
RAZEM 7 840 8701 3431 3677 4 409 5024

Zrédto: GUS, Pracujacy wedtug innego podziatu niz PKD.

Rynek pracy w gminach wchodzacych w sktad LGD jest zrédznicowany — najwiekszy rynek
pracy z odnotowang najwyzszg liczbg pracujgcych w gminach jest w Dobczycach — 4 012 oséb,
najmniejszy — w Wisniowej — 452 osoby. W Tokarni, Raciechowicach i Lubieniu byto odpowiednio
555, 616 i 656 0séb pracujgcych, a w Sieprawiu i Pcimiu — odpowiednio 809 i 1601 pracujgcych. Co
ciekawe, we wszystkich gminach wchodzgcych w sktad LGD w 2019 r. wsrdd pracujgcych przewazaty
kobiety, a w 2015 r. tylko w Raciechowicach i Sieprawiu odnotowano wiecej pracujacych mezczyzn
niz kobiet, ale rdznice byty niewielkie — odpowiednio 6 i 1 osoba wiecej w grupie mezczyzn.

Pozytywnym trendem jest wzrost liczby pracujgcych we wszystkich gminach LGD.
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Tabela 4 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug ptci.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug pfci
Gmina Ogotem Mezczyzni Kobiety
2015 2020 2015 2020 2015 2020

Dobczyce 3,6 2,4 3,8 2,1 3,3 2,7
Lubien 4,6 2,6 4,3 2,0 5,0 3,4
Pcim 4,4 3,0 3,6 2,6 5,2 3,5
Raciechowice 3,4 1,7 3,4 1,8 3,4 1,6
Siepraw 4,7 2,6 4,8 2,5 4,6 2,6
Tokarnia 4,1 2,0 3,3 1,5 5,0 2,6
Wisniowa 3,9 1,8 3,2 1,6 4,8 2,0

Zrédto: GUS, Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci

Jesli chodzi o udziat oséb bezrobotnych, to gminy wchodzace w sktad LGD osiggnety bardzo
dobre wyniki — w 2020 r. we wszystkich gminach odnotowano nizszg stope bezrobocia niz $rednio
w wojewddztwie (4,0) i kraju (4,6). W najkorzystniejszej sytuacji byty Raciechowice i Wisniowa,
w ktérych odsetek bezrobotnych wynidst odpowiednio 1,7 i 1,8, a najmniej korzystna w Pcimiu — 3,0.
W pozostatych gminach LGD stopa bezrobocia wynosita 2,0 — 2,6. Pozytywnym trendem jest znaczny
spadek stopy bezrobocia w 2020 r. we wszystkich gminach zrzeszonych w LGD w pordwnaniu
do 2015 .

W obszarze rynku pracy istotna jest réwniez liczba podmiotdw gospodarczych. Najwiecej
podmiotéw gospodarki narodowej na 10 tys. mieszkarncow odnotowano w 2020 r. w gminach:
Siepraw — 2 005,00, Dobczyce — 1 838,1 i Wisniowa — 1 743,7. Najmniej podmiotéw gospodarki
narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancéw odnotowano w Tokarni i Lubieniu —
odpowiednio — 1359,1 i 1396,3. Pozytywnym trendem jest systematyczny wzrost podmiotéw we

wszystkich gminach LGD. Omawiane kwestie obrazuje ponizszy wykres.
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Wykres 3 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10
tys. ludnosci w wieku produkcyjnym
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Zrédto: GUS, Podmioty wg klas wielkosci na 10 tys. mieszkaricéw w wieku produkcyjnym.
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Woykres 4 Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 10 tys. mieszkancow.

Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys.
mieszkancow
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Jesli chodzi o liczbe o0sdéb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, to w 2020 roku
najkorzystniej wypada Siepraw, w ktérym odnotowano 1053 osoby prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg na 10 tys. mieszkancéw. Dwie kolejne lokaty wsréd gmin zrzeszonych w LGD zajmuja:
Dobczyce i Wisniowa, w ktorych odnotowano odpowiednio 927 i 907 oséb prowadzacych dziatalnos¢
na 10 tys. mieszkancow. Najmniej takich oséb odnotowano w Tokarni — 727 oséb prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tys. mieszkancow i w Lubieniu — 737 osdb. Pozytywny jest wzrost

liczby 0séb prowadzacych dziatalnos¢ we wszystkich gminach zrzeszonych w LGD.

Tabela 5 Ludnos¢ gmin w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Ludnos¢ gmin w wieku:

Gmina Przedprodukcyjnym Produkcyjnym Poprodukcyjnym

2015 2020 2015 2020 2015 2020
Dobczyce 3201 3175 9 850 9575 2117 2 596
Lubien 2 329 2189 6176 6 238 1504 1653
Pcim 2 458 2 397 6 869 6 834 1655 1916
Raciechowice 1272 1388 3975 3933 984 1150
Siepraw 1874 2016 5513 5576 1248 1478
Tokarnia 1996 2042 5462 5489 1123 1329
Wisniowa 1659 1688 4516 4479 1083 1251
RAZEM 14 789 14 895 42 361 42 124 9714 11373

Zrédto: GUS, Ludno$é w wieku przedprodukeyjnym (17 lat i mniej), produkcyjnym i poprodukcyjnym w podziale na miasto i wies.

Analiza ekonomicznych grup wiekowych w gminach zrzeszonych w LGD wskazuje na wzrost
w 2020 r. liczby oséb w wieku produkcyjnym w poréwnaniu do 2015 r. w 3 gminach zrzeszonych
w LGD: Lubien, Siepraw i Tokarnia, co jest pozytywnym trendem. Spadek liczby oséb w wieku
produkcyjnym odnotowano w: Dobczycach, Pcimiu, Raciechowicach i Wisniowej, co przy wzroscie
liczebnosci grupy w wieku poprodukcyjnym zwieksza wspodtczynnik obcigzenia demograficznego.
Ponadto w Raciechowicach, Sieprawiu, Tokarni i Wisniowej odnotowano wzrost liczby oséb w wieku

przedprodukcyjnym, a w pozostatych gminach — spadek.

21




Tabela 6 Saldo migracji ogétem.

Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019
Dobczyce -2 -6 9 7
Lubien 10 -32 -9 29
Pcim -40 8 30 -5
Raciechowice 21 -10 35 17
Siepraw 73 52 38 44
Tokarnia 3 -4 -10 -1
Wisniowa 9 16 19 10

Zrédto: GUS, Migracje na pobyt staty gminne.

Jesli chodzi o saldo migracji, to w 2019 r. tylko w 2 gminach zrzeszonych w LGD odnotowano

ujemne saldo migracji — w Pcimiu i Tokarni. W pozostatych gminach sytuacja byta korzystna pod tym

wzgledem. Od 2016 r. tylko 2 gminy miaty w kazdym roku dodatnie saldo migracji: Siepraw i Tokarnia.

22




Woykres 5 Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.

Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
ludnosci

2019 784

2018 50

2017 1085

2016 1233

2015

350 550 750 950 1150 1350

O Wisniowa [ Tokarnia MSiepraw M Raciechowice ®Pcim M Lubiern M Dobczyce B MALOPOLSKIE

Zrédto: GUS, Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej — wskazniki.
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Kolejnym istotnym wskaznikiem swiadczgcym o kondycji gmin wchodzacych w skald LGD jest

liczba beneficjentdw pomocy spotecznej. Zdecydowanie najwiecej oséb korzystajgcych z pomocy

spotecznej odnotowano w latach 2015 — 2019 w Raciechowicach — 784 osoby na 10 tys. mieszkancéw

w 2019 r. Sposrdd pozostatych gmin LGD wysokim odsetkiem beneficjentéw pomocy spotecznej

odznaczata sie w latach 2015 — 2017 gmina Wisniowa, ktéra ostatecznie w 2017 r. zblizyta sie do

poziomu Dobczyc, Pozostate gminy LGD: Siepraw, Lubienl, Tokarnia i Pcim odnotowaty w 2019 roku

wyniki zblizone do sredniej wojewddzkiej.

W dziatalnos$ci Lokalnych Grup Dziatania szczegdlne miejsce zajmuje turystyka, rekreacja

i zachowanie dziedzictwa kulturalnego. LGD Turystyczna Podkowa dysponuje duzym potencjatem

w tym zakresie. Na jego terenie znajdujg sie m. in:

unikalne walory przyrodniczo-krajobrazowe, zréznicowana rzezba terenu,

duza liczba gospodarstw agroturystycznych i dogodne potozenie obszaru LGD wzgledem
sgsiednich atrakcji turystycznych i kulturowych (m.in. Krakéw, Wieliczka, Wadowice, Rabka-
Zdrdéj, Zakopane,),

dogodna lokalizacja i bliskos¢ Krakowa oraz dobre potaczenia drogowe i komunikacyjne
z wiekszymi miejscowosciami i miastami,

wysoka jako$¢ srodowiska przyrodniczego, specyficzny mikroklimat i wysoka swiadomosé

ekologiczna mieszkancéw — cze$¢ gmin objeta obszarami NATURA 2000.

Powyzej wskazany potencjat ostabialy zdiagnozowane na etapie opracowania Strategii RLKS

nastepujace kwestie:

stabo rozwinieta wspdlna promocja i informacja turystyczna obszaru LGD, brak
zintegrowanego systemu informacji turystycznej, kulturalnej i sportowej (stabo rozbudowana
sie¢ szlakow turystycznych, Sciezek, ciggdw komunikacyjnych, tras i Sciezek rowerowych),
stabo rozwinieta infrastruktura turystyczno—wypoczynkowa, w tym niewystarczajgco
wyposazona baza noclegowa i gastronomiczna,

stabo rozwiniete Instytucje Kultury lub ich brak,

niewystarczajgca infrastruktura sportowo-rekreacyjna, ktéra wptywa na niskg oferte zajec

sportowych i rekreacyjnych na terenie obszaru LGD.

Dane GUS wskazujg na spadek w 2020 r. w poréwnaniu do 2018 r. liczby turystycznych

obiektéw noclegowych w gminach LGD — w 2020 r. byto ich 12, a w 2018 r. — 16. Najwiecej obiektéw

znajduje sie w Dobczycach — 4 obiekty. W Pcimiu i Sieprawiu znajdujg sie po 2 obiekty noclegowe,

a w pozostatych gminach LGD po 1 obiekcie. Omawiane kwestie zaprezentowano w tabeli ponizej.
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Tabela 7 Turystyczne obiekty noclegowe w gminach.

Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegdlnych lat

Nazwa gminy/rok 2016 2018 2020
Dobczyce 6 6 4
Lubien 1 1 1
Pcim 2 3 2
Raciechowice 1 1 1
Siepraw 2 2 2
Tokarnia 3 2 1
Wisniowa 1 1 1
RAZEM 16 16 12

Zrédto: GUS, Turystyczne obiekty noclegowe w lipcu, stan na 31 VII

5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ zostata opracowana przy
zaangazowaniu lokalnej spotecznosci. Wykorzystano do tego szereg partycypacyjnych metod:
powotano Grupe Robocza, przeprowadzono warsztaty konsultacyjne, badania ankietowe, biaty
wywiad, FOKUS, wywiad indywidualny, konferencje konsensualng, zespoty robocze. Ponadto,
uruchomiono dwa punkty konsultacyjne w Lubniu i Sieprawiu, w ktérych prowadzono indywidualne
konsultacje z mieszkancami obszaru oraz utworzono na stronie www.turystycznaodkowa.pl
odpowiednie narzedzie pozwalajgce na dostep do wszystkich informacji i dalszej realnej wspotpracy
z mieszkancami.

Diagnoza zrealizowana na potrzeby opracowania Strategii RLKS pozwolita na okreslenie
mocnych i stabych stron obszaru i wskazanie najistotniejszych kierunkéw wymagajgcych interwencji:

e wzbogacenie i poprawa oferty kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjnej dla istniejgcych Domoéw
Kultury i swietlic wiejskich lub innych obiektéw dostepnych publicznie,

e stworzenie oferty turystycznej obszaru i wypromowanie obszaru dla turystyki kulturowo —
przyrodniczo-rekreacyjnej dla mieszkancéw LGD jak i odwiedzajgcych gosci i turystéw,

e podniesienie standardow obiektdw noclegowych i gastronomicznych w istniejgcych obiektach
i wsparcie nowopowstatych obiektéw swiadczacych ustugi w tym zakresie,

e inicjowanie wsparcia dla podmiotéw, ktére stworzg warunki do lepszego przemieszczania sie

komunikacjg na terenach gmin pomiedzy miejscowosciami obszaru LGD,
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stworzenie oferty dla dzieci i mtodziezy i dorostych w szczegdlnosci wtaczajacej zdefiniowane
grupy defaworyzowane,

wzbogacenie i poprawa oferty zajec sportowych i rekreacyjnych na terenie obszaru LGD,
inicjowanie i promowanie produktéw tradycyjnych i lokalnych zwigzanych ze specyfika
obszaru,

podniesienie $wiadomosci mieszkaricdw obszaru w zakresie wiedzy o mozliwosciach i dobrych
warunkach do rozwoju przedsiebiorczosci,

zwiekszenie dziatan w kierunku integracji mieszkancéw i partycypacji pomiedzy organizacjami
obszaru LGD,

podniesienie wiedzy lokalnej spotecznosci w zakresie waloréw przyrodniczych, krajobrazowych
i kulturowych mieszkancow.

Ponadto, przeprowadzona diagnoza pozwolifa na zdefiniowanie nastepujgcych grup

defaworyzowanych:

>

kobiety,

osoby 50+,

osoby mtode,

osoby z niepetnosprawnosciami,

osoby bezrobotne.

W oparciu o wyniki diagnozy sformutowano cele gtéwne i szczegétowe Strategii RLKS:

Cel ogdlny 1. Przedsiebiorcze spoteczeristwo na obszarze LGD Turystyczna Podkowa

Cele szczegétowe:

1.1. Aktywni mieszkancy w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej dgzgcy do rozwoju gospodarczego

i tworzenia miejsc pracy

>

Cel ogdlny 2. Rozpoznawalny obszar i aktywne spoteczenistwo LGD Turystyczna Podkowa

Cele szczegoétowe:

2.1. Wypromowany obszar LGD Turystyczna Podkowa

2.2. Aktywni mieszkancy obszaru LGD Turystyczna Podkowa

Pierwszym krokiem w ocenie sprawnosci realizacji strategii RLKS jest analiza postepu

rzeczowego i finansowego, co pozwoli zorientowaé sie w aktualnej sytuacji zwigzanej z realizacjg

strategii, sprawdzié¢ realizacje wskaznikéw i budzetu, zdiagnozowaé wystgpienie ewentualnych

odstepstw od przyjetego planu oraz przeanalizowa¢ ewentualne trudnosci we wdrazaniu i sposdb

reagowania na nie. Tego typu analiza pozwoli ocenié¢ skuteczno$¢ LGD w procesie zarzadzania

realizowanymi przedsiewzieciami. W kontekscie oceny postepu w zakresie wdrazania RLKS istotne sg

zmiany wprowadzane do strategii w tracie jaj realizacji. Zmiany w strategii RLKS wynikaty
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w szczegdlnosci z aktualizacji strategii, w tym wskaznikéw i budzetu (zwigzanych z przesunieciem
oszczednosci na inne przedsiewziecia) lub procedur do zmieniajgcych sie wytycznych dotyczacych
realizacji narzedzia LEADE, w tym zmian kryteriéw oceny operacji. Ponadto aktualizowano plan

komunikacji oraz wprowadzono drobne korekty techniczne.
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Tabela 8 Historia naborow.

Data naboru Przedsiewziecie Liczba Liczba wybranych Liczba podpisanych Protesty Protesty /
od... do... (w nawiasie wpisa¢ K — konkurs, O — operacja ztozonych whnioskow (dotyczy umow (w przypadku ztozone (w odwotania

wtasna, G — projekt grantowy) whnioskow wszystkich wnioskow, grantow, prosze przypadku uwzglednione

rowniez wykraczajacych | podac liczbe umoéw z grantow —
poza limit) grantobiorcami) odwotania)

14.12.2016 - 1/2016; 1.1.1: Rozwdj ustug turystycznych i okoto 8 7 1 0 0
09.01.2017 turystycznych na obszarze LGD Turystyczna

Podkowa (K)
14.12.2016 - 2/2016; 1.1.2: Przedsiebiorczos$¢ mieszkancow w 40 33 18 4 1
09.01.2017 podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci

gospodarczej oraz tworzeniu nowych miejsc pracy,

w tym z uwzglednieniem innowacyjnosci, ochrony

Srodowiska i przeciwdziatania zmianom

klimatycznym (K)
31.03.2017 - 3/2017; 1.1.1: Rozwdj ustug turystycznych i okoto 2 2 0 0 0
18.04.2017 turystycznych na obszarze LGD Turystyczna

Podkowa (K)
31.03.2017 - 4/2017; 1.1.2: Przedsiebiorczo$¢ mieszkaficow w 16 13 0 1 0
18.04.2017 podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci

gospodarczej oraz tworzeniu nowych miejsc pracy,

w tym z uwzglednieniem innowacyjnosci, ochrony

Srodowiska i przeciwdziatania zmianom

klimatycznym (K)
26.09.2017- 1/2017/G; 2.1.1. Promocja obszaru LGD Turystyczna | 5 4 0 0 0
10.10.2017 Podkowa i promowanie wspotpracy miedzy

podmiotami zaangazowanymi w turystyke i

rekreacje (G)
26.09.2017- 2/2017/G; 2.1.1. Promocja obszaru LGD Turystyczna | 1 0 0 0 0
10.10.2017 Podkowa i promowanie wspotpracy miedzy

podmiotami zaangazowanymi w turystyke i

rekreacje (G)
26.09.2017- 3/2017/G; 2.2.4. Doposazenie klubéw sportowychi | 12 5 0 1 0
10.10.2017 innych organizacji pozarzgdowych (G)
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11.10.2017- 4/2017/G; 2.1.2. Budowa, remont, adaptacja matej 6
30.10.2017 infrastruktury turystycznej (G)
11.10.2017- 5/2017/G; 2.2.1. Zagospodarowanie czasu wolnego 10
30.10.2017 dla senioréw, oséb niepetnosprawnych, dzieci,
mtodziezy oraz organizacja imprez sportowo-
rekreacyjno-kulturalnych z uwzglednianiem edukacji
mieszkarcow w zakresie ekologii, ochrony
Srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu (G)
11.10.2017- 6/2017/G; 2.2.3. Powstanie i rozwdj infrastruktury 3
30.10.2017 spotecznej (G)
02.11.2017 - 7/2017/G; 2.1.1. Promocja obszaru LGD Turystyczna | 2
16.11.2017 Podkowa i promowanie wspotpracy miedzy
podmiotami zaangazowanymi w turystyke i
rekreacje (G)
12.02.2018 - 8/2018/G; 2.1.1. Promocja obszaru LGD Turystyczna | 4
26.02.2018 Podkowa i promowanie wspotpracy miedzy
podmiotami zaangazowanymi w turystyke i
rekreacje (G)
12.02.2018 - 9/2018/G; 2.2.2. Zachowanie dziedzictwa lokalnego | 13
26.02.2018 (G)
12.02.2018- 10/2018/G; 2.2.1. Zagospodarowanie czasu wolnego | 7
26.02.2018 dla senioréw, oséb niepetnosprawnych, dzieci,
mtodziezy oraz organizacja imprez sportowo-
rekreacyjno-kulturalnych, z uwzglednieniem
edukacji mieszkanicéw w zakresie ekologii, ochrony
srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu (G)
18.05.2018- 11/2018/G; 2.1.1. Promocja obszaru LGD 3
01.06.2018 Turystyczna Podkowa i promowanie wspotpracy
miedzy podmiotami zaangazowanymi w turystyke i
rekreacje (G)
18.05.2018- 12/2018/G; 2.2.4. Doposazenie klubow sportowychi | 6
01.06.2018 innych organizacji pozarzagdowych (G)
28.05.2018- 5/2018; 1.1.1: Rozwdj ustug turystycznych i okoto 3
18.06.2018 turystycznych na obszarze LGD Turystyczna

Podkowa (K)
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28.05.2018- 6/2018; 1.1.2: Przedsiebiorczo$¢ mieszkaricow w 9 9 5
18.06.2018 podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci

gospodarczej oraz tworzeniu nowych miejsc pracy,

w tym z uwzglednieniem innowacyjnosci, ochrony

srodowiska i przeciwdziatania zmianom

klimatycznym (K)
11.07.2018 - 13/2018/G; 2.2.3. Powstanie i rozwdj infrastruktury | 3 3 3
25.07.2018 spotecznej (G)
30.07.2018 — 7/2018; 1.1.1: Rozwdj ustug turystycznych i okoto 1 1 0
13.08.2018 turystycznych na obszarze LGD Turystyczna

Podkowa (K)
16.04.2019 - 8/2019; 1.1.1: Rozwdj ustug turystycznych i okoto 2 2 2
30.04.2019 turystycznych na obszarze LGD Turystyczna

Podkowa (K)
16.04.2019 - 9/2019; 1.1.2: Przedsiebiorczo$¢ mieszkafncow w 28 23 17
30.04.2019 podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci

gospodarczej oraz tworzeniu nowych miejsc pracy,

w tym z uwzglednieniem innowacyjnosci, ochrony

Srodowiska i przeciwdziatania zmianom

klimatycznym (K)
14.06.2019 - 10/2019; 1.1.1: Rozwdj ustug turystycznych i okoto 1 1 0
28.06.2019 turystycznych na obszarze LGD Turystyczna

Podkowa (K)
14.06.2019 — 11/2019; 1.1.2: Przedsiebiorczo$¢ mieszkafncow w 8 3 2
28.06.2019 podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci

gospodarczej oraz tworzeniu nowych miejsc pracy,

w tym z uwzglednieniem innowacyjnosci, ochrony

Srodowiska i przeciwdziatania zmianom

klimatycznym (K)
10.01.2020 - 12/2020; 2.2.3 Powstanie i rozwdj infrastruktury 7 5 4
24.01.2020 spotecznej (K)
10.01.2020 - 13/2020; 2.1.2. Budowa, modernizacja, adaptacja 4 4 3
24.01.2020 matej infrastruktury turystycznej (K)
04.03.2020 - 14/2020/G; 2.2.2. Zachowanie dziedzictwa 8 6 0
18.03.2020 lokalnego (G)
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04.03.2020 - 15/2020/G; 2.1.1. Promocja obszaru LGD 2 2
18.03.2020 Turystyczna Podkowa

i promowanie wspdtpracy miedzy podmiotami

zaangazowanymi w turystyke i rekreacje (G)
04.03.2020 - 16/2020/G; 2.1.1. Promocja obszaru LGD 5 5
18.03.2020 Turystyczna Podkowa

| promowanie wspotpracy miedzy podmiotami

zaangazowanymi w turystyke i rekreacje (G)
04.03.2020 - 17/2020/G; 2.2.4. Doposazenie klubéw sportowych i | 13 13
18.03.2020 innych organizacji (G)
04.03.2020 - 18/2020/G; 2.2.1. Zagospodarowanie czasu wolnego | 4 4
18.03.2020 dla senioréw, oséb niepetnosprawnych, dzieci,

miodziezy oraz organizacja imprez sportowo-

rekreacyjno-kulturalnych, z uwzglednieniem

edukacji mieszkancow w zakresie ekologii, ochrony

Srodowiska

i przeciwdziatania zmianom klimatu (G)
19.03.2020 - 19/2020/G; 2.2.4. Doposazenie klubow sportowychi | 6 5
01.04.2020 innych organizacji pozarzagdowych (G)
19.03.2020 - 20/2020/G; 2.2.1. Zagospodarowanie czasu wolnego | 4 4
01.04.2020 dla senioréw, oséb niepetnosprawnych, dzieci,

mifodziezy oraz organizacja imprez sportowo-

rekreacyjno-kulturalnych, z uwzglednieniem

edukacji mieszkancow w zakresie ekologii, ochrony

Srodowiska

i przeciwdziatania zmianom klimatu (G)
18.05.2020 - 14/2020; 1.1.1: Rozwdj ustug turystycznych i okoto 2 2
01.06.2020 turystycznych na obszarze LGD Turystyczna

Podkowa (K)
18.05.2020 - 15/2020; 1.1.2: Przedsiebiorczo$¢ mieszkancow 5 4
01.06.2020 w podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci

gospodarczej oraz tworzeniu nowych miejsc pracy,

w tym z uwzglednieniem innowacyjnosci, ochrony

Srodowiska i przeciwdziatania zmianom

klimatycznym (K)
02.11.2020 - 16/2020; 2.2.3 Powstanie i rozwdj infrastruktury 1 1
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16.11.2020 spotecznej (K)
02.11.2020 - 17/2020; 2.1.2. Budowa, modernizacja, adaptacja 1 1
16.11.2020 matej infrastruktury turystycznej (K)
02.11.2020 - 21/2020/G; 2.2.4. Doposazenie klubow sportowychi | 8 8
16.11.2020 innych organizacji pozarzagdowych (G)
20.11.2020 - 22/2020/G; 2.2.1. Zagospodarowanie czasu wolnego | 7 7
04.12.2020 dla senioréw, oséb niepetnosprawnych, dzieci,

miodziezy oraz organizacja imprez sportowo-

rekreacyjno-kulturalnych, z uwzglednieniem

edukacji mieszkancéw w zakresie ekologii, ochrony

srodowiska

i przeciwdziatania zmianom klimatu (G)
26.11.2020 - 23/2020/G; 2.2.2. Zachowanie dziedzictwa 7 7
10.12.2020 lokalnego (G)
28.01.2021 - 18/2021; 1.1.2: Przedsiebiorczo$¢ mieszkafncow w 15 14
11.02.2021 podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci

gospodarczej oraz tworzeniu nowych miejsc pracy,

w tym z uwzglednieniem innowacyjnosci, ochrony

Srodowiska i przeciwdziatania zmianom

klimatycznym (K)
26.05.2021 - 19/2021; 2.1.2. Budowa, modernizacja, adaptacja 1 1
09.06.2021 matej infrastruktury turystycznej (K)
26.05.2021 - 20/2021; 2.2.3 Powstanie i rozw¢j infrastruktury 5 5
09.06.2021 spotecznej (K)
26.05.2021 - 24/2021/G; 2.2.3. Powstanie i rozwdj infrastruktury | 10 10
09.06.2021 spotecznej (G)
26.05.2021 - 25/2021/G; 2.2.4. Doposazenie klubdw sportowychi | 3 3
09.06.2021 innych organizacji pozarzgdowych
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W latach 2016 — 2021 LGD Turystyczna Podkowa zrealizowata 45 nabordw, z czego
20 konkurséw oraz 25 nabordw na granty. Najwiecej, bo 16 naboréw zrealizowano w 2020 roku
Po 9 naboréw zrealizowano w latach 2017 i 2018, 5 naboréw w roku 2021 oraz 4 nabory w 2019 r.

Najwiecej nabordw zrealizowano na przedsiewziecia w zakresie rozwoju ustug turystycznych
i okototurystycznych (1.1.1), przedsiebiorczosci mieszkanicéw w podejmowaniu i rozwijaniu
dziatalnos$ci gospodarczej oraz tworzeniu nowych miejsc pracy (1.1.2) oraz promocji obszaru LGD
i wspotpracy pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w turystyke — po 7 naboréw. Doposazenie
klubéw sportowych i innych organizacji pozarzagdowych (2.2.4) oraz powstanie i rozwdj infrastruktury
spotecznej (2.2.3) realizowano w ramach 6 naboréw, a zagospodarowani czasu wolnego oraz
organizacja imprez sportowo-rekreacyjno-kulturalnych (2.2.1) w ramach 5 naboréw. Na budowe,
modernizacje i adaptacje matej infrastruktury turystycznej zrealizowano 4 nabory, a na zachowanie
dziedzictwa lokalnego - 3 nabory.

Najwiekszym  zainteresowaniem cieszyt sie nabdér na przedsiewziecie dotyczace
przedsiebiorczosci mieszkancéw w podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej oraz
tworzeniu nowych miejsc pracy, w tym z uwzglednieniem innowacyjnosci, ochrony srodowiska
i przeciwdziatania zmianom klimatycznym (1.1.2), w ramach ktérego ztozono 121 wnioskéw, z czego
99 wybrano do dofinansowania, podpisano 44 umowy. Przedsiewziecie wygenerowato réwniez
najwiecej ztozonych protestow — 12, z ktdorych 4 zostaty uwzglednione. Warto podkresli¢, ze
w ramach dziatan realizowanych przy wsparciu LGD powstato ponad 50 nowy firm. W zakresie
rozwijania istniejgcych firm, w oparciu o doswiadczenie z poprzedniego okresu programowania
dotyczace mniejszego zainteresowania spotecznosci lokalnej zaplanowano mniejszg liczbe dziatan,
a skupiono sie na przedsiewzieciach zmierzajgcych do otwierania dziatalnosci gospodarcze;j.

Kolejnym przedsiewzieciem cieszgcym sie najwiekszym zainteresowaniem byto doposazenie
klubéw sportowych i innych organizacji pozarzadowych (2.2.4.), w ktérym ztozono 48 wnioskéw, do
dofinansowania wybrano 38 wnioskdéw i podpisano 4 umowy. Ztozono 2 ztozone protesty, zaden nie
zostat uwzgledniony. Zagospodarowanie czasu wolnego dla seniorow, oséb niepetnosprawnych,
dzieci, mtodziezy oraz organizacja imprez sportowo-rekreacyjno-kulturalnych z uwzglednianiem
edukacji mieszkancéw w zakresie ekologii, ochrony srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu
(2.2.1.) zaowocowato 32 ztozonymi wnioskami, 26 z nich wybrano do dofinansowania i podpisano
11 umodw. Nieznacznie mniej, bo 29 wnioskéw ztozono w ramach przedsiewziecia dotyczacego
powstania i rozwoju infrastruktury spotecznej (2.2.3) — 27 z nich wybrano do dofinansowania
i podpisano 8 umow. Zachowanie dziedzictwa lokalnego (2.2.2) oraz promocja obszaru LGD
Turystyczna Podkowa i promowanie wspdtpracy miedzy podmiotami zaangazowanymi w turystyke
i rekreacje (2.1.1) wygenerowaty odpowiednio — 28 wnioskow, 21 wybranych i 8 podpisanych umoéw

oraz 22 ztozone whnioski, 18 wybranych i 13 podpisanych uméw.
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Stosunkowo najmniejszym zainteresowaniem cieszyly sie przedsiewziecia:

1.1.1: Rozwdj ustug turystycznych i okototurystycznych na obszarze LGD Turystyczna
Podkowa — 19 ztozonych wnioskdéw, 18 wybranych do dofinansowania, 6 podpisanych uméw,
2.1.2. Budowa, modernizacja, adaptacja matej infrastruktury turystycznej — 12 ztozonych
wnioskow, 10 wybranych do dofinansowania, 4 podpisane umowy, 1 ztozony protest, nie

zostat uwzgledniony.

W ramach realizowanych naboréw zespdét LGD mierzy sie z kilkoma wyzwaniami:

duza liczba projektéw grantowych byta zrédtem wielu ktopotéw z realizacjg Strategii —
projekty pozytywnie ocenione przez LGD sg odrzucane przez Urzad Marszatkowski, co rodzi
w zespole poczucie, ze ich praca ,idzie na marne”; pojawiajgce sie trudnosci spowodowaty
wprowadzenie zmian w Strategii — rozszerzono mozliwo$¢ realizacji tych przedsiewzieé
o formute konkursowg lub operacje wtasng;

realizacje operacji utrudniat brak mozliwosci rozliczania w formie ryczattu;

bardzo duze zainteresowanie premiami na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
powodowato, ze nie wszystkie wybrane wnioski mogty uzyska¢ dofinansowanie ze wzgledu
na limity dostepnych srodkéw na ich realizacje;

dtugotrwate procedury oceny przez UMWM wnioskéw ztozonych w ramach przedsiewziecia
dotyczacego rozwoju dziatalnosci gospodarczej powodowaty, ze czes¢ wnioskodawcow
rezygnowata z podpisania umowy; problematyczne réwniez okazywaty sie terminy wskazane
na korekte wniosku w zwigzku z uwagami UMWM — w sytuacji duzej liczby zgtoszonych uwag
7 dni na korekte bywaty niewystarczajgce — te trudnosci zostaty jednak pozytywnie

rozwigzane dzieki uzyskaniu zgody z UMWM na wczesniejsze konsultacje wnioskdw.
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Wykres 6 W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w LGD?

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze
whnioskow w LGD? (N=27)

0 5 10 15 20 25 30
. . . . L. — 10
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD & 16
. . — 24
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD 3

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy 5 12 14

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub F 8

festynow 18
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub P 18
rodziny 7
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardow i m 9
plakatow 12

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji P 15
11

i/lub materiatéw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- P 12

konsultacyjnych organizowanych przez LGD 15

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku l 5 10 16

ETak M Trudno powiedzie¢ Nie

Zrédto: Badania wtasne

Z perspektywy prowadzonych nabdr istotna role odgrywat przeptyw informacji dotyczacy
naboréw pomiedzy LGD i spotecznoscig lokalng. Najwiecej wnioskodawcéw uczestniczacych
w badaniu dowiedziato sie o naborze wnioskdw poprzez strone internetowg LGD — 24 osoby. Drugim
najczesciej wskazywanym zrédtem byta rodzina i znajomi — 18 osdb. Kolejnymi najczesciej
wskazywanymi zrédtami informacji o naborach prowadzonych przez LGD byt profil LGD na facebooku
— 16 0s6b, z wydawanych przez GD publikacji i/lub materiatéw promocyjnych — 15 wskazan oraz ze
strony internetowej gminy — 14 osdb. Kilka oséb mniej wskazato na udziat w spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych — 12 oséb oraz czytato publikacje w prasie na temat dziatalnos$ci LGD —
10 wskazan. Stosunkowo najmniej oséb informacje o naborach czerpato z odwiedzania stoiska LGD
podczas imprez lokalnych — 8 o0séb oraz tablic z informacyjnych, billboardéw i plakatow -
9 wnioskodawcow. Skutecznos¢ przyjetej strategii informacyjnej potwierdzajg sami wnioskodawcy
uczestniczacy w badaniu, ktorzy w zdecydowanej wiekszosci wskazali (26 sposrod 27 oséb), ze LGD

w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania srodkéw.
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Wykres 7 Czy LGD w wystarczajacym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania srodkow?

Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci
pozyskania srodkow? N=27

/_O

m Zdecydowanie tak = Raczejtak = Trudno powiedzie¢ Raczej nie  ® Zdecydowanie nie

Zrédto: Badania wtasne

Analizujgc kwestie zainteresowania ogtaszanymi naborami warto przyjrze¢ sie motywacji

whioskodawcéw do skorzystania ze wsparcia finansowego oferowanego przez LGD.

Wykres 8 Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i na ztozenie wniosku o przyznanie pomocy finansowej do LGD?

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany
przez Pana/ig) na ztozenie wniosku o przyznanie pomocy
finansowej do LGD? (N=27)
Na mojg decyzje wptyneta mozliwos¢ skorzystania z...
Zostatem zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD
Chciatem skorzysta¢ z nadarzajacej sie okazji...
Nie otrzymatem.am dofinansowania z innych...

Byto to jedyne dostepne zrddto finansowania...

Zrédto: Badania wtasne

Najczesciej wskazywanym przez wnioskodawcédw biorgcych udziat w badaniu motywem
ztozenia wniosku do LGD byta che¢ skorzystania z nadarzajacej sie okazji — 11 oséb. Zacheconych do
ztozenia wniosku przez LGD zostato 6 oséb, a mozliwos¢ skorzystania z doradztwa w biurze LGD
zmotywowata 4 osoby. Byto to jedyne dostepne Zrédto finansowania dla 3 oséb, tylu réwniez

whnioskodawcéw nie uzyskato dofinansowania z innych Zrdodet. Nalezy podkreslié, ze wiekszosc
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whnioskodawcow — 23 sposréd 27 uczestnikdw badania — wskazata, ze na etapie przygotowania,
realizacji lub rozliczenia projektu nie pojawity sie zadne problemy wptywajgce negatywnie na jego

przebieg badz rezultaty.

Wykres 9 Kto byt gtéwnym odbiorcg efektéw Pana/i projektu?

Kto byt gtownym odbiorcg efektow Pana/i
projektu/projektow?
Przedsiebiorstwa 3
Tyrysci
Ogot mieszkaricow gminy/obszaru LGD 15
Moja organizacja 2
Jai moja rodzina 4
Inne 2
E) ‘2 4 6 8 10 12 14 16

Zrédto: Badania wtasne

Najczesciej wskazywanym gtéwnym odbiorcg efektéw realizowanych projektéw byta
spotecznos$¢ lokalna — 15 wnioskodawcow wskazato te grupe. Zdecydowanie mniej wnioskodawcow
realizowato projekty, z ktorych efektéw korzystaty rodziny — 4 wskazania oraz przedsiebiorstwa —
3 wskazania. Najmniej projektdw byto ukierunkowanych na organizacje reprezentowang przez

whnioskodawece oraz turystéw — odpowiednio 2 i 1 wskazanie.
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Tabela 9 Rzeczowa realizacja celéw oraz przedsiewzie¢ w LSR (stan na 31.05.2021 r.).

) Cel Lo - Jednostka Stan Realizacja (%)
Cel ogélny szczegolowy Przedsi¢wzigcie Wskazniki produktu miary docelowy > .
L1c;ba_ operacji polegajqcych na utworzeniu nowego liczba 6 100,00% 83,33
) ) przedsigbiorstwa z branzy turystycznej i okoto turystycznej
Rozwoj ustug turystycznych i okoto
turystycznych na obszarze LGD
Aktywni Turystyczna Podkowa Liczba operacji polegajaca na rozwoju istniejacego
mieszkafcy w przedsigbiorstwa zwigzanego z branza turystyczna i okoto liczba 1 100,00% 0,00%
PRZEDSIEBIORCZE | prowadzeniu turystyczng
SPOLECZENSTWO | dziatalnosci
NA OBSZARZE gospodarczej
LGD dazacy 'do PrZCdSif}PiOTCZOS'_é r_nieszk_a}ﬁcf)w w Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego
TURYSTYCZNA rozwoju r)_odejmovyanlu I rozwijaniu przedsigbiorstwa w tym z uwzglednieniem innowacyjnosci, liczba 47 91,49 91,49
PODKOWA qupOdarCZ?go dziafalnosci gospodarczej oraz ochrony $rodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatycznym
I tworzenia tworzeniu nowych miejsc pracy, w
migjsc pracy tym z uwzglednieniem
innowacyjnosci, ochrony srodowiska . .. . s
- - - . - Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego
i przeciwdziatania zmianom . LT o . o o
Klimatycznym przedsiebiorstwa w tym z uwzglednieniem innowacyjnosci, liczba 1 100,00% 0,00%
ochrony $rodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatycznym
Liczba opracowanych publikacji promocyjnych liczba 7 5/7 28,57%
Promocja pbszaru LGP Tury§tyczna Liczba tablic promocyjno-informacyjnych liczba 5 100,00% 100,00%
Podkowa i promowanie wspotpracy
ROZPOZNAWALNY migdzy podmiotami Liczba imprez promocyjnych i promujacych obszar LGD
OBSZAR | zaangazowanymi w turystyke i liczba 10 90,00% 40,00%
AKTYWNE V\Qg;rzc;rpﬁvaaDny rekreacje Turystyczna Podkowa
SPOLECZENSTWO T t . , o
LGD gl'}éskyczna Liczba katalogéw produktdéw i ustug z obszaru LGD Turystyczna liczba 1 100,00% 100,00%
TURYSTYCZNA odkowa Podkowa
PODKOWA . . . .
Budowa, modernizacja adaptacja Liczba wybudowanych, zmodernizowanych, zaadoptowanych liczba 18 33.33 33.33
matej infrastruktury turystycznej obiektéw matej infrastruktury turystycznej ' '
Tworzenie i rozwdj markowych
produktow lokalnych Turystycznej | Liczba produktow oznakowanych marka Turystycznej Podkowy liczba 14 0,00% 0,00%

Podkowy oraz ich promocja
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Liczba przygotowanych projektow wspolpracy dotyczacych

i )
promocji obszaru LGD TP liczba 3 33,33% 33,33
Projekty wspotpracy w zakresie
romocji obszaru LGD TP i i iekto 5 iekté
p ) Liczba zreallzowany(fh proj ekt(_)w wspolpracy wtym projektow liczba 3 33,33% 33,33
wspotpracy miedzynarodowej
Liczba LGD uczestniczagcych w projektach wspotpracy liczba 7 57,14% 28,57
Zagospodarowanie czasu wolnego
dla senioréw, osob
niepetnosprawnych, dzieci, Liczba zorganizowanych wydarzen dla senioréw, osob
mlodziezy oraz organizacja imprez niepetnosprawnych, dzieci, mtodziezy oraz organizacja imprez
sportowo-rekreacyjnokulturalnych, z |  sportowo-rekreacyjnokulturalnych, z uwzglednieniem edukacji liczba 30 113,33% 113,33%
uwzglednieniem edukacji mieszkancow w zakresie ekologii, ochrony $rodowiska i
mieszkancow w zakresie ekologii, przeciwdziatania zmianom klimatu
ochrony $rodowiska i
przeciwdziatania zmianom klimatu
Zachowanie dziedzictwa lokalnego Liczba zrealizowanych ?gﬁ;?gy n?panych na dziedzictwie liczba 15 53,33% 53,33%
Powstanie i rozwoj m.frastruktury Liczba powstatych i rozwijanych ‘oblektow infrastruktury liczba 19 36,84% 36,84%
spotecznej spotecznej
Aktywr,u Doposazeme 'klul?'ow sportowych i Liczba doposazonych klubow sportowych i innych organizacji liczba 15 26,67% 26,67%
mieszkancy innych organizacji pozarzadowych pozarzadowych
obszaru LGD
Turyst .
Pl Liczba dziatan komunikacyjnych liczba 10 10000% | 100,00%
Aktywizacja mieszkancow obszaru Liczba przeprowadzonych szkolen, spotkan, konferencji, . o o
LGD Turystyczna Podkowa warsztatow aktywizujacych liczba 12 167% 167%
Liczba wydanych materialow promocyjnych liczba 10000 58,00% 58,00%
Liczba podmiotow, ktorym LGD udzielito wsparcia doradczego liczba 300 152,33% 152,33%
Doradztwo i dziatania szkoleniowe Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD liczba 18 344,44% 344,44%
Liczba osobodni szkolen dla organow LGD liczba 180 123,89% 123,89%
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Jak wynika z powyzszej tabeli, postep rzeczowy realizowany jest na biezgco — w zakresie
podpisanych uméw zrealizowano 11 spos$réd 23 wskaznikéw, natomiast w zakresie wyptaconych
srodkoéw — 8 wskaznikdw, w tym 5 z nich zrealizowano w wysokosci przekraczajgcej 100% wykonania:
» w ramach promocji obszaru LGD i promowania wspotpracy pomiedzy podmiotami

zaangazowanymi w turystyke i rekreacje:

e liczba tablic promocyjno — informacyjnych — 100% umdéw/100% wyptaconych srodkow,

e liczba katalogéw produktéw i ustug z obszaru LGD - 100% umdw/100% wyptaconych
srodkoéw,

» w ramach przedsiewziecia aktywni mieszkancy obszaru LGD Turystyczna Podkowa:

e liczba zorganizowanych wydarzen dla senioréw, oséb niepetnosprawnych, dzieci, mtodziezy
oraz organizacja imprez sportowo-rekreacyjnokulturalnych, z uwzglednieniem edukacji
mieszkancow w zakresie ekologii, ochrony srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu —
113,33% umodw/113,33% wyptaconych srodkdéw,

o liczba dziatart komunikacyjnych - 100% umdéw/100% wyptaconych srodkow,

e liczba przeprowadzonych szkolen, spotkan, konferencji, warsztatow aktywizujacych - 167%
umow/167% wyptaconych srodkéw,

» w ramach doradztwa i dziatan szkoleniowych:

e liczba podmiotéw, ktérym LGD udzielito wsparcia doradczego — 152,33% umdw/152,33%
wyptaconych srodkéw,

o liczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD — 344,44% umdw/344,44% wyptaconych
srodkow,

o liczba osobodni szkolen dla organéw LGD - 123,89% umow/123,89% wyptaconych srodkow.

Jesli chodzi o pozostate wskazniki, to 2 osiggnieto na poziomie 75-99,99% w zakresie
podpisanych umoéwi wyptaconych srodkéw, a 3 wskazniki zostaty osiggniete pod wzgledem umoéw
i wyptaconych srodkéw na poziomie 50 - 74,99%. Ponizej wartosci 50% osiggnieto 7 wskaznikdéw
w zakresie wyptaconych srodkéw i 6 w zakresie podpisanych uméw.

W zakresie wyptaconych srodkéw pozostaty do realizacji jeszcze 3 wskazniki, a w zakresie
podpisanych uméw tylko 1:

e liczba operacji polegajaca na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa zwigzanego z branzg

turystyczng i okototurystyczng — nie wyptacono dotychczas srodkdw,

e liczba operacji polegajgcych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa w tym

z uwzglednieniem innowacyjnosci, ochrony s$rodowiska i przeciwdziatania zmianom
klimatycznym - nie wyptacono dotychczas srodkéw,

o liczba produktdw oznakowanych marka turystycznej podkowy — nie podpisano

dotychczas umodw i nie wyptacono srodkdw.
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Tabela 10 Finansowa realizacja celéw oraz przedsiewzie¢ w LSR (stan na 31.05.2021r.)

Nazwa przedsiewziecia

Pomoc przyznana

Pomoc wyptacona

i dziatania szkoleniowe

Budzet w Realizacja Budzet w Realizacja
LSR (PLN) budzetu (PLN) LSR (PLN) budzetu (%)
Rozwdj ustug turystycznych, 570000 36000 348000 61,05
wypoczynkowych, rekreacyjnych na
obszarze LGD Turystyczna Podkowa
Przedsigbiorczos¢ mieszkancéw w 3030000 2939976 2660745,27 | 87,81
podejmowaniu
i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej (...)
Promocja obszaru LGD Turystyczna 334395 334314 176487,93 52,78
Podkowa i promowanie wspotpracy
miedzy podmiotami zaangaz. w turystyke i
rekreacje
Budowa, modernizacja adaptacja matej 552574 238580,84 238580,84 43,18
infrastruktury turystycznej
Tworzenie i rozwdj markowych produktéw | 114000 0 0 0
lokalnych Turystycznej Podkowy oraz ich
promocja
Projekty wspotpracy w zakresie promoc;ji 720000 80858 29406,23 4,08
obszaru LGD TP
Zagospodarowanie czasu wolnego dla 242595 242595 242595 100,00
seniorow, 0sob niepetnosprawnych, dzieci,
miodziezy oraz organizacja imprez
sportowo-rekreacyjno-kulturalnych
z uwzglednianiem edukacji mieszkancow
w zakresie ekologii, ochrony srodowiska
i przeciwdziatania zmianom klimatu
Zachowanie dziedzictwa lokalnego 473530 216451 216451 45,71
Powstanie i rozwdj infrastruktury 1422099 586850,36 586850,36 41,27
spotecznej*
Doposazenie klubdw sportowych 460807 95597 95597 20,75
i innych organizacji pozarzagdowych
Aktywizacja mieszkancéw obszaru LGD 270000 27576,86 27576,86 10,21%
Turystyczna Podkowa
Doradztwo 1377360 1377360 1377360 100,00%
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Postep finansowy jest pochodng postepu rzeczowego i realizacji poszczegdlnych wskaznikow.
Budzet realizowany jest na biezgco, poziom wydatkéw nie rodzi ryzyka niewykonania budzetu.
W zakresie budzetu rozpoczeto realizacje wszystkich przedsiewzie¢ poza 1 — tworzenie i rozwdj
markowych produktéw lokalnych Turystycznej Podkowy oraz ich promocja, dla ktérego wykonanie
wynosi 0%. Budzet przewidziany w Strategii zostat w catosci zrealizowany w ramach 2 przedsiewzieé:
e Zagospodarowanie czasu wolnego dla seniorow, oséb niepetnosprawnych, dzieci, mtodziezy
oraz organizacja imprez sportowo-rekreacyjno-kulturalnych z uwzglednianiem edukacji
mieszkancow w zakresie ekologii, ochrony srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu,
e Doradztwo i dziatania szkoleniowe.
Przedsiewzieciami, w ktérych realizacji budzetu jest na stosunkowo zaawansowanym

poziomie sg kolejno:

e Przedsiebiorczo$é mieszkancéw w podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej oraz
tworzeniu nowych miejsc pracy, w tym z uwzglednieniem innowacyjnosci, ochrony
srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatycznym — 87,81%,

e Rozwdj ustug turystycznych, wypoczynkowych, rekreacyjnych na obszarze LGD Turystyczna
Podkowa — 61,05%,

e Promocja obszaru LGD Turystyczna Podkowa i promowanie wspotpracy miedzy podmiotami
zaangazowanymi w turystyke i rekreacje —52,78%.

Budzet zrealizowany w 40-50% zostat dla przedsiewzie¢ dotyczacych: zachowania dziedzictwa
lokalnego — 45,71%, infrastruktury turystycznej — 43,18%, infrastruktury spotecznej — 41,27%.
Najstabsza realizacja budzetu dotyczy przedsiewzie¢ w zakresie doposazenia klubéw sportowych

i organizacji pozarzadowych - 20,75% i aktywizacji mieszkancéw obszaru - 10,21%.

5.3. Projekty wspoétpracy i dziatania poza RLKS

LGD Turystyczna Podkowa realizuje w ramach Strategii RLKS 1 projekt wspdtpracy pn.
»Wyznaczenie szlaku kulinarnego produktu lokalnego "Polsko-Rumunski Szlak Lokalnych Kulinariow”.
Projekt realizowany jest w ramach wspdtpracy miedzynarodowej 4 LGD tj. LGD "Podbabiogdrze", LGD
Turystyczna Podkowa jako partner wiodacy, Asociatia ,Grupul De Actiune Locald Maramures Vest”
i Asociatia Parteneriat GAL , Tinutul Haiducilor” i zaktada przedsiewziecia o charakterze kulturalnym
polegajgce na przeprowadzeniu warsztatéw kulinarnych. Projekt realizowany jest od pazdziernika
2020 r., a jego celem jest promocja obszaru LGD Turystyczna Podkowa, poszerzenie wiedzy o jego
walorach turystycznych oraz wtaczenie spoteczne i aktywizacja spotecznosci wiejskich. Projekt
przyczynia sie do zachowania dziedzictwa lokalnego i promowania wiaczenia spotecznego poprzez

wspotprace spotecznosci lokalnych w zakresie waloréw kulturowych i tradycji kulinarnych obszaréw
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roznych regiondéw. Dzieki prezentacji produktéw kulinarnych uczestnicy projektu (mieszkancy,
turysci, mieszkancy sasiednich LGD) poznajg produkty kulinarne charakterystyczne dla kazdego
z LGD-6w.

W ramach projektu zostanie wydana publikacja zawierajgca lokalne przepisy i informacje
o miejscach, w ktérych mozna kupic¢ lokalne produkty, mapa z zaznaczonymi miejscami wytwarzania
lokalnych produktéw, oznaczenie szlaku kulinarnego tablicami informacyjnymi oraz zakup
materiatdw promocyjnych. W ramach realizacji projektu wykorzystywane sg lokalne zasoby
kulturowe: tradycje kulinarne i tradycyjne przepisy na potrawy i produkty regionalne oraz produkty
lokalne: miody, chleby, bugle, jabtka, pstrag, mieso, sery, wino itp.

Warto podkresli¢, ze projekt angazuje grupy defaworyzowane:

e osoby 50+,

e o0soby mtode do 34r.z.,
e osoby bezrobotne,

e osoby niepetnosprawne,
o kobiety.

Projekt spetnia kryterium innowacyjnosci w rozumieniu wdrozenia nowych na danym
obszarze produktdw i ustug oraz nowego sposobu wykorzystania lokalnych zasobéw historycznych
i kulturowych. Projekt dotyczy nowatorskiego sposobu wykorzystania lokalnych zasobdéw przez
producentéw lokalnych produktéw kulinarnych w ramach nawigzanej polsko-rumurskim wspotpracy.
Ponadto przyczyni sie do rozwoju nowej ustugi turystycznej, jaka jest wyznaczenie szlaku kulinarnego
produktu lokalnego ,Polsko-Rumunski Szlak Lokalnych Kulinariéw oraz przewiduje nowy sposéb
zaangazowania lokalnej spotecznosci w proces rozwoju. Nalezy podkresli¢, ze szlak kulinarny
powstanie w oparciu o producentéw lokalnych funkcjonujgcych na obszarze LGD, co przyczyni sie do
wzrostu zainteresowania mieszkancéw tradycjami kulinarnymi i zacheci ich do podejmowania
dziatalnosci w tym zakresie, a w konsekwencji doprowadzi do poszerzenia oferty o nowe miejsca
wytwarza produktéw lokalnych i przedtuzenie szlaku o nowe punkty. Innowacyjnos¢ projektu polega
rowniez na stworzeniu nowego szlaku kulinarnego, ktérego na obszarze LGD Turystyczna Podkowa,
LGD Podbabiogdérza i w Rumunii jeszcze nie byto, mozliwosci skosztowania po raz pierwszy lokalnych
potraw oraz zobaczy¢ z jakich technik przygotowania positkdéw korzystajg gospodynie z obszaru
partnerow z Rumunii oraz wspélnej promocji lokalnych produktéw, potraw, smakéw dwdch LGD
partnerskich z Polski na obszarze zagranicznych LGD tj. w Rumunii.

LGD jest rowniez w trakcie opracowywania projektu polegajgcego na utworzeniu miejsc

odpoczynku dla rowerzystéw w kazdej gminie zrzeszonej w LGD.
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5.4. Projekty poza RLKS

Poza projektem wspodtpracy w ramach Strategii RLKS, LGD Turystyczna Podkowa realizowata
rowniez 3 inne przedsiewziecia. Pierwszy projekt pn. ,Montaz instalacji OZE na obszarze LGD
Turystyczna Podkowa byt dofinansowany z Regionalnego Program Operacyjnego Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2014 — 2020. W ramach projektu na obszarze 7 gmin (Dobczyce, Lubien, Pcim,
Raciechowice, Siepraw, Tokarnia, Wisniowa) zostanie zainstalowanych 938 instalacji kolektorow
stonecznych, 567 mikroinstalacji PV i 184 instalacje pomp ciepta do podgrzania CWU. Catkowita
wartos¢ projektu wynosi 23 257 503,06 zt, w tym 12 713 885,60 zt z RPO WM.

Gtéwnymi beneficjentami projektu sg mieszkancy, ktérzy wyrazili che¢ uczestnictwa
w projekcie i udostepnig LGD Turystyczna Podkowa nieruchomos¢ na okres realizacji i trwatosci
projektu, a po tym okresie zostang wtascicielami majgtku zakupionego w wyniku realizacji projektu.

Drugim przedsiewzieciem byt projekt pn. ,Dziatalnos¢ lokalnych spotecznosci w aspekcie
turystycznego rozwoju obszardow wiejskich Europy” dofinansowany z ,,Krajowej Sieci Obszarow
Wiejskich Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020”. Jego celem byto ukazanie
mieszkancom obszaréw wiejskich alternatywnych zaje¢, przynoszagcym dochody finansowe.
W ramach projektu realizowano dziatania ukierunkowane na zdobycie/poszerzenie przez 32 osoby
wiedzy praktycznej z zakresu podejmowania przedsiewzie¢ gospodarczych zgodnych z zasadami
zréwnowazonego rozwoju, w wyniku kontaktu z zagranicznymi, konkretnymi, ekonomicznie
uzasadnionymi przyktadami nowatorskich aktywnosci gospodarczych przyjaznych srodowisku, ktére
moga sie przyczyni¢ do zrownowazonemu rozwoju obszaréw wiejskich lub z przyktadami adaptacji
tradycyjnych aktywnosci mieszkancéw obszaréw wiejskich do uwarunkowan zréwnowazonego
rozwoiju.

Ponadto, LGD realizowata réwniez konkurs szopek tradycyjnych i krakowskich dla dzieci,
mtodziezy i catych rodzin z terenu Dekanatu Mogilany oraz siedmiu gmin Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Turystyczna Podkowa. Konkurs umacnia i podtrzymuje bozonarodzeniowe tradycje,
przyczynia sie do umocnienia wiezi rodzinnych i kolezenskich, wzbogaca twérczo$¢ amatorska oraz

stuzy wytonieniu mtodych talentow wsréd lokalnej spotecznosci.

5.5. Dziatalnosc biura LGD

Zespot LGD Turystyczna Podkowa jest stosunkowo niewielki — sktadajg sie na niego 3 osoby,
co rodzi utrudnienia w momentach znacznego nasilenia zadan. W takich sytuacjach zespdt jest
wspierany przez osoby angazowane na umowy cywilnoprawne, co nalezy oceni¢ pozytywnie — bardzo

dobrze, ze zespot siega po dodatkowe zasoby w sytuacjach tego wymagajgcych i jest na to otwarty.
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Nalezy rowniez podkreslié¢ silng profesjonalizacje pracownikéw, ktérg niejako ,wymuszajg”

skomplikowane procedury i uwarunkowania realizacji Strategii RLKS.

Tabela 11 Szkolenia dla pracownikow LGD w okresie 1.01.2016 r. do 31.05.2021 r.

Data Temat szkolenia Wykonawca szkolenia Liczba

szkolenia przeszkolonych
pracownikéw LGD

03.06.2016 Ocena i wybdr operacji w Zbigniew Sanowski 3

ramach projektow
grantowych, operacji
realizowanych przez podmioty
inne niz LGD, operacji
wtasnych

27.10.2016 Warunki i tryb przyznawania Zbigniew Sanowski 4
pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznos¢”

9-11.12.2016 | Ocena Formalnaii Zbigniew Sanowski 4
merytoryczna wnioskéw oraz
obstuga POP Witkac

19- Szkolenie z zakresu Marzena Cieslak 4
21.03.2018 ,Zarzadzania projektami
grantowymi” oraz ,Warsztaty
refleksyjne”

08.08.2018 Szkolenie dotyczace analizy Zbigniew Sanowski 3
LSR oraz stosownych procedur
i instrukcji

19- Szkolenie z Procedur oceny i Zbigniew Sanowski 4

21.03.2019 wyboru oraz rozliczania,
monitoringu i kontroli
GRANTOBIORCOW” oraz
,Warsztaty refleksyjne”

Istotnym elementem funkcjonowania biura LGD jest realizacja i udziat w szkoleniach.
W latach 2016 — 2020 zrealizowano 6 szkolen dla pracownikdw LGD dotyczacych oceny i wyboru
operacji, warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej , oceny formalnej i merytorycznej
whnioskdw, programu Witkac, analizy LSR i stosowanych procedur, monitoringu i kontroli
grantobiorcéw oraz zarzadzania projektami grantowymi.

Jedli chodzi o szkolenia dla cztonkdéw organéw LGD, to zrealizowano ich wiecej niz dla
pracownikéw LGD. W latach 2016 — 2021 przeprowadzono 10 szkolen dla cztonkéw organdéw LGD,
srednio po 2 szkolenia w kazdym roku realizacji, za wyjatkiem 2016 r., w ktérych zrealizowano
3 szkolenia oraz 2017 r., w ktdrym odbyto sie 1 szkolenie dla cztonkdéw organdw. Szkolenia dotyczyty

problematyki oceny i wyboru operacji, warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej,
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formalnej i merytorycznej oceny wnioskdéw, programu Witkac, analizy LSR i stosowanych procedur,

monitoringu i kontroli grantobiorcéw, kryteriow wyboru oraz zarzadzania projektami grantowymi.

Woykaz szkolen dla cztonkdéw organdéw LGD zostat zamieszczony w tabeli ponizej.

Tabela 12 Szkolenia dla cztonkéw organéw LGD w okresie od 1.01.2016 r. do 31.05.2021 r.

Data Temat szkolenia Wykonawca Liczba Liczba
szkolenia szkolenia przeszkol. przeszkol.
cztonkow cztonkéw
zarzadu rady
03.06.2016 | Ocena i wybor operacji w ramach Zbigniew 2 11
projektéw grantowych, operacji Sanowski
realizowanych przez podmioty inne
niz LGD, operacji wtasnych
27.10.2016 | Warunki i tryb przyznawania Zbigniew 4 9
pomocy finansowej w ramach Sanowski
poddziatania ,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢”
9- Ocena Formalna i merytoryczna Zbigniew 4 9
11.12.2016 | wnioskéw oraz obstuga POP Witkac | Sanowski
18- Szkolenie dla Rady Stowarzyszenia Zbigniew 0 13
19.01.2017 Sanowski
19- Szkolenie z zakresu ,Zarzadzania Marzena Cieslak | 5 7
21.03.2018 | projektami grantowymi” oraz
,Warsztaty refleksyjne”
08.08.2018 | Szkolenie dotyczace analizy LSR oraz | Zbigniew 3 7
stosownych procedur i instrukcji Sanowski
19- Szkolenie z Procedur oceny i Zbigniew 5 4
21.03.2019 | wyboru oraz rozliczania, Sanowski
monitoringu i kontroli
GRANTOBIORCOW” oraz
,Warsztaty refleksyjne”
23.05.2019 | Szkolenie dla Rady Stowarzyszenia Zbigniew 0 11
Lokalna Grupa Dziatania dotyczace Sanowski
zasad wyboru i oceny operacji w
ramach poddziatania ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢”
objetego PROW 2014-2020
05.02.2020 | Omowienie procedur oceny i Zbigniew 0 14
wyboru oraz lokalnych kryteriéw Sanowski,
wyborow Natalia Stanek
09.12.2020 | Szkolenie dla cztonkéw Rady Zbigniew 0 12
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Sanowski

Dziatania Turystyczna Podkowa
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Tabela 13 Realizacja planu komunikacji.

Dziatanie komunikacyjne

Nazwa wskaznika

Docelowa wartos¢

Wartos¢ wskaznika osiggnieta na dzien:

wskaznika 31.12. 31.12. 31.21. 31.12. 31.12. 31.05.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
6 artykutdw w prasie lokalnej:
"Zapraszamy mieszkancéw 6 6
obszaru LGD Turystyczna
Podkowa do wspétpracy"
2 artykuty na portalu facebook 2 2
LGD
7 artykutédw na stronie
internetowej Stowarzyszenia 7 7
LGD Turystyczna Podkowa
7 artykutdw na stronach
Urzeddw Gmin (na kazdej z 7 7
Gmin po jednym artykule)
Kampania informacyjnant. | 5 ogloszen na tablicach w
gtéwnych zatozen LSR na lata Urzedach Gmin ( w kazdej z 7
2014-2020 Gmin po jednym ogtoszeniu na 7
tablicy informacyjnej)
1000 sztuk strategii w formie 1000 1000
folderu
4 artykuty w prasie lokalnej 4 4
udziat w 3 imprezach
3 3
lokalnych,
wydarpe 11000 sztuk . 1000 1000
materiatdw promocyjnych
7 spotkan (po jednym w
kazdej z gmin)/min.15 oso6b na 7 7

kazdym
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Spotkania nt. zasad
oceniania i wyboru
projektéw przez LGD

3 spotkania
z potencjalnymi
whnioskodawcami

200 ulotek rozdysponowanych
podczas spotkan

Badanie satysfakgji

Ankiety rozestane do min. 50%

whnioskodawcéw LGD dot. | wnioskodawcéw . Zwrot
. L - . . , Zwrot ankiet na .
jakosci pomocy Swiadczone] | (zakonczonych konkurséw) o ankiet na
. poziomie min. o
przez LGD na etapie poziomie
. . 25% .
przygotowywania wnioskéw min. 25%
0 przyznanie pomocy
Wydanie dodatkowych 1800 rozdysponowanych
materiatdw promocyjnych materig’réw p,romocyjnych‘, w 1800 1800
postaci kubkdow, noteséw i
opasek odblaskowych
Kampania informacyjnant. | g artykutéw w prasie lokalnej 6 6
\(¢ h zatozen LSR nal |
glownych zatozen L3R na a‘lta 7 ogtoszen na tablicach w
2014-2020 oraz o dalszej . .
mozliwosci aplikowania o Urzedach Gmin lub Gminnych
. - ap Osrodkach Kultury (w kazdej z 7 7
Srodki finansowe . . .
Gmin po jednym ogtoszeniu na
tablicy informacyjnej)
7 artykutéw na stronie
internetowej oraz portalach 7 7
spotecznosciowych
1 k
QOO sztuk wydanego 1000 1000
biuletynu
500 wejsé na Strone
Internetowgq Stowarzyszenia 500 500
LGD Turystyczna Podkowa
7 spotkan z mieszkancami
obszaru (po jednym w kazdej z 7 7

gmin/min. 15 oséb na kazdym)
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Ankiety zamieszczone na

stronach internetowych gmin i 30 30
LGD
3 artykuty w prasie lokalnej 3 3
1000 sztuk wydanych
materiatdw promocyjnych
1 1
(ulotki o LSR, realizacja 000 000
projektéw)
Udziat w 3 imprezach
3 3
lokalnych
Spotkania nt. zasad
oceniania i wyboru . . .
orojektow przez LGD oraz 3 s'potkanla, mln‘. 20 oséb na 3 3
. . kazdym spotkaniu
wypetniania wnioskdéw
aplikacyjnych
Badanie satysfakgji
whioskodawcéw LGD dot.
jakosci pomocy Swiadczonej Jwrot
przez LGD na etapie ankiety rozestane do min. 50% zwrot ankiet na ankiet na
przygotowywania wnioskow | wnioskodawcéw poziomie min. L
X , . poziomie
0 przyznanie pomocy. Ocena | (zakonczonych konkurséw) 25% min. 25%
. (o]

wdrozenia wnioskéw z
wczesniej pozyskanej
informacji zwrotnej

Badanie satysfakgji
whnioskodawcow LGD dot.

jakosci pomocy swiadczonej | ankiety rozestane do min. 50% Zwrot ankiet na anZIZ;ler'(c):\a
przez LGD na etapie whnioskodawcow poziomie min. 25 N
przygotowywania i realizacji | (zakonczonych naborow) % p92|om|()e
whnioskdéw o przyznanie min. 25 %
pomocy
Kampania informacyjna nt. 5 szkolen dla oséb 5 5
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gtéwnych efektéw LSR na
lata 2014-2020

zainteresowanych
pozyskaniem dofinansowania

Aktualizacja strony
interentowej wraz z wydaniem
folderu w formie elektonicznej

Szkolenie z zasad
prawidtowego realizowania i
rozliczania projektow
wybranych do dofinansowania
w ramach LSR
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Jednym z podstawowych zadan realizowanych przez Biuro LGD jest komunikacja ze
spotecznoscig lokalng. W ramach planu komunikacji realizowano 9 zasadniczych zadan:
e 3 kampanie informacyjne:
v/ 2016 — nt. gtéwnych zatozeri LSR na lata 2014-2020,
v/ 2018 - nt. gtdwnych zatozeri LSR na lata 2014-2020 oraz o dalszej mozliwosci aplikowania
o srodki finansowe
v' 2020 - nt. gtéwnych efektéw LSR na lata 2014-2020.
e Spotkania nt. zasad oceniania i wyboru projektéw przez LGD oraz wypetniania wnioskéw
aplikacyjnych, zrealizowane w 2019 r.,
e 3 badania satysfakcji wnioskodawcéw LGD:
v' 2017 - dot. jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD na etapie przygotowywania wnioskéw
0 przyznanie pomocy,
v' 2019 - dot. jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD na etapie przygotowywania wnioskéw
0 przyznanie pomocy. Ocena wdrozenia wnioskdw z wczesniej pozyskanej informacji
zwrotnej,
v" 2020 - dot. jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD na etapie przygotowywania i realizacji
whnioskdw o przyznanie pomocy,
e Woydanie dodatkowych materiatéw promocyjnych, zrealizowane w 2017 r.

Dziatania komunikacyjne realizowane byly przy wykorzystaniu rdéznorodnych kanatéw
informacji celem dotarcia do mozliwie szerokiego grona odbiorcéw: prasa lokalna, Facebook, strona
internetowa LGD Turystyczna Podkowa i strony gmin wchodzgcych w sktad LGD, tablice informacyjne
w Urzedach Gmin, materiaty promocyjne (np. folder ze Strategig RLKS, ulotki, biuletyn), imprezy
lokalne, spotkania z mieszkaricami w gminach, spotkania z potencjalnymi wnioskodawcami, ankiety,
szkolenia.

Jak wskazuje powyzsza tabela, dziatania komunikacyjne prowadzone byly na biezaco i z duzg
systematycznosci. Zrealizowano wszystkie zatozone dziatania za wyjgtkiem: 3 spotkan
z potencjalnymi wnioskodawcami nt. zasad oceniania i wyboru projektow, rozdysponowania podczas
tych spotkan 200 ulotek, aktualizacji strony internetowej z wydaniem folderu w formie elektronicznej
oraz szkolenia z zasad prawidtowego realizowania i rozliczania projektow wybranych do

dofinansowania w ramach LSR.
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Wykres 10 Czy styszat/a Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania Turystyczna Podkowa?

Czy styszat/a Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania "Turystczna Podkowa"
(N=108)?

M tak

M nie

Zrédto: Badania whasne.

Strategia komunikacyjna przyjeta i realizowana przez zespdt LGD przyniosta wymierne
rezultaty — 101 sposrdéd 108 mieszkaricow uczestniczacych w badaniu styszat o Lokalnej Grupie
Dziatania Turystyczna Podkowa, co jest Swietnym wynikiem i potwierdza trafno$¢ dobranych

kanatéw komunikacyjnych.

Wykres 11 W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczagce LGD?

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje dotyczgce LGD?
(N=101)

o

20 40 60 80

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci
LGD

N

1
wn
=

w
[e)]

75

l

Odwiedzatem/am strone internetowg LGD

N
N

— 68
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy 13
T 20
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych “ 41
lub festynow e . 45
Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych F 59
i/lub rodziny S 33
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw “ 44
i plakatow S 39
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji 20 41
i/lub materiatéw promocyjnych 40
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno- F 35
konsultacyjnych organizowanych przez LGD [ it 54
63

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku

|

29

B Tak M Trudno powiedzie¢ M Nie

Zrédto: Badania wtasne.
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Najwiecej mieszkancodw uczestniczgcych w badaniu czerpato wiedze o LGD za posrednictwem
zrodet internetowych: strony internetowej LGD — 75 osdb, strona internetowa gminy — 68 oséb oraz
profil LGD na Facebooku — 63 osoby. Ponad potowa uczestnikéw badania — 59 oséb, dowiedziata sie
o dziatalnosci LGD od rodziny lub znajomych, 51 oséb czytato publikacje w prasie na temat LGD, a 44
osoby dowiedziato sie z tablic informacyjnych, plakatéw lub billboardéw. Pozostate kanaty informacji
byty wykorzystywane przez mniejszg liczbe uczestnikow badania: stoiska podczas imprez lokalnych
lub festyndw oraz publikacje i inne materiaty promocyjne wydawane przez LGD — po 41 mieszkaricow
uczestniczacych w badaniu oraz spotkania informacyjno — konsultacyjne organizowane przez LGD —

35 osdb.

Tabela 14 Doradztwo swiadczone przez Biuro LGD.

Dane na dzien

31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.05.
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Liczba podmiotéw, ktérym udzielono 238 298 349 415 456 472
indywidualnego doradztwa w biurze

Liczba podmiotéw, ktdrym udzielono Brak danych
indywidualnego doradztwa telefonicznie

Liczba podmiotéw, ktdrym udzielono Brak danych
indywidualnego doradztwa mailowo/
przez Internet

Zrédto: Badania wtasne.

Kolejnym bardzo istotnym zadaniam zespotu Biura LGD jest doradztwo. W latach 2016 — 2021
zespot udzielit doradztwa 472 podmiotom, przy czym najwiecej podmiotéw skorzystato
z poradnictwa w 2016 r. — 238 podmiotéw. Dane na temat doradztwa zaprezentowano w tabeli
powyzej, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze LGD gromadzi wytgcznie dane o podmotach korzystajgcych
z poradnictwa bezposrednio w Biurze LGD. Doradztwo telefoniczne i mailowe nie jest odnotowywane
przez zespot, stad brak danych w tabeli pwyzej.

Jesli chodzi o zakres doradztwa, to wszyscy wnioskodawcy uczestniczacy w korzystali z porad
dotyczacych wypetnienia dokumentéw niezbednych do ztozenia wniosku. Ponadto, najwiecej
uczestnikdw badania skorzystato ze wsparcia w zakresie udzielenia informacji o mozliwosci uzyskania
dofinansowania dla ich projektu — 26 0sdb, wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskéw i instrukcji do
nich — 25 o0séb oraz zapoznaniu z zasadami uzyskania dofinansowania i szczegdétowych zasad oceny

whioskdow — po 24 osoby. Najmniej badanych wnioskodawcdw — 23 osoby, skorzystato ze wsparcia
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w zakresie ustalenia koncepcji projektu, aby spetniat kryteria wynikajgce z LSR. Omawiane kwestie

zostaty zaprezentowane na wykresie ponize;j.

Wykres 12 Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku?

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia
ze strony LGD na etapie sktadania wniosku? (N=27)

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci
uzyskania dofinansowania dla mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania
dofinansowania

Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw
whnioskéw i instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby
spetniat kryteria wynikajgce z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentéw niezbednych
do ztozenia wniosku

Wyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskow

B Tak ® Nie

Zrédto: Badania wtasne.

Jak wskazuje ponizszy wykres wsparcie udzielone przez LGD na réznych etapach prowadzenia
operacji jest pozytywnie ocenia przez wnioskodawcédw uczestniczacych w badaniu. Przygotowanie
merytoryczne doradcéw, przydatnosé¢ udzielonych porad oraz ich zakres spetniajacy oczekiwania
wszyscy uczestnicy korzystajacy z doradztwa na etapie realizacji operacji ocenili pozytywnie. Na
etapie sktadania wniosku 1 osobie trudno byto oceni¢ przygotowanie merytoryczne doradcéw, a na
etapie rozliczania operacji rowniez 1 osoba miata trudnos¢ w ocenie przygotowania doradcy oraz
ocenie, czy doradztwo spetnito jej oczekiwania. Omawiane kwestie zostaty zaprezentowane na

ponizszym wykresie.



Wykres 13 Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji.

Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi
przez LGD na réznych etapach prowadzenia
operacji (N=27)
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B Zdecydowanie sie nie zgadzam M Nie korzystatem/am ze wsparcia na tym etapie

Zrédto: Badania wtasne.




Wykres 14 Ocena procedur i kryteriow wyboru projektow.

Prosze ocenié¢ ponizsze stwierdzenia dotyczace sktadania i
realizacji projektu przy wsparciu LGD (N=27)

Procedury wyboru wnioskéw o dofinansowanie w LGD

: T 8 m
byty dla mnie czytelne

Kryteria wyboru wnioskéw byty dla mnie jednoznaczne _— 110

Kryteria wyboru wnioskow pozwalaty na wybor

najlepszych projektow
Jesli bedzie to mozliwe, w przysztosci chciatbym/tabym _ 10
ponownie skorzystac ze wsparcia LGD

B Zdecydowanie zgadzam sie M Raczej zgadzam sie Trudno powiedzie¢

Raczej nie zgadzam sie B Zdecydowanie nie zgadzam sie

Zrédto: Badania wtasne.

Wsparcie LGD przy sktadaniu i realizacji operacji nalezy oceni¢ pozytywnie réwniez dlatego,
ze 26 sposrdod 27 wnioskodawcow uczestniczgcych w badaniu skorzystatoby ponownie ze wsparcia
LGD, gdyby byta taka mozliwosé, 1 osobie trudno byto oceni¢, czy chciataby skorzysta¢ z takiego
wsparcia w przysztosci. Procedury wyboru wnioskdw o dofinansowanie byty czytelne dla 25 oséb, dla
1 byty zdecydowanie nieczytelne, a 1 trudno byto ocenié¢ czytelnos¢ procedur. Kryteria wyboru
whnioskow byty jednoznaczne i pozwalaty na wybédr najlepszych projektéw zdaniem - odpowiednio —
25 i 24 uczestnikéw badania. W obydwu przypadkach po losobie uznato, ze nie byly jednoznaczne

i nie pozwalaty na wybodr najlepszych projektéw.

5.6. Zmiany na obszarze objetym RLKS w ocenie cztonkéw
lokalnej spotecznosci

Dziatania zaplanowane w strategii RLKS majg stuzy¢ przede wszystkim lokalnej spotecznosci.
Oceniajac efekty realizacji nie mozna zatem poming¢ gtosu mieszkancéw obszaru objetego tym
dokumentem strategicznym. W ramach ewaluacji zewnetrznej zrealizowano badanie ankietowe,
w ktdrym udziat wziety 107 osdb, w tym 74 kobiety, 27 mezczyzn oraz 6 oséb, ktdre nie wskazaty pfci.
Najliczniej reprezentowanymi grupami wiekowymi byli uczestnicy w wieku 36-45 lat — 40 osdb oraz
26-35 lat i 46-55 lat — po 21 oséb. Kolejnych 16 badanych to osoby w wieku 56-65 lat, 8 badanych

w wieku 18-25 lat i tylko 1 osoba w wieku 66 lat i wiecej.
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Wykres 15 Struktura mieszkancéw biorgcych udziat w badaniu ankietowym.

Struktura mieszkarncow uczestniczagcych w badaniu ankietowym (N=107)

Kobieta

Wole nie podawac
Przedziat wiekowy
26-35 lat

46-55 lat

66 lat i wiecej

Zrédto: Badania wtasne.

Podstawowg kwestig w obszarze oceny efektéw wdrazania Strategii RLKS jest dostrzeganie
przez mieszkancéw zmian, ktére zaszty na obszarze LGD. W obszarze aktywizacji mieszkancéw,
najwiecej uczestnikéw badania dostrzega zmiany w zakresie podejmowania inicjatyw, ktérych celem
jest wsparcie osdb starszych — 70 oséb oraz pojawienie sie nowych form spedzania czasu wolnego dla
ludzi mtodych — 53 osoby. Wiekszy wptyw mieszkaricow na to, co dzieje sie w gminie dostrzegto
44 uczestnikow badania, a poprawe relacji pomiedzy mieszkaricami — 36 oséb. Omawiane kwestie

zobrazowano na ponizszym wykresie.

Wykres 16 Zmiany w gminie w ciggu ostatnich 5 lat.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=108)

Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w _
gminie 2z -
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych _ 19 -
Podejmowano inicjatywy, ktérych celem byto wsparcie _
0s6b starszych _ = .
Poprawity sie relacje pomiedzy mieszkancami _— 16 -

W Zdecydowanie tak M Raczejtak  ® Trudno powiedzieé Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: Badania wtasne.
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Wykres 17 Zmiany na rynku pracy.

Czy w gminie, w ktorej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=108)

Powstaty nowe firmy

Zwiekszyt sie ruch turystyczny

W Zdecydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedzie¢ ™ Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: Badania wiasne.

W obszarze przedsiebiorczosci najbardziej dostrzegalng przez uczestnikéw badania zmiang
byto powstanie nowych firm — wskazato na nie 61 uczestnikdw. Poprawe sytuacji na rynku pracy

dostrzegto 46 osbb, a zwiekszenie ruchu turystycznego zostato dostrzezone przez 50 osob.

Wykres 18 Zmiany w obszarze kultury, sportu i rekreacji.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=108)

Poprawit sie stan zabytkow

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych

Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna

Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych kultywowaniu
lokalnej tradycji

B Zdecydowanie tak B Raczejtak M Trudno powiedzie¢ @ Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: Badania wtasne.



W obszarze turystyki, kultury i rekreacji, najwiecej mieszkancéw uczestniczagcych w badaniu
dostrzegto poprawe infrastruktury sportowo — rekreacyjnej — 87 oséb oraz pojawienie sie nowych
form spedzania czasu wolnego — 80 osbéb. Zwiekszenie elastycznosci przestrzeni publicznej dostrzega
75 uczestnikdw badania, a zwiekszenie liczby inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnej tradycji oraz
poprawe stanu zabytkdw dostrzegto odpowiednio 70 i 69 badanych. Stosunkowo najmniej

mieszkancow uczestniczacych badaniu dostrzega zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych — 48 osdb.
Wykres 19 Korzystnie w efektow dziatan LGD.

Czy korzystat/a Pan/i z efektow dziatarh podejmowanych w
ciggu ostatnich 5 lat przez LGD funkcjonujgce na terenie
gminy, w ktérej Pan/i mieszka? (N=108)

0 20 40 60 80 100 120
Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie _ 18
badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych w _- 60
ramach projektéw dofinansowanych przez LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych _. 60
przez LGD?
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych _ 35
dofinansowanych ze srodkéw LGD?

ETak M Trudno powiedzie¢ Nie

Zrédto: Badania wtasne.

Istotng z punktu widzenia celéw badania ewaluacyjnego kwestig jest Swiadomosé
mieszkancow w zakresie efektdw przedsiewzie¢ zrealizowanych w ramach Strategii RLKS. Najwiecej
uczestnikdw badania, wskazato na korzystanie z infrastruktury, ktérej powstanie bgdZz modernizacja
byty dofinansowane ze srodkéw LGD oraz uczestniczyta w imprezach organizowanych przez LGD —
odpowiednio 66 oraz 59 sposréd 108 mieszkancow uczestniczacych w badaniu. Najmniej uczestnikéw
badania korzystato ze szkolen organizowanych w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD oraz

w spotkaniach organizowanych przez LGD — odpowiednio 30 i 42 osoby.
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Wykres 20 Obszary wymagajace dofinansowania.

Ktore z wymienionych obszaréw wymagajg dofinansowania w
Pana/i gminie? (N=108)

promocja obszaru [ NIEEHZ N 18 A
oferta kulturaina || NI ES SN 13 2
Infrastruktura sportowa || RS 2@
orogi | ST 8
Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkan) || NENRNEEEEEEEEEEZNEN 71
Szkolenia i warsztaty dla mieszkaricéw || NN S22 98
Dziafalno$¢ organizacji pozarzadowych | NENGNGEECHIEZEEN 9
Tworzenie nowych miejsc pracy || NG 2N 58
Opieka nad osobami starszymi || A 51
Wsparcie dla istniejacych firm || NENTESE 22 s 8
Dofinansowanie dla oséb planujacych zatozy¢ firmy _3'

B Zdecydowanie tak B Raczejtak M Trudno powiedzie¢ Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: Badania wtasne.

Mieszkancy uczestniczacy w badaniu mieli rdwniez szanse wypowiedzie¢ sie na temat
dziatan, ktére w ich ocenie powinny by¢ dofinansowane w przysztosci. Najwiecej uczestnikéw
badania za wymagajace dofinansowania w przysztosci uznato otwieranie dziatalnosci gospodarczej —
89 0sdb, tworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj infrastruktury drogowej i spotecznej — po 88 osob.
Finansowanie w przysztosSci operacji majgcych na celu rozwdj opieki nad osobami starszymi za
wymagajace finansowania w przysztosci uznato 85 mieszkancéw uczestniczacych w badaniu, rozwéj
oferty kulturalnej — 78 o0sdéb, a rozwijanie istniejgcych firm — 75 badanych. Zdaniem 73 osdb
dofinansowania wymaga réwniez rozwdj infrastruktury sportowej i szkolenia i warsztaty dla
mieszkancow — 73 oséb. Najmniej uczestnikdw badania wskazato potrzebe finansowania
w przysztosci projektéw obejmujacych: promocje obszaru — 69 o0séb i dziatalno$¢ organizacji

pozarzadowych — 63 osoby.
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6. Odpowiedzi na pytania badawcze

Przeprowadzone badania obejmujace analize danych zastanych, badania ankietowe oraz
badania jakosciowe pozwolity na zgromadzenie szerokiego zestawu danych opisujgcych dziatalnosé
LGD Turystyczna Podkowa w ramach wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc. Wyniki badania oméwione w rozdziale 5 pozwalajg na udzielenie odpowiedzi na pytania
badawcze zawarte w Wytycznych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 3/5/108§7 w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

6.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze operacje przeprowadzone w ramach wdrazania Strategii
RLKS sprzyjajg osigganiu zatozonych w niej celéow. W ramach celu ogdlnego 1. Przedsiebiorcze
spoteczenstwo na obszarze LGD Turystyczna Podkowa realizowano 1 cel szczegétowy, ktéry sformutowano
jako Aktywni mieszkancy w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej dgzgcy do rozwoju gospodarczego
i tworzenia miejsc pracy. W ramach tego celu realizowano przedsiewziecia w zakresie rozwoju ustug
turystycznych i okototurystycznych na obszarze LGD oraz przedsiebiorczosci mieszkancéw w zakresie
podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenia nowych miejsc pracy. Byty to
przedsiewziecia, na ktére zrealizowano najwiecej naboréw: rozwdj ustug turystycznych
i okototurystycznych (1.1.1) oraz przedsiebiorczosci mieszkancéw w podejmowaniu i rozwijaniu
dziatalnosci gospodarczej oraz tworzeniu nowych miejsc pracy (1.1.2) — po 7 nabordw.

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyt sie nabdr na przedsiewziecie dotyczace
przedsiebiorczosci mieszkancéw w podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej oraz
tworzeniu nowych miejsc pracy, w ramach ktérego ztozono 121 wnioskéw, z czego 99 wybrano do
dofinansowania, podpisano 44 umowy. Przedsiewziecie zaowocowato powstaniem ponad 50 nowych
firm, co jest ogromnym sukcesem.

Przedsiewziecia zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci warto kontynuowac¢ w kolejnej
perspektywie finansowej. Cieszg sie one duzym zainteresowaniem mieszkancéw i wptywajg
pozytywnie na lokalny rynek pracy. Finansowanie projektéw zmierzajgcych do zatozenia dziatalnosci
gospodarczej oraz tworzenie nowych miejsc pracy za istotne cele w kolejnych latach uznata
zdecydowana wiekszosé mieszkarncodw uczestniczacych w badaniu ankietowym.

W ramach celu ogélnego 2. Rozpoznawalny obszar i aktywne spoteczenstwo LGD Turystyczna
Podkowa sformutowano 2 cele szczegétowe:

2.1. Wypromowany obszar LGD Turystyczna Podkowa
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2.2. Aktywni mieszkancy obszaru LGD Turystyczna Podkowa.

W ramach celu 2.1. realizowano przedsiewziecia w zakresie promocji obszaru LGD i wspdtpracy
pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w turystyke i rekreacje (2.1.1.) , budowy, modernizacji i adaptacji
matej infrastruktury turystycznej (2.1.2.), tworzenie i rozwdj markowych produktéow lokalnych
Turystycznej Podkowy oraz ich promocja (2.1.3.) oraz projekty wspoétpracy w zakresie promocji
obszaru LGD (2.1.4.).

Przedsiewziecie dotyczgce promocji obszaru LGD i wspdtpracy pomiedzy podmiotami
zaangazowanymi w turystyke byto jednym z przedsiewzieé, na ktdre zrealizowano najwiecej - 7 —
nabordw.

Natomiast w ramach 2 celu szczegétowego realizowano przedsiewziecia dotyczace
zagospodarowania czasu wolnego mieszkancéw (2.2.1.), zachowania dziedzictwa lokalnego (2.2.2),
powstania i rozwoju infrastruktury spotecznej (2.2.3), doposazenia klubow sportowych i innych
organizacji pozarzgdowych (2.2.4.), aktywizacja mieszkarncow obszaru (2.2.5.) oraz doradztwo
i dziatania szkoleniowe (2.2.6.).

Nalezy podkreslié, ze wszystkie zdefiniowane cele i przedsiewziecia wynikajg bezposrednio
z diagnozy przeprowadzonej na potrzeby opracowania Strategii RLKS i sg odpowiedziag na

zidentyfikowane wéwczas najwazniejsze problemy obszaru.

6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
Jednym z kluczowych czynnikdw determinujacych skutecznos$¢ podejscia LEADER sg zasoby
wysokiej jakosci kapitatu spotecznego w spotecznosci lokalnej. Zgodnie z ujeciem kapitatu
spotecznego z perspektywy paradygmatu dziatania zbiorowego, jest on moralno-spoteczng
infrastrukturg wspdtdziatania i koordynacji zachowan ludzkich, odnoszgcy sie do cech spotecznej
organizacji je ufatwiajgcych, albowiem zwieksza zakres korzysci uzyskiwanych dzieki wspdtpracy
i wymianie spotecznej i podnosi wydajnos$¢ istniejgcych zasobdw. Ponadto, buduje powigzania
miedzy ludZzmi, nadaje im formalng i nieformalng organizacje stuzgcg stymulacji wspotpracy oraz
sktania jednostke do zachowania spotecznie korzystnego. W tym podejsciu kapitat spoteczny sktada
sie z 3 gtéwnych elementdow:
e wzordw wspotdziatania, spotecznego uznania dla kooperacyjnych norm oraz wartosci
uzasadniajgcych zachowania prospoteczne (np. dobro wspdine),
e sieci powigzan miedzy jednostkami i grupami,
e aktywnych relacji miedzy ludzmi: zaufania, zrozumienia, wspdlnych wartosci i wzorcow

zachowania. !

! Herbst, M. (red) Kapitat ludzki i kapitat spofeczny a rozwdj regionalny, Warszawa 2007, Wy. Scholar
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W ocenianej Strategii w ramach 2. celu ogélnego sformutowano cel szczegdtowy 2.2. Aktywni
mieszkancy obszaru LGD Turystyczna Podkowa, w ramach ktérego realizowano przedsiewziecia
dotyczgce zagospodarowania czasu wolnego mieszkancow (2.2.1.), zachowania dziedzictwa lokalnego
(2.2.2), powstania i rozwoju infrastruktury spotecznej (2.2.3), doposazenia klubéw sportowych
i innych organizacji pozarzadowych (2.2.4.), aktywizacja mieszkancow obszaru (2.2.5.) oraz
doradztwo i dziatania szkoleniowe (2.2.6.).

Rozwojowi kapitatu spotecznego sprzyjaty w szczegdlnosci projekt wspotpracy i dziatania
realizowane poza Strategig RLKS. Projekt wspodtpracy pn. ,Wyznaczenie szlaku kulinarnego produktu
lokalnego "Polsko-Rumunski Szlak Lokalnych Kulinariow” zaktadat przeprowadzenie warsztatow
kulinarnych celem promocji obszaru, poszerzenia wiedzy o jego walorach turystycznych oraz
wigczenia spotecznego i aktywizacji spotecznosci wiejskich. Ponadto, projekt angazowat grupy
defaworyzowane: osoby 50 +, osoby mtode do 34 r.z., osoby bezrobotne, osoby
niepetnosprawne, kobiety.

Projekt pn. projekt pn. , Dziatalno$é lokalnych spotecznosci w aspekcie turystycznego rozwoju
obszaréw wiejskich Europy” realizowany byt poza Strategia RLKS, a jego celem byto ukazanie
mieszkancom obszaréw wiejskich alternatywnych zaje¢, przynoszacym dochody finansowe.

LGD realizowata réwniez konkurs szopek tradycyjnych i krakowskich, ktéry umacnia
i podtrzymuje bozonarodzeniowe tradycje, przyczynia sie do umocnienia wiezi rodzinnych
i kolezenskich, wzbogaca twdrczos¢ amatorskg oraz stuzy wytonieniu mtodych talentéw wsrdd
lokalnej spotecznosci.

Badania realizowane na potrzeby ewaluacji Strategii RLKS potwierdzity skutecznosc¢
realizowanych dziatan i dostrzegalny ich wptyw. Najwiecej mieszkarncéw uczestniczagcych w badaniu
dostrzegto zmiany w zakresie podejmowania inicjatyw, ktdrych celem jest wsparcie oséb starszych —
70 osdb oraz pojawienie sie nowych form spedzania czasu wolnego dla ludzi mtodych — 53 osoby.
Wiekszy wptyw mieszkarncéw na to, co dzieje sie w gminie dostrzegto mniej niz potowa uczestnikéw
badania, a poprawe relacji pomiedzy mieszkancami okoto jednej-trzeciej badanych. Ponadto,
korzystali oni z efektéw dziatan podejmowanych przez LGD: korzystato z infrastruktury, ktorej
powstanie bgdZz modernizacja byty dofinansowane ze srodkédw LGD oraz uczestniczyto w imprezach
organizowanych przez LGD. Najmniej mieszkancéw uczestniczagcych w badaniu brato udziat
w spotkaniach i szkoleniach organizowanych przez LGD.

Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na fakt, ze wiekszos¢ beneficjentéw pozostaje w kontakcie
z przedstawicielami LGD po zakonczeniu realizacji operacji. Pozostajg oni w osobistym i/lub
telefonicznym kontakcie, uczestniczg w spotkaniach organizowanych przez LGD lub kontaktujg sie
Z jego przedstawicielami w inny sposdb, co pozwala pozytywnie oceni¢ dziatalnos¢ animacyjng LGD

i umiejetno$¢ podtrzymywania relacji z partnerami.
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Jak wynika z powyiszych rozwazan, przedsiewziecia realizowane w ramach wdrazania
strategii niewatpliwie przyczyniajg sie do rozwoju kapitatu spotecznego na obszarze LGD. Analizujac
rozwdj kapitatu spotecznego nalezy mie¢ sSwiadomosé, ze dotyczy on proceséw dtugotrwatych,
bazujacych na miedzyludzkich relacjach oraz budowaniu partnerstwa i wspotpracy, zatem wymaga
wieloletnich  zabiegéw pobudzajacych, a nastepnie podtrzymujgcych i rozwijajacych

osiggniete rezultaty.

6.3. Przedsiebiorczos¢

Dziata stymulujgce przedsiebiorczos¢ na obszarze LGD Turystyczna Podkowa realizowane s3
w ramach celu ogdlnego 1. Przedsiebiorcze spoteczenstwo na obszarze LGD Turystyczna Podkowa, dla
ktérego sformutowano jako cel szczegétowy 1.1. Aktywni mieszkanicy w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej dazacy do rozwoju gospodarczego i tworzenia miejsc pracy. W ramach tego celu
realizowano przedsiewziecia w dotyczgce rozwoju przedsiebiorczosci mieszkaricow w zakresie
podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenia nowych miejsc pracy. Byly to
przedsiewziecia cieszace sie najwiekszym zainteresowaniem wsréd naborow prowadzonych przez
LGD. Nabory na przedsiewziecie dotyczgce przedsiebiorczosci mieszkancow w podejmowaniu
i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej oraz tworzeniu nowych miejsc pracy zakonczyty sie ztozeniem
121 wnioskéw, z czego 99 wybrano do dofinansowania, podpisano 44 umowy. Przedsiewziecie
zaowocowato powstaniem ponad 50 nowych firm, co jest ogromnym sukcesem.
Pozytywne zmiany na lokalnym rynku pacy potwierdzajg dane GUS:
e systematyczny wzrost liczby pracujgcych we wszystkich gminach LGD,
e znaczny spadek stopy bezrobocia w 2020 r. we wszystkich gminach zrzeszonych w LGD
w poréwnaniu do 2015r.,
e systematyczny wzrost podmiotdw gospodarki narodowej w rejestrze REGON we wszystkich
gminach LGD,
e wzrost liczby oséb prowadzacych dziatalno$¢ we wszystkich gminach zrzeszonych w LGD.
Ponadto, mieszkancy uczestniczagcy w badaniu dostrzegajg zmiany na rynku pracy i uznali
przedsiewziecia zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci za warte kontynuowaé¢ w kolejnej
perspektywie finansowej. Cieszg sie one duzym zainteresowaniem mieszkancéw i wptywaja
pozytywnie na lokalny rynek pracy. Finansowanie projektéw zmierzajgcych do zatozenia dziatalnosci
gospodarczej oraz tworzenie nowych miejsc pracy za istotne cele w kolejnych latach uznata

zdecydowana wiekszosé mieszkaricodw uczestniczacych w badaniu ankietowym.
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6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Rozwdj turystyki i dziedzictwa kulturowego zostat przewidziany w Strategii w ramach celu
szczegdtowego 2.1. Wypromowany obszar LGD Turystyczna Podkowa, w ramach ktérego realizowano
przedsiewziecia w zakresie promocji obszaru LGD i wspdfpracy pomiedzy podmiotami zaangazowanymi
w turystyke i rekreacje (2.1.1.), budowy, modernizacji i adaptacji matej infrastruktury turystycznej (2.1.2.),
tworzenie i rozwdj markowych produktéw lokalnych Turystycznej Podkowy oraz ich promocja (2.1.3.)
oraz projekty wspotpracy w zakresie promocji obszaru LGD (2.1.4.).

Pozytywne zmiany w obszarze turystyki, kultury i rekreacji dostrzegane sg przez spotecznos¢
lokalng. Poza zwiekszeniem ruchu turystycznego mieszkancy uczestniczacy w badaniu dostrzegli
rowniez poprawe infrastruktury sportowo — rekreacyjnej, pojawienie sie nowych form spedzania
czasu wolnego, zwiekszenie liczby inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnej tradycji oraz poprawe
stanu zabytkéw dostrzegto odpowiednio. Stosunkowo najmniej mieszkancow uczestniczacych
badaniu dostrzega zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych.

Wiele dziatan w obszarze rozwoju turystyki i dziedzictwa kulturowego przewidziano do
realizacji w ramach projektu wspétpracy i przedsiewziec realizowanych poza RLKS:

e projekt wspétpracy pn. ,Wyznaczenie szlaku kulinarnego produktu lokalnego "Polsko-Rumunski
Szlak Lokalnych Kulinariow” zaktadat promocje obszaru, poszerzenia wiedzy o jego walorach
turystycznych, zachowanie dziedzictwa lokalnego i promowanie waloréw kulturowych i tradycji
kulinarnych obszaréw réznych regionow,

e projekt pn. projekt pn. ,Dziatalnos¢ lokalnych spotecznosci w aspekcie turystycznego rozwoju
obszaréw wiejskich Europy” realizowany byt poza Strategig RLKS, a jego celem byto ukazanie
mieszkarncom obszaréw wiejskich alternatywnych zajeé, przynoszacym dochody finansowe.

e konkurs szopek tradycyjnych i krakowskich, ktéry umacnia i podtrzymuje bozonarodzeniowe
tradycje, przyczynia sie do umocnienia wiezi rodzinnych i kolezeriskich, wzbogaca twdrczosc

amatorskg oraz stuzy wytonieniu mtodych talentéw wsrdd lokalnej spotecznosci.

6.5. Grupy defaworyzowane
Analizy przeprowadzone na potrzeby opracowania strategii RLKS pozwolity na okreslenie
nastepujacych grup defaworyzowanych:
e kobiety,
e osoby 50+,
e o0soby mifode,
e o0soby z niepetnosprawnosciami,

e o0soby bezrobotne.
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Analiza danych pozwala stwierdzi¢, ze realizowane przez LGD dziatania przyczyniajg sie do
poprawy sytuacji grup defaworyzowanych, w szczegdlnosci w obszarze ich aktywnosdci, ktére
realizowano w ramach celu ogdlnego 2. Rozpoznawalny obszar i aktywne spoteczenstwo LGD
Turystyczna Podkowa. Dzieki przedsiewzieciom rozwijajgcym przedsiebiorczos$é i oddziatujgcym na
rynek pracy zwiekszono ich szanse na aktywnos¢ zawodowa.

Ponadto, grupy defaworyzowane angazowane byly w projekt wspétpracy pn. ,,Wyznaczenie
szlaku kulinarnego produktu lokalnego "Polsko-Rumunski Szlak Lokalnych Kulinariéw”, ktéry zaktadat
m. in. przeprowadzenie warsztatéw kulinarnych celem promocji obszaru, poszerzenia wiedzy o jego
walorach turystycznych oraz witgczenia spotecznego i aktywizacji spotecznosci wiejskich.

O skutecznosci dziatan podejmowanych przez LGD na rzecz oséb starszych i oséb mtodych
Swiadczg zmiany dostrzegane przez spoteczno$é lokalng. Wiekszos¢ mieszkancow uczestniczgcych
w badaniu zwrécita uwage nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych oraz inicjatywy podejmowane
w celu wsparcia oséb starszych.

W kolejnym okresie programowania warto zastanowic sie nad zdefiniowaniem wskaznikéw
bezposrednio odnoszacych sie do wsparcia grup defaworyzowanych w ramach poszczegdlnych

przedsiewziec. Dzieki temu mozliwy bedzie biezgcy monitoring ich sytuacji.

6.6. Innowacyjnos¢

Definicja innowacyjnosci zawarta w wytycznych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi jako
wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczgco udoskonalonego produktu ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Przedsiewzieciem spetniajagcym kryterium innowacyjnosci w rozumieniu wdrozenia nowych
na danym obszarze produktéw i ustug oraz nowego sposobu wykorzystania lokalnych zasobdw
historycznych i kulturowych jest niewatpliwie projekt wspodtpracy pn. ,Wyznaczenie szlaku
kulinarnego produktu lokalnego "Polsko-Rumunski Szlak Lokalnych Kulinariéw” realizowany przez
LGD. Projekt dotyczy nowatorskiego sposobu wykorzystania lokalnych zasobdow przez producentow
lokalnych produktéw kulinarnych w ramach nawigzanej polsko-rumunskim wspdtpracy. Ponadto
przyczynit sie do rozwoju nowej ustugi turystycznej, jakg jest wyznaczenie szlaku kulinarnego
produktu lokalnego ,Polsko-Rumunski Szlak Lokalnych Kulinariéw oraz przewiduje nowy sposéb
angazowania lokalnej spofecznosci w proces rozwoju. Innowacyjnos¢ projektu polega rowniez na
stworzeniu nowego szlaku kulinarnego, ktérego na obszarze LGD Turystyczna Podkowa, LGD

Podbabiogérza i w Rumunii jeszcze nie byto, mozliwosci skosztowania lokalnych potraw, obserwacji
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technik przygotowania positkéw oraz wspdlnej promocji lokalnych produktéw, potraw, smakdéw

dwéch LGD partnerskich z Polski na obszarze zagranicznych LGD tj. w Rumunii.

6.7. Projekty wspotpracy

LGD Turystyczna Podkowa realizuje w ramach Strategii RLKS 1 projekt wspdtpracy pn.
»Wyznaczenie szlaku kulinarnego produktu lokalnego Polsko-Rumunski Szlak Lokalnych Kulinariow”.
Projekt zaktada przedsiewziecia o charakterze kulturalnym polegajagce na przeprowadzeniu
warsztatow kulinarnych. Jego celem jest promocja obszaru LGD Turystyczna Podkowa, poszerzenie
wiedzy o jego walorach turystycznych oraz wtgczenie spoteczne i aktywizacja spotecznosci wiejskich.
Projekt przyczynia sie do zachowania dziedzictwa lokalnego i promowania wtaczenia spotecznego
poprzez wspétprace spotecznosci lokalnych w zakresie waloréw kulturowych i tradycji kulinarnych
obszaréw rdézinych regiondw. Dzieki prezentacji produktéw kulinarnych uczestnicy projektu
(mieszkancy, turysci, mieszkancy sgsiednich LGD) poznajg produkty kulinarne charakterystyczne dla
kazdego z LGD-6w. Ponadto, projekt angazuje grupy defaworyzowane:

e 0soby 50+,

e osoby mtode do 34r.z.,

e o0soby bezrobotne,

e osoby niepetnosprawne,

o kobiety.

Poza projektem wspdtpracy w ramach Strategii RLKS, LGD Turystyczna Podkowa realizowata
réwniez 3 inne przedsiewziecia:

e projekt pn. ,,Montaz instalacji OZE na obszarze LGD Turystyczna Podkowa, w ramach ktérego
na obszarze 7 gmin LGD instalowano kolektory stoneczne, mikroinstalacje PV i instalacje
pomp ciepta do podgrzania CWU;

e projekt pn. ,Dziatalnosé lokalnych spotecznosci w aspekcie turystycznego rozwoju obszaréw
wiejskich Europy”, ktérego celem byto ukazanie mieszkancom obszaréow wiejskich
alternatywnych zaje¢, przynoszgcym dochody;

o konkurs szopek tradycyjnych i krakowskich dla dzieci, mtodziezy i catych rodzin.

Wszystkie wskazane powyzej projekty wspétpracy, za wyjatkiem projektu dotyczacego OZE,
wpisujg sie w zatozenia Strategii RLKS realizowanej przez LGD Turystyczna Podkowa.
Na zdecydowanie pozytywng ocene zastuguje fakt, ze w projektach wspdtpracy uwzglednia sie
dziatania na rzecz oséb z grup defaworyzowanych, co bez watpienia warto kontynuowaé w kolejnej

perspektywie finansowej.
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6.8. Ocena funkcjonowania LGD

Zespot LGD Turystyczna Podkowa jest stosunkowo niewielki — sktadajg sie na niego 3 osoby,
co rodzi utrudnienia w momentach znacznego nasilenia zadan. W takich sytuacjach zespét jest
wspierany przez osoby angazowane na umowy cywilnoprawne, co nalezy ocenié¢ pozytywnie — bardzo
dobrze, ze zespdt siega po dodatkowe zasoby w sytuacjach tego wymagajacych i jest na to otwarty.
Nalezy roéwniez podkresli¢ silng profesjonalizacje pracownikéw, ktdérg niejako ,wymuszajg”
skomplikowane procedury i uwarunkowania realizacji Strategii RLKS.

Dziatania podejmowane przez LGD, w tym dziatania animacyjne, komunikacyjne i doradcze
realizowane byty zgodnie z planem. W ramach planu komunikacji realizowano 9 zasadniczych zadan
przy wykorzystaniu réznorodnych kanatéw informacji celem dotarcia do mozliwie szerokiego grona
odbiorcéw. Dziatania komunikacyjne prowadzone byty na biezgco i z duzg systematycznosci, co
przyniosto wymierne rezultaty — 101 sposréd 108 mieszkarncéw uczestniczagcych w badaniu styszat
o Lokalnej Grupie Dziatania Turystyczna Podkowa, co jest Swietnym wynikiem i potwierdza trafnos¢
dobranych kanatéw komunikacyjnych. Ponadto, przeptyw informacji byt niezwykle istotny ze wzgledu
na nabory prowadzone przez LGD i wnioskodawcy w zdecydowanej wiekszosci wskazali (26 sposréd
27 0sdb), ze LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania Srodkéw.

Jesli chodzi o doradztwo realizowane przez LGD, to w latach 2016 — 2021 zesp6t udzielit
doradztwa 472 podmiotom. Wsparcie udzielone przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji
jest pozytywnie ocenia przez wnioskodawcéw uczestniczacych w badaniu w zakresie: przygotowania
merytoryczne doradcéw, przydatnosci udzielonych porad oraz ich zakresu jako spetniajgcego
oczekiwania. Wsparcie LGD przy sktadaniu i realizacji operacji nalezy oceni¢ pozytywnie réwniez
dlatego, ze 26 sposrdd 27 wnioskodawcow uczestniczacych w badaniu skorzystatoby ponownie ze

wsparcia LGD.

6.9. Ocena procesu wdrazania

Realizacja rzeczowa i finansowa Strategii RLKS przebiega prawidtowo. Nie ma zagrozenia dla
osiggniecia docelowych wartosci wskaznikdw. Postep rzeczowy realizowany jest na biezgco —
w zakresie podpisanych umoéw zrealizowano 11 sposréd 23 wskaznikdw, natomiast w zakresie
wyptaconych srodkédw — 8 wskaznikdw, w tym 5 z nich zrealizowano w wysokosci przekraczajgcej
100% wykonania. W zakresie wyptaconych srodkéw nie rozpoczeto jeszcze realizacji 3 wskaznikdw,
a w zakresie podpisanych umoéw tylko 1.

Budzet rowniez realizowany jest na biezgco, poziom wydatkdw nie rodzi ryzyka niewykonania
budzetu. W zakresie budzetu rozpoczeto realizacje wszystkich przedsiewzie¢ poza 1 — tworzenie

i rozwoj markowych produktéw lokalnych Turystycznej Podkowy oraz ich promocja, dla ktdrego
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wykonanie wynosi 0%. Budzet przewidziany w Strategii zostat w catosci zrealizowany w ramach
2 przedsiewzieé.

W sytuacji pojawiania sie trudnosci z realizacjg dziatan LGD na biezgco podejmowata
dziatania zaradcze, np. rozszerzenie przedsiewzie¢ o dodatkowe formy realizacji i zmiany zapiséw
strategii RLKS. Takie podejscie pozwala na biezagco korygowal pojawiajgce sie odchylenia
i minimalizowa¢ ryzyko niepowodzenia poszczegdlnych przedsiewzie¢, ktdre mogtoby zagrozi¢
realizacji celéw strategii.

W ramach wdrazania Strategii RLKS w latach 2016 — 2021 LGD Turystyczna Podkowa
zrealizowata 45 naboréw, z czego 20 konkurséw oraz 25 naboréw na granty. Najwiecej nabordéw
zrealizowano na przedsiewziecia w zakresie rozwoju ustug turystycznych i okototurystycznych (1.1.1),
przedsiebiorczosci mieszkancéw w podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej oraz
tworzeniu nowych miejsc pracy (1.1.2) oraz promocji obszaru LGD i wspdtpracy pomiedzy
podmiotami zaangazowanymi w turystyke — po 7 naboréw. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyt
sie nabor na przedsiewziecie dotyczace przedsiebiorczosci mieszkancow w podejmowaniu
i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej oraz tworzeniu nowych miejsc pracy, w tym z uwzglednieniem
innowacyjnosci, ochrony srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatycznym (1.1.2). Istotne jest
rowniez, ze procedury wyboru wnioskow o dofinansowanie byly czytelne, a kryteria wyboru
whnioskow byly jednoznaczne i pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw zdaniem wiekszosci
whioskodawcéw uczestniczgcych w badaniu.

W kontekscie powyiszego nalezy pozytywnie oceni¢ proces wdrazania Strategii RLKS.
Wskazniki i budzet realizowane sg na biezgco, a LGD adekwatnie reaguje na ewentualne odchylenia

od przyjetego planu dziatania.

6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Jak czytamy na stronie Europejskiej Sieci na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich? oryginalnym
zamystem podejscia LEADER byfo zaangazowanie energii i zasobow ludzi oraz miejscowych
organizacji jako podmiotow rozwoju, a nie jego beneficjentow, by w ten sposéb umozliwi¢ im wktad
w przyszly rozwdj obszarow wiejskich poprzez tworzenie zaleznych od obszaru partnerstw w postaci
Lokalnych Grup Dziatania (LGD) zrzeszajgcych podmioty publiczne, prywatne i spoteczne. (...) Akronim
"LEADER" pochodzi od francuskiego zwrotu "Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie
Rurale”, co oznacza ‘"powigzania miedzy dziataniami na rzecz rozwoju gospodarki

obszardow wiejskich".

2 https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-toolkit/leaderclld-explained_pl

69



W kontekscie powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze dziatania LGD przyczynity sie do poprawy
komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi aktorami zaangazowanymi w lokalne procesy, stymulowaty
komunikacje oraz budowanie powigzan. Sprzyjajg temu w szczegdlnosci realizowane projekty
wspotpracy oraz przedsiewziecia w zakresie aktywizacji mieszkancéw i rozwoju przedsiebiorczosci.
Zespot skutecznie buduje relacje w spotecznosci lokalnej, co potwierdzajg beneficjenci wsparcia -
wiekszos¢ z nich po zakonczeniu wsparcia nadal utrzymuje kontakty z LGD. Fakt ten pozwala
pozytywnie ocenic dziatalno$¢ animacyjng LGD i umiejetnos¢ podtrzymywania relacji z partnerami.

Przedsiewziecia realizowane przez LGD w najwiekszym stopniu przyczynity sie do poprawy
sytuacji na rynku pracy dzieki operacjom w zakresie rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej oraz
rozwijania juz istniejgcych firm, ktére zaowocowaty powstaniem ponad 50 nowych firm.
Podejmowane przez LGD dziatania wptywaty réwniez na zwiekszenie aktywnosci mieszkanicow.

O wartosci dodanej podejscia LEADER $wiadczg takze efekty projektow wspdtpracy oraz
projektdw realizowanych poza RLKS, ktdre przyczyniajg sie do wymiany wiedzy, sieciowania
podmiotéw dziatajgcych na rzecz rozwoju lokalnego oraz do poprawy sytuacji

grup defaworyzowanych.

70



7. Wnioski i rekomendacje

1.

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze operacje przeprowadzone w ramach wdrazania Strategii
RLKS sprzyjajg osigganiu zatozonych w niej celéw.. Nalezy podkresli¢, ze wszystkie zdefiniowane
cele i przedsiewziecia wynikajg bezposrednio z diagnozy przeprowadzonej na potrzeby
opracowania Strategii RLKS i s3 odpowiedzig na zidentyfikowane wowczas najwazniejsze
problemy obszaru.

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyt sie nabdr na przedsiewziecie dotyczace
przedsiebiorczosci mieszkancow w podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej oraz
tworzeniu nowych miejsc pracy, w ramach ktérego ztozono 121 wnioskdéw, z czego
99 wybrano do dofinansowania, podpisano 44 umowy. Przedsiewziecie zaowocowato
powstaniem ponad 50 nowych firm, co jest ogromnym sukcesem. Mieszkanicy uczestniczacy
w badaniu dostrzegajg zmiany na rynku pracy i uznali przedsiewziecia zwigzane z rozwojem
przedsiebiorczosci za warte kontynuowac w kolejnej perspektywie finansowej.
Przedsiewziecia realizowane w ramach wdrazania strategii niewatpliwie przyczyniajg sie do
rozwoju kapitatu spotecznego na obszarze LGD, w szczegdlnosci projekt wspétpracy
i dziatania poza RLKS. Wiekszos¢ beneficjentow pozostaje w kontakcie z przedstawicielami
LGD po zakonczeniu realizacji operacji. Pozostajg oni w osobistym i/lub telefonicznym
kontakcie, uczestniczg w spotkaniach organizowanych przez LGD lub kontaktujg sie z jego
przedstawicielami w inny sposdb, co pozwala pozytywnie ocenié dziatalno$¢ animacyjng LGD
i umiejetnos¢é podtrzymywania relacji z partnerami.

Pozytywne zmiany w obszarze turystyki, kultury i rekreacji dostrzegane sg przez spotecznosc
lokalng. Poza zwiekszeniem ruchu turystycznego mieszkancy uczestniczacy w badaniu
dostrzegli réwniez poprawe infrastruktury sportowo — rekreacyjnej, pojawienie sie nowych
form spedzania czasu wolnego, zwiekszenie liczby inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnej
tradycji oraz poprawe stanu zabytkéw dostrzegto odpowiednio. Stosunkowo najmniej
mieszkancow uczestniczacych badaniu dostrzega zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych.
Dziatania realizowane przez LGD przyczyniaja sie do poprawy sytuacji grup
defaworyzowanych, w szczegdlnosci w obszarze ich aktywnosci i zwiekszenia szans na
aktywnos$¢ zawodowg. Ponadto, grupy defaworyzowane angazowane byty w projekt
wspotpracy pn. ,,Wyznaczenie szlaku kulinarnego produktu lokalnego "Polsko-Rumunski Szlak
Lokalnych Kulinariéw”. W kolejnym okresie programowania warto zastanowi¢ sie nad
zdefiniowaniem wskaznikdw bezposrednio odnoszacych sie do wsparcia grup
defaworyzowanych w ramach poszczegdlnych przedsiewzie¢. Dzieki temu mozliwy bedzie

biezgcy monitoring ich sytuacji.
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11.

Przedsiewzieciem spetniajgcym kryterium innowacyjnos$ci w rozumieniu wdrozenia nowych
na danym obszarze produktéw i ustug oraz nowego sposobu wykorzystania lokalnych
zasobow historycznych i kulturowych jest niewatpliwie projekt wspétpracy pn. ,,Wyznaczenie
szlaku kulinarnego produktu lokalnego "Polsko-Rumuniski Szlak Lokalnych Kulinariéw”.

LGD Turystyczna Podkowa realizuje w ramach Strategii RLKS 1 projekt wspétpracy
i 3 przedsiewziecia poza Strategig RLKS. Wszystkie wskazane powyzej projekty wspotpracy, za
wyjatkiem projektu dotyczgcego OZE, wpisujg sie w zatozenia Strategii RLKS realizowanej
przez LGD Turystyczna Podkowa. Na zdecydowanie pozytywng ocene zastuguje fakt, ze
w projektach wspétpracy uwzglednia sie dziatania na rzecz oséb z grup defaworyzowanych,
co bez watpienia warto kontynuowac w kolejnej perspektywie finansowe;j.

Dziatania podejmowane przez LGD, w tym dziatania animacyjne, komunikacyjne i doradcze
realizowane byty zgodnie z planem. Dziatania komunikacyjne prowadzone byty na biezgco
i z duzg systematycznosci, co przyniosto wymierne rezultaty — 101 sposréd 108 mieszkancéow
uczestniczacych w badaniu styszat o Lokalnej Grupie Dziatania Turystyczna Podkowa, co jest
swietnym wynikiem i potwierdza trafnos¢ dobranych kanatéw komunikacyjnych. Ponadto,
przeptyw informacji byt niezwykle istotny ze wzgledu na nabory prowadzone przez LGD
i wnioskodawcy w zdecydowane] wiekszosci wskazali (26 sposrod 27 oséb), ze LGD
w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania sSrodkow.

W latach 2016 — 2021 zespoét udzielit doradztwa 472 podmiotom. Wsparcie udzielone przez
LGD na réznych etapach prowadzenia operacji jest pozytywnie ocenia przez wnioskodawcéw
uczestniczacych w badaniu w zakresie: przygotowania merytoryczne doradcéw, przydatnosci
udzielonych porad oraz ich zakresu jako spetniajgcego oczekiwania. Wsparcie LGD przy
sktadaniu i realizacji operacji nalezy oceni¢ pozytywnie réwniez dlatego, ze 26 sposréd
27 wnioskodawcéw uczestniczgcych w badaniu skorzystatoby ponownie ze wsparcia LGD.
Realizacja rzeczowa i finansowa Strategii RLKS przebiega prawidtowo. Nie ma zagrozenia dla
osiggniecia docelowych wartosci wskaznikow. Postep rzeczowy i finansoway reaizowane sg
na biezgco, a w sytuacji pojawiania sie trudnosci z realizacjg dziatan LGD na biezaco
podejmowata dziatania zaradcze.

W ramach wdrazania Strategii RLKS w latach 2016 — 2021 LGD Turystyczna Podkowa
zrealizowata 45 naboréw, z czego 20 konkurséw oraz 25 naboréw na granty. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszyt sie nabdr na przedsiewziecie dotyczace przedsiebiorczosci
mieszkancow w podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej oraz tworzeniu nowych
miejsc pracy, w tym z uwzglednieniem innowacyjnosci, ochrony $rodowiska

i przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Procedury wyboru wnioskéow o dofinansowanie
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byty czytelne, a kryteria wyboru wnioskéw byly jednoznaczne i pozwalaty na wybér
najlepszych projektéw zdaniem wiekszosci wnioskodawcdw uczestniczacych w badaniu.

Dziatania LGD przyczynity sie do poprawy komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi aktorami
zaangazowanymi w lokalne procesy, stymulowaty komunikacje oraz budowanie powigzan.
Sprzyjaja temu w szczegdlnosci realizowane projekty wspdtpracy oraz przedsiewziecia
w zakresie aktywizacji mieszkainicéw i rozwoju przedsiebiorczosci. O wartosci dodanej
podejscia LEADER swiadczg takze efekty projektdw wspodtpracy oraz projektdw realizowanych
poza RLKS, ktére przyczyniajg sie do wymiany wiedzy, sieciowania podmiotdéw dziatajgcych na

rzecz rozwoju lokalnego oraz do poprawy sytuacji grup defaworyzowanych.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji
badania.

Ankieta dla mieszkancéw obszaru LGD Turystyczna Podkowa

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej efektéw funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
Turystyczna Podkowa. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére
moga pozwoli¢ na identyfikacje oséb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z géry dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania Turystyczna Podkowa

1. Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. . L . . | Zdecydo-
Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej wanie
dzieje sie w gminie wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

Zdecydo-
Poprawita sie sytuacja na rynku prac Zdecydo- | Raczej | Trudno Racze; wanciz
. . . v ey wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Powstaty nowe firmy ] L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi | Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wani:;
mtodych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Podejmowano inicjatywy, ktdrych celem Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniZz
byto wsparcie osdb starszych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej .y
. . " . D . wanie
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
mieszkancami wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zwiekszyt sie ruch turystyczn Zdecydo- | Raczej | Trudno Racze] Waniz
E PRy wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

75




Zdecydo-
Y i Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej .y
Poprawit sie stan zabytkéw ] ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wanii
wolnego czasu wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- | Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej WaniZ:'
rekreacyjnej wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Lo , Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej .y
Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych . o, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Przestrzen publiczna stata sie bardziej Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
estetyczna wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

2. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwo$é decydowania o podziale srodkéw finansowych w
gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszaréw wymagaja dofinansowania?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Promocja obszaru ) ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Oferta kulturalna ) ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Infrastruktura sportowa i L, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Drogi ) ., , wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
miejsca spotkan) wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . , . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Szkolenia i warsztaty dla mieszkaricéw i o, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. L o Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych ] L, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
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Zdecydo-
. . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Tworzenie nowych miejsc pracy i ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Opieka nad osobami starszymi i L, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. L . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Wsparcie dla istniejgcych firm i ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Dofinansowanie dla oséb planujgcych Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
zatozy¢ firmy wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania Turystyczna Podkowa? Prosze wybraé 1 odpowied?.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.

b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Turystyczna Podkowa.
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Trudno
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak ..., | Nie
powiedzieé
Trudno
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak ! . .. . | Nie
powiedzieé
Trudno
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak . .., | Nie
powiedzieé
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak Trudno Nie
festynow powiedzied
I : : - . : : Trudno :
Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub rodziny | Tak . ..., | Nie
powiedzied
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardow i Tak Trudno Nie
plakatow powiedzied
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak Trudno Nie
materiatdw promocyjnych powiedzieé
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Tak Trudno Nie
organizowanych przez LGD powiedzieé
Trud
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak ru ‘no .. | Nie
powiedzieé
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5. Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatah podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD
dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym
wierszu tabeli.

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktorej powstanie

, o . s , Trudno .
badZ modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak o Nie

powiedziec

LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Tak Trudno Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec¢
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Tak Trudno Nie
przez LGD? powiedziec
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno .

. , , Tak . Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedziec

6. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybrac 1 odpowied?z.
a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat

f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swojg ptec. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.
a) Kobieta
b) Meziczyzna

c) Wole nie podawac.
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Ankieta dla beneficjentow LGD Turystyczna Podkowa

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
Turystyczna Podkowa. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére
moga pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajgé
wiecej niz 10 minut.

Ankieta powinna zostaé wypetniona przez osobe, ktéra jest lub byta realizatorem projektu wspartego
przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W
przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzad Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja
Pozarzagdowa, OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego
podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania Turystyczna Podkowa

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w
ktorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz)

a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczejzgadzam sie

c) Trudno powiedzie¢

d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki spos6b docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
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materiatéw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku

0 przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybrac jedng odpowiedz, ktdra najlepiej opisuje

gtowny powdd ztoZzenia wniosku do LGD.

a) Byto to jedyne dostepne zrddto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych $rodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzystac z nadarzajacej sie okazji otrzymania srodkéw

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na mojg decyzje wptyneta mozliwos¢ skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze ocenié w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych 'y Raczej Trudno | Raczej sie 'y . Y
) . wanie i . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. , zgadzam | | o, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dzieé dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno | Raczej sie o
Udzielone porady byty | wanie i . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | o, nie wsparcia na
. sie dzieé dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie L
merytoryczne wanie , . wanie sie | atem/am ze
] zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/céw z LGD zgadzam | | L, nie wsparcia na
Lo ) sie dzie¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania

whniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania Tak Nie
dofinansowania dla mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i Tak Nie
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instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria Tak Nie
wynikajace z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentdéw niezbednych do ztozenia Tak Nie
whiosku

Woyjasnienie szczegdétowych zasad oceny wnioskéw Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujagcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

, Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych ) Raczej Trudno | Raczej sie A
. . wanie ) . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. , zgadzam | | L, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byty | wanie i . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | L, nie wsparcia na
. sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
= .y Raczej Trudno | Raczej sie .y . Y
merytoryczne wanie , . wanie sie | atem/am ze
] zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/cow z LGD zgadzam | | ., nie wsparcia na
o . sie dziec¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w
jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze
zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

i Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych ] Raczej Trudno | Raczejsie A
. . wanie i . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
) , zgadzam | | L, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byty | wanie i . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | L, nie wsparcia na
. sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
e 'y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
merytoryczne wanie ) . wanie sie | atem/am ze
] zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/cow z LGD zgadzam | | o, nie wsparcia na
o ) sie dzie¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie
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Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym

wierszu tabeli.

Trudno
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak o Nie
powiedziec
. . - . Trudno .
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak o Nie
powiedziec
. . . Trudno i
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak ., Nie
powiedzie¢
. . . Trudno .
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak . . Nie
powiedziec
Trudno
Kontaktuje sie w inny sposdb Tak Nie
I sie ysp powiedzie¢
Trudno
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak ! o, Nie
powiedziec

Czy brat/a Pan/i lub organizacja ktérg Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied?z.
a) Tak
b) Trudno powiedzieé

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorca efektéw Pani/a projektu/ projektow? Prosze wybraé jedng odpowiedz,

ktéra najlepiej opisuje Pana/i projekt.
a) Jaimojarodzina
b) Moja organizacja
c) Ogot mieszkaricdw gminy/ obszaru LGD
d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa

f) Inne

82



Prosze ocenic poniisze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru
o, A Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
whioskow o ] Raczej Trudno | Raczej sie A
. ) wanie ) . wanie sie | atem/am ze
dofinansowanie w Jeadzam zgadzam | powie- nie zga- nie Wsparcia na
LGD byty dla mnie g sie dzie¢ dzam P .
sie zgadzam tym etapie
czytelne
Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Kryteria wyboru 'y Raczej Trudno | Raczej sie 'y . Y
L wanie ) . wanie sie | atem/am ze
whioskow byty dla zgadzam | powie- nie zga- . .
o zgadzam | . L, nie wsparcia na
mnie jednoznaczne . sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
y. i v .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
whioskow pozwalaty wanie . . wanie sie | atem/am ze
] . zgadzam | powie- nie zga- . .
na wybadr najlepszych zgadzam ) L, nie wsparcia na
o, . sie dziec¢ dzam .
projektéw sie zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym | Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
) .y . .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
stopniu informowata o | wanie . . wanie sie | atem/am ze
e . zgadzam | powie- nie zga- . .
mozliwosci pozyskania | zgadzam | | L, nie wsparcia na
) ) . sie dzie¢ dzam .
srodkow sie zgadzam tym etapie
Jesli bedzie to
) _Q , . | Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
mozliwe, w przysztosci . Raczej Trudno Raczej sie .
) wanie i . wanie sie | atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam | powie- nie zga- . .
) , zgadzam | | L, nie wsparcia na
ponownie skorzystaé . sie dzieé dzam .
, sie zgadzam tym etapie
ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakie$s problemy

wptywajace negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?
a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie > Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktore w poprzednim pytaniu wybraty
odpowiedz? , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.
problemy wynikajgce z branzy w ktdrej dziata przedsiebiorca, Tak Trudno Nie
odbiorcami dziatarn NGO lub uzgodnieniami dotyczacymi przebiegu tras powiedzied
rowerowych w projekcie gminnym)
Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak .., | Nie
. . powiedziec
wpisanych we wniosku)
Trudno .
Problemy formalno-prawne Tak . ..., | Nie
powiedzieé

83



Trudno
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak N . .., | Nie
powiedzieé
Problemy z terminowg realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Trudno Nie
y g = . : = powiedzieé
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Tak Trudno Nie
rozliczenia projektu powiedzieé
. . N Trudno .
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak . .. . | Nie
powiedzieé
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